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4. VZNIK DRUZSTVA, RIADIACE ORGANY, ORGANIZACNE CLENENIE,
PREDMET CINNOSTI

4.1. Vznik a zakladné informacie o vyrobnom druzstve

Zaklady druzstva siahaju do r. 1946, kedy bola oficialne do obchodného registra pri
krajskom sude v Banskej Bystrici dha 22.1.1946 firma oficialne zapisand ako ROBOTODEYV,
vyroba konfekcie a bielizne, druzstvo s ru¢enim obmedzenym v Banskej Bystrici vo zvazku
XVI. pod €islom 1619/1 Firm. 454. Od 16.12.1952 bola tato firma zapisana v obchodnom
registri ako vyrobné druzstvo. Do zaciatku sedemdesiatych rokov sa niekolkokrat menil
nazov firmy, postupne krystalizovalo hlavné vyrobné zameranie, ktoré sa nakoniec skoncilo
jednoznaénym smerovanim do odevnej a kartonaznej vyroby. Nazov VZ O R, nieslo
druzstvo od marca 1962 aod roku 1971 je uz prakticky nemenné aj hlavné zameranie
¢innosti druzstva.

Najvacsi rozvoj zazilo druzstvo v poslednom desatro¢i minulého tisicroCia. Pocty
pracovnikov sa dostali takmer na 700. Boli vytvorené podmienky pre zabezpecovanie
vysokych objemov produkcie ato v odevnej aj kartonaznej vyrobe. V poslednych rokoch
prvého desatrocia nového tisicroCia druzstvo vyrazne postihla svetova hospodarska kriza.
Obmedzovanie dopytu hlavne pracovnej konfekcie viedlo k postupnému a pretrvavajucemu
znizovaniu stavu pracovnikov az na sucasnu droven.

K 31.01.2020 bola definitivne zrudend prevadzka Zavodu Zvolen na Lihoveckého ulici
1805 vo Zvolene. Sidlo druZstva bolo prestahované do Detvy. Clenovia na rokovani Clenskej
schédze 19.6.2020 hlasovanim potvrdili zmenu sidla aj zmenu ndzvu druzstva. Aktualny
nazov druzstva je VZOR vyrobné druzstvo. Sidlo druzstva je Poziarnicka ulica ¢. 2/1354, 962
12 Detva.

Vzhlfadom k pokracujucemu trendu zvySovania nakladov (mzdy, dovolenkové
prispevky, energie, miestne  dane, odpadové hospodarstvo...) ana druhej strane
poziadaviek trhu na nezvySovanie cien, je podnikanie na Slovensku vtomto segmente
vyroby z pohladu blizkej buducnosti vyrazne ohrozené, v mnohych pripadoch az
neudrzatelné bez investi¢nej podpory do novych technoldgii.

4.2. Organy druzstva
K 31.12. 2020 bolo zloZenie organov druzstva nasledovné:

Predstavenstvo vyrobného druZstva:

Magr. Branislav Novacky - predseda predstavenstva a predseda druZstva
p. Janka Kucejova — podpredseda predstavenstva, ZKT

p. Eva HroSova - ¢len, ZBR

Ing. Jan Sekere$ — €len, zastupca nepracujucich ¢lenov

p. Zdenka VIEekova — €len, zastupca nepracujucich ¢lenov

Kontrolna komisia:

p. Anna Albertyova — predseda , ZBR
p. Marianna Libiakova — ¢len, ZKT
p. Milan Pauco - ¢len, zastupca nepracujucich ¢lenov
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Komisia SOCZ:

p. Jana Stefangikova — predseda, ZBR
p. Jana Pupalova — ¢len, ZKT
p. Martina Rolkovd - ¢len, z4st. zamest. ZBR

4.3. Organizacné ¢lenenie vyrobného druzstva

Vroku 2020 vyrobné c¢innosti spojené s odevnou vyrobou boli zabezpedované v
zavode Brezno. Vyroba kartonovych obalov sa realizovala v zavode Kartonaz v Detve.
Obchodné ¢&innosti boli zabezpe€ované v zavode Kartonaz a Ciasto€ne v zavode Brezno.

Produkcia odevného zavodu bola zamerana na vyrobu pracovnej konfekcie, vyrobu
profesijnej konfekcie bud ako praca vo mzde alebo v plnej rézii. Vyroba ddmskej konfekcie
bola vyrabana len na priamu objednavku odberatela.

Zavod Kartonaz Detva zabezpecoval predovSetkym vyrobu a odbyt priemyselnej
kartonaze, doplnkovo potahovanu kartonaz.

Usek PVD - sprava druzstva v spolupraci s ostatnymi Gtvarmi zabezpeéovala
personalnu, mzdovd, U¢tovnd, dafovd agendu, bankovy styk, finanéné ¢innosti, vystupy
a spolupracu s organmi Statnej a miestnej spravy, spravu informacnych technologii,
softvérové a hardvérové vybavenie. Pravne sluzby, BOZP a PO boli zabezpecované externe.

4.4. Predmet ¢innosti vyrobného druzstva

Predmet &innosti (aktivne vyuzivanych) vyrobného druzstva zapisany v obchodnom
registri Okresného sudu v Banskej Bystrici:

- vyroba odevna

- vyroba textilnych vyrobkov

- vyroba kartonaznych vyrobkov

- vyrobu kancelarskych potrieb v rozsahu volnej Zivnosti

- kupa tovaru za uc¢elom jeho dalSieho predaja a predaj, okrem viazanych
a koncesovanych obchodnych &innosti

5. ZAKI:ADNI'E CHARAKTERISTIKY HOSPODARENIA VYROBNEHO
DRUZSTVA ZA ROK 2020

5.1. Zakladné charakteristiky hospodarenia druzstva

Ekonomika druzstva, tak ako aj ekonomika v celom S§tate, bola vroku 2020
poznacena pandémiou a naslednou koronakrizou. V odevnej vyrobe v roku 2020 zavod
Brezno napriek problémom pokracoval striedavo v kladnych a zapornych vysledkoch
hospodarenia. Hlavnym odberatefom bol aj nadalej belgicky partner Van Moer NV. Zavod
pokracoval aj v odevnej vyrobe pre tuzemsky trh, prebral ¢ast sortimentu, ktory v minulosti
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zabezpec€oval zavod Zvolen. Z dévodu vzniknutej situacii spdsobenej koronakrizou v prvej
polovici roku 2020 realizoval aj Sitie ochrannych zdravotnickych rasok. V roku 2020
absentovali objednavky pre automobilovy priemysel, obnovili sa az koncom roka, kedy mal
uz zavod naplnené kapacity a musel uvedené objednavky realizovat v kooperacii.

V kartonaznej vyrobe poklesla vyroba pre DS Smith Packaging Slovakia s.r.o.
a manazment zavodu musel hfadat odbyt unovych a tradi€nych menSich odberatelov.
Doslo k poklesu vynosov aj hospodarskeho vysledku. Tento pokles bol spésobeny nielen
obmedzenim objednavok pre DS Smith Packaging Slovakia s.r.o., ale hlavne vzniknutou
situaciou z dévodu koronakrizy.

Napriek mimoriadne zloZitej situacii poCas celého roka sa darilo obidvom zavodom
zabezpeCovat’ dostatok vyroby pre naplnenie kapacit vyroby. Situacia sa zacala zhorSovat
zaciatkom roka 2021, kedy obidva zavody zaznamenali pokles zékaziek.

V oblasti prenajmu priestorov volné priestory v zavode Brezno boli prenajaté.
Z dévodu koronakrizy vS8ak boli viaceré prevadzky najomnikov aj niekolko mesiacov
permanentne zatvorené. Viaceri ngjomnici Ziadali o zniZzenie najmu, pripadne o vyraznu
sucinnost pri podavani ziadosti na Statnu pomoc. Vedenie druzstva vyhovelo Ziadosti
v dvoch pripadoch. Koronakriza sa prejavila na uhradzani faktdr za najomné, ¢o spdsobilo
navysSenie neuhradenych pohladavok u najomnikov ku koncu roka 2020.

Vyrobné druzstvo ako celok malo pre rok 2020 plan vynosov v objeme 1 916 583,-
€, v skutocnosti sa zabezpedili vynosy v objeme 2 352 355,- €. Plan trzieb za predaj
vilastnych vyrobkov a sluzieb bol na urovni 1 863 783,- €, skuto€ne boli vyrobené trzby
na uarovni 1 548 740,- €. Trzby z predaja dlhodobého nehmotného majetku a materialu boli
vo vySke 801 959,- €.

Absolutne Cerpanie nakladov celkom za rok 2020 bolo vo vySke 1 867 523,- €,
oproti planu 1867 192,- €.

Vyrobné druzstvo planovalo na hodnotené obdobie, t.j. na rok 2020 hospodarsky
vysledok zisk vobjeme 49 391,- € V skutoénosti sa vyprodukoval zisk 443 227.-€.
Organizacné zlozky sa na plneni hospodarskeho vysledku podiefali nasledovne:

Zavod Zvolen namiesto planovanej straty -3 129,-€, vytvoril v skuto€nosti zisk 570 641,52
€. Tento zisk bol vytvoreny odpredajom budovy na Lihoveckého ulici vo Zvolene. Vyvoj na
stredisku bol sledovany z dévodu, Ze prvé mesiace roku 2020 boli na tomto stredisku
Uctované aj vSetky naklady suvisiace s ruSenim strediska zavodu Zvolen.

ZKT oproti planovanému zisku 97 099,- €, zabezpedil zisk 33 753,- €. Medziro€ne je to
zhorSenie hospodarenia o 74 020,- €.

ZBR - pri planovanom zisku 20 960,- €, dosiahol v skuto€nosti stratu -42 861,- €. Vyrazna
strata na konci roka bola spésobena aj vytvaranim rezervy na dovolenku, ktora je velmi
vysoka. Celkom 39 009,- €. Je to ale dlhoro€ny problém tohto strediska. Medziro¢ne doslo v
zavode Brezno k zhorSeniu hospodarenia o 81 241,- €.

Najmy v r. 2020 boli u€tované na prislusné strediska.

V druzstve pracovalo za rok 2020 priemerne 80 pracovnikov. Medzirocne je stav
zamestnancov znizeny o 54 pracovnikov.
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5.2. Financovanie

Situacia s financovanim sa pocas roka 2020 oproti minulému roku zlepSila. Vdaka odpredaju
budovy na Lihoveckého ulici vo Zvolene sa podarilo vyrovnat vSetky zavazky voci Statu,
ktoré druzstvo nebolo schopné uhradit koncom roka 2019, ako aj vSetky zavazky voci
odchadzajucim zamestnancom, s ktorymi bol rozviazany pracovny pomer z dbévodu
ukonéenia &innosti prevadzky Zavodu Zvolen. Zdihavé vymahanie pohladavok sidnou
cestou a exekutormi pretrvavalo aj v roku 2020, mnoho nasich ,starych® dlznikov vyuzilo
moznost osobného bankrotu. U vacésiny aktualnych obchodnych partnerov bola platobna
schopnost’ na prijatelnej urovni.

Druzstvo na financovanie pouzivalo len vlastné zdroje.

K 31.12.2020 bola vysSka pohladavok bez opravnych polozZiek jednotlivych zavodov
nasledovna:

zavod Zvolen - min. obdobie 8 253,85 €

(so splatnostou viac ako rok)

zavod Kartonaz Detva - tuzemské 39 921,06 €
- zahrani¢né 355,17 €
- min. obdobie 10 505,75 €

(so splatnostou viac ako rok)

zavod Brezno - tuzemské 29 473,42 €
- zahrani¢né 18 660,93 €
- min. obdobie 0,00 €

(so splatnostou viac ako rok)

najomné vztahy - tuzemskeé 15715,21 €

- min. obdobie 5 250,78 €

(so splatnostou viac ako rok)
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Ku koncu roka 2020 malo druzstvo k dispozicii nasledovné finan¢né prostriedky:

- hotovost v pokladniach 601,62 €
- bezny téet VUB 243 948,34 €
- bezny uset CSOB 38 386,64 €

5.3. Rozbor investi¢nej ¢innosti, opravy a udrzba, hospodarenie s majetkom

Vzhlfadom k tomu, Ze vSetky investicie boli podmienené dostatkom financnych
zdrojov, nebol plan investicii stanoveny konkrétnou sumou, boli zadefinované poziadavky
z jednotlivych zavodov a ich realizacia zavisela na nevyhnutnej potrebe vo vyrobnom
alebo riadiacom procese. V roku 2020 bola v zavode Kartonaz realizovana investicia
nakup pridavného komponentu do poloautomatickej lepicky vo vySke 5 750,- eur.
Uvedena investicia zlepSila kvalitu aj produktivitu vyroby. V zdvode Kartonaz bola
uskutoénena aj dalSia investicia, nakup nového paskovacieho stroja vo vyske 1 785,50
eur. Novy paskovaci stroj nahradil pévodny, ktory bol uz nefunkény. V zavode Brezno
bola realizovand investicia zakupenie kondenzacného susi¢a vo vySke 2 987,- eur.
Uvedend investicia bola realizovand na zé&klade odporucenia servisného technika.
Operativne sa rieSili opravy nevyhnutné pre zabezpe€enie chodu vyroby, revizie,
odborné technické prehliadky a skusky vyhradenych technickych zariadeni. Opravy
konfekénej techniky boli realizované vlastnymi mechanikmi z nakupenych néhradnych
dielov a spotrebného materialu. Celkom bolo v tejto oblasti vynalozené 13 370,02,- € na
material na opravy, 4 004,80,- € na opravy a 4 034,66,- € na revizie.

Celkovy stav neobezného majetku je uvedeny v suvahe k 31.12.2020, z ktorej je zrejmy
stav mimoriadne vysokého opotrebovania. Bohuzial oba vyrobné zdvody maju dlhodobo
zastarany strojovy park ktory nasledne limituje ich moznosti.

5.4. Vyvoj kvality vyroby, reklamacie

Vysoka kvalita je zakladnym faktorom, bez ktorého sa neda realizovat akakolvek

spolupraca so zahrani€nym, ale aj tuzemskym partnerom. Odrazom zabezpecovanej kvality
vyrobkov su zvy&ajne pri opakovanej spolupraci odozvy od nasich zdkaznikov (upozornenia
na nekvalitu, reklamécie, ich pocet, zavaznost uvedenych zisteni), ale aj vlastné evidencie
z vyrobného procesu ato najma sledovanie oprav vyrobkov vo vyrobnom procese,
sledovanie nezh6d u dodavanych, resp. nakupovanych materialov, nezh6d v dokumentacii
dodanej zakaznikom, sledovanie vysledkov merani vyrobkov aich porovnanie oproti
tabulkam.
Vyvoj v kvalite hotovych vyrobkov v odevnej vyrobe mal v roku 2020 stabilnd tendenciu, je
porovnatelny s vysledkami minulych rokov. Pripadné nezhody obchodni partneri zasielali
v elektronickej podobe emailom, resp. sme boli upozorneni na nedostatky pri osobnej
navSteve naSich partnerov priamo vo vyrobe. Na zistené nedostatky boli okamZite
operativne prijaté opatrenia na napravu. Finanény postih nebol uplatneny, opravy sa
vykonali mimo pracovny ¢as.

Na vyrobky ZKT nepriSla od odberatelov v priebehu roka 2020 Ziadna reklamacia.
Vyrobky ZKT mdju dlhodobo vysoku kvalitu. Vzniknuté rozdiely boli rieSené okamZzite, bez
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finanéného postihu. Reklaméacie na material boli dorieSené nahradnou dodavkou, resp.
vystavenim dobropisu.

Kvalita vyrobkov v odevnej aj kartonaznej vyrobe méze byt ovplyviiovana aj nedostatkami
sposobenymi slabsim technickym stavom strojov, nakolko strojovy park v obidvoch
zavodoch je opotrebovany a vyZzaduje si zna¢nu investiciu.

Evidencia o reklamaciach a upozorneniach na nekvalitu bola pravidelne mesacne
vyhodnocovana na poradach vedenia druzstva, zodpovedni pracovnici prijimali opatrenia,
aby sa zisteny stav nezopakoval, aby sa nezhodam prediSlo, a aby sme tak prispeli
k zvySeniu spokojnosti nasich zakaznikov.

5.5. Mzdova politika

Politiku v oblasti miezd vyrobné druzstvo realizovalo prostrednictvom rozpracovanych
ustanoveni Zakonnika prace a suvisiacich predpisov na vnutorné podmienky a potreby
druzstva v oblasti odmenovania, a to:

» Zasadami odmenovania zamestnancov VZOR vyrobné druzstvo
» Zasadami poskytovania prémii a ich prilohami
Odmerniovanie vSetkych zamestnancov bolo zaloZzené na principe viaczlozkovej mzdy.

U vyrobnych robotnikov sa v prevaznej miere uplatfiovala ukolova mzda s individualnou
prémiou zameranou na plnenie vykonovej normy. Okrem toho sa uplatfiovala kolektivna
odmena uréend pevnou Ciastkou na 1 vyrobného robotnika.

U rezijnych a technickych zamestnancov (RP, POP, THP) to bola tarifna mesacna
mzda a osobné ohodnotenie, pricom ako nadtarif bola vypldcand mesacna prémia viazana
na vlastnu angazovanost — ako kolektivna forma zainteresovanosti.

Prémia na splneni planovaného hospodarskeho vysledku pre vsSetky kategorie
zamestnancov mala podobu individuélnej zainteresovanosti.

U veducich zamestnancov druzstva bola mzda uréena v pracovnej zmluve, resp.
dohodou 0 zmene pracovnej zmluvy.

Ako doplnkova forma odmeriovania pre vSetky kategorie zamestnancov sa vyuzivali:
mimoriadne odmeny, odmeny k Zivotnému jubileu, odmeny pri udeleni vnuatro druzstevnych
vyznamenani, vernostna odmena.

Cena préce spolu s prispevkami do DDS za rok 2020 bola 1 114 161,37 €. Index vyvoja
priemerného zarobku 20/19 bol 1,194.

Priemerny zarobok, plnitefnost noriem, vyuzivanie fondu pracovného €asu, praca nadc¢as

2020 2019 index 20/19
Priemerna hruba mzda 788 € 660 € 1,194
z toho: VR 682 € 596 € 1,145
RP 955 € 732 € 1,305
THP 1259 € 1026 € 1,227
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Pilnenie VN 118,31% 111,88% 1,057
Zavod Brezno 119,51% 119,96% 0,996

Zavod Kartonaz 111,70% 111,66% 1,000

Vyuzitie FPD na zamestnanca 88,86% 88,80% 1,001
z toho: VR 86,12% 86,38% 0,997

rok 2020 rok 2019 rozdiel

Praca nadcas v hodinach 1295,0 364,5 930,5
z toho: VR 909,5 30,5 879,0
RP 226,0 159,5 66,5

THP 159,5 313,0 -15,0

6. VYHODNOTENIE PLNENIA HLAVNYCH ULOH PRE ROK 2020

1/ Pre oblast odevnej exportnej vyroby pracovnych odevov udrzat spolupracu s jestvujucimi
partnermi, ale hfadat zaroveri moznosti jej zefektivnenia. Hfadat novych partnerov s lepSimi
cenovymi relaciami.

V priebehu roku 2020 pokracovala spolupraca s dlhodobymi partnermi. V zavode Zvolen
sa v priebehu mesiaca januar dokoncovali zakazky, ktoré mal eSte zavod Zvolen
rozpracované. K 31.1.2020 bola prevadzka definitivne zrusena. Budova bola predana
uspesnému uchadzacovi o kdpu budovy. V priestoroch budovy po vzajomnej dohode
s novym majitelom prebiehalo do konca marca stahovanie a likvidacia prebyto¢ného
majetku. V zavode Brezno boli aj napriek koronakrize vyrobné kapacity naplnené vyrobou
od dlhodobého partnera. Tato vyroba bola doplnena vyrobou pre tuzemskych odberatelov.
V prvom polroku bolo do vyroby zaradené aj Sitie ochrannych rusok. Vyroba pre
automobilovy priemysel sa obnovila az koncom roka, ale manazment zavodu bol nuteny
realizovat objednavky prostrednictvom kooperacie, nakolko vyrobné kapacity zavodu boli
naplnené. V priebehu roka zavod dosahoval striedavo kladny aj zaporny hospodarsky
vysledok. V roku 2020 sa vo vseobecnosti okrem recesie v odevnej vyrobe, prejavila aj kriza
z dévodu Koronavirusu. Pracovnikom zavodu Brezno sa tuto situaciu v roku 2020 darilo
uspesne zviladat, problémy s naplnenim vyroby sa zacali prejavovat’ zaCiatkom roku 2021.

2/ Pre oblast’ odevnej exportnej a tuzemskej vyroby profesijnych odevov, ddmskej konfekcie
a volnocasového oble€enia rozvijat a maximalne zefektiviiovat spolupracu s jestvujucimi
partnermi, hfadat nové odbytiska.

Voblasti damskej a  volnocasovej konfekcie sme pokracovali v trende
predchadzajuceho roku, ked’ pre pretrvavajuce problémy v tomto segmente (najmé ponuka
vyrazne lacnejsieho dovozového tovaru zCiny, Pakistanu, Indie, Polska) sa této
zabezpecovala len na objednavku, viastné modely sa nevyvijali. Novym vyrobkom roku
2020 bolo ochranné rusko, ktoré na zaklade vzniknutej situacie okolo koronakrizy operativne
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do svojho portfolia zaradil zavod Brezno. Zavod Brezno sa snaZil aj modifikovat niektoré
kvalitné a nadCasové vyrobky z lekarskej konfekcie ktoré mal pévodne vo svojom portfdliu
Zavod Zvolen.

3/ Pre oblast kartonaznej vyroby zefektiviiovat’ spolupracu s jestvujucimi partnermi, hfadat
novych stym, aby sa zabezpec€ila vyrobnd naplii minimélne pre 18 az 20 vyrobnych
robotnikov a produkcia vynosov vo vyske planu.

V priebehu roku 2020 doslo k poklesu vynosov o 29%. Bolo to spdésobené poklesom
objednavok od najvacsieho odberatela, ktory je dodavatelom pre automobilovy priemysel
a avizoval, Ze bude vd&sinu objednévok realizovat vo viastnej réZii. Dalsi pokles objednévok
bol spbésobeny koronakrizou. Vedenie zavodu KartonaZz muselo vynaloZit enormne velké
usilie na zabezpeCenie dostatku objednavok pre naplnenie vyrobnych kapacit. Celkom
v priebehu roku 2020 v zdvode pracovalo 9,5 robotnikov. Zavod pracuje v dvojzmennom
reZime. Pocet vsetkych pracovnikov bol na urovni 13,5, priebeZne v pripade potreby, boli
vyuZivani pracovnici na dohodu. Pre zvysenie vykonov je nutné Zzakupenie nového
kartonazZneho stroja. Bez nového kartonaZzneho stroja nie je mozné ziskavat nové rentabilné
finanéne vynosné zakazky. Zavod Kartonaz Detva dlhorocne upozorriuje na potrebu nového
kartonazneho stroja.

4/ Na vsSetkych vnutro druzstevnych utvaroch, ktoré zabezpecuju fakturaciu vykonov,
intenzivne pracovat s pohfadavkami, upominat a penalizovat omeSkané platby, v€asne
predkladat’ rizikové pohladavky na pravne rieSenie. Objem pohladavok sa musi priebezne
pohybovat pod urovriou 1,2 priemernych mesacénych trzieb.

Pretrvava stav, Ze pohladavky uZ postupené na pravne riesenie sa velmi tazko dari
vymahat. V tomto roku velka ¢ast’ najmé starych exekucii bola rieSena vyuZitim osobného
bankrotu dlZnikov a exekdcie boli zastavené, pricom naklady na exekucie sme boli povinni
uhradit. Platobna disciplina na slovenskom trhu u aktivnych partnerov je na urovni
predchadzajuceho roku. Hranicu stanoveného objemu u aktudlnych pohladavok sa dari
dodrzZiavat.

5/ Zabezpecit cyklické vzdelavanie zamestnancov druzstva za u0c¢elom maximalneho
zefektivnenia ich ¢&innosti — zamerat sa na manazérske, obchodné a marketingové
schopnosti, zékladné ekonomické vedomosti, tvorba projektov, jazykové vzdelavanie,
pocitaCove vzdelavanie, odborné Skolenia, vzdeldvanie v oblasti vyuzitia eurofondov.

Vzdelavania pracovnikov sa zabezpecovalo podla aktualnych potrieb so zamerom, aby
pracovnici boli priebeZne oboznamovani s meniacou sa legislativou, pripadne aby si
vzdelavanim obnovovali spésobilost vyZadovanu legislativou. V pravidelnych intervaloch sa
zabezpecuju povinné odborné skolenia vybranych pracovnikov. V ramci marketingu bol na
zaklade iniciativy nového predsedu druZstva v spolupraci s IT technikom vytvoreny potrebny
redizajn web stranky www.vzor.sk, zaroveri bolo zaloZené firemné konto na instagrame,
ktoré ma sluzit lepsej propagacii druZstva/elektronicka vizitka tak ako je beZné pre komeréné
spolo¢nosti.

6/ Zapojit sa do eurofondov, obchodnych sutazi, tendrov a verejného obstaravania (i
elektronické aukcie) v oblasti odevnej produkcie i kartonaznych vyrobkov. Vytvorit vSetky
predpoklady pre Uspesnu u€ast v sutaziach.

V ramci eurdpskych podpornych fondov sa neotvarali programy, kde by sa druZstvo
mohlo svojim projektom zucastnit. Eurofondy su podmienené disponovat’ znacnou vyskou
vlastnych zdrojov (minimalne 50 % vlastnych zdrojov ), platby prebiehaju formou refundacie.
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Tendre a verejné obstardvania su aktivne sledované. Zial pri vdésine je podmienkou, aby
ucastnik bol certifikovany. Tuto podmienku uZ druZstvo nespina. Na zéklade daného sa
hladaju alternativne riesenia ako sa zucastriovat' verejnych obstaravani ¢i tendrov.

7/ Hradat nové typy vyrobnych programov ako nahradu za neefektivnu odevnu vyrobu
Vzhlfadom k neustale stupajucim nakladom zo zakona (mzdy, energie, priplatky na
dovolenku, poplatky, dane.....), vyrazny tlak odberatelfov na zniZovanie ceny a na druhej
strane nedostatku kvalifikovanej pracovnej sily, nahradit odevnu vyrobu vo vadcsej miere sa
nepodarilo.

8/ Oboznadmit s hlavnymi tlohami na rok 2020 zamestnancov na vSetkych Utvaroch druzstva
a zabezpecit rozpracovanie na jednotlivé pracoviska a jednotlivcov.

VSetci zamestnanci druZstva boli s hlavnymi ulohami oboznameni, kedZe tieto su
premietnuté do planov. Pravidelne mesacne sa plnenie vyhodnocovalo a prijimali sa
opatrenia.

7. STAV CLENSK,E‘,I A ZAMESTNANECKEJ ZAKLADNE, ZAKLADNE IMANIE
A MAJETKOVA UCAST K 31.12.2020

7.1. Clenska a zamestnanecka zakladia

Evidenény stav zamestnancov k 31.12.2020....................... 80
Na rodiCovskej dovolenke. ... .....cceeeeeiiieiiiiiiiiiiiiiiieeeie, 0
Celkom: 80

Clensku zakladnu tvorilo : 117 élenov

24 pracujucich a 93 nepracujucich. V priebehu roka 2020 bolo zruSené €lenstvo 3 Elenom,
z toho 1 za porusenie stanov druzstva, 2 ¢lenom bolo zrusené €lenstvo z dévodu umrtia. Bol
prijaty 1 novy ¢len — novozvoleny predseda druzstva.

7.2. Stav zakladného imania k 31.12.2020

Zakladné imanie druzstva je v zmysle stanov druzstva tvorené pri ¢lenstve fyzickych os6b
¢lenskymi vkladmi vo vyske 100,- € na ¢lena.

Zakladné imanie k 31.12.2020 ........ccccccmmrrrrrriircnmmeerrreees s ssncenes 11 900,- €

7.3. Stav majetkovej ucasti k 31.12.2020

Majetok z transformacie..........cceevieiiieeeiiiiiiiceeee e 21 191,50 €
Majetok z personifikAcCie...........cooveeiiiiiiiieeeee e 182547 €
Doplnkové €lenské vklady...........cccoooiieeriiniieieinieeeeee 182,60 €
Majetkova ucast’ spolu: 23 199,57 €
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8. NAVRH NA RIESENIE UCTOVNEHO ZISKU ZA ROK 2020

Podmienky hospodéarenia v roku 2020 boli limitované danou vyrobou v odevnom
zavode arasticim negativnym trendom vo vyvoji odevného a textiiného priemyslu na
Slovensku. Od marca roku 2020 sa k tomu pridali aj problémy spbésobené pre Covid19
naslednou koronakrizou. Zavod Brezno aj zavod Kartonaz napriek problémom pri ziskavani
zakaziek dokazali fungovat bez preruSenia vyroby. Vyroba v8ak nebola natolko efektivha
a cenovo prijatelna, aby dokazali dosiahnut také hospodarske vysledky ako v roku 2019.
V z&vode Kartonaz to bolo spdsobené hlavne znizenim objednavok zo strany strategického
odberatefla.

Druzstvo zruSenim zavodu Zvolen a predajom budovy na Lihoveckého ulici ziskalo
finan&né prostriedky, ktoré pouzilo na uhradenie vSetkych existujucich zavazkov z roku 2019
ako aj zavazkov suvisiacich so zruSenim zavodu Zvolen. Trend rastu ndkladov v oblasti
miezd, cien energii, rdznych poplatkov zo strany Statu pretrvaval aj v roku 2020 ato bez
ohladu na regionalne, pripadne odvetvové €lenenie, ktoré neberie do Uvahy rast produktivity
prace. Na druhej strane, nasi obchodni partneri nas tlagia do znizenia cien, v lepSom
pripade akceptuju sucasné ceny, zvySovanie v ziadnom pripade nepokryva skutocné
naklady. Ziskané finanéné prostriedky boli pouzité aj na pokrytie tychto neplanovanych
nakladov. Vedenie druzstva a zavodov v kazdom pripade nakladalo so ziskanymi finanénymi
prostriedkami opatrne.

VZOR vyrobné druzstvo dosiahlo v roku 2020 hospodarsky vysledok po zdaneni zisk
443 227 ,- eur.

Spbsoby uctovania nakladovych aj vynosovych poloZiek, ako aj vedenia celého
Uctovnictva boli v priebehu roka priebezne auditované auditorkou Ing. Cibulovou Danielou, €.
licencie SKAU 061. V ramci auditu ro€nej zavierky boli auditorke predlozené inventarne
zaznamy, UCtovné vykazy Suvaha, Vykaz ziskov a strat, Poznamky k ro€nej zavierke
vratanie vykazu Cash Flow. Audit sa uskutocnil v sulade s Medzinarodnymi auditorskymi
Standardami ISA. Auditorka na zaklade zistenych skuto€nosti, vyslovi nazor, ktory predlozi
Uctovnej jednotke v Sprave auditora. Predstavenstvo vyrobného druzstva prerokuje na
svojom zasadnuti hospodarske vysledky za rok 2020, Ugtovnl zavierku vratane Poznamok
k UCtovnej zavierke, Dafiové priznanie, Vyro¢nu spravu a Spravu auditorky krocnej
Uctovnej zavierke za rok 2020.

Na zéklade prerokovaného Predstavenstvo druzstva rozhodne, &i odporuéi Clenskej
schodzi dosiahnuty hospodarsky vysledok, t.j. uctovny zisk po zdaneni vo vySke 443 227,-
eur, schvalit. Clenovia na rokovani Clenskej schédze rozhodnu, ako bude dosiahnuty zisk
rozdeleny.

V ramci dafiového priznania bol dosiahnuty hospodéarsky vysledok pred zdanenim
upraveny o polozky zvysSujuce a znizujuce vysledok hospodarenia a bol vykazany zaklad
dane vo vysSke 379 719,11 eur, ktory bol zniZzeny o odpolet darovej straty vo vysSke
196 382,85 eur. Zo znizeného z&kladu dane bola vypocitana dan vo vysSke 41 240,40 eur.

Pre druzstvo nastava zloZité obdobie. UZ zaciatok roka 2021 naznadil, Zze situacia na
tuzemi SR pre Covid19 a z dévodu pokracujucej hlbokej koronakrizy v roku 2021, bude
zloZitej$ia a na obidva zavody zadina mat vacsi dopad. DalSou hrozbou pre fungovanie
a existenciu druzstva je rozloZenie clenskej zékladne. Vac&sinu ¢Elenov tvoria nepracujuci
Clenovia, ktori vo velkej vacSine nemaju zaujem na daldej existencii druzstva. Paralelne

12 Vyrocna sprava VZOR vyrobné druzstvo zar. 2020



VZOR vyrobné druzstvo

pracujuci /zamestnanci sa uz viacnasobne aktivne dozaduju €lenstva vo VD VZOR, ¢o je
nasledok iracionalnej rozlozenej clenskej zékladne.
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