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Sprava nezavislého auditora

Akcionarovi, dozornej rade a predstavenstvu spoloénosti Duslo, a. s.:

Sprava z auditu utovnej zavierky
Nazor

Uskutoénili sme audit Gétovnej zavierky spoloénosti Duslo, a. s. (.Spoloénost*), ktora
obsahuje vykaz o finanénej situdcii k 31. decembru 2020, vykazy kompiexného
vysledku, zmien vliastného imania a pefiaZnych tokov za rok konéiaci sa k uvedenému
datumu, a poznamky (tovne] zavierky, ktoré obsahuijti stthrn vyznamnych Gétovnych
zasad a uctovnych metéd.

Podfa nagho nazoru, prilozené Ggtovna zavierka poskytuje pravdivy a verny obraz
finanénej situacie Spolotnosti k 31. decembru 2020, vysledku jej hospodarenia
a peflaznych tokov za rok kondiaci sa k uvedenému datumu podfa Medzinarodnych
standardov finanéného vykaznictva v zneni prijatom Eurépskou Gniou.

Zéklad pre nazor

Audit sme vykonali podfa medzinarodnych auditorskych §tandardov {International
Standards on Auditing, ISA). Nasa zodpovednost podra tychto $tandardov je uvedena
v odseku Zodpovednost auditora za audit uétovnej zavierky. Od Spoloénosti sme
nezavisli podfa ustanoveni zakona &. 423/2015 Z. z. o &tatutarnom audite a 0 zmene
a doplneni zakona €. 431/2002 Z. z. o U&lovnictve v zneni neskorSich predpisov
(-zakon o $tatutdrnom audite®) tykajlicich sa etiky, vratane Etického kédexu auditora,
relevantnych pre na$ audit uctovnej zavierky a spinili sme aj ostatné poziadavky tychto
ustanoveni tykajlcich sa etiky. Sme presved&eni, Ze auditorské dokazy, ktoré sme
ziskali, poskytuju dostatoény a vhodny zaklad pre nas nazor.

Zodpovednost Statutérneho orgéanu a oséb poverenych spravou a riadenim za Gétovny
zavierku

Statutarny organ je zodpovedny za zostavenie tejto Uétovnej zévierky tak, aby
poskytovala pravdivy a verny obraz podfa Medzindrodnych Standardov finanéného
vykaznictva v znenf prijatom Eurépskou tniou a za tie interné kontroly, ktoré povazuje
za potrebné na zostavenie Ultovnej zavierky, ktorda neobsahuje vyznamné
nespravnosti, &i uz v dosledku podvodu alebo chyby.

Pri zostavovani Uctovnej zavierky je $tatutdrmy organ zodpovedny za zhednotenie
schopnosti Spolo&nosti nepretrZite pokrafovat vo svojej &nnosti, za opisanie
skutocnosti tykajucich sa nepretrZitého pokraéovania v &innosti, ak je to potrebné, a
za pouzitie predpokladu nepretrzitého pokradovania v &innosti v Gétovnictve, ibaze by
mal v Umysle Spoloénost zlikvidovat alebo ukonéit jej Ginnost, alebo by nemal int
realistickil moZnost' neZ tak urobit.
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Osoby poverené spravou a riadenim su zodpovedné za dohfad nad procesom
finanéného vykaznictva Spoloénosti.

Zodpovednost auditora za audit aétovnej zavierky

Nasou zodpovednostou je ziskat' primerané uistenie, &i Gétovna zavierka ako celok
neobsahuje vyznamné nespravnosti, & uz v désledku podvodu alebo chyby, a vydat’
spravu auditora, vratane nazoru. Primerané uistenie je uistenie vysokého stupiia, ale
nie je zarukou toho, Ze audit vykonany podfa medzinarodnych auditorskych
Standardov vZdy odhali vyznamné nespravnosti, ak také existuju. Nespravnosti mbzu
vzniknit' v désledku podvodu alebo chyby a za vyznamné sa povazuju vtedy, ak by sa
dalo oddvodnene odakavat, Ze jednotlivo alebo v sthrne by mohli ovplyvnit
ekonomické rozhodnutia pouzivatefov, uskuto&nené na zaklade tejto uctovnej
zavierky.

V ramci auditu uskutoéneného podrfa medzinarodnych auditorskych &tandardov,
pogas celého auditu uplatiujeme odborny tsudok a zachovavame profesionalny
skepticizmus. Okrem toho:

* Identifikujeme a posudzujeme rizika vyznamnej nespravnosti uctovnej zavierky, &i
uz v désledku podvodu alebo chyby, navrhujeme a uskutoéfiujeme auditorské
postupy reagujice na tieto rizika a ziskavame auditorské dokazy, ktoré su
dostatoéné a vhodné na poskytnutie zakladu pre nas nazor. Riziko neodhalenia
vyznamnej nespravnosti v désledku podvodu je vyisie ako toto riziko v désledku
chyby, pretoZze podvod méZe zahiat tajni dohodu, falSovanie, Umyseiné
vynechanie, nepravdivé vyhldsenie alebo obidenie interne; kontroly.

e Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mobhli
navrhnit’ auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, ale nie za téelom
vyjadrenia nézoru na efektivnost internych kontrol Spolo&nosti.

¢ Hodnotime vhodnost pougitych UGétovnych zasad a uétovnych metéd a
primeranost Uctovnych odhadov a uvedenie s nimi savisiacich informacii,
uskutotnené Statutarnym organom.

* Robime zaver o tom, &i $tatutarny organ vhodne v G&tovnictve pouziva predpokiad
nepretrzitétho pokracovania v &innosti a na zaklade ziskanych auditorskych
dbkazov zaver o tom, &i existuje vyznamna neistota v suvislosti s udalostami alebo
okolnostami, ktoré by mohli vyznamne spochybnit schopnost Spoloénosti
nepretrZite pokracovat v ginnosti. Ak dospejeme k zaveru, ze vyznamna neistota
existuje, sme povinni upozornit v nadej sprave auditora na stvisiace informacie
uvedené v UGctovnej zavierke alebo, ak su tieto informacie nedostatocné,
modifikovat’ n&§ nazor. Nase zévery vychadzaju z auditorskych dokazov
ziskanych do datumu vydania nasej spravy auditora. Budice udalosti alebo
okolnosti vSak mézu sposobit, ze Spoloénost prestane pokra&ovat v nepretrzitej
¢innosti.

e Hodnotime celkovl prezentaciu, $truktiru a obsah Gétovne] zavierky vratane
informacii v nej uvedenych, ako aj to, & Uétovna zavierka zachytava uskutoénené
transakcie a udalosti spésobom, ktory vedie k ich vernému zobrazeniu.
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S osobami poverenymi spravou a riadenim komunikujeme okrem iného o planovanom
rozsahu a harmonograme auditu a o vyznamnych zisteniach auditu, vratane vsetkych
vyznamnych nedostatkov internej kontroly, ktoré po&as nasho auditu zistime.

Sprava k d'al§im poZiadavkam zékonov a inych pravnych predpisov
Spréva k inym informéciam, ktoré sa uvédzaji vo vyroénej sprave

Statutarny organ je zodpovedny za iné informacie. Iné informéacie pozostavaju z
informacii uvedenych vo vyro&nej sprave, zostavenej podfa poZiadaviek zakona &.
431/2002 Z. z o Uétovnictve v zneni neskorich predpisov (.zakon o Gétovnictve"), ale
nezahrnuju Gétovnl zévierku a nasu spravu auditora k tejto uétovnej zavierke. Nas
nazor na Gétovnu zavierku sa nevztahuje na tieto iné informacie vo vyro€nej sprave.

V suvislosti s auditom Gétovnej zavierky je nasou zodpovednostou oboznamenie sa
s tymito inymi informaciami uvedenymi vo vyrotnej sprave, ktori sme obdrzali pred
difiom vydania sprévy auditora z auditu Udtovnej zavierky, a posldenie, &i tieto iné
informécie nie st vo vyznamnom nestilade s auditovanou Gétovnou zavierkou alebo
nasimi poznatkami, ktoré sme ziskali po&as auditu Ucétovnej zavierky, alebo sa inak
zdaju byt vyznamne nespravne. Ak na zaklade nami vykonanej prace prideme
k zaveru, Ze tieto iné informéacie s vyznamne nespravne, vyZaduje sa, aby sme tieto
skutognosti uviedli.

V suvislosti s vyro&nou spravou zakon o Gé&tovnictve vyZaduje, aby sme vyjadrili nazor
na to, &i su tieto iné informéacie uvedené vo vyroénej sprave v stlade s Gétovnou
zavierkou zostavenou za to isté Gétovné obdobie, a &i vyroéna sprava obsahuje
informacie, ktorych uvedenie vyzaduje zakon o té&tovnictve.

Na zaklade prac vykonanych pogas auditu Gétovnej zavierky, podfa nasho nazoru, vo
vietkych vyznamnych suvislostiach:

¢ tieto iné informacie uvedené vo vyroénej sprave zostavenej za rok 2020 si v
stlade s Gétovnou zavierkou zostavenou za to isté uétovné obdobie,

e vyrotnd spradva obsahuje informacie, ktorych uvedenie vyZaduje zakon
o Uétovnictve.

Okrem toho zakon o Gétovnictve vyZaduje, aby sme uviedli, & sme na zaklade nagich
poznatkov o Spolocnosti a situacii v nej, ktoré sme ziskali pocas auditu Gétovnej
Zavierky, zistili v tychto inych informaciach uvedenych vo vyro€nej sprave vyznamné
nespravnosti. V tejto stvislosti neexistuji zistenia, ktoré by sme mali uviest.

4. marec 2021
Bratislava, Slovenska republika
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Obchodné meno: Duslo, a. s.

Sidlo: Administrativna budova ev. &. 1236, 927 03 Safa
ICO: 35826 487
IC DPH: SK2021607984

Datum zapisu do OR: 28. 11. 2001

Pravna forma: akciova spoloénost

1. Hiavny vyrobny program Duslo, a.s. tvoria najma:

priemyselné hnojiva

gumarske chemikdlie

polyvinylacetatové disperzie a disperzné lepidla
§pecialne vyrobky organicke] a anorganickej chémie

Duslo, a.s. (dalej aj ,Duslo* alebo ,Spolognost”) svojou histériou patri medzi najvyznamnejsie podniky v
chemickom priemysle na Slovensku. Historia pdvodnej spoloénosti sa datuje od roku 1958, kedy sa poloZili zaklady
nového zavodu ha vyrobu dusikatych hnojiv. Od tohto roku Duslo preslo niekofkymi transformaciami, a kym v roku
2006 nedoslo k zaniku tejto spolognosti zliéenim s materskou spoloénostou Avion Invest, a.s. Safa k 1. 7. 2006.

Nasledne materska spolocnost ku diiu zlienia zmenila nazov z Avion Invest, a.s. na Duslo, a.s. a pokracuje
v predmete &innosti povodnej spoloénosti.

Od roku 2005 spolocnost Duslo patri do medzinérodného koncemu AGROFERT, a.s. (,Skupina®), ktory
globalne pbsobi najma v chemickom, pofnohospodarskom a potravinarskom priemysle a zostavuje konsolidovanu
uctovnu zavierku za najvacsiu skupinu podnikov.
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VaZené damy, vazeni pani,

dovofte mi informovat Vs, prostrednictvom tejto Vyronej spravy, o podnikatefskej dinnosti  a stave majetku
spoloCnosti Duslo, a.s. za rok 2020.

Uplynuly rok bol rokom vynimoénym nielen z pohfadu podnikatelského prostredia, ale aj z pohiadu
celospologenského. Vyhlasenie pandémie WHO kvéli Sireniu virusu COVID-1 9 zasiahlo zatiatkom roka vyraznym
spdsobom vietky oblasti nasho Zivota, priéom pre mnohe odvetvia to malo tpine fataine nésledky. Vefa fudi prislo
0 pracu, o svoje podnikanie, o svoje plany, zastavil sa spologensky Zivot, zatvorili sa $koly, Sportoviska, vyraznym
spBsobom sa obmedzil cestovny ruch.

Nadtastie, na chod a fungovanie nasej spoloénosti pandémia nemala zasadny vplyv, aj ked sme museli &elit
mnohym vyzvam. Dodr¥iavanie nariadeni Uradu verejného zdravotnictva (UVZ) a pinenie vefkého mnoZstva
rychio sa meniacich opatreni, zameranych na ochranu zdravia nagich zamestnancov a ich rodin pred Sirenim
nakazy, si vyZzadovalo vefké Usilie, ale aj nemalé finanéné prostriedky. Ci uZ sa jednalo o zabezpedovanie
achrannych a dezinfekényeh prostriedkov, 0 zabezpeCovanie dodrZiavania opatreni vzmysle zavedeného
covidového semafora, aZ po organizovanie testovania nadich zamestnancov aich rodinnych prisluSnikov
v priestoroch Dusla.

Aj ked to bolo niekedy vefmi naroéné, podarilo sa nam udrsat v chode véaésinu kfidovych prevadzok a dosiahnuf
hospodarsky vysledok pred zdanenim vo vySke 11491 tis. EUR, celkové trzby boli vo vyske 353 117 tis. EUR,
objem investicii 34 863 tis. EUR.

Pandémia &iastotne zasiahla fungovanie organickej Casti vyroby, kde sme bofi natenf obmedzit vyrobu
gumarenskych chemikalii z dévodu poklesu vyroby pneumatik u naich zakaznikov. Tato skutocnost prispela
kzhorSeniu uz aj tak  velmi narofne] situdcie na thu  sorganickymi  produktami.
Pokles realizaénych clen takmer u vietkych produktov zaznamenala tie anorganicka cast vyroby. Zaroven tu
vSak doSlo k poklesu cien vstupov a k miememu narastu objemu vyroby a predaja, o spdsobilo, Ze anorganika
ukondila rok v pozitivnych &islach. A to aj napriek tomu, Ze pogas roka sme museli &elit Styrom mimoriadnym
odstavkam vyrobne &pavku, kiorej opitovné uvedenie do prevadzky znamenalo vyrazné zvySenie nakladov.

Financna situacia spolotnosti k 31.12.2020 bola stabilna, celkova zadlZenost bola na Grovni 44,45 %, éerpanie
Gverov a pbZitiek na Grovni 182,7 mil. EUR, ztoho dlhodoby Gver nad 1 rok vo vySke 47,1mil. EUR. Vetky
finanéné podmienky bank, vyplyvajice z poskytnutého dihodobého tveru, boli spinené.

K'31.12.2020 pracovalo vnadej spolognosti 1973 zamesthancov na pracoviskéch v Sali, v Strazskom
av Bratislave. Percento fluktuacie je v Dusle dihodobo nizke, ato predovietkym vdaka aktivnej personainej
politike, zameranej na stabiliziciu a udranie pracovne; sily.

K 31.12.2020 Duslo, a.s. oviadalo Styri dcérske spoloénosti: VUCHT, a.s., Duslo Energy, s.r.o., Fert-Trade, s.r.o
a FERT-TRADERO, SRL.

Plan na rok 2021 predpoklada dosiahnutie hospodarskeho vysledku pred zdanenim vo viske 13,2 mil. EUR, trZieb
vo vy3ke 389 mil. EUR a plan investici je na drovni 34,8 mil. EUR.

Pri tvorbe planu na rok 2021 sme difali a aj ocakavali, Ze slova ,pandémia* alebo ,COVID-19" sa postupne vytratia
z nasho Zivota a vratime sa do starych kofajl. Napriek tomu, Ze sa tak zatiaf nestalo, nepodiiehame panike a verime

Ze sa nam podari spinit’ planované hodnoty, udrZat zamestnanost v nasej spoloénosti na -m: rovni 3-byt
tak aj nadalej kvalitnym a spofahlivym zamestnavatefom a partnerom pre nasich odberate/s




C.1 Analyza majetku a zavizkov

Spolognost Duslo, a.s. zostavila za &tovné obdobie roku 2020 individualnu Gétovni zévierku v stlade
s Medzinarodnymi $tandardmi pre finan&né vykaznictvo platnymi v Eurdpskej Unii.

Podra GEtovnej zévierky k 31.12.2020 Spolognost evidovala majetok vo vyske 650 741 tis. EUR (k
31.12.2019 vo vySke 696 599 tis. EUR), z toho dihodobé aktiva vo vyske 541 091 tis. EUR (k 31.12.2019 vo vyske
558 146 tis. EUR) a obezny majetok v ¢iastke 109 650 tis. EUR (k 31.12.2019 vo vyske 138 453 tis. EUR). Oproi
porovnatelnému obdobiu minulého roka sa majetok Spoloénosti za rok 2020 zniZil o 45 858 tis. EUR, z toho
dlhodobé aktiva klesli o 17 055 tis. EUR najma z dévodu vy&§ich odpisov z realizovanych investiénych akeif za
ostatné obdobia a obeZné aktiva klesli o 28 803 tis. EUR z dévodu poklesu finanénych prostriedkov, pohfadavok
a zasob.

Struktara aktiv k 31.12.2020 Stav k 31. decembru
(v tis. EUR) 2020 2019
Obezné aktiva
PefiaZné prostriedky a pefiazné ekvivalenty 1135 13998
Emisné kvoty 6 350 4553
Pohfadavky z obchodného styku a iné pohfadavky 52182 60 016
Krétkodobé nefinan&né pohfadavky 102 15633
Pohfadavka z dane z prijmu 12 -
Zasoby 49 869 58 353
109 650 138 453
Dihodobé aktiva
Dlhodoby hmotny majetok 522 399 536 270
Pravo na uZivanie 11764 13 951
Nehmotny majetok 2018 2990
investicie do nehnutefmosti 1594 1619
Finanéné investicie 3128 3128
Dihodobé nefinanéné pohfadavky 188 188
541 091 558 146
Spolu aktiva 650 741 696 599

V Struktire kapitalu viastny kapital sa zvy3il 0 9 113 tis. EUR na 361 459 tis. EUR, t. j- 0 hospodarsky
vysledok za rok 2020.

Cudzi kapital zaznamenal pokles o 54 971 tis. EUR na 289 282 tis. EUR v ddsledku splatenia &asti averov.



Struktdra vlastného imania a zavizkov k 31.12.2020

Stav k 31. decembru

(v tis. EUR) 2020 2019
Kratkodobé zavizky
Zavazky z obchodného styku a iné zavazky 42 556 40 842
Kratkodobé zavazky z leasingu 2295 2519
Rezervy 567 1420
Rezerva na emisie 6350 6 451
Splatna dafi z prijmov - -
Uvery a pézZicky 155 638 132 288
207 406 183 520
Dihodobé zavazky
Dihodobé zavazky 5228 4331
Dihodobé zavéazky z leasingu 9605 11511
Rezervy 5476 5476
Uvery a pozicky 47115 127 308
OdloZeny dariovy zavazok 14 452 12107
81876 160 733

Viastné imanie

Zakladné imanie 102 427 102 427
Zakonny rezervny fond 21398 21398
Nerozdeleny zisk 237 634 228 521

361 459 352 346

Spolu vlastné imanie a zavizky 650 741 696 599



C.2 Analyza vysledkov hospodarenia

Trzby za vlastné vyrobky, tovary a sluzby v roku 2020 dosiahli vysku 353 117 tis. EUR (v roku 2019 vysku
398 071 tis. EUR), &o znamena pokles 0 11,3 % v porovnani s rokom 2019, Pokles trzieb bol spdsabeny poklesom
predajnych cien vyrobkov anorganickej chémie a pokiesom objemu predaja a predajnych cien vjrobkov organickej
chémie. Narast ocbjemu predaja vyrobkov anorganickej chémie nedokézal tento pokles kompenzovat . Rozhodujlci
podiel na trzbach ( 78%) mal predaj vyrobkov anorganickej chémie.

Hospodarsky vysledok pred zdanenim dosiahol Groveri 11 491 tis. EUR, ¢o je mierny narast oproti
predchadzajicemu roku o 876 tis. EUR. Aj napriek nizsim trzbam, vy3Sej nakupnej cene elektrickej energie, vyssej
cene emisnych povoleniek a nérastu nakladov na pracovnd silu, spolognost dosiahla vy$si Hospodarsky vysledok
pred zdanenim vdaka medziroénému poklesu ceny kiicovej vstupnej suroviny - zemného plynu, nizsim cenéam
hlavnych surovin organickej chémie a nizsim odpisom dihodobého nehmoiného majetku a dihodobého hmotného
majetku .

Duslo, a.s. svoju produkciu predava do takmer pétdesiatich krajin sveta, éo potvrdzuje aj podiel exportu,
ktory dosiahol 78 % z celkového objemu trZieb.

Struény prehfad o vysledku hospodarenia k 31.12.2020

Rok konéiaci k 31. decembru

(v tis. EUR) 2020 2019

Trzby 353 117 398 071
Prevadzkové naklady 338179 383 020
Prevadzkovy hospodarsky vysledok 14 938 15 051
Finanéné naklady, netto -3 447 -4 436
Zisk pred zdanenim 11 491 10 615
Dail z prijmov -2 378 -2 196
Hospodarsky vysledok bezného obdobia 9113 3419
Ostatny suhrnny vysledok 0 0

Suhrnny hospodarsky vysledok bezného obdobia 9113 8419




C.3 Struktira Skupiny Duslo
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Personalistika a mzdy

K 31.12.2020 pracovalo v Duslo, a.s. 1973 zamestnancov, z toho 352 Zien (17,8 % z celkového poétu)
a 1621 muzov; 1 517 zamestnancov v kategdrii R (77 % z celkového po&tu) a 456 zamestnancov v kategorii T.
Medziroéne doslo k poklesu 0 26 zamestnancov, najmé z kategérie T.

Rok 2020 bol rokom pandémie COVID-19, preto boli mnohé procesy modifikované. V oblasti
personalistiky sme pozomost venovali sledovaniu novych opatreni hlavného hygienika SR a ich zavadzaniu do
praxe. Vprvom polroku sme zvySeny dbraz kladii na zabezpetenie OOPP pre zamestnancov.

Prijimanie novych zamestnancov bolo obmedzené, vo véaSej miere sa zadal vyuZivat inétitdit prace z domu,
tzv. home-office. Zmenovi zamestnanci reagovali na pandemickii situciu v pripade pozitivity va&Sieho po&tu
zamestnancov z jednej zmeny tym, Ze vypomahali aj na inych zmendach.

V oblasti motivacie a odmefiovania zamestnancov bolo tazko predvidateiné, ako sa bude situacia
s pandémiou vo vazbe na trhy vyrabanych komodit vyvijat. Z tohto dévodu sme predfZili piatnost podnikovej
kolektivnej zmluvy bez garantovaného navy3enia miezd. Celkova priemema nominalna mesaéna mzda bez miezd
TOP manazmentu dosiahla Groveri 1 536 €. V robotnickych kategériach bola priemema mzda vo vyke 1402 €.
Knarastu miezd oproti minulému obdobiu doslo najma z dévodu legislativneho zvy3enia priplatkov za pracu
vykondvanu v noci, v stazenom pracovnom prostredi, v sobotu a v nedelu.
Vzdelavanie

Cerpanie finanénych prostriedkov rovnako ako aj iné oblasti boli ovplyvnené prebiehajlicou pandémiou
koronavirusu. Vzdeldvacie podujatia sa uskuto&fiovali va&Sinou distandne, okrem napr. $koleni na obsluhu
rozlicnych vyhradenych technickych zariadeni. Celkové naklady boli z dévodu obmedzeni realizacie vzdelavacich
aktivit éerpané na menej ako polovicu z planovanych.

Na preskolenie voblasti ziskavania a prehlbovania odbornych spdsobilesti zamestnancov
v robotnickych profesiach bolo vynaloZenych 83 % finan&nych prostriedkov, uréenych na vzdelavanie.

Spolupraca so $kolami

Duslo a Spojen 8kola pokracovali v spolupréci — vo finanénej a materialnej podpore tudentov vybranych
technickych odborov. V roku 2020 bola podpora znaéne obmedzena, napr. prakticky vycvik $tudentov podas
$kolského roku sa uskutognil iba v dlZke niekolkych tyzdiiov.

Zatiatkom roka malo uzatvoreny zavazok o nastupe do podniku 75 Studentov 1. aZ 4. roénika Spojenej
Skoly. Po skongeni Studia nastipilo vletnych mesiacoch do svojho prvého zamestnania v Duslo, a.s. 20
laborantiek, chemikov, strojnikov, zdmocnikov & elektrikarov, dalsi pokraovali v $tiidiu.na vysokej Skole.

Na jesefl roku 2020 malo uzatvoreny zavizok o nastupe do podniku po ukonéeni &tudia celkom 60
Studentov.

Duslo, a.s. nadalej spolupracuje s Fakultou chemickej a potravinarskej technoldgie Slovenskej technickej
univerzity.

Studenti viacerych vysokych $kdl, najma technického zamerania, absolvovali v roku 2020 odborn(i prax
na pracoviskach spolognosti, Aktivne participovali na navrhoch technologickych rieSeni vo vyrobnych prevadzkach
alebo na financnych analyzach ¢i rozboroch na finanénom tseku.

Socialna starostlivost

Duslo, a.s. patri medzi firmy, ktoré kontinuaine orientujui investicie smerom k zlepseniu stavu Zivotného
apracovneho prostredia a k skvalitfiovaniu vybavenosti zamestnancov osobnymi ochrannymi pracovnymi
pomdckami, & novymi benefitmi.

Aj napriek nepriaznivej pandemickej situdcii v roku 2020 poskytovalo Duslo, a.s. zamestnancom
osvedcené benefity, napr. prispevok na stravovanie, na socidlnu vypomoc pocas dihodobej préaceneschopnosti a



v nepriaznive] Zivotnej situacii, na dopinkové ddchodkové sporenie, prispevok za ziskanie Janského plakety,
moZnost nakupu tovarov ¢i sluzieb za vyhodné ceny - pohonné hmoty, SIM karty, osobné automobily, poistenie
0s6b ¢ majetku.

Nemalé finanéné prostriedky boli vynaloZené na ochranu zdravia zamestnancov — dezinfekéné
prostriedky, ochranné riska ¢i Stity, ochranné rukavice, germicidne Ziaride. Koncom roku podnik v ramci
celoslovenského plosného testovania testoval antigénovymi testami na ochorenie COVID-19 zamestnancov, ich
rodinnych prislusnikov a tieZ pracovnikov partnerskych spolo&nosti pdsobiacich v areali Duslo, a.s.

Ostatné aktivity ako napr. Zamestnanecky defi, bowiingova liga, futbalovy tumaj, stitaZ vo vareni gulasov,
mikulésske popoludnie museli byt pre pandemickd situdciu zru$ené.

Bezecky kiub Duslo uz niekofko rokov reprezentuje podnik na Slovensku iv zahraniéi. V roku
2020 absolvovali bezci s podporou podniku desiatky podujati, z toho niektoré virtualne.

Zdravotna starostlivost

Aj poskytovanie zdravotnej starostlivosti bolo poznamenané pandemickou situaciou. Dni zdravia museli
byt zruSené. Mnohé vySetrenia uhradzané v minulosti zo socialneho fondu sa nedali realizovat pre vydané
opatrenia hlavnéhe hygienika SR. Zo zostévajlcich boli rovnako ako v minulom roku najviac vyuZivané starostlivost
o chrup - panoramaticky rtg snimok zubov a dentalna hygiena, odstrariovanie koznych znamienok a rehabilitacia.

Prispevok na rekreaciu v domécich rekreaénych zariadeniach bol vyplateny 570 zamestnancom
v stihmnej vyske 119 907 €; v porovnani s rokom 2019 si narok uplatnilo 0 132 zamestnancov menej, ¢o bolo
spdsobené pandémiou.

V podnikovej poliklinike sa zagali rekonstrukéné prace v rehabilitaénych priestoroch — v Gasti vodoliegby.

V roku 2020 sa v poliklinike uskutognilo darovanie krvi, ktorého sa zaastnilo 33 darcov. Ich humanny &in
si zasluzi pozornost a podakovanie, najmé v obdobi, aké sme v minulom roku v3etci preZivali.

Zamestnanci a ich rodiny sa zUcastriovali zlavnenych rekreacnych a rekondicnych pobytov v Piedtanoch,
v Sklenych Tepliciach, v Nimnici a v Myte pod Dumbierom.

Spolo€enska zodpovednost

Pandemicka situcia spdsobila, Ze mnohé osobné aktivity nebolo mozné absolvovat. Napriek tomu si
podnik nadalej plnil vetky financné povinnosti voéi $portovym klubom HK Slovan Duslo Safa a FK Slovan Duslo
Safa, ale aj inym spolupracujlicim subjektom v sociélnej oblasti.

V tejto nefahkej dobe podnik realizoval svoju spologensk zodpovednost podas celodtatneho testovania
na ochorenie COVID-19 antigénovymi testami. V ramci neho difa 31. oktdbra 2020 pracovali v priestoroch
podnikove] polikliniky tri odberové timy, ktoré boli k dispozicii rodinnym prisludnikom nasich zamestnancov
a obyvatefom okolitého regiénu. Tento benefit pre region bol mimoriadne vysoko ocefiovany nielen na socialnej
sieti, ale aj medzi nasimi zamestnancami a okolitymi samospravami.

Zakladnym 8kolém a samospravam sme bezplatne dodali dezinfekéné prostriedky, vdfaka Gomu mohli
fungovat, aj ked v obmedzenom rezime.

O diani v podniku st zamestnanci podniku i verejnost pravidelne informovani v podnikovych novinach, na
webovej stranke Duslo, a.s. a na socidlnych sietach.
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V spolognosti je jednotne pre pracoviska v Sali, v Bratislave a v Strazskom implementovany a certifikovany
systém integrovaného manaZérstva, ktory zastreSuje kvalitu, Zivotné prostredie, manazment bezpeénostia ochrany
zdravia pri préci a systém energetického manazérstva. Jednym zo zakladnych predpokladov udrzania certifikétov
je stlad a dodrziavanie legislativnych poZiadaviek pre dané oblasti. Zabezpeéenie trvalého suladu si vzhfadom na
neustale zmeny legislativy vyZaduje systémovy pristup a minimaine strednodobé planovanie v rami rozvojovych
zamerov spoloénosti.

Duslo a.s. m4 pravo pouzivat logo RESPONSIBLE CARE - Zodpovedna starostiivost, udefované
spoloénostiam Zvézom chemického a farmaceutického priemyslu SR, ktoré majii a naplfiajt program zamerany na
zvySovanie ochrany zdravia a Zivotného prostredia a bezpecnosti vo vietkych &innostiach spojenych s podnikanim
v chemickom priemysle.

Trvalo vysoka pozomost popri rozvojovych aktivitéch je v spolognosti venovana vietkym ziozkam Zivotného
a pracovného prostredia.

V oblasti zneistovania ovzdusia st nain3talované vhodné a Uéinné odiuSovacie zariadenia podfa druhu
znecistujicej latky, ktoré minimalizuji emisie do ovzdu$ia. MnoZstva vypustenych emisii zo zariadeni su
monitorované v zmysle platnej legislativy a prisiusnych integrovanych povoleni. Vietky zdroje znegistenia st
prevadzkované v silade so stanovenymi emisnymi fimitmi.

V rozvojovom programe spolo¢nosti st zaradené dal3ie akcie, ktorymi sa zniZi zataZenie ovzdusia v okoli
spolo€nosti. Duslo, a.s prevadzkuje automaticky imisny monitorovaci systém v obci Trmovec nad Vahom, ktorého
namerané hodnoty si online prenaané na web stranku Duslo, a.s. Stav Zivotného prostredia, emisie do ovzduia,
vod a produkcia odpadov s(i mesaéne zverejfiované na intemetovej stranke spoloénosti a v Sali aj na informacnej
tabuli pred mestskym dradom, kde su k dispozicii Sirokej verejnosti.

V oblasti ochrany vd sa pozomost zameriava na znizovanie obsahu znegistenia v odpadovych vodéch
vypustanych do povrehovych tokov, kde sa zrealizovali viaceré investiéne naroéné akcie, ktorymi sa zabezpegilo
znizenie obsahu zneistenia vo vyplstanych odpadovych vodach a stlad s legislativnymi poziadavkami na
nakladanie s vodami. Duslo, a.s prevadzkuje v Sali mechanicko-biologicku Gistiarefi odpadovych vad. V Bratislave
je v trvalej prevadzke Cistiarefi po rekonstrukcii existujlicej mechanicko - chemickej &istiarne odpadovych véd s
dostavbou biologického a terciaineho stupiia &istenia. Obidve &istiarne dosahujii stanovené parameire.

Nakladanie s odpadmi v spolotnosti je vysoko sofistikované av plnom stlade s principmi hierarchie
odpadového hospodarstva, t. j. pri vietkych druhoch odpadov sa uprednostriuje recyklacia a zhodnocovanie pred
zneskodiovanim. Zhromazdovanie, triedenie a zvoz odpadov podfa spésobu dalSieho nakladania je zabezpe&ené
kontajnerovym systémom. Duslo, a.s. ako jedna z méla spoloénosti na Slovensku, prevadzkuje viastnti spafoviiu
odpadov na vysokej technickej Growni, spifiajicu poziadavky BAT. Spaloviia odpadov je zariadenie na
zhodnocovanie odpadov — R1. Spélitelné, inak nevyuzitefné odpady su termicky zhodnocované v podnikovej
spalovni odpadov. Volna kapacita spafovne odpadov je poskytovana pre externé organizcie. Vr. 2020 bolo
v spafovni zhodnotenych 2189 ton odpadov zo spoloénosti a 2407 ton odpadov od extenych organizacii.

Zneskodnenie odpadov produkovanych na pracoviskach Duslo, a.s., ktoré nie je mozné termicky zhodnotit
resp. zhodnotit vhodnym spdsobom, je zabezpe&ené na externych skladkach odpadov, pre prevadzku ktorych s
vydané prislu$né povolenia.
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Pre v3etky prevadzky podliehajlice zakonu o integrovanej prevencii a kontrole znedisfovania Zivotného
prostredia s vydané platné integrované povolenia.

Aktivity svisiace s ochranou Zivotného prostredia si rogne vyZaduji niekorko miliénové vydavky na
modemizéaciu vyrobnych zariadeni a technologii, Ginnost zariadeni sliZiacich k zachytavaniu emisii a ich
monitoring. Je samozrejmé, Ze sa pritom db4 aj na neustale zvySovanie bezpeénosti prevadzkovanych zariadeni
a ochranu okolia spoloénosti.

Spolognost m4 technicky zabezpeteny a odbome vysokokvalifikovany zavodny hasiésky (tvar, ktorého
jedna hasiéska stanica je v Sali a druha v Bratislave. Hasiéi tychto Gtvarov sd pripraveni v pripade potreby pomdct
aj pri haseni poziaru mimo arealov spolo¢nosti.

Dispecingové pracovisko v Sali je centrainym koordinanym centrom Slovenskej republiky pre dopravny
nehodovy informacny systém (DINS), tykailici sa prepravy nebezpe&ného tovaru. Zaroven plni koordinaénd funkciu
aj na medzinarodnej trovni, ako narodné ICE centrum.

Ochranu zamestnancov spoloénosti pred tnikom nebezpeénych latok zabezpeCuje ich monitorovaci
system, ktory je spolu s autondmnym systémom varovania a vyrozumenia obyvatefstva zaradeny aj do siete civilnej
ochrany obyvatelstva.




sti Spoloénosti

Prvoradym ciefom SpoloCnosti v roku 2021, ako aj v dal$ich rokoch je zabezpeéenie plynulého a
bezporuchového chodu vyrobnych zariadeni jednotlivych prevadzok, zachovanie ziskovosti vyroby a predaja
produktov anorganickej a organickej chémie, ako aj aktivna personaina politika, zamerana na stabilizaciu
a zabezpecenie kvalitnej pracovne; sily.

Ochrana Zivotného prostredia bude pre spolognost jednym z rozhodujucich kritérii aj pri investovani do
rozvoja a obnovy vyrobnych zariadeni v nasledujtcich rokoch.

Plan na rok 2021 predpokladé dosiahnutie hospodérskeho vysledku pred zdanenim na Grovni 13 260 tis.
EUR, pri celkovom planovanom objeme trZieb vo vyske 389 045 ftis. EUR. Vy8ka planovanych investicii je na
trovni 34 800 tis. EUR,

‘-

Spolocnost vyskumnil a vyvojova &innost, zameran( na inovacie a skvalitiovanie produktov zabezpecuje
prostrednictvom dcérskej spoloGnosti VUCHT, a.s. Bratislava. V roku 2020 vydavky na €innost v oblasti vyskumu
a vyvoja predstavovali Giastku 1 666 tis. EUR (v roku 2019 hodnotu 1 431 fis. EUR).

Diia 26. méaja 2020 rozhodlo Vainé zhromazdenie Spolo&nosti o vysporiadani hospodarskeho vysledku za
rok 2019 - zisk vo vySke 8 419 tis, EUR - pretétovanim na éet nerozdelenych ziskov minulych rokov.

Navrh predstavenstva spolo&nosti na vysporiadanie VH za rok 2020 :

Vysledok hospodarenia po zdaneni vo vyske 9 113 tis. EUR ( podra zasad IFRS) vysporiadat na nerozdelené
zisky minulych obdobi.

vvvvv

Spolognost v roku 2020 nenadobudla viastné akcie, resp. doéasné listy, ani akcie, resp. docasné listy
materskej (ictovnej jednotky.
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Po stvahovom dni nenastali dalsie vyznamné udalosti vyzadujiice si zverejnenie, okrem tych, ktoré si
uvedené v Poznamkach v bode 30.

Stvaha

Stihrnny vykaz ziskov a strat
Vykaz zmien vo viastnom imani
Vykaz pefiaznych tokov
Poznamky k ugtovne; zavierke



