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1. PRIHOVOR RIADITELA §.p.
Vazeny zriadovatel, vazeni obchodni partneri, vazeni klienti, vaZzeni kolegovia,

rok 2020 mdzeme nepochybne nazvat rokom zmien a mimoriadnych udalosti. Riaditel $.p. Ing. Marian Bubeliny
sa vzdal funkcie, ukoncil pracovny pomer v podniku k 29.2.2020. Poverenym riaditefom $.p. sa stal od 1.3.2020
Ing. Vladimir Sitarcik a nasledne bola 26.5.2020 do funkcie riaditelky Statneho podniku menovand Ing. Janka

Olejova, ktord predkladd vyroénu spravu za rok 2020 a v kratkosti hodnoti uplynulé obdobie:

Ciele, ktoré boli stanovené pre rok 2020 uvedené v Koncepcii rozvoja Stdtneho podniku sa statnemu podniku
nepodarilo splnit. Podarilo sa dosiahnut celkovi obsadenost na Urovni 35854 oSetrovacich dni, ¢o je pokles
oproti roku 2019 o0 21586 oSetrovacich dni. Oproti planu stanovenému Koncepciou rozvoja $.p. na rok 2020
podnik dosiahol celkovo horsi vysledok o 18246 oSetrovacich dni. Uvedeny pokles oSetrovacich dni v roku 2020
bol spo6sobeny hlavne celosvetovou epidémiou COVID 19, ktora 2krat zatvorila brany kupelného zariadenia.
Sucasne protipandemické opatrenia UVZ SR vyrazne obmedzili chod zariadenia a zvyklostné podmienky
poskytovania kupelnej starostlivosti vo vSetkych segmentoch. Pokles obsadenosti bol zaznamenany u poistencov
zdravotnych poistovni v kategérii ,,A“ v pocte 866 osetrovacich dni a zahraniénych samoplatcov v pocte 2807
oSetrovacich dni. Vyznamny pokles bol zaznamenany v kategérii zdravotnych poistovni v kategérii ,B“ v pocte
7324 osetrovacich dni, v pofte ambulantnych oSetrovacich dni o 721 av kategérii domacich samoplatcov

v pocte 9379 osetrovacich dni.

Napriek vyrazne pozitivnym vysledkom v hlavnej sezéne sa nepodarilo dosiahnut v hodnotenom roku
kladny hospodarsky vysledok. Oproti strate, planovanej v Koncepcii rozvoja statneho podniku na rok 2020, ktora
bola vo vyske (-) 395 370 EUR, skutocne dosiahnuta strata ¢ini (-)725 889 EUR. ZvySenie zaporného vysledku
hospodarenia bolo spésobné predovsetkym ndtenym zatvorenim zariadenia na plné tri mesiace. Vypadok vo
vynosoch o viac ako milién euro nie je moZné kompenzovat Usporami v ndkladoch. Podnik sa spraval zodpovedne
a napriek zloZitej situacii udrzal zamestnanost, Uspornymi opatreniami usetril takmer pol miliéna euro na
nakladoch a vytvoril finanénu rezervu na zvladnutie naro¢ného zaciatku nasledujuceho roka. Hlavnymi
nakladovymi polozkami boli ako vidy mzdové naklady, nasleduju naklady na material a energie. V sledovanom
roku boli vynalozené vysoké financné prostriedky aj na opravy a udrzbu objektu a technologickych zariadeni
zamerané na odstranovanie nepredvidanych havarii vychadzajucich z veku budov a zariadeni statneho podniku.
Napriek snahe o obnovu marketingovej politiky sa nepodarilo zvysit objem trZieb na planované hodnoty. Priciny
vsak v Ziadnom pripade nie je mozné hladat v marketingovych aktivitach. Prave naopak, je potrebné zdoraznit,

Ze systematicka praca marketingu v obsadenosti priniesla zastavenie pociato¢ného prepadu obsadenosti aj
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trzieb, dokonca ich nérast v hlavnej sezéne, ¢im sa podarilo ustat pokles trzieb na drovni cca jedného miliéna
euro v porovnani s rokom 2019. Vplyv na celkové hospodarske vysledky ma nadalej vyska platieb zdravotnych
poistovni za svojich poistencov lieCenych v naSom zariadeni, ktord je dlhodobo pod Urovriou skutoénych
nakladov za poskytované sluzby. Absolvované rokovania s jednotlivymi zdravotnymi poistoviiami ohfadom vysky

platieb su zatial bez pozitivneho vysledku.

Zaverom by som rada vo svojom mene ako aj v mene Statneho podniku vyjadrila podakovanie vietkym
nasim klientom a obchodnym partnerom za ich priazen, prejavenu doveru a spolupracu. Velké podakovanie patri
zamestnancom za ich pristup k plneniu pracovnych povinnosti v priebehu roka 2020, ¢o sa odrazilo aj
v poskytovanych sluzbach pre klientov a obchodnych partnerov. Som presvedcend, Ze efektivna a kvalitnd praca
kazdého jednotlivca, spolo¢na timova profesiondlna praca a pozitivny pristup pomézu dosiahnut vyzvy roku

2021, ¢o sa prejavi aj v budovani pozitivneho mena statneho podniku.

V Dudinciach dna 15.3.2021

Ing. Janka Olejova
riaditelka Statneho podniku
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2.CHARAKTERISTIKA PODNIKU

Statny podnik bol zaloZeny Ministerstvom zdravotnictva SR diiom 1.1.1991 podla zékona ¢.
111/1990 Zb. o Statnom podniku.

Podnik je zapisany v Obchodnom registri Okresného sidu Banska Bystrica, Oddiel: P$, VloZka Cislo:
712/S.

Hlavnou ¢innostou podniku je poskytovat Ustavnu a ambulantnu kipelnd zdravotnu starostlivost
0sobam so slovenskym obcianstvom a zahrani¢nym osobam v Kupelnej lieCebni Diamant v Dudinciach.
Kupelna starostlivost podla indikacného zoznamu poskytujeme pre choroby pohybového aparatu,

srdcovo-cievne, neurologické ochorenia a choroby z povolania.

2.1 ORGANY PODNIKU

STATUTARNY ORGAN: Ing. Janka Olejova
od 26.05.2020
DOZORNA RADA:
Predseda JUDr. Katarina Chalkova
Clenovia Alena Hanova

Bc. Jana Melichova
Ing. Ladislava Molnarova
JUDr. Zoltan Stahula

2.2 MANAZMENT PODNIKU:

Ing. Anna Durkovicova — finanéna riaditelka

Mgr. lveta MatidSova — pravnicka

MUDr. Dobosova Dominika, veduci lekdr — odborny zdravotnicky garant
Ing. lvan Marfoldi - manazér kvality a projektov
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3. OBCHODNA CINNOST

3.1 Analyza vyvoja oSetrovacich dni za rok 2020

Tabulka ¢. 1 Pocet osetrovacich dni za rok 2020, porovnanie pldnu a predchddzajtcich rokov.

Pocet Skuto- Skuto- Skuto- Plan 2020 | Skutoénost Rozdiel Rozdiel
oietrovacich énost ¢nost ¢nost 2020 planu 2020-2019
dni 2017 2018 2019 a skut?i':nost
1

2020
Poistenci A 10813 | 12520 | 11132 10 000 10 266 266 -866
Poistenci B 19841 | 19858 | 21281 20000 13 957 -6 043 -7 324
Amb. 1094 1504 887 600 166 -434 -721
Z poistovne
Poistovne 31748 | 33882 | 33300 30 600 24 389 -6 211 -8 911
spolu
Domdci 19187 | 17765 | 20649 20 000 11 270 -8 730 -9379
samoplatci
Zahranic¢ni 3800 3970 2950 3000 143 -2 857 -2 807
samoplatci
Pobytové 343 500 541 500 52 -448 -489
dni
Samoplatci 23330 | 22235| 24140 23 500 11 465 -12 035 -12 675
spolu
Osetrovacie 55078 | 56117| 57440 54 100 35 854 -18 246 -21 586
dni SPOLU

Ako uvddza tabulka ¢.1 vroku 2020 bol medziro¢ne celkovy pokles poctu oSetrovacich dni o 21586.
V kategorii poistencov celkom pokles o 8911 oSetrovacich dni, kde pokles nastal pri poistencoch skupiny A, B aj
ambulantnych poistencov. V kategdrii zahrani¢nych klientov bol pokles o 2807 oSetrovacich dni, u domdcich
samoplatcov pokles 0 9379 osetrovacich dni a v pobytovych drioch pokles o 489 osetrovacich dni. Zaujimavostou
je narast poctu oSetrovacich dni voci planu na rok 2020 v kategorii poistencov skupiny A o 266. PovaZujeme tuto
skutoénost za potvrdenie trendu smerovania zariadenia k plneniu primarneho zamerania, ktorym je

poskytovanie naslednej zdravotnej starostlivosti.
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Tabulka ¢. 2 Pocet osetrovacich dni po kategdridch za rok 2020.

Rozdiel 2020 -

Kategoria / rok 2019 2020 2019
Poistenci "A" 11132 10 266 -866
Poistenci "B" 21281 13 957 -7 324
Ambulantni z poistovne 887 166 -721
Domaci samoplatci 20 649 11 270 -9 379
Zahranicni samoplatci 2950 143 -2 807
Pobytové dni 541 52 -489
SPOLU 57 440 35 854 -21 586

Ako uvadza tabulka ¢.2 v kategdrii poistencov ,A” sme zaznamenali medziro¢ny pokles poctu
oSetrovacich dni o 866 dni, v kategdrii poistencov ,B“ sme dosiahli medziroény pokles o 7324 oSetrovacich dni.
V kategdrii ambulantnych klientov sme zaznamenali pokles o 721 oSetrovacich dni. U domacich samoplatcov bol
pokles celkom 09379 osSetrovacich dni. V kategdrii zahrani¢nych samoplatcov doslo k celkovému poklesu
oproti roku 2019 o 2807 oSetrovacich dni. Pobytové dni klesli o hodnotu 489. Celkovy pokles oproti roku 2019
bolo 21586 poskytnutych osetrovacich dni. V porovnani k planovanym vykonom bol pokles nizsi a predstavoval
hodnotu 18246 osetrovacich dni. V kategdrii A bolo poskytnutych viac oSetrovacich dni ako bol plan na rok 2020.
Nizsi planovany vykonov v koncepcii na rok 2020 suvisel pravdepodobne uZ so zacinajucou pandémiou, ktora

prepukla prave v ¢ase tvorby koncepcie.
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Tabulka ¢. 3 Prehlad poctu pacientov skupiny ,,A” a oSetrovacich dni podla zdravotnych
poistovni za roky 2019 a 2020.

Poistovria 2019 2020 Rozdiel 2019/2020
Diamant+ Achdt Diamant+ Achat Diamant+ Achat

Pocet pac. | Pocet OD | Pocet pac. Pocet OD Pocet pac. | Pocet OD
vSzpP 341 8466 575 7539 +234 -927
Dévera 69 1813 114 1464 +45 -349
UNION 34 853 103 1263 +69 +410
Poistovne 444 11132 792 10266 +348 -866
spolu

V roku 2020 sme podla tabulky ¢.3 zaznamenali ndrast poctu pacientov zo Zdravotnych poistovniv kategorii ,A”
celkom o 348 pacientov. Pokles oSetrovacich dni vo VSZP a DOvere slvisel so skracovanim pobytov v Case
vyhlasenych odstavok alebo boli pobyty skratené pre chorobu pacientov. ZP Union mal poskytnutych viac

oSetrovacich dni 0 410. Celkovy pokles osetrovacich dni sa ustalil na pocte 866.

Tabulka ¢.4 Prehlad poctu pacientov skupiny ,,B“ a oSetrovacich dni podla zdravotnych
poistovni za roky 2019 a 2020.

Poistovria 2019 2020 Rozdiel 2020/2019
Diamant+ Achat Diamant+ Achadt Diamant+ Achat

Pocet pac. | Pocet OD | Pocet pac. | Pocet OD Pocet pac. Pocet OD
vszp 730 15563 820 10 009 90 -5554
Dévera 233 4 802 258 3123 25 -1679
UNION 45 916 45 825 20 -91
Poistovne 1008 21281 1123 13 957 135 -7324
spolu

Tabulka ¢.4 detailne vyjadruje medzirony pokles oSetrovacich dni u poistencov zo Zdravotnych poistovni
v kategérii ,B“ podla zdravotnych poistovni. Na celkovom poklese 7324 osetrovacich dni ma podiel VSZP
v objeme 5554 osSetrovacich dni, ZP Dévera v objeme 1679 oSetrovacich dni aZP UNION v objeme 91
oSetrovacich dni. Narast bol zaznamenany v pocte pacientov, celkom o 135 0s6b. Zaznamenany trend vyjadruje
skratent dizku pobytov vroku 2020 oproti predchadzajucemu obdobiu. Aj pokles oSetrovacich dni zo
zdravotnych poistovni v kategérii ,B“ mal na podnik nepriaznivy vplyv v kapitole prijmov. Dovody poklesu su

identické s faktami uvedenymi vyssie.
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3.2. DOPLNKOVE SLUZBY

Sekundarnym ciefom po poskytnuti ndslednej zdravotnej starostlivosti tj kupelnych procedur je aj
poskytovanie doplnkovych sluzieb tak, aby podnik vytvoril prijemnd atmosféru pocas pobytu klientov a
motivoval ich k vyuzZitiu opatovného navratu na kupelnud lie€bu do KL Diamant. Uvedené je kltic¢ové pre aktivne,

ako aj pasivne vyuZitie volného casu klientov v naSom zariadeni. K tomu urcite prispieva:

e Organizovanie tanecnych zabav v pravidelnych intervaloch v priestoroch hotelovej kaviarne

e Vystupenia lokdlnych umeleckych suborov v kaviarni

e Organizovanie vecerov s podavanim gastronomickych Specialit

e Organizovanie individualnych edukaénych prednasok zameranych na lieCebné procedury, ucéinky
mineralnej vody a potrebu prevencie a zdravia

e Organizovanie individudlinych edukacnych prednasok v oblasti zdravej vyzivy a Zivotného Stylu

e Vystavy umeleckych diel v spoloénych priestoroch, moznost prezentovat sa zacinajicim umelcom, ale
aj zndmym osobnostiam zo Slovenska a zahranicia

e Ukdazky tradi¢nej fudovej tvorby a vytvaranie dekorativnych ozdob v zavislosti od sezénnosti

e Zijazdy do okolia a aj vzdialenejsich miest organizované v spolupréci s TIK Dudince

To vSetko boli aktivity, ktoré mohli vyuzit nasi klienti v ¢ase, kedy to protiepidemiologické opatrenia
umoznili tj najma v ¢ase hlavnej sezdny. Ich realizacia bola v spolo¢enskych priestoroch KL Diamant,

ktoré vytvaraju potencial pre volnocasové aktivity ako:

e Stylova hotelova kaviaren so Specifickou atmosférou, kde sa konaju pravidelné tanecné zabavy,
spevacke vystupenia, klavirne koncerty a pod.

e vonkajSia terasa kaviarne

e kinosala na prizemi s kapacitou 152 miest , ktora v beznych ¢asoch prioritne sliZi na premietanie
filmovych predstaveni pre kdpelnych hosti, organizovanie koncertov a besied s vyznamnymi
osobnostami kultirneho a spoloéenského Zivota a je pristupnd verejnosti, bola v roku 2020 vyuzita

len na kratke edukacné prednasky.

Nasim klientom su pocas ich pobytu k dispozicii kadernicke, kozmetické, pedikérske sluzby ako aj sluzby
thajskych masazi.

V priestoroch hotela sa nachadza butik so suvenirmi a rozlicnym tovarom, kde si klienti mozu zakupit
darcekové predmety ako aj predmety osobnej potreby.

Vsetky tieto sluzby sa sustreduju pod jednou strechou, ¢im zvysSuju komfort nasich klientov a zaroven

generuju prijem podniku.
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Na pasivne travenie volného casu sluzi hotelova kniznica, ktora je nasim klientom nonstop k dispozicii.
Spolocenské, kartové hry, biliard a elektronické Sipky su doplnkové aktivity sustredené v spolocenske;j
miestnosti.

Pocas hlavnej letnej sezény v beznom roku, zabdva klientov animacny tim, ktory vytvara pestry Sportovy
program — toto vsak z dévodu protiepidemiologickych patreni v roku 2020 nebolo mozné realizovat.

V hotelovom parku sa mdzu hostia venovat volno¢asovym pohybovym aktivitam ako su petang, obrie
sachy, tenis, bedminton a pod. Externé aktivity podporuje KL Diamant vypoZi¢iavanim pomdbcok na
nordic walking, pozZiCoviiou bicyklov a eletrobicyklov, Sportovych pomocok, turistickych map,

cyklistickych prospektov a pod.

3.3. Stravovacie sluzby
Zasadné pre nas je poskytovanie stravovacich sluzieb k spokojnosti klienta, k comu prispievaju Specidlne
diéty - antihistaminova, bezgluténovd, diéta pri chronickej pankreatitide, alebo individudlny rezim
stravovania. Aj nadalej poskytujeme osobné poradenstvo s poradcom vyzivy v oblasti stravovania.
Jeddlny listok obsahuje jedld, ktoré si vhodné na redukciu hmotnosti klientov. Tieto jedld su lahko
stravitelné, obohatené zeleninovou oblohou, s dostatoénym mnozstvom vlakniny, vitaminov,
minerdlnych latok a stopovych prvkov. Organizacia poskytovania stravovacich sluZieb v roku 2020
reflektovala na protiepidemiologické opatrenia a tak sa jej dennou sucastou stali 3 stravovacie zmeny

klientov ako aj sposob obsluhy, reSpektujici dané pravidla.

3.4. MARKETINGOVE AKTIVITY
Cielom marketingovych aktivit je prostrednictvom propagécie dostat sa do povedomia verejnosti, aby
sa zvysil zaujem o nase sluzby. Rok 2020 bol vSak vyrazne neStandardny nakolko uvedené aktivity bolo
mozné realizovat iba Cast roka, vzhfadom na protiepidemiologické opatrenia. V druhej polke roka sme
zacali aktivne komunikovat prostrednictvom socidlnych sieti, kde sme sa zamerali na prezentaciu vyhod
a jedinecnosti KL Diamant ako aj edukdaciu naSich klientov najma v oblasti naslednej zdravotnej

starostlivosti a jednotlivych procedur.

V oblasti printovej reklamy sme v spolupraci s OOCR mali propagovanu nasu ¢innost na dvojstranke
magazinu Slovenka v mesiaci december 2020. Pravidelne uverejiujeme aj PR ¢lanky a rozhovory s nasimi
klientmi na socidlnych sietach ako aj v blogovej sekcii webovej stranky. Neustdle sa snazime dostavat
do povedomia verejnosti prostrednictvom systematickej prace na SEO a optimalizacii.
Priebeznym vyhodnocovanim marketingovych analytickych dat sa cielene zameriavame na

populaciu, ktora moze tvorit potencialnych klientov pre nase kupele.
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4. EKONOMICKE UKAZOVATELE
4.1. SUVAHA, VYKAZ ZISKOV a STRAT

Tabulka ¢. 5 Stuvaha

Uétovnd zdvierka k 31.12.2020 - éast Stuivaha - Aktiva

Riadok Oznacenie

2
3

4

10

11

12
13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

A
Al

All.

Al

AllL.

Al

AlllLL.

Nazov riadku

SPOLU MAJETOKr.02+r.33+r.74
NeobeZny majetok r.03 +r. 11 +r. 21

Dlhodoby nehmotny majetok sucet (r.04 az 10)

Aktivované naklady na vyvoj (012) -
/072,091A/

Softvér (013) - /073,091A/
Ocenitelné prava (014) - /074,091A/
Goodwill (015) - /075,091A/

Ostatny dlhodoby nehmotny majetok
(019,01X) - /079, 07X, 091A/

Obstaravany dlhodoby nehmotny majetok
(041) - /093/

Poskytnuté preddavky na dlhodoby nehmotny

majetok (051) - /095A/

Dlhodoby hmotny majetok sucet (r. 12 azr.
20)

Pozemky (031) - /092A/

Stavby (021) - /081,092A/

Samostatné hnutelné veci a subory hnutelnych

veci (022) - /082,092A/

Pestovatelské celky trvalych porastov (025) -
/085,092A/

Zakladné stado a tazné zvierata (026) -
/086,092A/

Ostatny dlhodoby hmotny hmotny (029, 02X,
032) - /089, 08X, 092A/

Obstaravany dlhodoby hmotny majetok (042) -

/094/

Poskytnuté preddavky na dlhodoby hmotny
majetok (052) - /095A/

Opravna polozka k nadobudnutému majetku
(+/-097) +/-098

Dlhodoby finanény majetok sucet (r.22 az 32)

Podielové cenné papiere a podiely v
prepojenych uctovnych jednotkach (061A,
062A, 063A)-/096A/

Podielové cenné papiere a podiely s
podielovou uéastou okrem v prepojenych
uétovnych jednotkach (062)-/096A/
Ostatné realizovatelné cenné papiere a
podiely (063A)-/096A/

P&Zicky prepojenym Gctovnym jednotkam
(066A)-/096A/

P&Zicky v ramci podielovej ucasti okrem
prepojenym uctovnym jednotkdm (066A)-
/096A/

Ostatné poézicky (067A)-/096A/

Dlhové cenné papiere a ostatny dlhodoby
finan¢ny majetok (065A,069A,06XA)-/096A/

Bezné UO
brutto
2020

11947 775
11257 211
137 096

135 210
1886

11120115
292 501
9 045 302

1647 202

130 160

4 950

Korekcia

2020 Netto 2020

6476 191 5471584
6 437 847 4 819 364
117 074 20 022

115188 20 022
1886 0

6320 773 4799 342
292 501
4933 044 4112 258

1387 729 259 473

130 160

4 950

0

Predchadzajuce
00 2019

6 072 522

4936 414

33091

0

33091

0

0

0

0

0

4903 323

292 501

4202 139

273 407

0

0

130 326

4950

0

0

0

0

0

0

0
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30

31

32

33
34
35

36

37
38
39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

57

10.

11.

B.I.
B.I.1.

B.II.

B.IL1.

l.a.

L.b.

7.

8.

B.III.

B.I.1.

1.b.

P&Zicky a ostatny dlhodoby majetok so
zostatkovou dobou splatnosti najviac jeden rok
(066A,067A,069A,06XA)-/096A/

Uéty v bankach s dobou viazanosti dlhdou ako
jeden rok (22XA)

Obstaravany dlhodoby finanény majetok (043)-
/096A/

Poskytnuté preddavky na dlhodoby financny
majetok (053)-/095A/

ObeZny majetok r.34 +r.41+r.53 +r.66 +r.71 680 125 38 344
Zasoby sucet (r.35 az r.40) 70 992 37 812
Material (112, 119, 11X)-/191, 19X/ 55 099 37 812

Nedokoncena vyroba a polotovary vlastnej
wyroby (121,122,12X)-/192,193,19X/

Vyrobky (123)-/194/
Zvierata (124)-/195/

Tovar (132,133,13X,139)-/196,19X/ 15 893
Poskytnuté preddavky na zasoby (314A)-

/391A/

Dlhodobé pohladavky sucet (r.42 +r.46 az

r.52) 40 271
Pohladavky z obchodného styku sucet (r.43 az

r.45)

Pohladévky z obchodného styku vodi
prepojenym uctovnym jednotkam (311A,
312A, 313A, 314A, 315A, 31XA) - /391A/

Pohladévky z obchodného styku v ramci
podielovej Géasti okrem pohladavok vodi
prepojenym uctovnym jednotkam (311A,
312A, 313A, 314A, 315A, 31XA) - /391A/
Ostatné pohladavky z obchodného styku
(311A, 312A, 313A, 314A, 315A, 31XA) -
/391A/

Cista hodnota zakazky (316A)

Ostatné pohladavky v voci prepojenym
Uc¢tovnym jednotkam (351A) - /391A/
Ostatné pohladavky v ramci podielovej Gcasti
okrem pohladavok voci prepojenym uc¢tovnym
jednotkam (351A) - /391A/

Pohladavky voci spolocnikom, ¢lenom a
zdruZeniu (354A, 355A, 358A, 35XA) - /391A/
Pohladavky z derivatovych operacii (373A,
376A)

Iné pohladavky (335A, 336A, 33XA, 371A,
374A, 375A, 378A) - /391A/

OdloZend darfiové pohladavka (481A) 40 271

Kratkodobé pohladavky sucet (r.54 +r.58 az

r.65) 137 476 532
Pohladavky z obchodného styku sucet (r.55 az

r.57) 75 486 532

Pohladavky z obchodného styku voci
prepojenym uctovnym jednotkam (311A,
312A, 313A, 314A, 315A, 31XA) - /391A/ 53 738

Pohladavky z obchodného styku v ramci

podielovej Gcasti okrem pohladavok vodi

prepojenym Uctovnym jednotkam (311A,

312A, 313A, 314A, 315A, 31XA) - /391A/

Ostatné pohladavky z obchodného styku

(311A, 312A, 313A, 314A, 315A, 31XA) -

/391A/ 21748 532

0

641 781
33180
17 287

0
40 271

136 944

74 954

53738

21216

0
1125506
62 606
38 659

30 155

80 537

79213

39 064

40 149
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58 2. Cista hodnota zdkazky (316A) 0 0
Ostatné pohladavky v voci prepojenym
59 3. i o [
uétovnym jednotkam (351A) - /391A/ 0 0
Ostatné pohladavky v ramci podielovej Gcasti
60 4, okrem pohladavok voci prepojenym uctovnym
jednotkam (351A) - /391A/ 0 0
Pohladavky voci spolo¢nikom, ¢lenom a
61 5. zdruZeniu (354A, 355A, 358A, 35XA, 398A) -
/391A/
62 6. Socidlne poistenie (336A) - /391A/ 0 0
63 7 Dariové pohladavky a dotacie (341, 342, 343,
' 345, 346, 347) - /391A/ 61 909 61 909 675
64 8 Pohladavky z derivatovych operacii (373A,
’ 376A) 0 0
65 9 Iné pohladavky (335A, 33XA, 371A, 374A,
’ 375A, 378A) - /391A/ 81 81 649
66 BIV. Kratkodoby financny majetok sucet (r.67 az
r.70) 0 0
Kratkodoby finanény majetok v prepojenych
67 B.IV.1 uétovnych jednotkach (251A, 253A, 256A,
257A, 25XA) - /291A, 29XA/ 0 0
Kratkodoby financny majetok bez
68 5 kratkodobého finanéného majetku v
’ prepojenych Gctovnych jednotkach (251A,
253A, 256A, 257A, 25XA) - /291A, 29XA/ 0 0
69 1.b. Vlastné akcie a vlastné obchodné podiely (252)
70 4 Obstaravany kratkodoby finanény majetok
: (259,314A) - /291A/ 0 0
71 B.V. Financné l:léty (r.72 a r.73) 431 386 431 386 952 208
72 B.V.1. Peniaze (211, 213, 21)() 2197 2197 3082
73 2. Uéty v bankach (221A, 22X, +/- 261) 429 189 429 189 948 226
74 C. Casové rozlidenie sucet (r.75 a7 78) 10 439 10 439 10 602
Naklady buducich obdobi dlhodobé (381A,
75 C.1.
382A) 0 0 456
76 ) Naklady buducich obdobi kratkodobé
' (381A,382A) 8 802 8 802 9 964
77 Prijmy buducich obdobi dlhodobé (385A) 0 0
78 4. Prijmy buducich obdobi krdtkodobé (385A) 1637 1637 182
Uétovnd zdvierka k 31.12.2020 - ¢ast Suvaha - Pasiva
. . . 2 Predchadzajtice
Riadok  Oznaceni P
iado znaéenie Nazov riadku Bezné UO 2020 00 2019
79 Spolu vlastné imanie a zdvazky r.80 + r.101 +r.141 5471 584 6072 522
Vlastné imanie r.81 +r.85 +r.86 +r.87 +r.90 +r.93 +
80 A.
r.97 +r.100 4739 982 5 465 871
81 Al Zakladné imanie sucet (r.82 az r.84) 5 669 494 5 669 494
82 AllL Zakladné imanie (411 alebo +/-491) 5 669 494 5 669 494
83 2. Zmena zékladného imania +/- 419 0 0
84 3. Pohladévky za upisané vlastné imanie (/-/353) 0 0
85 Al Emisné &%io (412) 0 0
86 Al Ostatné kapitalové fondy (413) 5214 5214
87 A.V. Zakonné rezervné fondy r.88 +r.89 247 069 247 069
88 AIV1 Zakonny rezervny fond a nedelitelny fond (417A, 418,
R 421A, 422) 247 069 247 069
89 5 Rezervny fond na vlastné akcie a vlastné podiely
' (417A, 421A) 0 0
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90
91
92
93

94

95

96

97
98
99

100

101

102

103

104

105

106

107

108

109

110
111
112
113
114
115

116

117
118
119
120
121
122
123

124

125

126

AV.
AV.1.

AV

AVI1.

AVIIL.
AVIL1.

AVIIL

B.I.

B.I.1.

l.a.

1.b.

l.c.

w o N o w

11.

12.
B.II.
B.IL1.

B.III.
B.IV.
B.IV.1.

1.b.

l.c.

Ostatné fondy zo zisku r.91 +r.92

Statutarne fondy (423, 42X)

Ostatné fondy (427, 42X)

Ocenovacie rozdiely z precenenia sucet (r.94 az r.96)
Ocenovacie rozdiely z precenenia majetku a zavazkov
(+/- 414)

Ocenovacie rozdiely z kapitalovych ucastin (+/- 415)
Ocenovacie rozdiely z precenenia pri zluceni, splynuti
arozdeleni (+/-416)

Vysledok hospodarenia minulych rokov r.98 +r.99
Nerozdeleny zisk minulych rokov (428)

Neuhradena strata minulych rokov (/-/429)

Vysledok hospodarenia za G¢tovné obdobie po
zdaneni /+-/r.01 - (r.81 +r.85+r.86 + r.87 +r.90 +
r.93 +r.97 +r.101 + r.141)

Zavazky r.102 +r.118 +r.121 +r.122 +r. 136 +r.139 +
r.140

Dlhodobé zavazky sucet (r.103 + r.107 az r.117)

Dlhodobé zavazky z obchodného styku sucet (r.104 az
r.106)

Zavazky z obchodného styku voci prepojenym
uétovnym jednotkam (321A, 475A, 476A)

Zavazky z obchodného styku v rdmci podielovej ucasti
okrem zavéazkov vodi prepojenym uctovnym
jednotkam (321A, 475A, 476A)

Ostatné zévazky z obchodného styku (321A, 475A,
476A)

Cista hodnota zakazky (316A)

Ostatné zévazky voci prepojenym uctovnym
jednotkam (471A, 47XA)

Ostatné zavazky v ramci podielovej Gcasti okrem
zavazkov voci prepojenym uctovnym jednotkam
(471A, 47XA)

Ostatné dlhodobé zavazky (479A, 47XA)
Dlhodobé prijaté preddavky (475A)

Dlhodobé zmenky na Uhradu (478A)

Vydané dlhopisy (473A/-/255A)

Zavazky zo socidlneho fondu (472)

Iné dlhodobé zavizky (336A, 372A, 474A, 47XA)

Dlhodobé zavazky z derivatovych operacii (373A,
377A)

OdloZeny danovy zavazok (481A)

Dlhodobé rezervy r.119 +r.120

Zakonné rezervy (451A)

Ostatné rezervy (459A, 45XA)

Dlhodobé bankové uvery (461A,46XA)
Kratkodobé zavazky sucet (r.123 +r.127 az r.135)
Zavazky z obchodného styku sucet (r.124 az r.126)

Zavazky z obchodného styku voci prepojenym
uctovnym jednotkam (321A, 322A, 324A, 325A, 326A,
32XA, 475A, 476A, 478A, 47XA)

Zavazky z obchodného styku v rdmci podielovej Ucasti
okrem zavazkov voci prepojenym uctovnym
jednotkam (321A, 322A, 324A, 325A, 326A, 32XA,
475A, 476A, 478A, 47XA)

Ostatné zdvazky z obchodného styku (321A, 322A,
324A, 325A, 326A, 32XA, 475A, 476A, 478A, 47XA)

1159

1159

0
-457 065

-457 065

-725 889

731 602
251 098

o O O o o

7 653

0

243 445
0

0

0

82 561
278 529
76 022

76 022

1159

1159

0
-299 147
0
-299 147

-157 918

606 652
285 859

o O o o o

6471

0

279 388
0

0

0

0

246 127
82 658

130

82528
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B
127

128
129

130

131
132

133

134
135
136
137
138

139

140

141
142
143
144
145

10.

B.V.

B.V.1.

B.VI.

B.VII.

C.1.

3.
4.

Cista hodnota zdkazky (316A)
Ostatné zévazky voci prepojenym Gctovnym
jednotkam (361A, 36XA, 471A, 47XA)

Ostatné zavazky v ramci podielovej Gcasti okrem
zavazkov voci prepojenym uctovnym jednotkam
(361A, 36XA, 471A, 47XA)

Zavazky voci spoloénikom a zdruZeniu (364, 365, 366,
367, 368, 398A, 478A, 479A)

Zavazky voci zamestnancom (331, 333, 33X, 479A)
Zavazky zo sociadlneho poistenia (336A)

Danové zavazky a dotdcie (341, 342, 343, 345, 346,
347, 34X)

Zavazky z derivatovych operacii (373A, 377A)

Iné zavazky (372A, 379A, 474A, 475A, 479A, 47XA)
Kratkodobé rezervy r.137 +r.138

Zakonné rezervy (323A, 451A)

Ostatné rezervy (323A, 32X, 459A, 45XA)

BeZné bankové Uvery (221A, 231, 232, 23X, 461A,
46XA)

Kratkodobé finan¢né vypomoci (241, 249, 24X, 473A,
/-/255A)

Casové rozlidenie sucet (r. 142 a7 r. 145)
Vydavky buducich obdobi dlhodobé (383A)
Vydavky buducich obdobi kratkodobé (383A)
Vynosy buducich obdobi dlhodobé (384A)
Vynosy buducich obdobi kratkodobé (384A)

Tabulka ¢.6 Vykaz ziskov a strat

Uétovnd zdvierka k 31.12.2020 - éast Vykaz ziskov a strdt

Riadok

v A W N

10

11

12

13
14
15
16
17

Oznacenie

*

* %

V.

V.

VI.

* %

Nazov riadku

Cisty obrat (¢ast Uct. tr. 6 podla zakona)

Vynosy z hospodarskej ¢innosti spolu sucet (r.03 az r.09)
Trzby z predaja tovaru (604, 607)

Trzby z predaja vlastnych vyrobkov (601)

Trzby z predaja sluZieb (602, 606)

Zmena stavu vnatroorganizaénych zésob (+/-) (G¢tovna
skupina 61)
Aktivacia
Triby z predaja dlhodobého nehmotného majetku,
dlhodobého hmotného majetku a materialu (641,642)
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti
(644,645,646,648,655,657)

Naklady na hospodarsku €innost spolu
r.11+r.12+r.13+r.14+r154r.20+r.21+r.24+r.25+r.26)
Naklady vynalozené na obstaranie predaného tovaru
(504,507)

(uctovna skupina 62)

Spotreba materialu, energie a ostatnych neskladovatelnych

dodavok (501,502,503)

Opravné polozky k zasobam (+/-)(505)
Sluzby
Osobné naklady (r.16 az r.19)
Mzdové naklady (521,522)

Odmeny ¢lenom organov spoloc¢nosti a druzstva (523)

(uctovna skupina 51)

0
83 293
102 508

15348
0
1358
83 042
68 079
14 963

36 372

o O O o o o

Sledované
obdobie 2020

2327617
2603519
106 895

0
2220722

0
23 396

1290

251 216

3367517

50 999

688 775
31 249
326 852
1876 735
1 338 560
41 760

87 810
57 070

16 614

1975
74 665
12 257
62 408

o O O o o o

Stav min.

obdobia 2019

3572 905
3625 829
220 166
0
3352739

0
33541

150

19 233

3790 664

111 563

977 072
-1 255
286 217
2012 367
1373 286
41 760
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18
19
20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41
42

43

44

45

46
47
48
49
50
51
52

53

* %

X.1.

Xl

X1.1.

XIl.

XMI.

X,

cz=zz -~

o

=P

Naklady na socialne poistenie (524, 525, 526)
Socidlne naklady (527, 528)
Dane a poplatky (uctovna skupina 53)

Odpisy a opravné polozky k dlhodobému nehmotnému
majetku a dlhodobému hmotnému majetku (r.22 +r.23)

Odpisy dlhodobého nehmotného majetku a dlhodobého
hmotného majetku (551)

Opravné polozky k dlhodobému nehmotnému majetku a
dlhodobému hmotnému majetku (+/-)(553)

Zostatkova cena predaného dlhodobého majetku a
predaného materialu (541,542)

Opravné polozky k pohladavkam (+/-) (547)

Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost
(543,544,545,546,548,549,555,557)

Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti (+/-) (r.02-
r.10)

Pridana hodnota (r.03+r.04+r.05+r.06+r.07)-
(r.11+4r.12+4r.13+4r.14)

Vynosy z finan¢nej ¢innosti spolu
r.30+r.31+r.35+r.39+r.42+r.43+r.44

Trzby z predaja cennych papierov a podielov (661)

Vynosy z dlhodobého financ¢ného majetku sucet (r.32 az
r.34)

Vynosy z cennych papierov a podielov od prepojenych
uctovnych jednotiek (665A)

Vynosy z cennych papierov a podielov v podielovej Ucasti
okrem vynosov prepojenych Uctovnych jednotiek (665A)
Ostatné vynosy z cennych papierov a podielov (665A)

Vynosy z kratkodobého finanéného majetku sucet (r.36 az
r.38)

Vynosy z kratkodobého finanéného majetku od prepojenych
uctovnych jednotiek (666A)

Vynosy z kratkodobého finanéného majetku v podielovej
Ucasti okrem vynosov prepojenych Gctovnych jednotiek
(666A)

Ostatné vynosy z kratkodobého finanéného majetku (666A)
Vynosové uroky (r.40 az r.41)
Vynosové uroky od prepojenych uctovnych jednotiek (662A)

Ostatné vynosové uroky (662A)
Kurzové zisky (663)

Vynosy z precenenia cennych papierov a vynosy z
derivatovych operacii (664,667)

Ostatné vynosy z financnej ¢innosti (668)

Ndklady na finanénu ¢innost spolu
r.46+r.47+r.48+r.49+r.52+r.53+r.54)

Predané cenné papiere a podiely (561)

Naklady na kratkodoby financ¢ny majetok (566)
Opravné polozky k finanénému majetku (+/-) 565
Nékladové uroky (r.50+r.51)

Nakladové uroky na prepojené uctovné jednotky (562A)
Ostatné nakladové uroky (562A)

Kurzové straty (563)

Naklady na precenenie cennych papierov a naklady na
derivatové operacie (564,569)

479 127
17 288
36 808

327 202

327 202

579
-182

28 500

-763 998

1253138

113

113
128

511 409
85912
36 849

334 114

334 114

0
2872

30 865

-164 835

2232849

61
0

61

9091

w O O O O o o
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54 Q. Ostatné naklady na finanénu ¢innost (568,569) 7709 9088
55 ¥*x* Vysledok hospodarenia z finanénej ¢innosti (+/-) (r.29-r.45)
-7 950 -9 030
P, Vysledok hospoddrenia za U¢tovné obdobie pred zdanenim
(+/-) (r.27+r.55) -771 948 -173 865
57 R. Dan z prijmov (r.58+r.59) -46 059 .15 947
58 R.1. Dan z prijmov splatna (591,595) 0 0
59 2. Dan z prijmov odloZena (+/-) (592 -46 059 15947
60 S Prevod podielov na vysledku hospodarenia spolo¢nikom (+/-
' ) (596) 0 0
6 *Hkk Vysledok hospodarenia za G¢tovné obdobie po zdaneni (+/-)
(r.56-r.57-r.60) -725 889 -157 918

4.2, NAKLADY

Tabulka ¢. 7

. Rozdiel
Menovky riadkov 2016 2017 2018 2019 2020 2020-2019
50 Spotrebované nakupy 875 586 861268 | 1009419 1087 380 771023 -316 357
501 Spotreba materialu 387136 353367 460716 453242 293131 -160 110
502 Spotreba energie 399 407 397 872 431 644 523 830 395 644 -128 186
504 Predany tovar 89 267 106 489 119934 111563 50 999 -60 564
505 Tvorba a zuctovanie 224 3540 2874 1255 31249 32503
opravnych polozZiek k
51 Sluzby 212316 238 298 330676 286 217 326 852 40 635
511 Opravy a udrZiavanie 41018 41 261 74 168 59016 162 314 103 298
512 Cestovné 12575 11137 9606 9943 3335 -6 608
513 Naklady na reprezentaciu 4813 4217 6293 5855 2 406 3449
518 Ostatné sluzby 153910 181 683 240 609 211403 158 797 -52 606
52 Osobné naklady 1399135| 1563741| 1770477 2012367| 1876735 -135 632
521 Mzdové naklady 958949 | 1062014| 1205599 1373286| 1338560 34726
523 Odmeny clenom organov 38 400 39 740 41760 41760 41760 0
spolocnosti a druz
524 Z&konné socialne poistenie 349 985 391874 435 034 499 603 468 911 -30 692
525 Ostatné socidlne poistenie 8 065 9556 10963 11 806 10216 -1590
527+528 Zakonné socidlne 43736 60557 77 121 85912 17288 -68 624
naklady
53 Dane a poplatky 36113 37818 38117 36 849 36 808 -41
54 Iné ndklady na hospodarsku 296 883 244172 20 907 33737 -4840
c¢innost 28 897
55 Odpisy a opravné polozky k 269736 279 965 316 081 334114 6912
dlhodobému majetku 327202
56 Finanéné naklady 6 900 8676 8 269 9091 7950 1141
)DL LT 13726 20791 -2860 -15947 30112
ucty -46 059

V roku 2020 dosiahli celkové naklady vysku 3 329 tis. Eur, Co v porovnani s rokom 2019 predstavuje zniZenie
nakladov o 454 tis. Eur. K poklesu prispela hlavne Uspora ndkladov na spotrebované nakupy v celkovom objeme
316 tis. Eur. Sucastou poklesu nakladov na spotrebované nakupy v roku 2020 boli naklady na spotrebu materialu

a energie, ktoré sa zniZili 0 288 tis. Eur, ndklady na predany tovar sa znizili o 61 tis. Eur a zvySili sa ndklady na
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i)
i

tvorbu opravnych polozZiek k materidlovym zasobam v objeme 33 tis. Eur. Opravna polozka sa tvorila k zasobam,
ktoré zostavali od roku 2017 v skladovej evidencii bez vplyvu na hospodarsky vysledok, pricom boli v pouzivani,
pripadne sa spotrebovali. V kapitole osobnych ndkladov bola dosiahnutd Uspora. ZniZzenie osobnych nakladov o
sumu 135,6 tis EUR suvisi najma s efektivnym vyuzivanim pracovného casu kmenovych zamestnancov,
kumuldciou pracovnych miest a optimalizaciou poctu pracovnikov k poctu pacientov v konkrétnom c¢ase, kedZe
bol z dovodu epidemiologickych opatreni regulovany pocet ubytovanych v zariadeni. K Uspordm doslo vo
vSetkych nakladovych kapitolach okrem nakladov na opravy a udrzbu. Narast ndkladov o 103 tis. Eur vznikol
z dovodu odstranovania opotrebenia a havarijnych situacii na doélezitych zariadeniach. Trend zniZovania
nakladov povaZujeme za pozitivny a rozhodujuci faktor pre zvladnutie zlozZitej finanénej situacie, ktord v désledku

pandémie v krajine a vo svete ovplyvnila hospodarsky Zivot aj v nasom podniku.

4.3. VYNOSY

Tabulka ¢. 8
Menovky riadkov 2017 2018 2019 2020 R°Zd'2‘:)' 129020 a
60 Triby za viastné vykony, tovar a 3197353 3320380| 3606446 2351013 -1255433
aktivacia
602 Trzby z predaja sluzieb 2980774 3064 082 3352739 2220722 -1132 017
604 Trzby za tovar 216 579 231272 220 166 106 895 -113 271
622 Aktlvz?ua str'avnefjo vlastnym 0 25 026 33541 23 396 10145
stravovacim zariadenim
64 Iné vynosy z hospodarskej ¢innosti 38 522 19 569 19 383 252 506 233123
641 Trzby’z pred'?ua dlhodobého 13 779 504 150 638 488
nehmotného majetku
642 Triby z predaja materialu 117 0 0 652 652
644 Pokuty a pendle 0 0 0 705 705
648 Ostatné vynosy z hospodarskej 24626 19 065 19233 250511 231278
cinnosti
66 Financné vynosy 1843 113 61 0 -61
662 Uroky 1834 101 0 0 0
663 Kurzové zisky 7 13 61 0 -61
668 Ostatné financné vynosy 2 0 0 0 0

Medziroény pokles trzieb za vlastné vykony v objeme 1,255 mil. Eur znamena historicky najvacsi pokles a vznikol
ako priamy dosledok epidemiologickej situacie v krajine a vo svete, v désledku ktorej bolo celé zariadenie
L,Vypnuté”, tj. zatvorené na celé tri mesiace roku 2020 (2,5 mesiaca prva vina a 0,5 mesiaca druha vina). Ostatné
mesiace (okrem prvych dvoch mesiacov kalendarneho roka) bola prevadzka r6znymi formami obmedzovanj, ¢i
uz poctom ubytovanych na izbe, obmedzeniami pohybu, prerusenim pobytu z dovodu ochorenia alebo
vypadkom operacnych zdkrokov v nemocniciach a tym absenciou naslednej zdravotnej starostlivosti. Vietky
faktory vyrazne ovplyvnili hospodarsky Zivot v podniku v kapitolach prijmov, najvyraznejsie v Casti trzby

z predaja sluzieb, ktoré poklesli o 1,132 mil. Eur.
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Tabulka ¢. 9 Struktura trZieb kupelnej starostlivosti

Poistovne skupina A 450 463 534973 529 329 465717 -69 256 -63 612
poistovne skupina B 439583 431088 501778 344543 -86545| -157235
Doplatok A 42933 37328 43988 43918 6590 -70
Doplatok B 526 752 525810 603 855 471937 -53873| -131918
poistovne 1459731 | 1529199 1678950 | 1326115 -203 084 | -352835

Doméci samoplatitelia 942 593 910520 1043 200 642 449 -268071| -400751
Domaci samoplatitelia CK 89430 189 714 317529 186 640 -3074| -130889
domaci samoplatitelia 1032023 | 1100234 1360 729 829 089 -271145| -531640
Zahrani¢ni samoplatitelia 171574 153 455 135522 13530 -139925|  -121992
Zahrani¢ni samoplatitelia CK 124 976 118 215 89 886 2191 -116 024 -87 695
Zahraniéni samoplatitelia 296 549 271670 225 408 15721 -255949 | -209 687

Trzby v jednotlivych kategdridach klientov kupelnej starostlivosti zaznamenali pokles oproti  obidvom
porovnavacim obdobiam. K roku 2018 o 730 tis. Eur a k roku 2019 o 1,094 mil. Eur. Najvyraznejsi pokles trzieb
bol zaznamenany v kategdrii domacich samoplatcov a to oproti roku 2019 v sume 531 tis. Eur a oproti roku 2018
0 271 tis. Eur. V kategdrii zahrani¢nych samoplatcov je pokles o hodnotu 209 tis. Eur k roku 2019 a 256 tis Eur
k roku 2018. Trzby od zdravotnych poistovni sa znizili v skupine A aj B a tiez doplatky za skupinu B. Mierny narast
bol zaznamenany v doplatkoch skupiny A. Celkom trzby za zdravotné sluzby skupina A a B s doplatkami klesli
k roku 2019 o 353 tis. Eur a 0 203 tis. Eur k roku 2018.

Dovody poklesu trZzieb uvedené vyssSie rozSirujeme o konstatovanie, Ze v désledku celosvetovej pandémie boli
obmedzené cestovatelské aktivity so zahrani¢éim. KedZe nd$ podnik Standardne poskytoval svoje sluZby aj
zahraniénym pacientom, vypadok v uvedenej kapitole je priamym dosledkom vplyvov, ktoré su Uplne mimo
vplyvu podniku. Vypadky na prijmovej strane hospodarenia podniku, su vzhladom na v3etky okolnosti, na
akceptovatelnej drovni vdaka vysokému pracovnému nasadeniu zamestnancov podniku. Dosiahnuté
prijmy v kombinacii s isporami na strane vydavkov, umoznili neprerusené fungovanie podniku ku dnu

spracovania vyrocnej spravy a umoznili tiez vo vyrocnych dokumentoch skonstatovat, Ze podnik ma vsetky

predpoklady dalSieho kontinudlneho pokracovania v ¢innosti.

4.4. Vysledok hospodarenia, ekonomické a finanéné ukazovatele

Tabulka ¢. 10 Vyvoj vynosov, nakladov a zisku v obdobi poslednych styroch rokov

text/obdobie 2016 2017 2018 2019 2020
naklady 3082942 3213 147 3491088 3783808 3329408
vynosy 2928 821 3237718 3340 062 3625890 2603519
vysledok hospodarenia -154 121 24 572 -151 026 -157918 | - 725 889
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Zaporny vysledok hospodarenia za rok 2020 suvisi s pandémiou COVID19. Podnik bol v priebehu prvej
a druhej viny Uplne zatvoreny celkovo tri mesiace, comu plne zodpovedna vypadok na strane prijmov.
Vypadok trzieb sa napriek
kompenzovat v smere dosiahnutia zisku. Pokles nakladov v objeme 454,4 tis. Eur pozitivhe ovplyvnil
vysku celkovej straty. Naklady vznikali aj poc¢as zatvorenia zariadenia, kedZe bolo potrebné zariadenie
udrZiavat v prevadzky schopnom stave a hradit zamestnancom mzdu, resp. ndhradu mzdy v pripadoch
prekazok v praci na strane zamestnavatela. ZniZenie nakladov bolo zaznamenané hlavne v oblasti
spotreby materidlov a energii v celkovom objeme 288 tis. Eur. Znizil sa objem osobnych nakladov

celkom o 135,6 tis EUR. ZvySenie nakladov bolo v oblasti oprdv a udrzby, ktoré vzrastli o 103 tis. Eur

a boli spésobené odstrafiovanim poruch a havarijného stavu.

4.5. Financna analyza

Tabulka ¢. 11

Hodnota

Menovky stfpcov

vyraznému znizeniu nakladov, v porovnani roku 2019, nepodarilo

Menovky riadkov

RENTABILITA
ROI

ROA

ROE

ROS
LIKVIDITA
L1

L2

L3

Prac. kapital

NAKLADOVOST A
PRODUKTIVITA

Mzdova produkt.
Nakl. osob. nakl.
Nakladovost odpisov
AKTIVITA

Doba obratu zasob
Doba inkasa pohladavok
Doba splat. zav.
ZADLZENOST

Celkova zadlZenost
Dlhodoba zadlZenost

Uverova zadlzenosti

Nazov

Ukazovatele rentability

Rentabilita dlhodobo investovaného kapitalu

Rentabilita celkovych vloZenych aktiv
Rentabilita vlastného kapitalu
Rentabilita trzieb

Ukazovatele likvidity

Likvidita 1. stupria - KFM/KZ
Likvidita 2. stupfia - KFM+KP/KZ
Likvidita 3. stupfia - KFM+KP+Zas/KZ

Pracovny kapital v tis € - rozdiel KFM a KZ
Néakladovost a produktivita

Mzdova produktivita
Nakladovost osobnych nakladov
Nakladovost odpisov
Ukazovatele aktivity

Doba obratu zésob

Doba inkasa pohladavok
Doba splatnosti zavazkov
Ukazovatele zadlzenosti
Celkova zadlZenost
Dlhodoba zadlzenost

Uverova zadlzenosti

2017

0,001

0,0005
0,001
0,003

8,5
8,91
9,1

1830

3,05
2,07
11,56

4,77
13,43

63,17

0,09

0,05

2018

-0,02

-0,03
-0,03
-0,04

3,4
3,74
3,89

1001

2,77
1,88
10,57

5,28
13,01

35,51

0,2

0,05

2019

-0,03

-0,03
-0,03
-0,04

2,97
3,22
3,41

774

2,64
1,80
10,85

6,40
8,23

23,70

0,10

0,05

2020

-0,15
-0,13
-0,15
-0,29

1,08
1,43
1,51
204

1,95
1,39
7,96

5,20

21,47

26,68

0,13

0,05

0,02

Vyrocna sprava o Cinnosti a hospodareni statneho podniku za rok 2020

Strana 20 z 28



Ukazovatele likvidity charakterizuju platobnu schopnost firmy prostrednictvom porovnavania objemu
obeznych aktiv, pokladanych vo vSeobecnosti za lahko likvidné (spenazZitelné) majetkové sucasti, s hodnotou
kratkodobych cudzich zdrojov, ktoré je potrebné v lehote do jedného roka splatit.

Ukazovatele rentability vypovedaju o efektivnosti podnikovej ¢innosti. Pomocou nich sa vyjadruje
intenzita vyuZivania, reprodukcie a zhodnotenie kapitalu vlozeného do podniku. Odrazaju efektivnost

hospodarenia. Hodnoty su zaporné, t.j. firma netvori zisk, je v strate.

Tabulka ¢. 12 Ukazovatel finanénej samostatnosti

Hodnota Menovky stlpcov
Stupen fin.
Stuperi fin. ] samostatnosti
samostatnosti Celkova hodnota

Menovky riadkov celkovy kap.

2015 6 458 609,08 0,92
2016 6361 143,80 0,91
2017 6 336 869,05 0,92
2018 6288 476,00 0,89
2019 6 072 522,51 0,90
2020 5471 583,70 0,87

Ukazovatel finanénej samostatnosti oznacuje, aka ¢ast podnikovych aktiv je financovana kapitalom akcionarov.
Ukazovatel dosahuje hodnoty z intervalu <0; 1>. Tento ukazovatel je jeden z najddlezitejSich ukazovatelov
zadlZzenosti pre hodnotenie finanénej situacie podniku, dbleZity je predovsetkym pre veritela. Aviak velmi

doélezitd je jeho nadvaznost na ukazovatele rentability.

Tabulka ¢. 13 Pohladadvky a zavéizky

POHLADAVKY A ZAVAZKY v tis. € 2016 2017 2018 2019 2020

Kratkodobé pohfadévky celkom 180 049 89 545 129971 86973 137 476

Pohladavky z obchodného styku 175591 87096 125567 85649 75 486
- 2 toho po lehote splatnosti 54592 34428 17 992 34428 1175
20 140 31885 9274 6436 532

Opravné polozky k pohladavkam

Kratkodobé zavizky celkom 212 232 225877 344 341 246 127 278 529

Zavizky z obchodného styku 94 514 84 445 147 828 82 658 76 022

- z toho po lehote splatnosti va e R wE B
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Pohladdvky azavazky su sledované podla jednotlivych obchodnych partnerov a ¢lenené na domdcich
a zahrani¢nych partnerov. K31.12.2020 bola vykonana dokladova inventarizacia pohladavok a zavazkov.
Pohladavky po lehote splatnosti tazko vymozZitelné boli odpisané. Pohladavky v lehote splatnosti tvoria
pohladavky za ndjomné a za kupelnu liecbu, pricom na najvacsie boli uz uzatvorené dohody o splatkach. Zavazky

po lehote splatnosti k 31.12.2020 boli ku driu zostavenia vyro¢nej spravy uhradené.

4.6. Tvorba a ¢erpanie fondov

Tabulka ¢. 14

Fondy - tvorba a ¢erpanie 2020

Pociatocny stav k 1. januaru 247 069 6471 1159

-pridel do rezervného fondu (min 5% ) - - -

povinny pridel (0,6 %) na rok 2020 6122 -

Cerpanie:

4052 -

-prispevok na zamestnaneckd stravu

1
o
1

-prispevok na regenerdciu prac. sily

-podiely na VH - zamestnanci

-odmeny z fondu veduceho - -

Zostatok k 31. decembru 247 069 7 653 1159

4.7. INFORMACIA PODLA §9, 0DS.6 ZAKONA ¢.111/1990 Z8B. 0 STATNOM PODNIKU

Tabulka ¢. 15 - informdcia o vyske rocnej odmeny riaditela statneho podniku podla § 19 ods. 8 a o
vyske jeho podielu na zisku podniku, o vyske rocnej odmeny clenov dozornej rady podla § 20 ods. 10
a o vyske ich podielov na zisku statneho podniku.

Vyska rocného platu riaditela podniku podla §19 ods.8 v roku 2020 (EUR) 55176
Vyska rocnej odmeny z podielu na zisku riaditela podniku vyplatena v roku 2020 0
Vyska rocnej odmeny ¢lenov dozornej rady podla §20 ods.10 v roku 2020 (EUR) 41760
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Vyska ro¢nej odmeny z podielu na zisku podniku ¢lenov dozornej rady vyplatena v roku 2020 z 0
odmeny priznanej riaditelovi podniku podla § 19 ods. 8.
Zmluvy schvalované dozornou radou podniku podla §21 ods.1 pism. j) nie

V priebehu roka 2020 sa vo vedeni $.p. vystriedali traja riaditelia a vySka ro¢ného platu je vykdzana v Uhrne za
vSetkych troch. Za zastupujuiceho riaditela je v sume zahrnutd odmena za celd dobu jeho p6sobnosti v S.p., tj. aj

za dobu, kedy nebol zastupujicim riaditelom.

4.8. UDALOSTI OSOBITNEHO VYZNAMU

Zoznam udalosti, ktoré nastali alebo su désledkom okolnosti po dni, ku ktorému sa zostavuje Uctovna
zavierka do dna zostavenia vyro¢nej spravy:
Vzhladom na pretrvavajlcu nepriaznivu situdciu a pretrvavajucim vyhlasenym nidzovym stavom je prevadzka
podniku funkénd, ale vyrazne obmedzovana v désledku opatreni, vyhldsenych vliadou SR. Pri posudeni schopnosti
nepretrzite pokracovat v ¢innosti priebezne vyhodnocujeme vsetky dostupné informacie z médii slvisiace s
COVID 19, ktoré zverejriuju uplatiiované opatrenia poskytované vladou SR za Uéelom ochrany/sanacie
podnikatelského sektoru. Vzhladom na nemozZnost odhadu trvania a dopadu virusu, nie je moiné ani
predpokladat Géinnost opatreni zo strany statu. Nas podnik je pripraveny urobit vSetko pre udrzanie schopnosti
pokracovat v predmete podnikania a mame v Uumysle vyuzit za tymto Uéelom vsetky ponukané a dostupné
opatrenia zo strany statu/vlady SR.
Aj ked sa v Case zverejnenia tejto vyrocnej spravy situdcia neustale meni, javi sa, Ze negativny vplyv na
hospodarsky Zivot podnikatelskych subjektov, ako aj na jednotlivcov mdze byt vazinejsi, ako sa pdvodne
oCakavalo. Napriek zloZitej situacii podnik neprestal poskytovat sluzby zdravotnej starostlivosti. Kipelnu liecbu
poskytuje za prisnych epidemiologickych opatreni. KedZe sa situdcia stdle vyvija, vedenie Uctovnej jednotky si
nemysli, Ze je mozné poskytnut kvantitativne odhady potencidlneho vplyvu siicasnej situacie na buddci vyvoj $.p.
Sucasna situdcia ma na podnik vplyv hlavne z dévodu, Ze trva omnoho dlhsie, ako bol pévodny predpoklad a ani
na zaciatku roka 2021 nie je mozné odhadnut predpoklad plného ,ndbehu” poskytovania sluzieb. Vitame nové
opatrenia, ktoré vlada prijima na pomoc podnikatelskym subjektom na udrZanie zamestnanosti a na prekrytie
naroc¢nej financnej situacie, ktoré vyznamne pomahaju zvladat taziva situdciu.
Vedenie Uctovnej jednotky nepredpokladd, Ze vplyv udalosti roku 2021 by bol tak vyznamny, aby $tatny podnik

nebol schopny pokracovat vo svojej ¢innosti najblizsich dvanast mesiacov.

4.9. INFORMACIE O PREDPOKLADANOM BUDUCOM VYVOIJI PODNIKU

Planovanie vyvoja na rok 2021 musi brat do kontextu aktualnu situaciu, ktord mimoriadne
nepredvidatelnd, jedinecna a nema historicki obdobu. Pandémia ochorenia COVID 19 pretrvava dlhsie, ako boli
povodné odhady. Obmedzenia, ktoré priniesla sa stavaju Standardom, ovplyviuju vsetky oblasti Zivota a aj
hospodarske subjekty musia s jej vplyvom na vyvoj situacie uvaZovat. V procese pldnovania a nastavovania

procesov okrem analyzy predchadzajucich rokov vstupuju prvky neistoty a odhadov. Hlavnym ndstrojom sa stava

Vyrocna sprava o Cinnosti a hospodareni statneho podniku za rok 2020 Strana 23z 28



schopnost spravne predvidat, disciplinovane plnit ochranné opatrenia, dosledne sledovat aktudlny stav
a operativne reagovat na zmenu stavu. Zpohladu aktivneho pristupu k ovplyviiovaniu vyvoja patri
k najdolezitejsim cielom vedenia zabezpelit funkénost zariadenia udrzanim vykonného personalu,
zabezpecenim maximalne mozZnej obsadenosti zariadenia a dosiahnutim primeranej ceny za poskytované sluzby.
Efektivne hospodarenie s existujucim zdrojmi, ich maximadlne vyuzitie, resp. zabrdnenie plytvaniu, je rovnako
dolezZitou sucastou cielov, ktoré podnik, pevne verime, privedie spat k prosperite a stabilite. Je potrebné
vysporiadat sa s viacerym vyzvami, zabezpelit zdroje na krytie opatovného navysenia minimalnych miezd,
pokusit sa negociovat solidnu cenu od Zdravotnych poistovni za poskytované sluzby ich klientom v jednotlivych
kategdriach kupelnej liecby, ustat zvysené vydavky na ochranné pomoécky, testovanie a dezinfekciu a dalsie
nepredvidatelné opatrenia. Vzhlfadom na obmedzenia vyplyvajuce z trvania nidzového stavu, ktory pretrvdva a
narast nakladov spomenutych vyssie, ale hlavne z dévodu objavovania sa novych, neodkladnych vydavkov

ocCakavame aj v roku 2021 zaporny hospodarsky vysledok, pevne verime, Ze vSak bude lepsi ako v roku 2020.
4.10. NAKLADY NA CINNOST V OBLASTI VYSKUMU A VYVOJA, VPLYV CINNOSTI STATNEHO PODNIKU NA ZIVOTNE
PROSTREDIE

Podnik v sledovanom obdobi nevynakladal prostriedky na ¢innost v oblasti vyskumu a vyvoja. Cinnost $tatneho

podniku nemad zdsadny vplyv na Zivotné prostredie.

4.11. NADOBUDANIE AKCIi, PODIELOV

Podnik nenadobudol Ziadne akcie ani podiely.

4.12. ORGANIZAENA ZLOZKA V ZAHRANICI

Podnik nema organizacnu zlozku v zahranici.

4.13. NAVRH NA ROZDELENIA ZISKU/ UHRADY STRATY ZA ROK 2020

Tabulka ¢. 16

Nadzov polozky v EUR
VYNOSY SPOLU 2603 519
NAKLADY SPOLU 3329408
VYSLEDOK HOSPODARENIA -725 889
DAN (min licenénd) 0
ZISK NA ROZDELENIE / STRATA -725 889

Tabulka ¢. 17

Navrh rozdelenia hosp. vysledku - strata 2020 v tis. EUR
Zisk/strata 2020 -725 889
Pridel do rezervného fondu (min 5% ) 0
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Disponibilny zisk 0
Pridel do fondu odmien 0
rocné odmeny podla zmluvy 0

podiely na vysledku hospoddrenia 0

odmeny z fondu veduceho 0

Pridel do socidlneho fondu 0
Nevyrovnana strata za rok 2020 -725 889
Nerozdeleny zisk/neuhradena strata minulych rokov -457 065
Spolu nevyrovnana strata 2020 plus strata minulych rokov -1182954

5. LUDSKE ZDROJE A EKONOMIKA PRACE

Starostlivost o zamestnancov je zahrnutd v socidlnom programe podniku. Okrem socidlnych vyhod
vyplyvajucich zo zakonnych opatreni, podnik zabezpecuje dalsie vyhody vyplyvajuce z ustanoveni Kolektivnej
zmluvy:
prispevok na zdvodné stravovanie zamestnancov
ambulantnd kdpelna starostlivost pre zamestnancov a rodinnych prislusnikov
prispevok na doplnkové déchodkové poistenie

odmeny pri pracovnych jubileach

V V V V V

zvySovanie kvalifikacie a rekvalifikacia
» prispevok na rekreaciu
Kone¢nym ciefom socidlneho programu je vytvorenie podmienok pre stimulaciu zamestnancov ku
zvySovaniu ich vykonnosti, pocitu vlastnej Uspesnosti a vztahu k firme.

V oblasti vzdeldvania zamestnancov je Cinnost zamerand na zvySenie odbornych vedomosti
zamestnancov formou Specializovanych kurzov a absolvovanie odbornych kurzov zdravotnickych zamestnancov
pri zavadzani novych lieCebnych metdd. V plane vzdeldvania je zohlfadnenda nutnost absolvovania pravidelnych
Skoleni v oblasti predpisov, noviel a zmien zdkonov, ktoré suvisia s pracovnou cinnostou jednotlivych
zamestnancov. Rok 2020 ukazal nevyhnutnost investovat pre budicnost aj do zvysenia kvalifikacie v oblasti soft

skills tj. predajné zruc¢nosti, argumentacné zrucnosti, rieSenie konfliktov, motivacia.

5.1.  Struktura zamestnancov podla kategérii

Tabulka ¢. 18

KATEGORIA 2017 2018 2019 2020
lekar 4,43 4,99 4,24 3,22
sestra 5,92 5,92 6,35 6,00
fyzioterapeut 7,62 7,25 6,92 7,00
asistent - masér 8,18 9,23 9,00 8,50
laborant 1 1 1 1
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radiologicky asistent 0,58
asistent vyzivy 0,83
sanitar 7,79
THP 22,56
Prevadzkovi zamestnanci 66,12
z toho:

stravovacie oddelenie 25,02
ubytovacie oddelenie 11,08
zdravotnicke oddelenie - PZP 3,37
ostatné prevadzky 26,65
SPOLU 125,03

5.2.Mzdové ukazovatele
Tabulka ¢. 19

UKAZOVATEL

pocet zamestnancov prepocitany

priemerny zadrobok vr.
pohotovostnych sluZieb /v euro/

hospodarsky vysledok /v tis. Euro/
naklady /v tis. euro/

vynosy /v tis. euro/

pridanad hodnota /v tis. euro/
mzdové naklady /v tis. euro/
osobné naklady /v tis. euro/
mzdova nakladovost

rentabilita miezd

produktivita prace prid.hodn. /v euro/

mzdové naklady/vynosy
osobné naklady/vynosy

6. STAROSTLIVOST O KVALITU

0

0
7,40
22,21
66,83

26,51
17,16

3,33

19,83
124,83

2017

125,03
708

25
3213
3238
2044
1062
1558

0,33
0,02
16 348
0,33
0,48

0

0
6,87
19,36
69,74

28,75
16,53

3,09

21,37
123,48

2018

124,83
804

-151
3491
3340
1980
1205
1770

0,34
-0,12
15 862
0,36
0,53

0

0
6,44
18,87
60,52

25,86
10,83

3,00

20,83
111,55

2019

123,48
927

-158
3784
3626
2233
1373
2012

0,36
-0,12
18 083
0,38
0,55

2020

111,55
1000

-726
3329
2 603
1253
1338
1876

0,4
-0,54
11233
0,51
0,72

index /%/

2020:2019
0,90
1,08

4,59
0,88
0,72
0,56
0,97
0,93
1,11
4,50
0,62
1,36
1,30

Udrziavanie a zveladovanie kvality sluZieb zavisi od pravidelnej aktualizacie vSetkych procesov v oblasti

poskytovanych sluzieb. Rok 2020 ukdazal potrebu analyzy a aktualizacie procesov podniku s dérazom na ich

jednoznacénost tak, aby boli kvalitnym a plnohodnotnym

nepredvidatelnych okolnosti COVD 19 a ekonomicku efektivnost podniku.

nastrojom pre

zastupitelnost v pripade

PInenie poZiadaviek noriem kvality vytvara predpoklad pre systémové a procesné riadenie vykondvanych

¢innosti a procesov. V tomto trende chceme pokracovat aj v nasledujicom obdobi.

7. TECHNICKY ROZVOJ A INVESTICIE

7.1. Zaradenie dlhodobého majetku v roku 2020
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Tabulka ¢. 20
Prirastky | Ubytky Prirastky | ubytky
Menovky riadkov 2018 2019 2020
y 2019 2019 2020 2020
0 DLHODOBY MAJETOK 10 829 826 11085 339 336936 | 81423| 11257211 211532 39 660
01 I?Ihodoby nehmotny 127 804 137 096 9292 0 137 096 0 0
majetok
013 Softvér 125918 135210 9292 0 135210 0 0
014 Ocenitelné prava 1886 1886 0 0 1386 0 0
02 I?Ihodoby I'!motny’ 10 278 655 10 520 466 322 694 80884 10692504 | 211532 39494
majetok - odpisovany
021 Stavby 8635 105 8919917 286 028 1216| 9045302 | 125385 0
022. Sarr,rostatne hnutelné 1643550 1600549 36 666 79 667 1647 202 86 147 39494
veci a stubory
022.202 S.tFOJE, pristroje a 1132 568 1080918 15 136 66 736 1116212 71755 36 461
zariadenia
02230.2 Dopravné 127 771 127 771 0 0 127771 0 0
prostriedky
022402 Inventar 288 478 278727 0 9751 278727 0 0
02;800 Drobny dlhodoby 63026 29199 19244 3071 90 559 14 392 3033
maj _ 4 roky
02%801 Drobny dlhodoby 31706 33934 2286 53 33934 0 0
maj_ 6 rokov
03 I?Ihodoby hm'otny ] 423 366 422 827 0 539 422 661 0 166
majetok - neodpisovany
04 F)bstaranle dlhodobého 0 4950 306114 | 301164 4950 247 720 247 720
majetku
05 Poskytnu,te preddavky 0 0 98 415 98 415 0 7 360 7 360
na dlhodoby majetok
07 Opravlfy k dlht?dobemu -92 564 -104 006 11442 0 -117 074 -13 068 0
nehmotnému majetku
08 Opr?vky k d!hodobemu -5 805 491 6044 920 320312 -80883 -6320773 | -315347 -39494
hmotnému majetku
Celkovy suéet opravok -5 898 055 -6 148 926 -331754 | -80883| -6437847| -328415 -39494
Zos.tatkova hodnota 4931771 4936414 4 819 364
majetku
7.2. Vyhodnotenie planu nadobtidania investicii a predaja majetku za rok 2020.
Tabulka ¢.21
Predpokladana | Planovana Datum Plnenie
P.c. Popis obstaranej investicie cena realizacia | realizacie |k 30.11.2020
1. 021102 - stavby Dudince .
Cena v € bez DPH mesiac
Vybudovanie novej zavlaZovacej stanice L
11 . . v . . 30 000,- méj -jun
formou zdruzenych finan¢nych prostriedkov. 28.7.2020 27 399,50
Oprava omietky a vymalovane podhladov na
1.2 ; 9 000.- mar
balkénoch 12.5.2020 4 735,00
. . . . , nerealizované | nerealizované
1.3 | Rekon3trukcia miestnosti parafin 15 000.- december
32 134,50 32 134,50
. 54 000,-
Spolu za skupinu 021
2. 022202 - stroje, pristroje a zariadenia nad 1700 euro Cena v € bez DPH
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2.1 | Teplovodny ohrev minerélnej vody 13 600.- december | nerealizované | nerealizované
2.2 | Kompletna vymena bazénovej technoldgie 69 500.- okt-dec [nerealizované | nerealizované
2.3 | Nakup susi¢ky pradla—2 ks 12 000..- september | 29.9.2020 11 696,30

2.4 |Vymena kobercov na 4. poschodi 15 000.- december | Nerealizované | nerealizované
2.5 | Tepovad 2 000.- méj nerealizované | nerealizované
2.6 | Automatické vchodové dvere — jedaleri ONYX 1 800.- jun nerealizované | nerealizované
2.7 | Cisti¢ na podlahu - kuchyfa 2500.- jan nerealizované | nerealizované
2.8 | Klimatizacia jedalne ONYX 8 700.- april nerealizované | nerealizované
2.9 Ohrievad tanierov 1 700.- jun nerealizované | nerealizované
2.10 | Elektrolie¢ebny pristroj Rebox Physio 2 000.- jun nerealizované | nerealizované
El.  Pristroj s vakuovou jednotkou na B nerealizované | nerealizované

2.11 ) 5400.- jun

strednofrekv. pridy
2.12 | Klimatizacia ITV 1-4, masa? C15 a parafin 10 800.- maj nerealizované | nerealizované
2.13 | Nabytok do kaviarne 12 000.- oktéber | nerealizované | nerealizované
2.14 | Osobny automobil Peugeot Partner 15 000.- jan nerealizované | nerealizované
2.15 | Zasobnik TUV 6300 | - zaloha 8 000.- jal nerealizované | nerealizované
Spolu za skupinu 022 180 000.-
Celkom za vsetky skupiny 234 000.-
. . Predpokladana .
Predaj majetku g Realizacia
cena

, . . nerealizované | nerealizované

1.1 | Osobny automobil VW Passat 8 000.- maj
« nerealizované | nerealizované

1.2 | Osobny automobil Skoda Fabia 1 800.- maj

9 800.-
7.2. Vyhodnotenie planu investicii a rozvoja na rok 2020

Nadobudanie investicii v roku 2020 bolo plnené vsulade so schvalenym planom nadobddania majetku.

K odstupeniu, resp. preloZeniu na neskorsie niektorych poloziek doslo z objektivnych dévodov.

Investi¢né aktivity boli v prevaznej miere zamerané na:

- na odstranenie nepriaznivého a havarijného technického stavu zariadeni,

- efektivnejsie prevadzkovanie zariadeni

- technické zhodnotenie za ucelom zvysenia kvality technickych parametrov a prevadzky

- obstaranie investicii zvysujucich rozsah a kvalitu poskytovanych sluzieb s cielom zvysenia

konkurencie schopnosti v poskytovani lie¢ebnych procedur.

Vyrocna sprava o Cinnosti a hospodareni statneho podniku za rok 2020

Strana 28 z 28




