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1. PRÍHOVOR RIADITEĽA š.p. 
 

 
Vážený zriaďovateľ, vážení obchodní partneri, vážení klienti, vážení kolegovia, 

 

rok 2020 môžeme nepochybne nazvať rokom zmien a mimoriadnych udalostí.   Riaditeľ š.p. Ing. Marian Bubelíny 

sa vzdal funkcie, ukončil pracovný pomer v podniku k 29.2.2020. Povereným riaditeľom š.p. sa stal od 1.3.2020 

Ing. Vladimír Sitarčík a následne bola 26.5.2020 do funkcie riaditeľky štátneho podniku menovaná Ing. Janka 

Olejová, ktorá predkladá  výročnú správu za rok 2020 a v krátkosti hodnotí uplynulé obdobie:   

              

Ciele, ktoré boli stanovené pre rok 2020  uvedené v Koncepcii rozvoja štátneho podniku  sa štátnemu podniku 

nepodarilo splniť.  Podarilo sa dosiahnuť celkovú obsadenosť na úrovni 35854 ošetrovacích dní, čo je pokles 

oproti roku 2019 o 21586 ošetrovacích dní. Oproti plánu stanovenému Koncepciou rozvoja š.p. na rok 2020 

podnik dosiahol celkovo horší výsledok o 18246 ošetrovacích dní. Uvedený pokles ošetrovacích dní v roku 2020 

bol spôsobený hlavne celosvetovou epidémiou COVID 19, ktorá 2krát zatvorila brány kúpeľného zariadenia. 

Súčasne protipandemické opatrenia UVZ SR výrazne obmedzili chod zariadenia a zvyklostné podmienky 

poskytovania kúpeľnej starostlivosti vo všetkých segmentoch. Pokles obsadenosti bol zaznamenaný u poistencov 

zdravotných poisťovní v kategórii „A“ v počte 866 ošetrovacích dní a zahraničných samoplatcov v počte 2807 

ošetrovacích dní. Významný pokles bol zaznamenaný v kategórii zdravotných poisťovní v kategórii „B“ v počte 

7324  ošetrovacích dní, v počte ambulantných ošetrovacích dní o 721 a v kategórii domácich samoplatcov 

v počte 9379 ošetrovacích dní.  

 

Napriek výrazne pozitívnym výsledkom v hlavnej sezóne sa nepodarilo dosiahnuť v hodnotenom roku 

kladný hospodársky výsledok. Oproti strate, plánovanej v Koncepcii rozvoja štátneho podniku na rok 2020, ktorá 

bola vo výške (-) 395 370 EUR,  skutočne dosiahnutá strata činí    (-)725 889  EUR.  Zvýšenie záporného výsledku 

hospodárenia bolo spôsobné predovšetkým núteným zatvorením zariadenia na plné tri mesiace. Výpadok vo 

výnosoch o viac ako milión euro nie je možné kompenzovať úsporami v nákladoch. Podnik sa správal zodpovedne 

a napriek zložitej situácii udržal zamestnanosť, úspornými opatreniami ušetril takmer pol milióna euro na 

nákladoch a vytvoril finančnú rezervu na zvládnutie náročného začiatku nasledujúceho roka.  Hlavnými 

nákladovými položkami boli ako vždy mzdové náklady, nasledujú náklady na materiál a energie. V sledovanom 

roku boli vynaložené vysoké finančné prostriedky aj na opravy a údržbu objektu a technologických zariadení 

zamerané na odstraňovanie nepredvídaných havárii vychádzajúcich z veku budov a  zariadení štátneho podniku. 

Napriek snahe o obnovu marketingovej politiky sa nepodarilo zvýšiť objem tržieb na plánované hodnoty. Príčiny 

však v žiadnom prípade nie je možné hľadať v marketingových aktivitách. Práve naopak, je potrebné zdôrazniť, 

že systematická práca marketingu v obsadenosti priniesla zastavenie počiatočného prepadu obsadenosti aj 
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tržieb, dokonca ich nárast v hlavnej sezóne, čím sa podarilo ustáť  pokles  tržieb na úrovni cca jedného milióna 

euro v porovnaní s rokom 2019. Vplyv na celkové hospodárske výsledky má naďalej výška  platieb zdravotných 

poisťovní za svojich poistencov liečených v našom zariadení, ktorá je dlhodobo pod úrovňou skutočných 

nákladov za poskytované služby. Absolvované rokovania s jednotlivými zdravotnými poisťovňami ohľadom výšky 

platieb sú zatiaľ bez pozitívneho výsledku.   

 

             Záverom by som rada vo svojom mene ako aj v mene štátneho podniku vyjadrila poďakovanie všetkým 

našim klientom a obchodným partnerom za ich priazeň, prejavenú dôveru a spoluprácu. Veľké poďakovanie patrí  

zamestnancom za ich  prístup k plneniu pracovných povinností v priebehu roka 2020, čo sa odrazilo aj 

v poskytovaných službách pre  klientov a obchodných partnerov. Som presvedčená, že efektívna a kvalitná práca 

každého jednotlivca, spoločná tímová profesionálna práca a pozitívny prístup pomôžu dosiahnuť výzvy roku 

2021, čo sa prejaví aj v  budovaní pozitívneho mena štátneho  podniku. 

  

 

V Dudinciach dňa 15.3.2021                                                                                         

        

 

        Ing. Janka Olejová 

                                                                                                                                 riaditeľka štátneho podniku 
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2.CHARAKTERISTIKA PODNIKU 
 
        Štátny podnik bol založený Ministerstvom zdravotníctva SR dňom  1.1.1991 podľa zákona č. 

111/1990 Zb. o štátnom podniku. 

        Podnik je zapísaný v Obchodnom registri Okresného súdu Banská Bystrica, Oddiel: Pš, Vložka číslo: 

712/S.  

        Hlavnou činnosťou podniku je poskytovať ústavnú a ambulantnú kúpeľnú zdravotnú starostlivosť 

osobám so slovenským občianstvom a zahraničným osobám v Kúpeľnej liečebni Diamant v Dudinciach. 

Kúpeľnú starostlivosť podľa indikačného zoznamu poskytujeme pre choroby pohybového aparátu, 

srdcovo-cievne, neurologické ochorenia a choroby z povolania. 

 

 

2.1  ORGÁNY PODNIKU 
 

ŠTATUTÁRNY ORGÁN:  Ing. Janka Olejová 

                                               od 26.05.2020 

DOZORNÁ RADA: 

  

Predseda           JUDr. Katarína Chalková 
   
 
Členovia  Alena Hanová 

                                        Bc. Jana Melichová 

                                        Ing. Ladislava Molnárová 

                                        JUDr. Zoltán Sťahula 

             

 

 

 

2.2  MANAŽMENT PODNIKU: 
 

 

Ing. Anna Ďurkovicová – finančná riaditeľka 

Mgr. Iveta Matiášová – právnička 

MUDr. Dobošová Dominika, vedúci lekár – odborný zdravotnícky garant 

Ing. Ivan Márföldi - manažér kvality a projektov 
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3. OBCHODNÁ ČINNOSŤ  
 
3.1 Analýza vývoja ošetrovacích dní za rok 2020  
 
 
Tabuľka č. 1  Počet ošetrovacích dní  za rok 2020, porovnanie plánu a predchádzajúcich rokov. 
 

 

 
 

          Ako uvádza tabuľka č.1 v roku 2020 bol medziročne celkový pokles počtu ošetrovacích dní o 21586. 

V kategórii poistencov celkom pokles o 8911 ošetrovacích dní, kde pokles nastal pri poistencoch skupiny A, B aj 

ambulantných poistencov.  V kategórii zahraničných klientov bol pokles o 2807 ošetrovacích dní, u domácich 

samoplatcov pokles o 9379 ošetrovacích dní a v pobytových dňoch pokles o 489 ošetrovacích dní. Zaujímavosťou 

je nárast počtu ošetrovacích dní voči plánu na rok 2020 v kategórii poistencov skupiny A o 266. Považujeme túto 

skutočnosť za potvrdenie trendu smerovania zariadenia k plneniu primárneho zamerania, ktorým je 

poskytovanie následnej zdravotnej starostlivosti. 

 
 
 
 
 

Počet 
ošetrovacích 
dní 

Skuto-
čnosť  
2017 

Skuto-
čnosť  
2018 

Skuto-
čnosť  
2019 

Plán 2020 Skutočnosť 
2020 

Rozdiel 
plánu  

a skutočnost
i 

2020 

Rozdiel 
2020-2019 

Poistenci A 
 

 10 813   12 520   11 132  10 000  10 266   266  -866  

Poistenci B 
 

 19 841   19 858   21 281  20 000  13 957  -6 043  -7 324  

Amb. 
Z poisťovne  

 1 094   1 504   887  600  166  -434  -721  

Poisťovne 
spolu 

31 748 33 882 33 300 30 600  24 389  -6 211  -8 911  

Domáci 
samoplatci 

19 187 17 765 20 649 20 000  11 270  -8 730  -9 379  

Zahraniční 
samoplatci 

3 800 3 970 2 950 3 000  143  -2 857  -2 807  

Pobytové 
dni  

343 500 541 500  52  -448  -489  

Samoplatci 
spolu 

23 330 22 235 24 140 23 500  11 465  -12 035  -12 675  

Ošetrovacie 
dni SPOLU 

55 078 56 117 57 440 54 100  35 854  -18 246  -21 586  
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Tabuľka č. 2 Počet ošetrovacích dní po kategóriách za rok 2020. 
 

Kategória / rok 2019 2020 

Rozdiel 2020 - 

2019 

Poistenci "A" 11 132 10 266 -866 

Poistenci "B" 21 281 13 957 -7 324 

Ambulantní z poisťovne 887 166 -721 

Domáci samoplatci 20 649 11 270 -9 379 

Zahraniční samoplatci 2 950 143 -2 807 

Pobytové dni 541 52 -489 

SPOLU 57 440 35 854 -21 586 

 
 
Ako uvádza tabuľka č.2  v kategórii poistencov „A“ sme zaznamenali medziročný pokles počtu 

ošetrovacích dní o 866 dní, v  kategórii poistencov  „B“ sme dosiahli medziročný pokles o 7324 ošetrovacích dní. 

V kategórii ambulantných klientov sme zaznamenali pokles o 721 ošetrovacích dní. U domácich samoplatcov bol 

pokles celkom  o 9379 ošetrovacích dní. V  kategórii zahraničných samoplatcov došlo k celkovému poklesu  

oproti roku 2019 o 2807 ošetrovacích dní. Pobytové dni klesli o hodnotu 489.   Celkový  pokles oproti roku 2019 

bolo 21586 poskytnutých ošetrovacích dní. V porovnaní k plánovaným výkonom bol pokles nižší a predstavoval 

hodnotu 18246 ošetrovacích dní. V kategórii A bolo poskytnutých viac ošetrovacích dni ako bol plán na rok 2020.  

Nižší plánovaný výkonov v koncepcii na rok 2020 súvisel pravdepodobne už so začínajúcou pandémiou, ktorá 

prepukla práve v čase tvorby koncepcie.  
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Tabuľka č. 3   Prehľad počtu pacientov skupiny „A“ a ošetrovacích dní podľa zdravotných    
poisťovní  za roky 2019 a 2020. 

 
Poisťovňa 2019 2020 Rozdiel 2019/2020 

Diamant+ Achát Diamant+ Achát Diamant+ Achát 

 Počet pac. Počet OD Počet pac. Počet OD Počet pac. Počet OD 

VŠZP 341 8466 575 7539 +234 -927 

Dôvera 69 1813 114 1464 +45 -349 

UNION 34 853 103 1263 +69 +410 

Poisťovne 

spolu 

444 11132 792 10266 +348 -866 

 
 
V roku 2020 sme podľa tabuľky č.3 zaznamenali nárast počtu pacientov zo Zdravotných  poisťovní v kategórii „A“ 

celkom o 348 pacientov. Pokles ošetrovacích dní vo VšZP a Dôvere súvisel so skracovaním pobytov v čase 

vyhlásených odstávok alebo boli pobyty skrátené pre chorobu pacientov.  ZP Union mal poskytnutých viac 

ošetrovacích dní o 410. Celkový pokles ošetrovacích dní sa ustálil na počte 866. 

 
 

Tabuľka č.4   Prehľad počtu pacientov skupiny „B“ a ošetrovacích dní podľa  zdravotných    
poisťovní  za roky 2019 a 2020. 

 
 

Poisťovňa 2019 2020 Rozdiel 2020/2019 

Diamant+ Achát Diamant+ Achát Diamant+ Achát 

 Počet pac. Počet OD Počet pac. Počet OD Počet pac. Počet OD 

VŠZP 730 15 563 820 10 009 90 -5 554 

Dôvera 233 4 802 258 3 123 25 -1 679 

UNION 45 916 45 825 20 -91 

Poisťovne 

spolu 

1 008 21 281 1 123 13 957 135 -7 324 

 
 
Tabuľka č.4 detailne vyjadruje medziročný pokles ošetrovacích dní u poistencov zo Zdravotných poisťovní 

v kategórii  „B“ podľa zdravotných poisťovní. Na celkovom poklese 7324 ošetrovacích dní má podiel  VŠZP 

v objeme  5554 ošetrovacích dní,  ZP Dôvera  v objeme 1679 ošetrovacích dní a ZP  UNION v objeme 91 

ošetrovacích dní.  Nárast bol zaznamenaný v počte pacientov, celkom o 135 osôb.  Zaznamenaný trend vyjadruje 

skrátenú dĺžku pobytov v roku 2020 oproti predchádzajúcemu obdobiu. Aj pokles ošetrovacích dní  zo 

zdravotných poisťovní v kategórii  „B“ mal na podnik nepriaznivý vplyv v kapitole príjmov. Dôvody poklesu sú 

identické s faktami uvedenými vyššie. 
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3. 2.  DOPLNKOVÉ SLUŽBY  

 
     Sekundárnym cieľom po poskytnutí  následnej zdravotnej starostlivosti tj kúpeľných procedúr je aj  

poskytovanie doplnkových služieb tak, aby podnik vytvoril príjemnú atmosféru počas pobytu klientov a 

motivoval ich k využitiu opätovného  návratu na kúpeľnú liečbu do KL Diamant.  Uvedené je kľúčové  pre aktívne, 

ako aj pasívne využitie voľného času klientov v našom zariadení. K tomu určite prispieva: 

 

• Organizovanie tanečných zábav v pravidelných intervaloch v priestoroch hotelovej kaviarne 

• Vystúpenia lokálnych umeleckých súborov v kaviarni  

• Organizovanie večerov s podávaním gastronomických špecialít 

• Organizovanie individuálnych edukačných prednášok zameraných na liečebné procedúry, účinky 

minerálnej vody a potrebu prevencie a zdravia  

• Organizovanie individuálnych edukačných prednášok v oblasti zdravej výživy a životného štýlu 

• Výstavy umeleckých diel v spoločných priestoroch, možnosť prezentovať sa začínajúcim umelcom, ale 

aj známym osobnostiam zo Slovenska a zahraničia 

• Ukážky tradičnej ľudovej tvorby a vytváranie dekoratívnych ozdôb v závislosti od sezónnosti   

• Zájazdy do okolia a aj vzdialenejších miest organizované v spolupráci s TIK Dudince 

 

To všetko boli aktivity, ktoré mohli využiť naši klienti v čase, kedy to protiepidemiologické opatrenia 

umožnili tj najmä v čase hlavnej sezóny. Ich realizácia bola v spoločenských priestoroch KL Diamant , 

ktoré vytvárajú potenciál pre voľnočasové aktivity ako:   

 

• štýlová hotelová kaviareň so špecifickou atmosférou, kde sa konajú pravidelné tanečné zábavy, 

spevácke vystúpenia, klavírne koncerty a pod.   

• vonkajšia terasa kaviarne 

• kinosála na prízemí s kapacitou 152 miest , ktorá v bežných časoch prioritne slúži na premietanie 

filmových predstavení pre kúpeľných hostí, organizovanie koncertov a besied  s významnými 

osobnosťami kultúrneho a spoločenského života a  je prístupná verejnosti,  bola v roku 2020 využitá 

len na krátke edukačné prednášky. 

 

Našim klientom sú počas ich pobytu k dispozícii kadernícke, kozmetické, pedikérske služby ako aj služby 

thajských masáží.  

V priestoroch hotela sa nachádza butik so suvenírmi a rozličným tovarom, kde si klienti môžu zakúpiť 

darčekové predmety ako aj predmety osobnej potreby.  

Všetky tieto služby sa sústreďujú pod jednou strechou, čím zvyšujú komfort našich klientov a zároveň 

generujú príjem podniku.   
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Na pasívne trávenie voľného času slúži hotelová knižnica, ktorá je našim klientom nonstop k dispozícii. 

Spoločenské, kartové hry, biliard a elektronické šípky sú doplnkové aktivity sústredené v spoločenskej 

miestnosti.  

Počas hlavnej letnej sezóny v bežnom roku, zabáva klientov animačný tím, ktorý vytvára pestrý športový 

program – toto však z dôvodu protiepidemiologických patrení v roku 2020 nebolo možné realizovať. 

V hotelovom parku sa môžu hostia venovať voľnočasovým pohybovým aktivitám ako sú petang, obrie 

šachy, tenis, bedminton a pod. Externé aktivity podporuje KL Diamant vypožičiavaním pomôcok na 

nordic walking, požičovňou bicyklov a eletrobicyklov, športových pomôcok, turistických máp, 

cyklistických prospektov a pod. 

 
3.3.  Stravovacie služby 

Zásadné pre nás je poskytovanie stravovacích služieb k spokojnosti klienta, k čomu prispievajú špeciálne 

diéty -  antihistaminová, bezgluténová, diéta pri chronickej pankreatitíde, alebo individuálny režim 

stravovania. Aj naďalej poskytujeme osobné poradenstvo s poradcom výživy v oblasti stravovania. 

Jedálny lístok obsahuje jedlá, ktoré sú vhodné na redukciu hmotnosti klientov.  Tieto jedlá sú ľahko 

stráviteľné, obohatené zeleninovou oblohou, s dostatočným množstvom vlákniny, vitamínov, 

minerálnych látok a stopových prvkov.  Organizácia poskytovania stravovacích služieb v roku 2020 

reflektovala na protiepidemiologické opatrenia a tak sa jej dennou súčasťou stali 3 stravovacie zmeny 

klientov ako aj spôsob obsluhy, rešpektujúci dané pravidlá. 

              

3.4.  MARKETINGOVÉ AKTIVITY 

Cieľom marketingových aktivít je prostredníctvom propagácie dostať sa do povedomia verejnosti ,  aby 

sa zvýšil záujem o naše služby. Rok 2020 bol však výrazne neštandardný nakoľko uvedené aktivity bolo 

možné realizovať iba časť roka, vzhľadom na protiepidemiologické opatrenia. V druhej polke roka sme 

začali aktívne komunikovať prostredníctvom sociálnych sietí, kde sme sa zamerali na prezentáciu výhod 

a jedinečností KL Diamant ako aj edukáciu našich klientov najmä v oblasti následnej zdravotnej 

starostlivosti a jednotlivých procedúr. 

             

V oblasti printovej reklamy sme v spolupráci s OOCR mali propagovanú našu činnosť na dvojstránke 

magazínu Slovenka v mesiaci december 2020. Pravidelne uverejňujeme aj PR články a rozhovory s našimi 

klientmi na sociálnych sieťach ako aj v blogovej sekcii webovej stránky. Neustále sa snažíme dostávať 

do povedomia verejnosti prostredníctvom systematickej práce na SEO a optimalizácií. 

Priebežným vyhodnocovaním marketingových  analytických dát sa cielene zameriavame na 

populáciu, ktorá môže tvoriť potenciálnych klientov pre naše kúpele. 
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4. EKONOMICKÉ UKAZOVATELE 

4.1. SÚVAHA, VÝKAZ ZISKOV a STRÁT 

Tabuľka č. 5 Súvaha  
 
Účtovná závierka k 31.12.2020 – časť Súvaha - Aktíva 

Riadok Označenie Názov riadku 
Bežné ÚO 

brutto 
2020 

Korekcia 
2020 

Netto 2020 
Predchádzajúce 

ÚO 2019 

1  SPOLU MAJETOK r. 02 + r. 33 + r. 74 11 947 775 6 476 191 5 471 584 6 072 522 

2 A. Neobežný majetok r. 03 + r. 11 + r. 21 11 257 211 6 437 847 4 819 364 4 936 414 

3 A.I. Dlhodobý nehmotný majetok súčet (r.04 až 10) 137 096 117 074 20 022 33 091 

4 A.I.1. 
Aktivované náklady na vývoj (012) - 
/072,091A/   0 0 

5     2. Softvér (013) - /073,091A/ 135 210 115 188 20 022 33 091 

6     3. Oceniteľné práva  (014) - /074,091A/ 1 886 1 886 0 0 

7     4. Goodwill  (015) - /075,091A/   0 0 

8     5. 
Ostatný dlhodobý nehmotný majetok  
(019,01X) - /079, 07X, 091A/   0 0 

9     6. 
Obstarávaný dlhodobý nehmotný majetok 
(041) - /093/   0 0 

10     7. 
Poskytnuté preddavky na dlhodobý nehmotný 
majetok (051) - /095A/   0 0 

11 A.II. 
Dlhodobý hmotný majetok  súčet (r. 12 až r. 
20) 11 120 115 6 320 773 4 799 342 4 903 323 

12 A.II.1. Pozemky (031) - /092A/ 292 501  292 501 292 501 

13      2. Stavby (021) - /081,092A/ 9 045 302 4 933 044 4 112 258 4 202 139 

14      3. 
Samostatné hnuteľné veci a súbory hnuteľných 
vecí (022) - /082,092A/ 1 647 202 1 387 729 259 473 273 407 

15      4. 
Pestovateľské celky trvalých porastov (025) - 
/085,092A/   0 0 

16      5. 
Základné stádo a ťažné zvieratá (026) - 
/086,092A/   0 0 

17      6. 
Ostatný dlhodobý hmotný hmotný  (029, 02X, 
032) - /089, 08X, 092A/ 130 160  130 160 130 326 

18      7. 
Obstarávaný dlhodobý hmotný majetok (042) - 
/094/ 4 950  4 950 4 950 

19      8. 
Poskytnuté preddavky na dlhodobý hmotný 
majetok (052) - /095A/   0 0 

20      9. 
Opravná položka k nadobudnutému majetku 
(+/-097) +/-098   0 0 

21 A.III. Dlhodobý finančný majetok súčet (r.22 až 32)   0 0 

22 A.III.1. 
Podielové cenné papiere a podiely v 
prepojených účtovných jednotkách (061A, 
062A, 063A)-/096A/   0 0 

23       2. 
Podielové cenné papiere a podiely s 
podielovou účasťou okrem v prepojených 
účtovných jednotkách (062)-/096A/   0 0 

24       3. 
Ostatné realizovateľné cenné papiere a 
podiely (063A)-/096A/   0 0 

25       4. 
Pôžičky prepojeným účtovným jednotkám 
(066A)-/096A/   0 0 

26       5. 
Pôžičky v rámci podielovej účasti okrem 
prepojeným účtovným jednotkám (066A)-
/096A/   0 0 

27       6. Ostatné pôžičky (067A)-/096A/   0 0 

28       7. 
Dlhové cenné papiere  a ostatný dlhodobý 
finančný majetok (065A,069A,06XA)-/096A/   0 0 
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29       8. 
Pôžičky a ostatný dlhodobý majetok so 
zostatkovou dobou splatnosti najviac jeden rok 
(066A,067A,069A,06XA)-/096A/   0 0 

30      9. 
Účty v bankách s dobou viazanosti dlhšou ako 
jeden rok (22XA)   0 0 

31      10. 
Obstarávaný dlhodobý finančný majetok (043)-
/096A/   0 0 

32      11. 
Poskytnuté preddavky na dlhodobý finančný 
majetok  (053)-/095A/   0 0 

33 B. Obežný majetok  r.34 + r.41 + r.53 + r.66 + r.71 680 125 38 344 641 781 1 125 506 

34 B.I. Zásoby súčet (r.35 až r.40) 70 992 37 812 33 180 62 606 

35 B.I.1. Materiál  (112, 119, 11X)-/191, 19X/ 55 099 37 812 17 287 38 659 

36     2. 
Nedokončená výroba a polotovary vlastnej 
výroby (121,122,12X)-/192,193,19X/   0 0 

37     3. Výrobky (123)-/194/   0 0 

38     4. Zvieratá (124)-/195/   0 0 

39     5. Tovar (132,133,13X,139)-/196,19X/ 15 893  15 893 23 947 

40     6. 
Poskytnuté preddavky na zásoby (314A)-
/391A/   0 0 

41 B.II. 
Dlhodobé pohľadávky  súčet (r.42 + r.46 až 
r.52) 40 271  40 271 30 155 

42 B.II.1. 
Pohľadávky z obchodného styku súčet (r.43 až 
r.45)   0 0 

43    1.a. 
Pohľadávky z obchodného styku voči 
prepojeným účtovným jednotkám (311A, 
312A, 313A, 314A, 315A, 31XA) - /391A/   0 0 

44    1.b. 

Pohľadávky z obchodného styku v rámci 
podielovej účasti okrem pohľadávok voči 
prepojeným účtovným jednotkám (311A, 
312A, 313A, 314A, 315A, 31XA) - /391A/   0 0 

45    1.c. 
Ostatné pohľadávky z obchodného styku 
(311A, 312A, 313A, 314A, 315A, 31XA) - 
/391A/   0 0 

46      2. Čistá hodnota zákazky (316A)   0 0 

47      3. 
Ostatné pohľadávky v voči prepojeným 
účtovným jednotkám (351A) - /391A/   0 0 

48      4. 
Ostatné pohľadávky v rámci podielovej účasti 
okrem pohľadávok voči prepojeným účtovným 
jednotkám (351A) - /391A/   0 0 

49      5. 
Pohľadávky voči spoločníkom, členom a 
združeniu (354A, 355A, 358A, 35XA) - /391A/   0 0 

50      6. 
Pohľadávky z derivátových  operácií (373A, 
376A)   0 0 

51      7. 
Iné pohľadávky (335A, 336A, 33XA, 371A, 
374A, 375A, 378A) - /391A/   0 0 

52      8. Odložená daňová pohľadávka (481A) 40 271  40 271 30 155 

53 B.III. 
Krátkodobé pohľadávky súčet (r.54 + r.58 až 
r.65) 137 476 532 136 944 80 537 

54 B.III.1. 
Pohľadávky z obchodného styku súčet (r.55 až 
r.57) 75 486 532 74 954 79 213 

55    1.a. 
Pohľadávky z obchodného styku voči 
prepojeným účtovným jednotkám (311A, 
312A, 313A, 314A, 315A, 31XA) - /391A/ 53 738  53 738 39 064 

56    1.b. 

Pohľadávky z obchodného styku v rámci 
podielovej účasti okrem pohľadávok voči 
prepojeným účtovným jednotkám (311A, 
312A, 313A, 314A, 315A, 31XA) - /391A/   0 0 

57    1.c. 
Ostatné pohľadávky z obchodného styku 
(311A, 312A, 313A, 314A, 315A, 31XA) - 
/391A/ 21 748 532 21 216 40 149 
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58       2. Čistá hodnota zákazky (316A)   0 0 

59      3. 
Ostatné pohľadávky v voči prepojeným 
účtovným jednotkám (351A) - /391A/   0 0 

60      4. 
Ostatné pohľadávky v rámci podielovej účasti 
okrem pohľadávok voči prepojeným účtovným 
jednotkám (351A) - /391A/   0 0 

61      5. 
Pohľadávky voči spoločníkom, členom a 
združeniu (354A, 355A, 358A, 35XA, 398A) - 
/391A/   0 0 

62      6. Sociálne poistenie (336A) - /391A/   0 0 

63       7. 
Daňové pohľadávky a dotácie (341, 342, 343, 
345, 346, 347) - /391A/ 61 909  61 909 675 

64      8. 
Pohľadávky z derivátových  operácií (373A, 
376A)   0 0 

65      9. 
Iné pohľadávky (335A, 33XA, 371A, 374A, 
375A, 378A) - /391A/ 81  81 649 

66 B.IV. 
Krátkodobý finančný majetok súčet (r.67 až 
r.70)   0 0 

67 B.IV.1 
Krátkodobý finančný majetok v prepojených 
účtovných jednotkách (251A, 253A, 256A, 
257A, 25XA) - /291A, 29XA/   0 0 

68      2. 

Krátkodobý finančný majetok bez 
krátkodobého finančného majetku v 
prepojených účtovných jednotkách  (251A, 
253A, 256A, 257A, 25XA) - /291A, 29XA/   0 0 

69    1.b. Vlastné akcie a vlastné obchodné podiely (252)   0 0 

70      4. 
Obstarávaný krátkodobý finančný majetok 
(259,314A) - /291A/   0 0 

71 B.V. Finančné účty (r.72 a r.73) 431 386  431 386 952 208 

72 B.V.1. Peniaze  (211, 213, 21X) 2 197  2 197 3 982 

73      2. Účty v bankách (221A, 22X, +/- 261) 429 189  429 189 948 226 

74 C. Časové rozlíšenie súčet (r.75 až 78) 10 439  10 439 10 602 

75 C.1. 
Náklady budúcich období dlhodobé (381A, 
382A) 0  0 456 

76     2. 
Náklady budúcich období krátkodobé 
(381A,382A) 8 802  8 802 9 964 

77     3. Príjmy budúcich období dlhodobé (385A)   0 0 

78     4. Príjmy budúcich období krátkodobé (385A) 1 637  1 637 182 

 
 
Účtovná závierka k 31.12.2020 – časť Súvaha - Pasíva  

Riadok Označenie Názov riadku Bežné ÚO 2020 
Predchádzajúce 

ÚO 2019 

79  Spolu vlastné imanie a záväzky r.80 + r.101 + r.141 5 471 584 6 072 522 

80 A. 
Vlastné imanie  r.81 + r.85 + r.86 + r.87 + r.90 + r.93 + 
r.97 + r.100 4 739 982 5 465 871 

81 A.I. Základné imanie  súčet (r.82 až r.84) 5 669 494 5 669 494 

82 A.I.1. Základné imanie  (411 alebo +/-491) 5 669 494 5 669 494 

83     2. Zmena základného imania  +/- 419 0 0 

84     3. Pohľadávky za upísané vlastné imanie (/-/353) 0 0 

85 A.II. Emisné ážio (412) 0 0 

86 A.III. Ostatné kapitálové fondy (413) 5 214 5 214 

87 A.IV. Zákonné rezervné fondy r.88 + r.89 247 069 247 069 

88 A.IV.1. 
Zákonný rezervný fond a nedeliteľný fond (417A, 418, 
421A, 422) 247 069 247 069 

89      2. 
Rezervný fond na vlastné akcie a vlastné podiely 
(417A, 421A) 0 0 



 

Výročná správa o činnosti a hospodárení štátneho podniku  za rok 2020                                                                                  Strana 14 z 28                                                                                                            

  

 

90 A.V. Ostatné fondy zo zisku r.91 + r.92 1 159 1 159 

91 A.V.1. Štatutárne fondy (423, 42X) 0 0 

92     2. Ostatné fondy (427, 42X) 1 159 1 159 

93 A.VI. Oceňovacie rozdiely z precenenia súčet (r.94 až r.96) 0 0 

94 A.VI.1. 
Oceňovacie rozdiely z precenenia majetku a záväzkov 
(+/- 414) 0 0 

95      2. Oceňovacie rozdiely z kapitálových účastín (+/- 415) 0 0 

96      3. 
Oceňovacie rozdiely z precenenia pri zlúčení, splynutí 
a rozdelení  (+/- 416) 0 0 

97 A.VII. Výsledok hospodárenia minulých rokov  r.98 + r.99 -457 065 -299 147 

98 A.VII.1. Nerozdelený zisk minulých rokov (428)  0 

99       2. Neuhradená strata minulých rokov (/-/429) -457 065 -299 147 

100 A.VIII. 
Výsledok hospodárenia za účtovné obdobie po 
zdanení /+-/ r.01 - (r.81 + r.85 + r.86 + r.87 + r.90 + 
r.93 + r.97 + r.101 + r.141) -725 889 -157 918 

101 B. 
Záväzky  r.102 + r.118 + r.121 + r.122 + r.136 + r.139 + 
r.140 731 602 606 652 

102 B.I. Dlhodobé záväzky súčet (r.103 + r.107 až r.117) 251 098 285 859 

103 B.I.1. 
Dlhodobé záväzky z obchodného styku súčet (r.104 až 
r.106) 0 0 

104     1.a. 
Záväzky z obchodného styku voči prepojeným 
účtovným jednotkám (321A, 475A, 476A) 0 0 

105     1.b. 
Záväzky z obchodného styku v rámci podielovej účasti 
okrem záväzkov voči prepojeným účtovným 
jednotkám (321A, 475A, 476A) 0 0 

106     1.c. 
Ostatné záväzky z obchodného styku (321A, 475A, 
476A) 0 0 

107      2. Čistá hodnota zákazky (316A) 0 0 

108      3. 
Ostatné záväzky voči prepojeným účtovným 
jednotkám (471A, 47XA) 0 0 

109      4. 
Ostatné záväzky v rámci podielovej účasti okrem 
záväzkov voči prepojeným účtovným jednotkám 
(471A, 47XA) 0 0 

110      5. Ostatné dlhodobé záväzky (479A, 47XA) 0 0 

111      6. Dlhodobé prijaté preddavky (475A) 0 0 

112      7. Dlhodobé zmenky na úhradu (478A) 0 0 

113      8. Vydané dlhopisy  (473A/-/255A) 0 0 

114      9. Záväzky zo sociálneho fondu  (472) 7 653 6 471 

115    10. Iné dlhodobé záväzky  (336A, 372A, 474A, 47XA) 0 0 

116    11. 
Dlhodobé záväzky z derivátových operácií  (373A, 
377A) 0 0 

117    12. Odložený daňový záväzok  (481A) 243 445 279 388 

118 B.II. Dlhodobé rezervy r.119 + r.120 0 0 

119 B.II.1. Zákonné rezervy (451A) 0 0 

120     2. Ostatné rezervy (459A, 45XA) 0 0 

121 B.III. Dlhodobé bankové úvery (461A,46XA) 82 561 0 

122 B.IV. Krátkodobé záväzky súčet (r.123 + r.127 až r.135) 278 529 246 127 

123 B.IV.1. Záväzky z obchodného styku súčet (r.124 až r.126) 76 022 82 658 

124     1.a. 
Záväzky z obchodného styku voči prepojeným 
účtovným jednotkám (321A, 322A, 324A, 325A, 326A, 
32XA, 475A, 476A, 478A, 47XA) 0 130 

125     1.b. 

Záväzky z obchodného styku v rámci podielovej účasti 
okrem záväzkov voči prepojeným účtovným 
jednotkám (321A, 322A, 324A, 325A, 326A, 32XA, 
475A, 476A, 478A, 47XA) 0 0 

126     1.c. 
Ostatné záväzky z obchodného styku (321A, 322A, 
324A, 325A, 326A, 32XA, 475A, 476A, 478A, 47XA) 76 022 82 528 
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127      2. Čistá hodnota zákazky (316A) 0 0 

128      3. 
Ostatné záväzky voči prepojeným účtovným 
jednotkám (361A, 36XA, 471A, 47XA) 0 0 

129      4. 
Ostatné záväzky v rámci podielovej účasti okrem 
záväzkov voči prepojeným účtovným jednotkám 
(361A, 36XA, 471A, 47XA) 0 0 

130      5. 
Záväzky voči spoločníkom a združeniu (364, 365, 366, 
367, 368, 398A, 478A, 479A) 0 0 

131       6. Záväzky voči zamestnancom (331, 333, 33X, 479A) 83 293 87 810 

132       7. Záväzky zo sociálneho poistenia  (336A) 102 508 57 070 

133       8. 
Daňové záväzky a dotácie  (341, 342, 343, 345, 346, 
347, 34X) 15 348 16 614 

134       9. Záväzky z derivátových operácií  (373A, 377A) 0 0 

135      10. Iné záväzky  (372A, 379A, 474A, 475A, 479A, 47XA) 1 358 1 975 

136 B.V. Krátkodobé rezervy r.137 + r.138 83 042 74 665 

137 B.V.1. Zákonné rezervy (323A, 451A) 68 079 12 257 

138     2. Ostatné rezervy (323A, 32X, 459A, 45XA) 14 963 62 408 

139 B.VI. 
Bežné bankové úvery (221A, 231, 232, 23X, 461A, 
46XA) 36 372 0 

140 B.VII. 
Krátkodobé finančné výpomoci (241, 249, 24X, 473A, 
/-/255A) 0 0 

141 C. Časové rozlíšenie  súčet (r. 142 až r. 145) 0 0 

142 C.1. Výdavky budúcich období dlhodobé (383A) 0 0 

143   2. Výdavky budúcich období krátkodobé (383A) 0 0 

144   3. Výnosy budúcich období dlhodobé (384A) 0 0 

145   4. Výnosy budúcich období krátkodobé (384A) 0 0 

 
Tabuľka č.6 Výkaz ziskov a strát 
 
Účtovná závierka k 31.12.2020 – časť Výkaz ziskov a strát  

Riadok Označenie Názov riadku 
Sledované 

obdobie 2020 
Stav min. 

obdobia 2019 

1 * Čistý obrat (časť účt. tr. 6 podľa zákona) 2 327 617 3 572 905 

2 ** Výnosy z hospodárskej činnosti spolu súčet (r.03 až r.09) 2 603 519 3 625 829 

3 I. Tržby z predaja  tovaru  (604, 607) 106 895 220 166 

4 II. Tržby z predaja vlastných výrobkov (601) 0 0 

5 III. Tržby z predaja služieb (602, 606) 2 220 722 3 352 739 

6 IV. 
Zmena stavu vnútroorganizačných zásob  (+/-) (účtovná 
skupina 61) 0 0 

7 V. Aktivácia    (účtovná skupina 62) 23 396 33 541 

8 VI. 
Tržby z predaja dlhodobého nehmotného majetku, 
dlhodobého hmotného majetku a materiálu (641,642) 1 290 150 

9   IV. 
Ostatné výnosy z hospodárskej činnosti 
(644,645,646,648,655,657) 251 216 19 233 

10 ** 
Náklady na hospodársku činnosť spolu 
r.11+r.12+r.13+r.14+r15+r.20+r.21+r.24+r.25+r.26) 3 367 517 3 790 664 

11 A. 
Náklady vynaložené na obstaranie predaného tovaru 
(504,507) 50 999 111 563 

12 B. 
Spotreba materiálu, energie a ostatných neskladovateľných 
dodávok (501,502,503) 688 775 977 072 

13 C. Opravné položky k zásobám (+/-)(505) 31 249 -1 255 

14 D. Služby    (účtovná skupina 51) 326 852 286 217 

15 E. Osobné náklady (r.16 až r.19) 1 876 735 2 012 367 

16 E.1. Mzdové náklady   (521,522) 1 338 560 1 373 286 

17   2. Odmeny členom orgánov spoločnosti a družstva (523) 41 760 41 760 
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18   3. Náklady na sociálne poistenie (524, 525, 526) 479 127 511 409 

19   4. Sociálne náklady  (527, 528) 17 288 85 912 

20 F. Dane a poplatky  (účtovná skupina 53) 36 808 36 849 

21 G. 
Odpisy a opravné položky k dlhodobému nehmotnému 
majetku a dlhodobému hmotnému majetku (r.22 + r.23) 327 202 334 114 

22 G.1. 
Odpisy dlhodobého nehmotného majetku a dlhodobého 
hmotného majetku (551) 327 202 334 114 

23   2. 
Opravné položky k dlhodobému nehmotnému majetku a 
dlhodobému hmotnému majetku (+/-)(553) 0 0 

24 H. 
Zostatková cena predaného dlhodobého majetku a 
predaného materiálu (541,542) 579 0 

25 I. Opravné položky k pohľadávkam (+/-) (547) -182 2 872 

26 J. 
Ostatné náklady na hospodársku činnosť 
(543,544,545,546,548,549,555,557) 28 500 30 865 

27 *** 
Výsledok hospodárenia z hospodárskej činnosti (+/-) (r.02-
r.10) -763 998 -164 835 

28 * 
Pridaná hodnota (r.03+r.04+r.05+r.06+r.07)-
(r.11+r.12+r.13+r.14) 1 253 138 2 232 849 

29 ** 
Výnosy z finančnej činnosti spolu 
r.30+r.31+r.35+r.39+r.42+r.43+r.44 0 61 

30 VIII. Tržby z predaja cenných papierov a podielov (661) 0 0 

31 *** 
Výnosy z dlhodobého finančného majetku súčet (r.32 až 
r.34) 0 0 

32 IX.1. 
Výnosy z cenných papierov a podielov od prepojených 
účtovných jednotiek (665A) 0 0 

33    2. 
Výnosy z cenných papierov a podielov v podielovej účasti 
okrem výnosov prepojených účtovných jednotiek (665A) 

0 0 

34    3. Ostatné výnosy z cenných papierov a podielov (665A) 0 0 

35 X. 
Výnosy z krátkodobého finančného majetku súčet (r.36 až 
r.38) 0 0 

36 X.1. 
Výnosy z krátkodobého finančného majetku od prepojených 
účtovných jednotiek (666A) 0 0 

37   2. 
Výnosy z krátkodobého finančného majetku v podielovej 
účasti okrem výnosov prepojených účtovných jednotiek 
(666A) 0 0 

38   3. Ostatné výnosy z krátkodobého finančného majetku (666A) 
0 0 

39 XI. Výnosové úroky (r.40 až r.41) 0 0 

40 XI.1. Výnosové úroky od prepojených účtovných jednotiek (662A) 
0 0 

41    2. Ostatné výnosové úroky (662A) 0 0 

42 XII. Kurzové zisky  (663) 0 61 

43 XIII. 
Výnosy z precenenia cenných papierov a výnosy z 
derivátových operácií (664,667) 0 0 

44   XII. Ostatné výnosy z finančnej činnosti  (668) 0 0 

45 ** 
Náklady na finančnú činnosť spolu 
r.46+r.47+r.48+r.49+r.52+r.53+r.54) 7 950 9 091 

46 K. Predané cenné papiere a podiely (561) 0 0 

47 L. Náklady na krátkodobý finančný majetok (566) 0 0 

48 M. Opravné položky k finančnému majetku (+/-) 565 0 0 

49 N. Nákladové úroky (r.50+r.51) 113 0 

50 N.1. Nákladové úroky na prepojené účtovné jednotky (562A) 0 0 

51 N.1. Ostatné nákladové úroky (562A) 113 0 

52 O. Kurzové straty  (563) 128 3 

53 P. 
Náklady na precenenie cenných papierov a náklady na 
derivátové operácie (564,569) 0 0 
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54 Q. Ostatné náklady na finančnú činnosť  (568,569) 7 709 9 088 

55 *** Výsledok hospodárenia z finančnej činnosti (+/-) (r.29-r.45) 
-7 950 -9 030 

56 **** 
Výsledok hospodárenia za účtovné obdobie pred zdanením 
(+/-) (r.27+r.55) -771 948 -173 865 

57 R. Daň z príjmov (r.58+r.59) -46 059 -15 947 

58 R.1. Daň z príjmov splatná (591,595) 0 0 

59   2. Daň z príjmov odložená (+/-) (592 -46 059 -15 947 

60 S. 
Prevod podielov na výsledku hospodárenia spoločníkom (+/-
) (596) 0 0 

61 **** 
Výsledok hospodárenia za účtovné obdobie po zdanení (+/-) 
(r.56-r.57-r.60) -725 889 -157 918 

 
4.2. NÁKLADY 
 
Tabuľka č. 7  

Menovky riadkov 2016 2017 2018 2019 2020 
Rozdiel 

2020-2019 

5 NÁKLADY 3 082 942 3 213 147 3 491 088 3 783 808 3 329 408 -454 400 

50 Spotrebované nákupy 875 586 861 268 1 009 419 1 087 380 771 023 -316 357 

501 Spotreba materiálu 387 136 353 367 460 716 453 242 293 131 -160 110 

502 Spotreba energie 399 407 397 872 431 644 523 830 395 644 -128 186 

504 Predaný tovar 89 267 106 489 119 934 111 563 50 999 -60 564 

505 Tvorba a zúčtovanie 
opravných položiek k 

-224 3 540 -2 874 -1 255 31 249 32 503 

51 Služby 212 316 238 298 330 676 286 217 326 852 40 635 

511 Opravy a udržiavanie 41 018 41 261 74 168 59 016 162 314 103 298 

512 Cestovné 12 575 11 137 9 606 9 943 3 335 -6 608 

513 Náklady na reprezentáciu 4 813 4 217 6 293 5 855 2 406 -3 449 

518 Ostatné služby 153 910 181 683 240 609 211 403 158 797 -52 606 

52 Osobné náklady 1 399 135 1 563 741 1 770 477 2 012 367 1 876 735 -135 632 

521 Mzdové náklady 958 949 1 062 014 1 205 599 1 373 286 1 338 560 -34 726 

523 Odmeny členom orgánov 
spoločnosti a druž 

38 400 39 740 41 760 41 760 41 760 0 

524 Zákonné sociálne poistenie 349 985 391 874 435 034 499 603 468 911 -30 692 

525 Ostatné sociálne poistenie 8 065 9 556 10 963 11 806 10 216 -1 590 

527+528 Zákonné sociálne 
náklady 

43 736 60 557 77 121 85 912 17 288 -68 624 

53 Dane a poplatky 36 113 37 818 38 117 36 849 36 808 -41 

54 Iné náklady na hospodársku 
činnosť 

296 883 244 172 20 907 33 737 
28 897 

-4 840 

55 Odpisy a opravné položky k 
dlhodobému majetku 

269 736 
279 965 

  
316 081 334 114 

327 202 
-6 912 

56 Finančné náklady 6 900 8 676 8 269 9 091 7 950 -1 141 

59 Dane z príjmov a prevodové 
účty 

-13 726 -20 791 -2 860 -15 947 
-46 059 

-30 112 

 
        V roku 2020 dosiahli celkové náklady výšku 3 329 tis. Eur, čo v  porovnaní s rokom 2019 predstavuje zníženie 

nákladov o 454 tis. Eur. K poklesu prispela hlavne úspora nákladov na spotrebované nákupy v celkovom objeme 

316 tis. Eur. Súčasťou poklesu nákladov na spotrebované nákupy v roku 2020 boli náklady na spotrebu materiálu 

a energie, ktoré sa znížili o 288 tis. Eur,  náklady na predaný tovar sa znížili o 61 tis. Eur a zvýšili sa náklady na 
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tvorbu opravných položiek k materiálovým zásobám v objeme 33 tis. Eur. Opravná položka sa tvorila k zásobám, 

ktoré zostávali od roku 2017 v skladovej evidencii bez vplyvu na hospodársky výsledok, pričom boli v používaní, 

prípadne sa spotrebovali.  V kapitole osobných nákladov bola dosiahnutá úspora. Zníženie osobných nákladov o 

sumu 135,6 tis EUR súvisí najmä s efektívnym využívaním pracovného času kmeňových zamestnancov, 

kumuláciou pracovných miest a optimalizáciou počtu pracovníkov k počtu pacientov v konkrétnom čase, keďže 

bol z dôvodu epidemiologických opatrení regulovaný počet ubytovaných v zariadení. K úsporám došlo vo 

všetkých nákladových kapitolách okrem nákladov na opravy a údržbu. Nárast nákladov o 103 tis. Eur  vznikol 

z dôvodu odstraňovania opotrebenia a havarijných situácií na dôležitých zariadeniach. Trend znižovania 

nákladov považujeme za pozitívny a rozhodujúci faktor pre zvládnutie zložitej finančnej situácie, ktorá v dôsledku 

pandémie v krajine a vo svete ovplyvnila hospodársky život aj v našom  podniku.  

 

4.3. VÝNOSY  
 

Tabuľka č. 8  

Menovky riadkov 2017 2018 2019 2020 
Rozdiel 2020 a 

2019 

6 VÝNOSY 3 237 718 3 340 062 3 625 890 2 603 519 -1 022 371 

60 Tržby za vlastné výkony, tovar a 
aktivácia 

3 197 353 3 320 380 3 606 446 2 351 013 -1 255 433 

602 Tržby z predaja služieb 2 980 774 3 064 082 3 352 739 2 220 722 -1 132 017 

604 Tržby za tovar 216 579 231 272 220 166 106 895 -113 271 

622 Aktivácia stravného vlastným  
stravovacím  zariadením 

0 25 026 33 541 23 396 -10 145 

64 Iné výnosy z hospodárskej činnosti 38 522 19 569 19 383 252 506 233 123 

641 Tržby z predaja dlhodobého 
nehmotného majetku 

13 779 504 150 638 488 

642 Tržby z predaja materiálu 117 0 0 652 652 

644 Pokuty a penále 0 0 0 705 705 

648 Ostatné výnosy z hospodárskej 
činnosti 

24 626 19 065 19 233 250 511 231 278 

66 Finančné výnosy 1 843 113 61 0 -61 

662 Úroky 1 834 101 0 0 0 

663 Kurzové zisky 7 13 61 0 -61 

668 Ostatné finančné výnosy 2 0 0 0 0 

 
Medziročný pokles tržieb za vlastné výkony v objeme 1,255 mil. Eur znamená historicky najväčší pokles a vznikol 

ako priamy dôsledok epidemiologickej situácie v krajine a vo svete, v dôsledku ktorej bolo celé zariadenie 

„vypnuté“, tj. zatvorené na celé tri mesiace roku 2020 (2,5 mesiaca prvá vlna a 0,5 mesiaca druhá vlna). Ostatné 

mesiace (okrem prvých dvoch mesiacov kalendárneho roka) bola prevádzka rôznymi formami obmedzovaná, či 

už počtom ubytovaných na izbe, obmedzeniami pohybu, prerušením pobytu z dôvodu ochorenia alebo 

výpadkom operačných zákrokov v nemocniciach a tým absenciou následnej zdravotnej starostlivosti. Všetky 

faktory výrazne ovplyvnili hospodársky život v podniku v kapitolách príjmov,  najvýraznejšie v časti tržby 

z predaja služieb, ktoré  poklesli o 1,132 mil. Eur.  
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Tabuľka č. 9 štruktúra tržieb kúpeľnej starostlivosti  

tržby podľa kategórií 2017 2018 2019 2020 
Rozdiel 2020 

2018 

Rozdiel 
2020_ 
2019 

Poisťovne skupina A 450 463 534 973 529 329  465 717  -69 256 -63 612 

poisťovne skupina B 439 583 431 088 501 778  344 543  -86 545 -157 235 

Doplatok A 42 933 37 328 43 988  43 918  6 590 -70 

Doplatok B 526 752 525 810 603 855  471 937  -53 873 -131 918 

poisťovne 1 459 731 1 529 199 1 678 950  1 326 115  -203 084 -352 835 

Domáci samoplatitelia  942 593 910 520 1 043 200  642 449  -268 071 -400 751 

Domáci samoplatitelia CK 89 430 189 714 317 529  186 640  -3 074 -130 889 

domáci samoplatitelia  1 032 023 1 100 234 1 360 729  829 089  -271 145 -531 640 

Zahraniční samoplatitelia 171 574 153 455 135 522  13 530  -139 925 -121 992 

Zahraniční samoplatitelia  CK 124 976 118 215 89 886  2 191  -116 024 -87 695 

Zahraniční samoplatitelia 296 549 271 670 225 408  15 721  -255 949 -209 687 

tržby spolu 2 788 304 2 901 103 3 265 087  2 170 925  -730 178 -1 094 162 

 

Tržby v jednotlivých kategóriách klientov kúpeľnej starostlivosti zaznamenali pokles oproti  obidvom 

porovnávacím obdobiam. K roku 2018 o 730 tis. Eur a k roku 2019 o 1,094 mil. Eur.  Najvýraznejší pokles tržieb 

bol zaznamenaný v kategórii domácich  samoplatcov a to oproti roku 2019 v sume 531 tis. Eur a oproti roku 2018 

o 271 tis. Eur.  V kategórii zahraničných samoplatcov je pokles o hodnotu 209 tis. Eur k roku 2019 a 256 tis Eur 

k roku 2018.  Tržby od zdravotných poisťovní sa znížili v skupine A aj B a tiež doplatky za skupinu B. Mierny nárast 

bol zaznamenaný v doplatkoch skupiny A. Celkom tržby za zdravotné služby skupina A a B s doplatkami klesli 

k roku 2019 o 353 tis. Eur a o 203 tis. Eur k roku 2018.  

Dôvody poklesu tržieb uvedené vyššie rozširujeme o konštatovanie, že v dôsledku celosvetovej pandémie boli  

obmedzené cestovateľské aktivity so zahraničím. Keďže náš podnik štandardne poskytoval svoje služby aj 

zahraničným pacientom, výpadok v uvedenej kapitole je priamym dôsledkom vplyvov, ktoré sú úplne mimo 

vplyvu podniku.  Výpadky na príjmovej strane hospodárenia podniku, sú vzhľadom na všetky okolnosti,  na 

akceptovateľnej  úrovni vďaka vysokému pracovnému nasadeniu zamestnancov podniku. Dosiahnuté 

príjmy v kombinácii s úsporami na strane výdavkov, umožnili neprerušené fungovanie podniku ku dňu 

spracovania výročnej správy a umožnili tiež vo výročných dokumentoch skonštatovať, že podnik má všetky 

predpoklady ďalšieho kontinuálneho pokračovania v činnosti. 

 

4.4. Výsledok hospodárenia, ekonomické a finančné ukazovatele 
 

Tabuľka č. 10 Vývoj výnosov, nákladov a zisku v období posledných štyroch rokov  

text/obdobie 2016 2017 2018 2019 2020 

náklady  3 082 942 3 213 147 3 491 088 3 783 808 3 329 408 

výnosy 2 928 821 3 237 718 3 340 062 3 625 890 2 603 519 

výsledok hospodárenia -154 121 24 572 -151 026 -157 918 -        725 889  
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Záporný výsledok hospodárenia za rok 2020 súvisí s pandémiou COVID19. Podnik bol v priebehu prvej 

a druhej vlny úplne zatvorený celkovo tri mesiace, čomu plne zodpovedná výpadok na strane príjmov. 

Výpadok tržieb sa napriek  výraznému zníženiu nákladov, v porovnaní roku 2019, nepodarilo 

kompenzovať v smere dosiahnutia zisku.  Pokles nákladov v objeme 454,4 tis. Eur pozitívne ovplyvnil 

výšku celkovej straty. Náklady vznikali aj počas zatvorenia zariadenia,  keďže bolo potrebné zariadenie 

udržiavať v prevádzky schopnom stave a hradiť zamestnancom mzdu, resp. náhradu mzdy v prípadoch 

prekážok v práci na strane zamestnávateľa. Zníženie nákladov bolo zaznamenané hlavne v oblasti 

spotreby materiálov a energií v celkovom objeme 288 tis. Eur. Znížil sa objem osobných nákladov 

celkom o 135,6 tis EUR. Zvýšenie nákladov bolo v oblasti opráv a údržby, ktoré vzrástli o 103 tis. Eur 

a boli spôsobené odstraňovaním porúch a havarijného stavu.  

 
4.5. Finančná analýza  
Tabuľka č. 11  
Hodnota   Menovky stĺpcov     

Menovky riadkov Názov 2017 2018 2019 2020 

RENTABILITA Ukazovatele rentability         

ROI Rentabilita dlhodobo investovaného kapitálu 0,001 -0,02 -0,03 -0,15 

ROA Rentabilita celkových vložených aktív 0,0005 -0,03 -0,03 -0,13 

ROE Rentabilita vlastného kapitálu 0,001 -0,03 -0,03 -0,15 

ROS Rentabilita tržieb 0,003 -0,04 -0,04 -0,29 

LIKVIDITA Ukazovatele likvidity        

L1 Likvidita 1. stupňa -  KFM/KZ 8,5 3,4 2,97 1,08 

L2 Likvidita 2. stupňa - KFM+KP/KZ 8,91 3,74 3,22 1,43 

L3 Likvidita 3. stupňa - KFM+KP+Zas/KZ 9,1 3,89 3,41 1,51 

Prac. kapitál Pracovný kapitál v tis € - rozdiel  KFM a KZ 1830 1001 774 204 

NÁKLADOVOSŤ A 
PRODUKTIVITA 

Nákladovosť a produktivita       
 

Mzdová produkt. Mzdová produktivita 3,05 2,77 2,64 1,95 

Nákl. osob. nákl. Nákladovosť osobných nákladov 2,07 1,88 1,80 1,39 

Nákladovosť odpisov Nákladovosť odpisov 11,56 10,57 10,85 7,96 

AKTIVITA Ukazovatele aktivity        

Doba obratu zásob Doba obratu zásob 4,77 5,28 6,40 5,20 

Doba inkasa pohľadávok Doba inkasa pohľadávok 13,43 13,01 8,23 
21,47 

Doba splat. záv. Doba splatnosti záväzkov 63,17 35,51 23,70 26,68 

ZADĹŽENOSŤ Ukazovatele zadlženosti        

Celková zadlženosť Celková zadlženosť 0,09 0,2 0,10 0,13 

Dlhodobá zadlženosť Dlhodobá zadlženosť 0,05 0,05 0,05 0,05 

Úverová zadlženosti Úverová zadlženosti 0 0 0 0,02 
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Ukazovatele likvidity charakterizujú platobnú schopnosť firmy prostredníctvom porovnávania objemu 

obežných aktív, pokladaných vo všeobecnosti za ľahko likvidné (speňažiteľné) majetkové súčasti, s hodnotou 

krátkodobých cudzích zdrojov, ktoré je potrebné v lehote do jedného roka splatiť. 

Ukazovatele rentability vypovedajú o efektívnosti podnikovej činnosti. Pomocou nich sa vyjadruje 

intenzita využívania, reprodukcie a zhodnotenie kapitálu vloženého do podniku. Odrážajú efektívnosť 

hospodárenia. Hodnoty sú záporné, t.j. firma netvorí zisk, je v strate.  

 
 

Tabuľka č. 12 Ukazovateľ finančnej samostatnosti  
 

Hodnota Menovky stĺpcov 

  
Stupeň fin. 

samostatnosti 

Stupeň fin. 
samostatnosti  

 Celková hodnota 

Menovky riadkov celkový kap.   

2015 6 458 609,08 0,92 

2016 6 361 143,80 0,91 

2017 6 336 869,05 0,92 

2018 6 288 476,00 0,89 

2019 6 072 522,51 0,90 

2020 5 471 583,70 0,87 

 
Ukazovateľ finančnej samostatnosti označuje, aká časť podnikových aktív je financovaná kapitálom akcionárov. 

Ukazovateľ dosahuje hodnoty z intervalu <0; 1>.   Tento ukazovateľ je jeden z najdôležitejších ukazovateľov 

zadlženosti pre hodnotenie finančnej situácie podniku, dôležitý je predovšetkým pre veriteľa. Avšak veľmi 

dôležitá je jeho nadväznosť na ukazovatele rentability.  

 
 
Tabuľka č. 13 Pohľadávky a záväzky  
 

POHĽADÁVKY A ZÁVÄZKY v tis. € 2016 2017 2018 2019 2020 

 Krátkodobé pohľadávky celkom  
 180 049   89 545   129 971   86 973   137 476  

 Pohľadávky z obchodného styku  
 175 591   87 096   125 567   85 649   75 486  

 - z toho po lehote splatnosti  
 54 592   34 428   17 992   34 428   1 175  

 Opravné položky k pohľadávkam  
 20 140   31 885   9 274   6 436   532  

 Krátkodobé záväzky celkom  
 212 232   225 877   344 341   246 127   278 529  

 Záväzky z obchodného styku  
 94 514   84 445   147 828   82 658   76 022  

 - z toho po lehote splatnosti  
 4 452   3 336   4 730   4 913   3 824  

 

 

https://managementmania.com/sk/veritel-creditor
https://managementmania.com/sk/ukazovatele-rentability-profitability-ratios
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Pohľadávky a záväzky sú sledované podľa jednotlivých obchodných partnerov a členené na domácich 

a zahraničných partnerov. K 31.12.2020 bola vykonaná dokladová inventarizácia pohľadávok a záväzkov. 

Pohľadávky po lehote splatnosti ťažko vymožiteľné boli odpísané. Pohľadávky v lehote splatnosti tvoria 

pohľadávky za nájomné a za kúpeľnú liečbu, pričom na najväčšie boli už uzatvorené dohody o splátkach. Záväzky 

po lehote  splatnosti k 31.12.2020 boli ku dňu zostavenia výročnej správy uhradené.  

 
4.6. Tvorba a čerpanie fondov  
      
Tabuľka č. 14  

Fondy - tvorba a čerpanie 2020 
Rezervný 

fond 
Sociálny 

fond 
Fond 

odmien 

Počiatočný stav k 1. januáru 247 069 6 471 1 159 

Tvorba:       

-prídel do rezervného fondu  (min 5% ) - - - 

-prídel do fondu odmien zo zisku - - - 

 povinný prídel (0,6 %) na rok 2020 - 6 122 - 

Tvorba spolu 0 6 122 0 

Čerpanie:      

-úhrada straty - - - 

-príspevok na zamestnaneckú stravu - 4 052 - 

-jubilejné odmeny - 888 - 

-príspevok na regeneráciu prac. sily - 0 - 

-príspevok na osobné potreby zam-ov - - 0 

-podiely na VH - zamestnanci - - - 

-ročné odmeny podľa zmlúv - - - 

-odmeny z fondu vedúceho - -   

Čerpanie spolu 0 4 940 0 

Zostatok k 31. decembru 247 069 7 653 1 159 

 

 

4.7. INFORMÁCIA PODĽA §9, ODS.6 ZÁKONA Č.111/1990 ZB. O ŠTÁTNOM PODNIKU 

 

Tabuľka č. 15 - informácia o výške ročnej odmeny riaditeľa štátneho podniku podľa § 19 ods. 8 a o 
výške jeho podielu na zisku podniku, o výške ročnej odmeny členov dozornej rady podľa § 20 ods. 10 
a o výške ich podielov na zisku štátneho podniku.  

Výška ročného platu riaditeľa podniku podľa §19 ods.8 v roku 2020 (EUR) 55 176 

Výška ročnej odmeny z podielu na zisku riaditeľa podniku vyplatená v roku 2020 0 

Výška ročnej odmeny členov dozornej rady podľa §20 ods.10 v roku 2020 (EUR) 41 760 
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Výška ročnej odmeny z podielu na zisku podniku členov dozornej rady vyplatená v roku 2020 z 
odmeny priznanej riaditeľovi podniku podľa § 19 ods. 8. 

0 

Zmluvy schvaľované dozornou radou podniku podľa §21 ods.1 písm. j) nie 

V priebehu roka 2020 sa vo vedení š.p. vystriedali traja riaditelia a výška ročného platu je vykázaná v úhrne za 

všetkých troch. Za zastupujúceho riaditeľa je v sume zahrnutá odmena za celú dobu jeho pôsobnosti v š.p., tj. aj 

za dobu, kedy nebol zastupujúcim riaditeľom. 

 

4.8. UDALOSTI OSOBITNÉHO VÝZNAMU 

              Zoznam udalostí, ktoré nastali alebo sú dôsledkom okolností po dni, ku ktorému sa zostavuje účtovná   

závierka do dňa zostavenia výročnej správy: 

Vzhľadom na pretrvávajúcu nepriaznivú situáciu a pretrvávajúcim vyhláseným núdzovým stavom je prevádzka 

podniku funkčná, ale výrazne obmedzovaná v dôsledku opatrení, vyhlásených vládou SR. Pri posúdení schopnosti 

nepretržite pokračovať v činnosti priebežne vyhodnocujeme všetky dostupné informácie z médií súvisiace s 

COVID 19, ktoré zverejňujú uplatňované opatrenia poskytované vládou SR za účelom ochrany/sanácie 

podnikateľského sektoru. Vzhľadom na nemožnosť odhadu trvania a dopadu vírusu, nie je možné ani 

predpokladať účinnosť opatrení zo strany štátu. Náš podnik je pripravený urobiť všetko pre udržanie schopnosti 

pokračovať v predmete podnikania a máme v úmysle využiť za týmto účelom všetky ponúkané a dostupné 

opatrenia zo strany štátu/vlády SR.             

Aj keď sa v čase  zverejnenia tejto výročnej správy situácia neustále mení, javí sa, že negatívny vplyv na 

hospodársky život podnikateľských subjektov, ako aj na jednotlivcov môže byť vážnejší, ako sa pôvodne 

očakávalo. Napriek zložitej situácii podnik neprestal poskytovať služby zdravotnej starostlivosti. Kúpeľnú liečbu 

poskytuje za prísnych epidemiologických opatrení. Keďže sa situácia stále vyvíja, vedenie účtovnej jednotky si 

nemyslí, že je možné poskytnúť kvantitatívne odhady potenciálneho vplyvu súčasnej situácie na budúci vývoj š.p. 

Súčasná situácia má na podnik  vplyv hlavne z dôvodu, že trvá omnoho dlhšie, ako bol pôvodný predpoklad a ani 

na začiatku roka 2021 nie je možné odhadnúť predpoklad plného „nábehu“ poskytovania služieb. Vítame nové 

opatrenia, ktoré vláda prijíma na pomoc podnikateľským subjektom na udržanie zamestnanosti a na prekrytie 

náročnej finančnej situácie, ktoré významne pomáhajú zvládať ťaživú situáciu. 

Vedenie účtovnej jednotky nepredpokladá, že vplyv udalostí roku 2021 by bol tak významný, aby štátny podnik  

nebol schopný pokračovať vo svojej činnosti najbližších dvanásť mesiacov. 

 

4.9. INFORMÁCIE O PREDPOKLADANOM BUDÚCOM VÝVOJI PODNIKU 

 
Plánovanie vývoja na rok 2021 musí brat do kontextu aktuálnu situáciu, ktorá mimoriadne 

nepredvídateľná, jedinečná a nemá historickú obdobu. Pandémia ochorenia COVID 19 pretrváva dlhšie, ako boli 

pôvodné odhady. Obmedzenia, ktoré priniesla sa stávajú štandardom, ovplyvňujú všetky oblasti života a aj 

hospodárske subjekty musia s jej vplyvom na vývoj situácie uvažovať. V procese plánovania a nastavovania 

procesov okrem analýzy predchádzajúcich rokov vstupujú prvky neistoty a odhadov. Hlavným nástrojom sa stáva 
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schopnosť správne predvídať, disciplinovane plniť ochranné opatrenia, dôsledne sledovať aktuálny stav 

a operatívne reagovať na zmenu stavu.  Z pohľadu aktívneho prístupu k ovplyvňovaniu vývoja patrí 

k najdôležitejším cieľom vedenia zabezpečiť funkčnosť zariadenia udržaním výkonného personálu, 

zabezpečením maximálne možnej obsadenosti zariadenia a dosiahnutím primeranej ceny za poskytované služby. 

Efektívne hospodárenie s existujúcim zdrojmi, ich maximálne využitie, resp. zabránenie plytvaniu,  je rovnako 

dôležitou súčasťou cieľov, ktoré podnik, pevne veríme, privedie späť k prosperite a stabilite.   Je potrebné 

vysporiadať sa s viacerým výzvami, zabezpečiť zdroje na krytie opätovného navýšenia minimálnych miezd, 

pokúsiť sa negociovať solídnu cenu od Zdravotných poisťovní za poskytované služby ich klientom v jednotlivých 

kategóriách kúpeľnej liečby, ustáť zvýšené výdavky na ochranné pomôcky, testovanie a dezinfekciu a ďalšie 

nepredvídateľné opatrenia. Vzhľadom na obmedzenia vyplývajúce z trvania núdzového stavu, ktorý pretrváva a  

nárast nákladov spomenutých vyššie, ale hlavne z dôvodu objavovania sa nových, neodkladných výdavkov 

očakávame aj v roku 2021 záporný hospodársky výsledok, pevne veríme, že však bude lepší ako v roku 2020. 

 

4.10.     NÁKLADY NA ČINNOSŤ V OBLASTI VÝSKUMU A VÝVOJA, VPLYV ČINNOSTI ŠTÁTNEHO PODNIKU NA ŽIVOTNÉ 

PROSTREDIE 
 
Podnik v sledovanom období nevynakladal prostriedky na činnosť v oblasti výskumu a vývoja. Činnosť štátneho 

podniku nemá zásadný vplyv na životné prostredie. 

 

4.11.    NADOBÚDANIE AKCIÍ, PODIELOV  

Podnik nenadobudol žiadne akcie ani podiely. 

 

4.12.     ORGANIZAČNÁ ZLOŽKA V ZAHRANIČÍ 

Podnik nemá organizačnú zložku v zahraničí. 

 

4.13. NÁVRH NA ROZDELENIA ZISKU/ ÚHRADY STRATY ZA ROK 2020 

Tabuľka č. 16  

Názov položky v  EUR 

VÝNOSY  SPOLU 2 603 519 

NÁKLADY SPOLU 3 329 408 

VÝSLEDOK HOSPODÁRENIA -725 889  

DAŇ (min licenčná) 0 

ZISK NA ROZDELENIE / STRATA -725 889 

 
 
Tabuľka č. 17  

Návrh rozdelenia hosp. výsledku - strata 2020 v tis. EUR 

Zisk/strata 2020 -725 889 

Prídel do rezervného fondu  (min 5% ) 0 
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Disponibilný zisk 0 

Prídel do fondu odmien 0 

ročné odmeny podľa zmluvy 0 

podiely na výsledku hospodárenia 0  

odmeny z fondu vedúceho 0 

Prídel do sociálneho fondu 0 

Nevyrovnaná strata za rok 2020 -725 889 

Nerozdelený zisk/neuhradená strata minulých rokov -457 065 

Spolu nevyrovnaná strata 2020 plus strata minulých rokov -1 182 954 

 
 

5.  ĽUDSKÉ ZDROJE A EKONOMIKA PRÁCE 

           Starostlivosť o zamestnancov je zahrnutá v sociálnom programe podniku. Okrem sociálnych výhod 

vyplývajúcich zo zákonných opatrení, podnik zabezpečuje ďalšie výhody vyplývajúce z ustanovení Kolektívnej 

zmluvy: 

➢ príspevok na závodné stravovanie zamestnancov  

➢ ambulantná kúpeľná starostlivosť pre zamestnancov a  rodinných príslušníkov 

➢ príspevok na doplnkové dôchodkové poistenie 

➢ odmeny pri pracovných jubileách 

➢ zvyšovanie kvalifikácie a rekvalifikácia 

➢ príspevok na rekreáciu 

Konečným cieľom sociálneho programu je vytvorenie podmienok pre stimuláciu zamestnancov ku 

zvyšovaniu ich výkonnosti, pocitu vlastnej úspešnosti a vzťahu k firme.  

             V oblasti vzdelávania zamestnancov je činnosť zameraná na zvýšenie odborných vedomostí 

zamestnancov formou špecializovaných kurzov a absolvovanie odborných kurzov zdravotníckych zamestnancov 

pri zavádzaní nových liečebných metód. V pláne vzdelávania je zohľadnená nutnosť absolvovania pravidelných 

školení v oblasti predpisov, noviel a zmien zákonov, ktoré súvisia s pracovnou činnosťou jednotlivých 

zamestnancov. Rok 2020 ukázal nevyhnutnosť investovať pre budúcnosť aj do zvýšenia kvalifikácie v oblasti soft 

skills tj. predajné zručnosti, argumentačné zručnosti, riešenie konfliktov, motivácia. 

 

5.1. Štruktúra zamestnancov podľa kategórií  

Tabuľka č. 18 

KATEGÓRIA 2017 2018 2019 2020 

lekár 4,43 4,99 4,24 3,22 

sestra 5,92 5,92 6,35 6,00 

fyzioterapeut 7,62 7,25 6,92 7,00 

asistent - masér 8,18 9,23 9,00 8,50 

laborant 1 1 1 1 
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rádiologický asistent 0,58 0 0 0 

asistent výživy 0,83 0 0 0 

sanitár 7,79 7,40 6,87 6,44 

THP 22,56 22,21 19,36 18,87 

Prevádzkoví zamestnanci 66,12 66,83 69,74 60,52 

z toho:         

stravovacie oddelenie 25,02 26,51 28,75 25,86 

ubytovacie oddelenie 11,08 17,16 16,53 10,83 

zdravotnícke oddelenie - PZP 3,37 3,33 3,09 3,00 

ostatné prevádzky 26,65 19,83 21,37 20,83 

SPOLU 125,03 124,83 123,48 111,55 

 

5.2.Mzdové ukazovatele 
Tabuľka č. 19  

UKAZOVATEĽ 2017 2018 2019 2020 
index /%/ 
2020:2019 

počet zamestnancov prepočítaný 125,03 124,83 123,48 111,55  0,90  

priemerný zárobok vr. 
pohotovostných služieb /v euro/ 

708 804 927 1000  1,08  

hospodársky výsledok /v tis. Euro/ 25 -151 -158 -726  4,59  

náklady /v tis. euro/ 3 213 3 491 3 784 3 329  0,88  

výnosy /v tis. euro/ 3 238 3 340 3 626 2 603  0,72  

pridaná hodnota /v tis. euro/ 2 044 1 980 2 233 1 253  0,56  

mzdové  náklady /v tis. euro/ 1 062 1 205 1 373 1 338  0,97  

osobné  náklady  /v tis. euro/ 1 558 1 770 2 012 1 876  0,93  

mzdová nákladovosť 0,33 0,34 0,36 0,4  1,11  

rentabilita miezd 0,02 -0,12 -0,12 -0,54  4,50  

produktivita práce prid.hodn. /v euro/ 16 348 15 862 18 083 11 233  0,62  

mzdové náklady/výnosy  0,33   0,36   0,38   0,51   1,36  

osobné náklady/výnosy  0,48   0,53   0,55   0,72   1,30  

 
6. STAROSTLIVOSŤ O KVALITU 

 
Udržiavanie a zveľaďovanie kvality služieb závisí od pravidelnej aktualizácie všetkých procesov v oblasti 

poskytovaných služieb. Rok 2020 ukázal potrebu analýzy a aktualizácie procesov podniku s dôrazom na ich 

jednoznačnosť tak, aby boli kvalitným a plnohodnotným nástrojom pre zastupiteľnosť v prípade 

nepredvídateľných okolností COVD 19 a ekonomickú efektívnosť podniku. 

Plnenie požiadaviek noriem kvality vytvára predpoklad pre systémové a procesné riadenie vykonávaných 

činností a procesov.  V tomto trende chceme pokračovať aj v nasledujúcom období. 

 

7. TECHNICKÝ ROZVOJ A INVESTÍCIE 

7.1. Zaradenie dlhodobého majetku v roku 2020 
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Tabuľka č. 20  

Menovky riadkov 2018 2019 
Prírastky 

2019 
Úbytky 

2019 
2020 

Prírastky 
2020 

úbytky 
2020 

0 DLHODOBÝ MAJETOK 10 829 826 11 085 339 336 936 81 423 11 257 211 211 532 39 660 

01 Dlhodobý nehmotný 
majetok 

127 804 137 096 9 292 0 
137 096 0 0 

013 Softvér 125 918 135 210 9 292 0 135 210 0 0 

014 Oceniteľné práva 1 886 1 886 0 0 1 886 0 0 

02 Dlhodobý hmotný 
majetok - odpisovaný 

10 278 655 10 520 466 322 694 80 884 
10 692 504 211 532 39 494 

021 Stavby 8 635 105 8 919 917 286 028 1 216 9 045 302 125 385 0 

022 Samostatné hnuteľné 
veci a súbory 

1 643 550 1 600 549 36 666 79 667 
1 647 202 86 147 39 494 

022202 Stroje, prístroje a 
zariadenia 

1 132 568 1 080 918 15 136 66 786 
1 116 212 71 755 36 461 

022302 Dopravné 
prostriedky 

127 771 127 771 0 0 
127 771 0 0 

022402 Inventár 288 478 278 727 0 9 751 278 727 0 0 

022800 Drobný dlhodobý 
maj _ 4 roky 

63 026 79 199 19 244 3 071 
90 559 14 392 3 033 

022801 Drobný dlhodobý 
maj_ 6 rokov 

31 706 33 934 2 286 58 
33 934 0 0 

03 Dlhodobý hmotný 
majetok - neodpisovaný 

423 366 422 827 0 539 
422 661 0 166 

04 Obstaranie dlhodobého 
majetku 

0 4 950 306 114 301 164 
4 950 247 720 247 720 

05 Poskytnuté preddavky 
na dlhodobý majetok 

0 0 98 415 98 415 
0 7 360 7 360 

07 Oprávky k dlhodobému 
nehmotnému majetku 

-92 564 -104 006 -11 442 0 
-117 074 -13 068 0 

08 Oprávky k dlhodobému 
hmotnému majetku 

-5 805 491 -6 044 920 -320 312 -80 883 
-6 320 773 -315 347 -39 494 

Celkový súčet oprávok -5 898 055 -6 148 926 -331 754 -80 883 -6 437 847 -328 415 -39 494 

Zostatková hodnota 
majetku 

4 931 771 4 936 414     
4 819 364 

  

 
 
7.2. Vyhodnotenie plánu nadobúdania investícií a predaja majetku za rok 2020. 
Tabuľka č.21  

P.č. Popis obstaranej investície 

Predpokladaná 

cena  

Plánovaná 

realizácia 

Dátum 

realizácie 

Plnenie 

k 30.11.2020 

1. 021102 - stavby Dudince 
Cena v € bez DPH mesiac 

  

1.1. 
Vybudovanie novej zavlažovacej stanice 

formou združených finančných prostriedkov. 
30 000,- máj -jún 

 

28.7.2020 

 

27 399,50 

1.2 
Oprava omietky a vymaľovane podhľadov na 

balkónoch  
9 000.- mar. 

 

12.5.2020 

 

4 735,00 

1.3 Rekonštrukcia miestnosti parafín 15 000.- december 
nerealizované nerealizované 

 Spolu za skupinu 021 
54 000,-   

32 134,50 32 134,50 

 

    

2. 022202 - stroje, prístroje a zariadenia nad 1700 euro Cena v € bez DPH   
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2.1 Teplovodný ohrev minerálnej vody 13 600.- december nerealizované nerealizované 

2.2 Kompletná výmena bazénovej technológie 69 500.- okt - dec nerealizované nerealizované 

2.3 Nákup sušičky prádla – 2 ks 12 000..- september 29.9.2020 11 696,30 

2.4 Výmena kobercov na 4. poschodí 15 000.- december nerealizované nerealizované 

2.5 Tepovač 2 000.- máj nerealizované nerealizované 

2.6 Automatické vchodové dvere – jedáleň ONYX 1 800.- jún nerealizované nerealizované 

2.7 Čistič na podlahu - kuchyňa 2 500.- jún nerealizované nerealizované 

2.8 Klimatizácia jedálne ONYX 8 700.- apríl nerealizované nerealizované 

2.9 Ohrievač tanierov 1 700.- jún nerealizované nerealizované 

2.10 Elektroliečebný prístroj Rebox Physio 2 000.- jún nerealizované nerealizované 

2.11 
El. Prístroj  s vákuovou jednotkou na 

strednofrekv. prúdy 
5 400.- jún 

nerealizované nerealizované 

2.12 Klimatizácia ITV 1-4, masáž C15 a parafín 10 800.- máj nerealizované nerealizované 

2.13 Nábytok do kaviarne 12 000.- október nerealizované nerealizované 

2.14 Osobný automobil Peugeot Partner 15 000.- jún nerealizované nerealizované 

2.15 Zásobník TUV 6300  l - záloha 8 000.- júl nerealizované nerealizované 

Spolu za skupinu 022 180 000.-    

Celkom za všetky skupiny 234 000.-  
  

Predaj majetku 
Predpokladaná 

cena 
Realizácia 

  

1.1 Osobný automobil VW Passat 8 000.- máj 
nerealizované nerealizované 

1.2 Osobný automobil Škoda Fábia 1 800.- máj 
nerealizované nerealizované 

 9 800.-  
  

 
 

7.2. Vyhodnotenie plánu investícií a rozvoja na rok 2020 

Nadobúdanie investícií v roku 2020 bolo plnené v súlade so schváleným plánom nadobúdania majetku. 

K odstúpeniu, resp. preloženiu na neskoršie niektorých položiek došlo z objektívnych dôvodov.  

Investičné aktivity boli v prevažnej miere zamerané na:    

 -  na odstránenie nepriaznivého a havarijného technického stavu zariadení, 

 -             efektívnejšie prevádzkovanie zariadení 

 - technické zhodnotenie za účelom zvýšenia kvality technických parametrov a prevádzky 

 - obstaranie investícií zvyšujúcich rozsah a kvalitu poskytovaných služieb s cieľom zvýšenia 

               konkurencie schopnosti v poskytovaní liečebných procedúr. 


