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Slovenské poI'nohospodarstvo prechadza komplikovanym prerodom. Novym fenoménom
popri poziadavke ekologického pestovania rastlin a humanizovanych chovov zvierat sa stalo
hl'adanie 04z pokojného Zivota na vidieku. Na otadzku, aky chceme mat’ pol'nohospodarsky
vidiek 21. storocia, si stale dost’ dobre nevieme odpovedat’. Pritom je jasné, ze odpoved’ je
ukrytd v tom, aké podniky budu tvorit’ a reprezentovat’ slovenské pol'nohospodarstvo, kde
budu situované v ramci katastrov obci a ¢o bude jadrom ich hospodarenia na pode.
PoI'nohospodarstvo primérne pracuje s vyrobnymi faktormi, ktoré maju zivy, biologicky
charakter. V tom sa uvedené odvetvie 1iSi od inych odvetvi narodného hospodarstva.
Pol'nohospodarstvo vyuziva prirodné zdroje, avSak na rozdiel od niektorych inych odvetvi
primarncho sektora narodného hospodarstva ich aj udrzuje a obnovuje. Aby mohlo plnit’ tieto
funkcie, musi byt’ zivotaschopné a ziskové.

Charakteristickym znakom pol'nohospodarstva je skuto¢nost’, Zze vyrobny proces vyzaduje
urcity ¢as trvania, na ktory vplyva striedanie ro¢nych obdobi. Produkény proces je teda
sezonny, s ¢im suvisi aj sezonnost’ @ nerovnomernost’ trzieb podniku v ramci jedného roka
ale aj v rdmci niekol’kych rokov po sebe. Dobry pol'nohospodar je ten, ktory uz vCera vedel,
¢o bude pestovat’ zajtra.

Mnohi pol'nohospodari vybudovali tspesny podnik, ale nemal kto po nich prebrat’ vedenie.
Nastastie to nie pripad spolo¢nosti AGRO-RACIO s.r.o. Liptovsky Mikulas, kde nastapila
mlada generacia I'udi, ktori v nej vyrastli, ziskali vedomosti a maju k nej vztah, o je
predpokladom pre d’alsie pokracovanie spolo¢nosti.

Vyrocna sprava hodnoti ¢innost’ a ekonomiku spolo¢nosti v roku 2020. Jej neoddeliteI'nou
sucastou st informacie uvedené v uctovnej zavierke, v poznamkach a prehl'ade penaznych
tokov k uctovnej zavierke uvedeného Uctovného obdobia, tiez sprava nezavislého
auditora z overenia rocnej U€tovnej zavierky zostavenej k 31.12.2020.

Spolo¢nost AGRO-RACIO s. r. 0. vznikla 14.10.1999. Cinnost’ vykonava v prenajatych
priestoroch spolo¢nosti AGRO-INVEST AR, s. r. o. Liptovsky Mikulas na zaklade zmluvy
0 dlhodobom prendjme hospodarsky dvor Svéty Kriz, kde realizuje rastlinnu a Zivo¢isnu
prvovyrobu a kde po rekonstrukcii a pristavbe administrativnej budovy sa prestahovalo aj
vedenie spolo¢nosti. Nehnutel'nost’ v Liptovskom Mikulasi sluZi na uskladnenie sezonnych
pol'nohospodarskych strojov.

Spolo¢nost’ nenadobudla vlastné akcie, docasné listy, ani obchodné podiely.
Spolo¢nost’ nemé organiza¢nu zlozku v zahranici.
V oblasti vyskumu a vyvoja v roku 2020 neboli vynaloZzené ziadne naklady

Pdda je prirodny zdroj naSich potravin, ktord mé nevycislitelna hodnotu. Je zdrojom
potravin nielen pre I'udi, ale aj pre hospodarske zvierata. Je to variabilny prostriedok, ktory
sa Vv regionoch 1iSi svoju trodnost'ou, ma rozne fyzikalne vlastnosti a potrebuje Specialne
upravy, ¢o ovplyviuje ndklady podnikov.

Pre zabezpecenie zakladného vyrobného nastroja, teda pddy, je dolezité administrativne
zvladnutie spravy najomnych zmlav, sledovanie konciacej doby najmu, sledovanie zmien
udajov v katastri nehnutel'nosti a dosledna evidencia dokladov suvisiacich s prenajatymi
pozemkami. V neposlednom rade je to aj Gi¢inna a spravna komunikacia S prenajimatel’'mi
pody a pruzné reagovanie na ich poziadavky.



Spolo¢nost AGRO-RACIO, s.r. 0. obhospodaruje prenajatu pol'nohospodarsku podu

v regione Liptova na zaklade ndjomnych zmlav s vlastnikmi pody a Slovenskym
pozemkovym fondom v celkovej vymere 3 887 ha, na ornt pddu pripada 1765 ha, zvySnych
2 122 ha tvoria liky a pasienky zaradené do horskej vyrobnej oblasti, ¢o predurcuje charakter
vyroby najma v produkcii objemovych krmovin.

V roku 2020 spolo¢nost’ kupila pozemky a pol'nohospodarsku podu 0 vymere 12,6 ha

v celkovej hodnote 35,5 tis.

VUB a.s. poskytla v roku 2020 spoloénosti iver na refundaciu nakupenej pody, ktory moze
cerpat’ do vysky 80 tis.€ , bolo vyCerpané 45 tis.€

Celkovy ubytok pody oproti roku 2019 je 94 ha. Z dévodu tpravy LPIS je to priblizne

1 ha, vydanie pody inym uzivatel'om 93 ha. Najvac¢si ubytok v ramci vydania pody vznikol
voci spolo¢nosti Tatra Forest Slovakia s.r.o. Liptovsky Mikulas — 35ha TTP a ubytok
vypovedou od pozemkového spoloc¢enstva Sokolce 28 ha ornej pody.

Rastlinna vyroba

Zékladom kazdého dobre fungujaceho pol'nohospodérskeho podniku je poda. Planujeme, aby
medzi pestovanymi plodinami porastla plocha krmovin, hrachu a pohanky, usttpila repka.
Spestrenie je vyvolané snahou dosiahnut’ harméniu, symbiozu pestovanych plodin a zaroven
predavat’ na trhu to, ¢o ziada spotrebitel. Ten sa chce zdravsie stravovat’ a objednava
pohanku, osivari cheu osivo d’ateliny a lucnych trav, pretoze coraz viac pol'nohospodarov sa
pusta do obnovy travnych porastov.

Samozrejme je tu snaha zlepSit’ produkciu kvalitnych krmiv pre vlastnl Zivo¢iSnu vyrobu.
Nie je vsak v silach pol'nohospodarov predist’ zniceniu urody pri nepriaznivych
poveternostnych alebo klimatickych podmienkach.

NiZ§iu irodu sme Vv porovnani s predoSlym rokom dosiahli pri vSetkych plodinach.
Nepriaznivé poveternostné podmienky, ktoré nds nastali od skorej suchej a vel'mi chladne;j
jari nas sprevadzali az do Zatvy. Nepriaznivé pocasie sa podpisalo aj na kvalite dopestovanej
produkcie.
Repka olejna
rok 2019 2,35 t/ha priemerna realiza¢na cena 357 € vymera 432 ha
rok 2020 2,18 t/ha priemerna realiza¢na cena 371 € vymera 294 ha
PSenica
rok 2019 7,01 t/ha priemerna realiza¢na cena 156 € vymera 392 ha
rok 2020 5,81 t/ha priemerna realiza¢na cena 165 € vymera 505 ha
Raz
rok 2019 6,34 t/ha priemerna realiza¢na cena 147 € vymera 308 ha
rok 2020 5,42 t/ha priemerna realizacna cena 135 € vymera 281 ha
Jaément
rok 2019 6,48 t/ha vymera 70 ha — krmivo pre ZV
rok 2020 6,01 t/ha vymera 80 ha — krmivo pre ZV



Zivotisna vyroba

Pohl’ad spolo¢nosti na lohu pol'nohospodéarov sa meni. Rastie dopyt po tradi¢nych
potravinach — jahnacine, mladej hovédzine, vajickach od vol'ne chovanych sliepok,
vyrobkoch z ov¢ieho mlieka.

Spoloc¢nost’ zareagovala na atmosféru doby a v decembri otvorila v Galovanoch predajnu,
kde poskytuje okrem vaji¢ok z vlastného podstielkového chovu aj mlie¢ne a misové vyrobky.
Partnermi st salas Krajinka, Liptovska mliekarent a Agrodruzstvo Kriva.

Spracuvaju mlieko a zvierata, ktoré boli dochované v nasej spolo¢nosti. Ide o to aby sme
podciarkli pdvod potravin spolo¢nosti AGRA-RACIA, pripomenuli ¢erstvost’, minimalnu
uhlikovl stopu a pestovatel'sku, ¢i chovatel'sku Sikovnost’ 'udi regionu.

Dal3im ciel'om je snaha zlepSovat’ produkciu kvalitnych krmiv pre vlastnt Zivoéisnu vyrobu,
pretoze zakladom pre vyrobu mlieka je dobra kondicia zvierat vyplyvajlca nielen z vydatne;j
pase, ale aj z dostatku krmiv mimo vegetacie.

Rok 2020 bol mimoriadne Specificky. Suvisi to s pandémiou, ktora neobisla ani oblast’
zivocisnej vyroby. Pokles dojnic a ostatného hovadzieho dobytka sposobil nizsiu produkciu
mlieka a samozrejme trzieb.

Produkcia mlieka predstavuje v roku 2020 priblizne 4 210 tis. litrov kravského a 302 tis.
litrov ovcieho mlieka.

Spoloc¢nost’ sa rozhodla ozivit’ aj chov osipanych.

Hovidzi dobytok tvori stado 1 537 kusov, z toho je 605 dojnic a 270 krav bez trhovej
produkcie mlieka, chovame 1 510 bahnic so Specializaciou na mlieko a prislusné
kategorie, celkom 2 230 kusov. V sPachtitel’skom chove produkujeme plemenné barany
a ovce mésového typu. Spoloc¢nost’ chova sliepky 121 kusov a ozivila chov oSipanych
spolu 25 kusov, z toho zakladné stado kanec 1 kus, matky 10 kusov

rok 2020 v tis.€ rok 2019 v tis.€ ro¢ny rozdiel v tis.€
Trzby za mlieko 1796 2013 -217
HD 220 137 +83
Ovce, jahnata 35 37 - 2
HD zakladné stado 105 165 - 60
Ovce zékladné stado 20 16 - 4
Celkom 2176 2 368 -192

Moderné strojové vybavenie je zakladom na zvladnutie prace v optimalnych agrotechnickych
terminoch. V tomto smere je firma pomerne sebestacnd, len pocas zberu obilnin

a vynimoc¢nych prac, ktorych pri¢inou je nepriaznivé pocasie, prichadzaji na pomoc sluzby.
Strojovy park zahfia potrebné druhy strojov, strojnych a inych zariadeni vyuzivanych vo
vyrobe a pri poskytovani sluzieb obchodnym partnerom. Tieto stroje pracuju za tazkych
podmienok vo vsetkych roénych obdobiach a preto je ich opotrebovanie zna¢né a udrzba
naro¢nd a nakladna. Je dolezité strojovy park obnovovat’, o spolo¢nost’ zabezpecuje cez
finan¢né leasingy a uvery.



Prevadzkovy vysledok bol ovplyvneny ré6znymi faktormi:

- vypadok trzieb z rastlinnej vyroby bol 145 tis.€
najvacsi vypadok zaznamenali trzby z repky olejnej o 146 tis.€
nepestovali sme zemiaky, vypadok trzieb 111 tis.€

- vypadok ¢iasto¢ne nahradili trzby za pSenicu, raz a jaémen - vyssie o 124 tis.€

- trzby za mlieko nizSie 0 217 tis. € , trzby z predaja zakladného stada nizSie o 64 tis.
mladych zvierat vyssie o 81 tis.€

- trzby z predaja sluzieb oproti roku 2019 zostali na tej istej irovni, naklady za sluzby sa
znizili o0 72 tis. €

- vypadok trzieb sme riesili striktnou tsporou nakladov-vyrobna spotreba celkovo nizsia
0 351 tis.€

- naklady na mzdy a odvody sa zvysili 0 169 tis.€

Priame platby sme v decembri nedostali, troky z revolvingového tveru teda neklesli,
pribudli Groky z Gveru na nakup pddy a Gveru na refundaciu nakladov na administrativnu
budovu, ktory poskytla VUB a.s. vo vyske 280 tis. Finanény vysledok oproti roku 2019 sa
zhorsil 0 22 tis.€.

Nizsia nedokoncend vyroba buduceho roku bola spdsobend jednak znizenim vstupov do

rastlinnej vyroby z dévodu Setrenia ndkladov a ich efektivnejSieho vyuzitia. Najmi vSak

preto, ze nam prirodné podmienky pocas pri zakladani novej urody skomplikovali pracu.
Planovany osev ozimnych plodin nebol dodrzany a v jarnom obdobi roku 2021 musi byt
realizovana vicsia ¢ast’ pol'nych prac ako po minulé roky.

Hospodarsky vysledok spolo¢nosti v jednotlivych rokoch:
rok 2018 zisk 116 593,16 €
rok 2019 zisk 38 687,30 €
rok 2020 zisk 2 870,50 €

Obrat

Rok 2020
celkové vynosy v prevadzkovej 5258 259,- €
¢innosti (bez zmeny stavu, aktivacie)
Zdrojom vynosov boli trzby:
predaj tovaru 8 746,- €
Z rastlinnej vyroby 806 540,- €
7o ZivociSnej vyroby 2059 228,- €
sluzby 178 321,- €
prevadzkové podpory 1489 296,- €
z predaja DHM a materialu 238 130,- €
ostatné vynosy - ztoho 477 998,- €
zelena nafta 90 133,- €

rozpustenie investi¢nych dotacii 170 648,- €



V ramci projektu SOP boli vypracovany projekt:

,Vystavba, rekonStrukcia, modernizacia farmy dojnic Cubela s nikupom strojov, ktory
bol realizovany dodavatel'skou firmou Cestné stavby, s. r. 0. Liptovsky Mikulas, ukonceny

v roku 2008.

V ramci projektu bolo preinvestované celkom 1715052 € ztoho stavby a technologie
1447 742 € a pol'nohospodarske stroje 267 310 € .

Na zéklade zmluvy o poskytnuti nendvratného finanéného prispevku ¢. 1588/SOP PPA
poskytla spolo¢nosti na tento projekt, pri dodrzani podmienok nenavratni financnu vypomoc
vo vyske 60% z celkovych opravnenych vydavkov v sume 916 363 €. Do vynosov bolo do
konca roka 2020 rozpustené 725 015 €.

V zhodnocovani zariadenia, technologii a po’'nohospodarskej techniky pokracoval
projekt PRV SR 2007-2013:

»sModernizacia fariem LCubel’a a Svity Kriz“

Realizécia sa zacala v roku 2008,stavebnu a technologicku cast’ realizovala spolo¢nost’
VIPEX s.r.0. Liptovsky Hradok, projekt bol ukonéeny v roku 2011.

Investicie celkom predstavovali sumu 3 391 962 € z toho - stavby a technologie 2 181 491 €
a pol'nohospodarska technika 1 210 471 €

Na zaklade zmluvy o poskytnuti nendvratného finanéného prispevku ¢. ZA00195 poskytla
PPA spoloc¢nosti na tento projekt, pri dodrzani podmienok nenédvratnu finan¢na vypomoc vo
vyske 50% z celkovych opravnenych vydavkov vo vyske 1 682 085 €.

Do vynosov bolo do konca roka 2020 rozpustené 1 273 998 €.

V ramci programu PRV SR 2014-2020

podopatrenie:

Podpora na investicie do po’'nohospodarskych podnikov, bol predlozeny projekt, ktory
V sebe zahffia tri oblasti — Specialnu rastlinni vyrobu, Zivo¢isnu vyrobu a zavadzanie
inovativnych technoldgii po dodatku ¢€islo 1. vo vyske 1 743 845 €.

Nenavratny finan¢ny prispevok je 50% z opravnenych vydavkov projektu t.j. 871 9225 €
V roku 2016 bola nakiipend pol'nohospodarska technika vo vyske 1 241 529 €, ukon¢ena
prestavba kravina na ov¢in Galovany a dokoncena stavba uskladnenie objemovych krmiv
Lubel’a. Stavebné prace previedla spolocnost’ Petrus s.r.o. Liptovsky Mikulas.

Spolo¢nost’ podala 1. Ziadost’ /80%/ o platbu vo vyske 731 456 €, ktord bola uhradena.
Do vynosov bolo do konca roku 2020 rozpustené 619 573 €.

Po kolaudacii stavby v Cubeli bola podana 2. ziadost’ /20%/ vo vyske 140 467 €, ktora bola
v roku 2020 aj uhradend, do vynosov rozpustené 52 473 €.

Hlavnym cielom projektov bolo zvysenie a zlepSenie Struktury pol'nohospodarske;
produkcie pri dodrzani ochrany Zivotného prostredia a zivotnych podmienok zvierat,
posilnit’ rozvoj spolo¢nosti, vytvorit’ vhodné spoloc¢enské prostredie, ktoré zlepsi kvalitu
Zivota zamestnancov.

UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a. s. za icelom financovania projektu
PRV SR 2014-2020 poskytla spolo¢nosti dlhodoby tver vo vyske 1700 tis., ktory bol
splacany pravidelnymi splatkami ro¢ne 170 040 € a splatkou z osobitného uctu - splatené
Zostatok tiveru k 31.12. 2020 je 147 917 €.



Zamestnanci
Coraz menej l'udi chce Zit' na vidieku a pracovat’ v polnohospodarstve. Zaujemcov
0 manualnu pracu je malo, platy nizke. Spolo¢nost’ sa snazi poskytnut’ a vytvorit’ vhodné
motivujice podmienky na udrzanie a zotrvanie pracovnikov v zamestnani prostrednictvom
odmien a benefitov. Kvalitny a spokojny zamestnanec dosahuje dobré vysledky, pomaha
rozvoju firmy, ktora sa musi prispésobovat’ turbulenciam pocasia a zmenam na trhu.
Priemerny eviden¢ny pocet zamestnancov k 31.12.2020 je 78 z toho:

5 veducich pracovnikov,
16 THP pracovnikov,
28 manualnych pracovnikov v rastlinnej a zivo¢isnej vyrobe,
25 pracovnikov- operatori a montéri strojov,

4 kvalifikovanych pracovnikov - opravéri strojov

Ciel'om spoloc¢nosti bude snaha robit’ veci s maximalnym vysledkom, aby nas nepriaznivé
obdobie, ktoré v pol'nohospodarstve nastalo aj tomto roku, zastihlo v dobrej kondicii. Do
popredia musime dostavat’ technoldgie, ktoré prinest novy sposob, ako bezpecne a zdravo
pestovat’ rastliny a chovat’ zvierata. Stabilitu odbytu udrziavat’ na dlhoro¢nych zmluvnych
vzt'ahoch s obchodnym partnermi. Sledovat’ a podl'a moZznosti znizovat’” materidlové

a prevadzkové naklady.

Buducnost’ pol'nohospodarstva je najma vo vyspelej technike, ktora vykonava tazku pracu,
ale vyzaduje aj kvalifikovanych odbornikov. Déraz musime upriamit’ na Setrnost’ a odolnost’
voc¢i klime, udrzat” konkurencieschopnost’ a vykonavat’ agrotechnické opatrenia zamerané na
ochranu a zachovanie kvalitativnych vlastnosti a funkcii pol'nohospodarskej pody. ZvysSovat
podnikatel’ska poziciu na trhu, hlavne kvalitou vyrobkov a sluzieb, lebo len dokonalé
poznanie postupov a systémov na poli, odbornost’ a poctiva robota je zarukou dobrych
vysledkov.

Odhadnut’ celkové dopady na ekonomiku spoloc¢nosti v zloZitej situicii v suvislosti so
Sirenim virusu COVID-19 je vePmi naro¢né. Situicia sa stale vyvija a dizka restrikénych
opatreni nie je znama. Neistota oh’adom d’alSieho vyvoja ostava nad’alej vel’ka. Ekonomika
spomal’uje, zniZuje sa dopyt a cena pol'nohospodarskych vyrobkov, klesaju trzby.

Navrh na vysporiadanie vysledku hospodarenia za rok 2020

Zisk bezného uctovného obdobia po zdaneni celkom 2 870,50 €

Rozdelenie:
-socialny fond 28,70 €
-nerozdeleny zisk minulych rokov 284180 €



