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1. ORGANY SPOLOCNOSTI K 31.12.2020

PREDSTAVENSTVO
» Ing. Lubomir PISko — predseda predstavenstva

» Ing. Vladimir Lobotka — podpredseda predstavenstva

» Ing. Marian Michalik — ¢len predstavenstva

DOZORNA RADA

» Ing. Igor Sirila — predseda dozornej rady
» Ing. Jozef Santa - ¢len dozornej rady

P Mgr. Tomas Dohal - ¢len dozornej rady

VEDENIE SPOLOCNOSTI
P Ing. Marian Michalik — vykonny riaditel
» Ing. Miroslav Podkop¢an — ekonomicky riaditel
» Ing. Rudolf Pajtina — technicky riaditel

Vyro&na sprava spolognosti KONSTRUKTA - Industry, akciova spolonost k 31.12.2020



2. ViZIA SPOLOCNOSTI

V' priebehu strategického obdobia 2018/19 - 2020/21 je cielom stabilizovat a budovat inZinieringovo-obchodnu
Struktaru, ktora sa bude v oblasti realizicie svojich projektov opierat o vyrobné kapacity sesterskej spoloCnosti
KONSTRUKTA - TireTech, a.s. pripadne dal$ich kooperaénych partnerov. Montazne ¢innosti bude zabezpegovat
formou $éfmontaze vo vlastnych priestoroch. Z hladiska vyuzitia nehnutelného majetku bude prednostne vyuzivat
kancelarske a montazne priestory vlastnej budovy. Pre efektivne vyuZitie ostatnej Casti svojho nehnutefného majetku
bude vytvarat vzajomné optimalne vztahy so sucasnymi stabilnymi najomnymi partnermi.

Cielom je budovat a rozvijat spoloénost KONSTRUKTA - Industry, a.s. ako podnikatelsku jednotku prinasajiicu pre
akcionarov spolocnosti vyznamnu Cast' profitu prostrednictvom cieleného vyhladavania prilezitosti a efektivne;
realizacie zakaziek zaloZenych najma na osvedCenych rieSeniach v oblasti technoldgii spracovania explozivnych
materialov. Vzhladom na mimoriadne naroCny podnikatelsky sektor, v ktorom bude spoloCnost pdsobit, musi
disponovat ucinnym systémom manaZzmentu rizik.

Zakladnou strategickou prioritou, limitujucou pozitivnu prespektivu spolocnosti, je kvalitné presonalne vybavenie
odborne zdatnym, vitdinym a lojalnym presonalom.

3. POSLANIE SPOLOCNOSTI

KONSTRUKTA - Industry, a. s. je spolahlivy a vyhladavany dodavatel strojov, zariadeni, komplexnych rieeni a
sluzieb v oblasti:

» technologickych zariadeni pre spracovanie explozivnych materilov pre vojenské i civilné vyuZitie

KONSTRUKTA - Industry, a. s. je spolognost s bohatou tradiciou a vysoko kvalifikovanymi zamestnancami:

P ponUkajuca kvalitné produkty a sluzby zakaznikom, s ciefom zvy$ovania ich konkurencieschopnosti

P zabezpedujuca systematickym posilfiovanim konkurencieschopnosti a rastom produktivity svoj dihodoby rast
¥ motivujlcim a stabilizujlicim pracovnym prostredim pre zamestnancov

4. MILNIKY VYVOJA SPOLOCNOSTI

1D953 Zalozenie spolo¢nosti KONSTRUKTA, $tatny podnik

»  Vyvoj zbrariovych a muniénych systémov

1>961 Vyvoj a vyroba prvého plniaceho stroja SA1

1i962 V/yvoj a vyroba prvého zariadenia na liatie trhavin

1D965 V/yvoj a vyroba prvého extridera na vyrobu dvojzlozkovych prachov
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1990

»  Konverzné programy

1993

b Zalozenie spolodnosti KONSTRUKTA - Industry, akciova spolognost
»  Vstup do pneumatikarskeho priemyslu — vyroba prvého extridera
1995

b Vyvoj strihacej linky ocelokordu pre naraznik osobnej pneumatiky
1996

}  Transformacia na sikromnu akciovd spolo¢nost

b Vstup na rusky trh

1998

> Vyvoj linky Triplex

2001

»  Vstup na trhy Ciny a Indie

> Vyvoj linky Roller-head pre vytiaGovanie vnutornej gumy

2005

> Vyvoj linky Quadroplex

2006

»  Vyvoj Spiralovej chladicky

2007

»  Vstup natrh USA

2008

> Otvorenie vyskumno-vyvojového pracoviska

b Divizne usporiadanie

2009

»  Vstup na trhy Juhovychodnej Azie

2011

P Vstup na trhy Juznej Ameriky a Juznej Afriky

»  Zahdjenie 3-rocného zasadného investovania do IT infrastruktary

> Spolupraca s STU Bratislava pri vyvoji veterného tunela

b Zaciatok spoluprace so spol. Continental v oblasti vyuzivania vyskumno-vyvojového pracoviska
2013

»  Prienik medzi dodavatelov komplexnych liniek pre vyrobcov pneumatik z TOP 5
> Vyvoj nového systému zamykania vytlaovacich hlav

2014

}  Zahajenie dihodobého investovania do strojového parku

2015

¥ Vybudovanie inZinieringovej $truktury v nizkonakladovych teritériach
»  Rozvoj v oblasti vyroby automatizaénych liniek pre automobilovy priemysel
2016

»  Zmena Uctovného obdobia k 30.09.2016

»  Reorganizacia spolognosti, odélenenie &asti podniku do novovzniknutej spoloénosti KONSTRUKTA - TireTech, a.s.

2017

> Vyvoj novej plniacej a frézovacej linky SA-12

2019

»  Vyvoj novej plniacej a frézovacej linky SA-14

2020

¥ Viyvoj novej plniacej a frézovacej linky SA-15

> Vplyv celosvetovej pandémie, ochorenie COVID-19

Vyroéna sprava spoloénosti KONSTRUKTA - Industry, akciova spolognost k 31.12.2020
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5. STRUKTURA AKCIONAROV SPOLOCNOSTI K 31.12.2020

KONSTRUKTA - Industrial, a.s.

KONSTRUKTA - Industry, a.s. KONSTRUKTA - TireTech, a.s.
100% 100%

Spoloénost KONSTRUKTA - Industry, a.s. nemala k 31.decembru 2020 Ziadnu organizaéni zlozku v zahraniéi.

6. ORGANIZACNA STRUKTURA SPOLOCNOSTI K 31.12.2020

Kancelaria riaditela
a sprava archivu

BOZP

Podpora obchodu ROP Konstrukcia

Nakup, Kooperacie,

SMK Technologia

Elektrokonstrukcia

Montaz +SW
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7. STRUKTURA TRZIEB

7.1. TERITORIALNA STRUKTURA TRZIEB

Udaje stiv €
TERITORIUM ‘ k 31.12.2019 k 31.12.2020 ‘

Tuzemsko 55 180 1107 748
Stredna Eur6pa 58 695 86 480
Juhovychodné Eurdpa 314 520 394 383
Blizky Vychod 0 458 149
Juzna Azia 12 797 0
Juhovychodn4 Azia 2022 4 984
Severna Afrika 29172 4
TRZBY SPOLU 472 386 2 051 748
»  GRAF TERITORIALNA STRUKTURA TRZIEB K 31.12.2020:
Tuzemsko
1 250 000 - /
1 000 000 -
750 000 - Juhovychodna
/ Euréopa
500 000 7 Stredna Juhovychodna
Eurépa Azia
250 000 -

&y &

N

Podiel exportu z objemu trzieb tvori 46 %.

7.2. VYZNAMNE OBCHODNE PRIPADY K 31.12.2020

>V (vode roka sme Uspesne odovzdali naSmu zakaznikovi v Bulharsku 3 $nekovacie linky.

» Najma zdoévodu celosvetovej pandémie, sivisiacej s ochorenim COVID-19, sa nam podarilo u zakaznika
v Bulharsku nastavit technoldgiu len pre dalSich 6 kalibrov a nastavenie technolégie pre dalSie 2 kalibre nam
preslo do roku 2021. V su€asnosti, z dévodu pretrvavajucej celosvetovej pandémie, nevieme kedy budeme moct

tento projekt dokonCit.

b U nasho slovenského zakaznika sa nam podarilo Gspesne vykonat rekonstrukciu $nekovacej linky SA-7.

bV zévere roka sa nam podarilo uzavriet kontrakt na dodavku 2 $nekovacich liniek do Saudskej Arabie.

Vyro&na sprava spolognosti KONSTRUKTA - Industry, akciova spolonost k 31.12.2020
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8. UKAZOVATELE FINANCNEHO RIADENIA

8.1. PREHLAD VYBRANYCH UKAZOVATELOV FINANCNEHO RIADENIA SPOLOCNOSTI

' VYBRANE UKAZOVATELE M. J. k31122019  k31.12.2020
1. | HV po zdaneni € 145 237 479 604
2. | HV pred zdanenim € 171 293 331973
3. | Naklady € 386 567 2114734
4. | Vynosy € 531 804 2 594 338
5. | Cisty obrat € 472 386 2051748
6. | Pridana hodnota € 405 657 1652 436
7. | Rentabilita vlastného kapitalu % 4,44 13,21
8. | Celkova zadlzenost % 24,64 7,48
9. | Priemerny prepocitany pocet zamestnancov 0sbb 18,03 18,71
10. | Produktivita prace z pridanej hodnoty € 22 499 88 318
11. | Cisty pracovny kapital € 1258 231 1490 425

» GRAF VYVOJ CELKOVEJ ZADLZENOSTIV %

70
60
50
40
30
20
10

30.09.2017 30.09.2018 30.09.2019 31.12.2019 31.12.2020
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8.2. OBCHODNY MAJETOK, VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY

i i} Udaje st v €
NAZOV POLOZKY k 31.12.2019 k 31.12.2020
MAJETOK CELKOM 4 338 539 3924 210

Neobezny majetok 2261415 2313378
ObeZny majetok 2 040 194 1578 163
Zasoby 52 930 135820
Dlhodobé pohladavky 0 0
Kratkodobé pohladavky 1393 190 568 246
FinanCné ucty 594 074 874 097
Casové rozlisenie aktivne 36 930 32 669
VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY 4 338 539 3924 210
Vlastné imanie 3 269 682 3630 536
Zékladné imanie 2455518 2455518
Zakonny rezervny fond 893 148 893 148
Nerozdeleny zisk minulych rokov 980 641 1007 128
Neuhradena strata minulych rokov - 1204 862 - 1204 862
Vysledok hospodarenia za uétovné obdobie 145 237 479 604
Zavazky 1068 811 293 673
DIhodobé zavazky 178 006 32 461
Kratkodobé zavazky 781963 87 739
Rezervy 108 842 173473
Bankové Uvery a vypomoci 0 0
Casové rozlisenie pasivne 46 1
8.3. SKRATENY VYKAZ ZISKOV A STRAT ,
Udaje suv €
NAZOV POLOZKY k 31.12.2019 | k 31.12.2020
Obchodna marza 0 0
Vyroba 529 370 2 517 037
V/yrobna spotreba 123 713 864 601
Pridané hodnota 405 657 1652 436
Osobné néklady 190 357 840 779
Odpisy majetku 21409 454 941
\lysledok hospodarenia z hospodéarskej innosti 181 881 350 824
Vysledok z finan€nych Cinnosti -10 588 - 18 851
Vysledok hospodarenia za uétovné obdobie pred zdanenim 171 293 331973
Splatna dan 0 0
OdloZené dan 26 056 - 147 631

VYSLEDOK HOSPODARENIA ZA UCTOVNE OBDOBIE

145 237

479 604

PO ZDANENI

Vyro&na sprava spolognosti KONSTRUKTA - Industry, akciova spolonost k 31.12.2020
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9. ROZDELENIE HOSPODARSKEHO VYSLEDKU PO ZDANENI

V nasledujucej tabulke je vidiet skutoné rozdelenie hospodérskeho vysledku po zdaneni za rok 4.Q.2019
a planované rozdelenie hospodarskeho vysledku po zdaneni za rok 2020.

Udaje sti v €
NAZOV POLOZKY k 31.12.2019 k 31.12.2020
Vyplata dividend 0 107 882
Vyplata tantiém 14 500 23 184
Podiely na zisku manazmentu a zamestnancom 3750 0
Pridel do sociélneho fondu 500 2398
Prevod na nerozdeleny zisk minulych rokov 126 487 148 406

Vysporiadanie strat minulych rokov 0 197 734
SPOLU | 145 237 479 604

10. OCHRANA ZIVOTNEHO PROSTREDIA

Udaje s v €
DRUH NAKLADU k 31.12.2019 k 31.12.2020
Zber, odvoz, zneskodrovanie komunalneho odpadu 461 2007
Deratizacia 94 94
SPOLU 555 2101

11. VYSKUM A VYVOJ - INVESTICIE DO TECHNICKEHO ROZVOJA

DRUH NAKLADU

k 31.12.2019

Udaje st v €

k 31.12.2020

Néklady na vyskum 0 0
Neaktivované naklady na vyvoj 0 0
Aktivované naklady na vyvoj 26 016 485193
Naklady na vyskum a vyvoj (§30 ¢/ DzP) 34 112 438 675

P Spolocnost uctuje od 1. januara 2005 o vyskume a vyvoji v zmysle § 37 Opatrenia MF SR ¢. 23054/2002-92
v zneni neskorsich predpisov. V aktivovanych nékladoch na vyvoj su zahrnuté vydaje na vyvoj, ktorého vysledky
su uréené na predaj alebo na obchodovanie a st rozdelené do jednotlivych poloZiek podia projektov. Vedenie
spoloCnosti zaroven predpoklada technicky uspech a ziskovost tychto projektov. Tieto naklady zahffiaju
predovSetkym spotrebovany material na Ulohy vyvoja, konstrukéne, technologické a vyrobné hodiny.

»  Spolodnost vykazuje v zmysle platného zakona o Dani z prijmov § 30 ¢/ od 1.1.2015 dafovy odpocet na naklady

vyskumu a vyvoja.

P Vroku 2020 spolocnost neziskala bezplatne Ziaden dlhodoby nehmotny majetok. Spoloénost nevykazuje v

majetku goodwill.

Vyro&na sprava spolognosti KONSTRUKTA - Industry, akciova spolonost k 31.12.2020
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12. KOMUNIKACIA

VNUTROPODNIKOVY INFORMACNY SYSTEM

Pre intern komunikéciu zamestnanci vyuzivaju:
¥ vnutorny informacny systém KERIO Connect client, ktory slizi na zabezpecenie réznych foriem komunikacie,
zverejnhovania a poskytovania informacii:
> e-mail — elektronické zasielanie a dorucovanie posty
> kalendar - priame elektronické zadavanie pracovnych stretnuti
P informacny portdl pre zamestnancov - umiestnenie dolezitych dokumentov, tlaciv, smemic, pracovnych
postupov, riadiacich aktov, noriem, Ciselnikov, telefénny zoznam a pod.

ETICKY KODEX

Spolo¢nost mé vydany dokument ETICKY KODEX. Ide o oficiainy dokument spoloénosti KONSTRUKTA - Industry,
a.s., ktory doplna sériu internych dokumentov, akymi su napriklad Politika kvality, Ekonomické pravidla a pod.

ETICKY KODEX je zavazkom firmy ako celku arovnako aj vdetkych zamestnancov spravat sa &estne, slusne,
zodpovedne voci verejnosti, obchodnym partnerom, konkurentom zakaznikom ako i vo¢i sebe navzajom. Tento
spolocny zavazok spravat sa etickym a zakonnym sposobom je nevyhnutné plnit bez vyhrad.

DIZAJN MANUAL

Spolocnost’ v juni 2018 aktualizovala dizajn manual, ktory stanovuje a zjednocuje vizuélnu stranku v3etkych
dokumentov a komunika¢nych nastrojov spolo¢nosti vo vnutri aj smerom von.

Firemna vizualna identita zohrava vyznamn( ulohu v spdsobe, akym spolo¢nost oslovuje interne iexterne
zainteresované strany. Firemna vizualna identita vyjadruje hodnoty a ciele spoloCnosti, zabezpeCuje spolocnosti jej
viditelnost' a rozpoznatelnost. Firemna vizuélna identita symbolizuje spoloCnost pred externymi zainteresovanymi
stranami a tym prispieva k jej imidzu a reputéci.

Vnutorné funkcie firemnej vizualnej identity sa tykaju jej zamestnancov a identifikuji v ich ponimani spolocnost ako
celok a ich prislusnost k spoloénosti KONSTRUKTA - Industry, a.s..

www.kotaind.sk

Www stranka sluzi predovSetkym na prezentéciu spoloénosti v prostredi internetu. Obsahuje zakladné informacie
0 spoloénosti, historiu, organy spolo¢nosti, kontaktné tdaje, volné pracovné pozicie, produkty a sluzby.

Vyroéna sprava spoloénosti KONSTRUKTA - Industry, akciova spolognost k 31.12.2020 str. 12



13. CERTIFIKACIA A SYSTEM RIADENIA KVALITY
13.1. SYSTEM MANAZERSTVA KVALITY

Nasa spolo¢nost opatovne potvrdila platnost ziskaného certifikatu Systému manazérstva kvality v mesiaci 11/2020.
Systém manazérstva kvality vychadza z Politiky kvality. Spolo¢nost si urcila nasledovné ciele kvality pre rok 2020.

EFEKTIVNOST PROCESOV

»  Splnenie planovaného HV pred zdanenim, proaktivny pristup smerom k zakaznikovi, venovat sa technickému
rozvoju, vyskumu a vyvoju.
P Zabezpedenie zakazkovej naplnenosti pre rok 2020.

SPOKOJNOST ZAKAZNIKOV

»  Splnenie kontrahovanych parametrov kvality produktov u zakaznikov vyrabanych na nasich zariadeniach,
kvalitné riadenie vSetkych procesov v zmysle OS.

ZVYSOVANIE POTENCIALU SPOLOCNOSTI

P Personalne doplnenie spolocnosti v profesiach elektrokon$truktér, elektromontér, aktivne vyhladavanie
Specialistov na trhu prace a vysokych Skolach.
b Uspesné dokondenie a odskusanie SA-14 (projekt TRo).

BEZPECNOST PRODUKTOV A PRACE

» Realizacia projektov bez bezpecnostného ohrozenia osob a majektu. Dodrziavanie legislativy BOZP a PO
pocas celého priebehu realizacie.

Systém manazérstva kvality je sucast riadenia podniku a jeho cielom je optimalizacia pracovnych postupov alebo
vyrobnych procesov so zohladnenim materialovych a ¢asovych zdrojov, oCakavanej konecnej kvality produktu a
predpokladaného dalSieho rastu a vyvoja spolo¢nosti.

DNV-GL

CERTIFIKAT SYSTEMU
MANAZERSTVA

Cislo certfikdtu: Datum pivodne] certifikicie: Platnost:
253023-2018-AQ-CZS-RvA 16. januar 2018 16. janudr 2021 - 16. janudr 2024

Tymto sa potvrdzuje, Ze systém manaZérstva spolofnosti

KONSTRUKTA - Industry,
akciova spolo¢nost

K vystavisku 13, 912 50 Trenéin, Slovenska republika

je zhodny s poziadavkami normy systému manaZérstva kvality:

IS0 9001:2015

Tento certifikdt je platny pre nasledujdci rozsah:
Vyskum, vyvoj a montaZ technologickych zariadeni, strojov a dielcov.

Miesto a ddtum wystavenia:
- Business Assurance

N ﬁ} 515
RUAL T SN

= =
ignatory to the IAF MLA Vealslun orpa i

ch podisnck wvedenich v mluve mbke viest k neslatnost certfidt
MOTKA: DAY G, Business Assurance B.Y., Zwolsewsy 1, 2954 LB, Barendracht, Neth
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13.2. MAPA PROCESOV

PoZiadavky zdkaznika

Manazérske procesy

Strategické planovanie a riadenie
VR

Ekonomické riadenie a sprava majetku
ER

Kualita a organizacia riadenia
MK

Hlavné procesy

Vyroéna sprava spoloénosti KONSTRUKTA - Industry, akciova spolognost k 31.12.2020
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14. UDALOSTI KTORE NASTALI PO 31.12.2020

Po skonCeni uctovného obdobia, za ktoré sa vyhotovuje vyrocna sprava, nenastali Ziadne udalosti osobitného
vyznamu, ktoré by mali vplyv na verné zobrazenie skutoCnosti uvadzanych v uctovnej zavierke.
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