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O spolocnosti

ZTS-KABEL, s.r.o. je renomovanou a stabilnou

spolo¢nostou pésobiacou v  oblasti
elektrotechnického priemyslu viac ako dve
desatrocia. Nasou hlavnou c¢innostou je
apredaj elektrickych  kablov
a vodicov, priom sa Specializujeme najma
na produkciu kablov elektrickych ponornych
Cerpacich systémov pre tazbu ropy (ESP
systémy). Vo vyvoji a  produkcii tychto
kablov pokracujeme nepretrzite od zalozenia

spolocnosti.

vyroba

Vzhladom na  technické
parametre a miesto pouzitia, kable pre ESP
systémy patria medzi vbobec
najkomplikovanejSie produkty v kablovom

priemysle.

V spolo¢nosti ZTS-KABEL, s.r.o.
zamestndvame 100 zamestnancov a nasa
rocna vyrobna kapacita je 3000 km kablov
urcenych pre ESP systémy, pricom vyrobné a
administrativne priestory sa rozprestieraju
na ploche s celkovou rozlohou 15,000 m?.

V roku 2008 bola nasa spolo¢nost odkuipena
zahranicnou korporaciou Borets
International, ¢im sme sa stali pevnou
sucastou

a neoddelitelnou skupiny

vlastniacej jedenast vyrobnych zavodov
v krajinach ako Rusko, Slovensko, Cina, USA
alebo Kanada, zamestnavajucej spolu viac
ako 9 000 zamestnancov po celom svete.
Viac ako 500 klientov v sucasnosti doveruje
International v

spolocnosti Borets

poskytovani kvalitnych produktov
a profesionalnych sluzieb vo viac ako 46 000

vrtoch.

Udaje o spoloénosti
podnikania

a predmet

Obchodné meno: ZTS-KABEL, s.r.o.

Pravna forma: spolocnost s rucenim
obmedzenym

Sidlo: Aredl ZTS 924, 018 41 Dubnica nad
Vahom

1€0: 36 299 626

Datum zapisu do obchodného registra:
3.11.1997

Kontakt: tel.: +421 42 44 85 401

fax: +421 42 44 85 428

www.ztskabel.sk

Spolocnici: Borets International Limited
(100%), Agias Fylaxeos 238, Limassol 3083,

Cyperska republika

Statutdrny organ: Ondrej  Markovi¢
(konatel), Natalia Bryantseva (konatel),
Obren Lekic (konatel)

Clenstvo v organizacidch:  Slovenska

obchodnd a priemyselna komora

Predmet podnikania: ZTS-KABEL, s.r.o. sa
zaobera vyrobou a predajom elektrickych
kablov a vodicov. Specializuje sa najma na
vyrobu

kablov pouzivanych v ropnom

priemysle.

Spoloénost ZTS-KABEL, s.r.o. nema zriadenu
organizacnl jednotku v zahrani¢ci a v
uc¢tovnom obdobi 2020 nenadobudla Ziadne
vlastné obchodné podiely, ako ani akcie, i
obchodné podiely

materskej  Uctovnej

jednotky.

ZTS-KABEL

VYROCNA SPRAVA

2020



http://www.ztskabel.sk/

Sprava

o vysledkoch hospodarenia,
podnikatelskej Cinnosti
a o0 stave majetku spolocnosti

K 31.12.2020

Zhodnotenie vysledkov hospodarenia

spolocnosti v obchodnom roku 2020

V dbsledku nepriaznivej situacie na ropnom
trhu sa vyrobny trend nasej spolocnosti
v roku 2020 o niec¢o znizil. Plan predaja bol
stanoveny na nizSie mnoZstvo predanych
kdblov ako minuly rok. | napriek tomu sa
nam podarilo dosiahnut 95 % stanoveného
planu predaja za rok 2020.

V 1. $tvrtroku sme vyrobili priblizne 337 km
ropnych kablov. Dosiahli sme prevadzkovy
hospoddarsky vysledok vo vyske 205 666 EUR.
Vysledok hospodarenia z financnej cCinnosti
bola strata vo vyske -3212 EUR. Celkovy
hospoddrsky vysledok hospodarenia sme
dosiahli vo vyske 202 454 EUR. Trend predaja
pokracoval v 2. Stvrtroku velmi pozitivne.
Predali sme 323 km ¢im sme prekrocili plan
stanoveny na tento Stvrtrok. Prevadzkovy
hospodarsky vysledok za druhy Stvrtrok
dosiahol hodnotu 138 117 EUR. Zrealizovali
sa potrebné opravy vyrobnych zariadeni.
Financny hospodarsky vysledok sme dosiahli
vo vyske 991 EUR. Hospodarsky vysledok za
druhy Stvrtrok dosiahol vysku 139 108 EUR.
Za prvy polrok sme predali 661 km ropnych
kablov, ¢o predstavuje priblizne 90 % planu,
takZe ro¢ny plan vyroby sa ndm daril napifiat.
Celkovy vysledok hospoddrenia za 1. polrok

sme dosiahli vo vyske 341562 EUR. Treti
Stvrtrok  pokracoval vrovnakom trende
predaja kdblov. Predali sme 305 km.
Spolo¢nost zakupila nové meracie
a mechanické zariadenia a prebehla oprava
vyrobnych zariadeni. Finan¢ny hospodarsky
vysledok sme dosiahli vo vyske — 435 EUR.
Celkovy hospodarsky vysledok za treti
Stvrtrok dosiahol wvySku 134 457 EUR.
Spolo¢nost vykazala za deviat mesiacov
hospodarsky vysledok v hodnote 476 019
EUR. Ku koncu roka sme zaznamenali mierny
pokles predaja kablov. V poslednom
Stvrtroku sme predali 288 km, ¢o predstavuje
83% planu. Spolocnost zainvestovala do
vymeny mechanického zariadenia - sustruh
, zvaracka, previja¢ pasky. Hospodarsky
- 181 830
EUR. Vysledok hospodarenia zfinancnej
¢innosti bol vo vyske 1006 EUR. Celkovy
hospodarsky vysledok hospodérenia za 4.Q
dosiahol hodnotu -180 824 EUR. Za cely rok
sme predali 1 252 km, ¢o je 0 60 km menej
Vysledok
hospodarenia z hospodarskej ¢innosti za rok
2020 dosiahol hodnotu 296 845 EUR.
Vysledok hospodarenia z financnej cCinnosti
za rok 2020 prestavuje -1 650 EUR. Celkovy
hospodarsky vysledok pred zdanenim za

vysledok za Stvrty kvartal Cinil

ako bol stanoveny plan.
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uctovné obdobie 2020 bol vycisleny na | napriek nepriaznivej pandemickej situdcii,
hodnotu 295 195 EUR. mozeme zhodnotit tento rok pre nasu
spoloénost pozitivne.

bilanéné ukazovatele

stupen samofinancovania
(vlastny /celkovy kapital) 93% 93% 93%
celkovd zadlZzenost 7% 7% 7%
stupen krytia stalych aktiv
(vlastny kapital /neobezné aktiva) 237% 235% 260%

ukazovatele likvidity

okamzita likvidita 1,9937 0,2200 0,2494
bezna likvidita 4,91 7,076 11,24
celkova likvidita 13,54 14,10 17,90

ukazovatele aktivity

doba inkasa pohladavok 25 64 99
doba obratu zasob (nakup) 118 100 81
doba obratu zasob (trzby) 104 73 61

doba Uhrady zavazkov 6 6 3
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ukazovatele 2016 2017 2018 2019 2020
objem vyroby 11 881 17 780 17 963 17 258 16 985
vyrobnd spotreba 9 066 13613 14 261 13548 13425
hospoddrsky vysledok 286 663 424 419 205
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Trend vyrobnych ukazovatel'ov pre roky 2016 - 2020

Za rok 2020 bol vykazany zisk po zdaneni vo
vyske 205 417 EUR, ktory bol na zaklade
prerokovania valného zhromazdenia pouzity
na povinnu tvorbu do rezervného fondu vo
vyske 10 271 EUR, doplnenie socidlneho
fondu vo vyske 29 081 EUR a zvySok bol
preuctovany na ucet nerozdeleného zisku
minulych rokov v hodnote 166 065 EUR.

V ramci inovacii sme v roku 2020 kvalifikovali
spolo¢nost Limetex, s. r. 0. ako dodavatela

polyesterového vldkna, Borets Dubai ako
dodavatela kapilary z Ciny, a u existujiceho
kvalifikovali

dodavatela Trelleborg sme

nitrilovid zmes NBR E5333.

V ramci inovdacii a projektov na vyskum a
vyvoj boli realizované nasledovné projekty :
na linku Royle bola instalovana nova krizova
hlava, ¢o ndm umoznilo zacat vyrdbat Zily
mensich rozmerov na tejto linke. Tym sa
ziskali kapacity a moznost substitucie liniek
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pre vyrobu vsetkych typov Zil v pripade
akejkolvek poruchy.

Zaviedli sme testovanie pevnosti pri
pretrhnuti, tzv. Tear strength podla ASTM
D624 v nasom laboratériu, ¢im sme znizili
naklady na externé testovanie, ktoré sme
laboratoriach,

vykonavali v externych

respektive v laboratériach dodavatelov nasej

zmesi. Danad veli¢ina je vyZadovana
v tendrovych dokumentaciach.

Politika zamestnanosti spolocnosti
v roku 2020

Podnikova kultira spolo¢nosti ZTS-KABEL,
s.r.o. dlhodobo podporuje fakt, Ze prave
fudia su zdrojom konkurenc¢nej vyhody a
maju priamy vplyv na produktivitu prace.
Preto je pre naSu spolo¢nost vytvarat
kvalitné pracovné podmienky a investovat do
[udskych zdrojov velmi dolezité. NaSim
cielom je presadzovat takd podnikovu
kultdru, kde je prioritou rozvijanie zrucnosti
nasich zamestnancov, aby boli pripraveni na
vyvijajuci sa pracovny svet, v ktorom
podnikame.

Hlavnymi oblastami vzdeldvania si odborné
technické skolenia, Skolenia bezpecnosti
aochrany zdravia pri préaci, Skolenia
pozadovanych sposobilosti zo zakona a
tréningy v oblasti manazérskych zrucnosti.
TaktieZ, neoddelitelnt sucast $koleni tvoria
Skolenia na tému Ochrana osobnych Udajov
(GDPR).

Pre kaZdého

pripraveny  plan

nového zamestnanca je
zapracovania, ktory
obsahuje zdkladné vstupné skolenia z oblasti
kvality, bezpecnosti aochrany zdravia pri
praci, environmentalnej politiky, pracovného
a organizacného poriadku, prislusnych
smernic podla pozicie na ktord je novy

pracovnik prijimany a nasledne technické

Rozsirili sme tiez vyrobu o novy typ kabla,
v novym rozmerom. Jednd sa o najvacsi
prierez kabla aky sme doteraz vyrabali .

Finan¢né zdroje na tieto testovanie a vyvoj
boli vykryté v ramci prevadzkovych nakladov
spolo¢nosti.

zaskolenie na konkrétne strojné zariadenia.

Po uvodnom  zaskoleni  zamestnanec

pokracuje dalej v profesiondlnom a
osobnostnom rozvoji. Rok 2020 bol iny
z pohladu BOZP. Pandémia vo svete zasiahla
aj nase procesy riadenia. Prijali sme
mnozstvo opatreni na zamedzenie Sirenia
virusu, o ktorych boli zamestnanci priebeine
informovani pri kazdej zmene legislativy
PoCas roka 2020

nemusela

avladnych uzneseni.

spolo¢nost  tak pristupit
k prekdzkam na strane zamestnavatela, kvoli
dosledku vypadku pracovnikov.

Vroku 2020 Spolo¢nost ZTS-KABEL, s.r.o.
pokracdovala v adaptovani sa na novy
korporatny systém hodnotenia pracovnikov
zalozeny na stanovovani si cielov aich
Taktiez su

priebezné vyhodnocovanie.

hodnotené vykonnostne faktory acelé

hodnotenie je zcasti sebahodnotenie
samotnym pracovnikom a z ¢asti hodnotiaci
pohlad nadriadeného, ktory je pracovnikovi
odkomunikovany osobne na hodnotiacom
pohovore. Novy systém hodnotenia sa
osvedcil ako dobry nastroj na prijatie vacsej
zodpovednosti pracovnikov v oblasti plnenia
svojich uloh.

Spoloénost tvori socidlny fond v najvyssej
moznej sume, v hodnote 1,5% z objemu
vyplatenych hrubych miezd. Okrem toho
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spolo¢nost  pridelila  dalsie  finanéné

prostriedky do  socidlneho fondu z
nerozdeleného zisku z minulych obdobi, aby
mohla v ¢o najvys$sej miere pouzit ¢erpanie
tychto  prostriedkov  na  regeneraciu
pracovnej sily prostrednictvom darcekovych
poukdazok. Tieto méZu zamestnanci vyuzit na
regeneraciu podla vlastného vyberu.

V spolo¢nosti ZTS-KABEL, s.r.o. ponukame
nasim zamestnancom taktiez doplnkové
dochodkové sporenie a

vernostny bonus, ktory slUzi na ich stimulaciu

zamestnanecky

a motivdaciu k dalsim pracovnym vykonom

v spolo¢nosti, k lojalite asvedomitému
dodrziavaniu pracovnej discipliny a vSetkych
internych smernic, vratane technologickych a
inych pracovnych postupov.

ZTS-KABEL, S.r.o. vedie
dialog o)

Spolo¢nost
kontinualny zastupcami
zamestnancov. S odborovou organizaciou OZ
KOVO bola uzatvorena kolektivna zmluva,
platna pre roky 2021-2024, obsahujica

mnozstvo vyhod nad rdmec Zakonnika prace.

Integrovany manazérsky systém

VsSetci v spoloCnosti ZTS-KABEL, s.r.o. sa
spoloCne snaZzime o neustdle zvySovanie
kvality plnenia priani a poziadaviek naSich
zakaznikov, systematicky  a nepretrzite
dbdame na bezpeénost a ochranu zdravia
zamestnancov a navstevnikov nasej
spolocCnosti a taktiez si plne uvedomujeme
nasu zodpovednost za trvalo udriatelny

rozvoj astav Zivotného prostredia. Z toho

déovodu mame v naSej spoloCnosti uz
niekolko rokov zavedeny integrovany
manazérsky  systém  pozostavajuci  zo

Systému manazérstva kvality v zmysle normy
ISO 9001:2015, Systému environmentalneho
manazérstva

v zmysle normy I1SO

Zmeny v spolo¢nosti
V priebehu roku 2020 sa neudiala zmena v
riadiacich Strukturach spolo¢nosti.

Plnenie povinnosti vodi Statu a inym
organizaciam

Spolocnost si plni vSetky zdvazky voéi statu i
inym organizacidam vidy presne a vcas.
Spolo¢nost  pristupuje  zodpovedne  k
Uhradam miezd zamestnancov a odvodom
instituciam  socidlneho, zdravotného a
doéchodkového zabezpecenia ako aj uhrade
vsetkych dani, ktoré sa spolo¢nosti tykaju.
Vocli spolo¢nosti sa nevedie konkurzné
konanie, nie je v konkurze, ani v likvidacii.
Splnenie zavazkov voci doddvatelom je pre
nas hlavnou podmienkou stabilne
fungujucich dodavatelsko - odberatelskych
vztahov. Spolo¢nost mé zabezpecené krytie
zaklade

rizik poskodenia majetku na

poistnych zmlav uzatvorenych s

renomovanymi poistovacimi spolo¢nostami.

14001:2015 a
bezpecnosti a ochrany zdravia pri préci podla
normy OHSAS 18001:2007. Dalimi dévodmi
certifikacie vsSetkych troch systémov je vsak

Systému  manazérstva

aj zvysenie konkurencieschopnosti, zlepsenie
riadenia procesov organizacie a eliminacia
udalosti  aztoho

vzniku neziaducich

plyntcich moznych reklamacii.

V ramci plnenia poZziadaviek IMS bolo v roku
2020 vykonanych 10 planovanych internych
auditov a 4 nepldnované audity zamerané na
kontrolu procesov v nasej spolocnosti. Z
tychto auditov vyplynulo 7 sledovani a 13
odporucani, ktoré dopomohli k zefektivneniu
jednotlivych procesov. Vsetky audity boli
vykonané na c¢as podla vopred stanoveného
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programu auditu. Okrem internych auditov

sme vrdmci skvalitnenia  doddavanych

materidlov vykonali 3 dodavatelské audity.

V BOZP bolo pocas roku 2020 vykonanych
obvyklych 72
pouzivanie osobnych ochrannych pracovnych

kontrol zameranych na

pomaocok, pricom nedostatky neboli zistené.

V  oblasti Systému environmentdlneho
manazérstva sme v roku 2020 pokracovali v
znizovani spotreby energii a vyuZivani
prirodnych zdrojov. Prebehlo viacero Skoleni
zameranych na separdciu odpadov, vdaka
ktorym sa nam podarilo vyseparovat viac ako
Neboli

staznosti

53% komunalneho odpadu.

zaznamenané Ziadne externé

Ciele na rok 2021

tykajuce sa porusovania legislativy v oblasti
ochrany Zivotného prostredia.

Vroku 2020 sme
recertifikany audit Systému manazérstva
kvality podla ISO 9001:2015, druhy kontrolny
audit Systému

Uspesne absolvovali

environmentalneho
manazérstva podla normy 1SO 14001:2015
a druhy kontrolny audit Systému
manazérstva bezpecnosti a ochrany zdravia

pri praci podla OHSAS 18001:2007.

Pobilan¢né udalosti

Po 31.12.2020 nenastali Ziadne udalosti,
ktoré vyzadovali Upravy alebo zverejnenie v
uctovnej zavierke.

Spolo¢nost pre rok 2021 planuje investovat do viacerych projektov. V ramci projektu obnovy a

modernizacie budovy, spolo¢nost investovala 1,2 MEUR do modernizacie strechy pocas

predchadzajucich troch rokov a v roku 2021 tento projekt planuje ukoncit. Nasledne je planovana

investicia do vnutornych priestorov spoloénosti, vznikne nova zasadacia miestnost. Investicie su

planované hlavne aj do strojnych a meracich zariadeni, ktoré by mali prispiet k zefektivneniu

vyrobného procesu ako aj k zvySeniu kontroly kvality v rdmci vyroby a zniZeniu nakladov na externé

testovanie. Ciele pre rok 2021 su zamerané tiez na pokracovanie v procese zniZovania nakladov

vstupnych materidlov hladanim lacnejsich dodavatelov. Spolo¢nost pokracuje v zjednodusSeni a

globadlnom zjednoteni portfélia kablovych produktov azaroven zvyseni efektivity firemnych

procesov pri udrzani vysokej kvality preddvanych vyrobkov.

A ‘:’/L.z,‘.,\,. .SC";a J \
Ondrej Markovi¢, MBA

Generalny manazér
ZTS-KABEL, s.r.o.
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