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Uvod — vSeobecné tdaje

Povinnost’ vypracovat’ vyroénu spravu za hospodarsky rok 2018-2019 vyplynula z § 20 zakona
€. 431/2002 Z.z. o uctovnictve v zneni neskorsich predpisov.

Obchodné meno a sidlo spolo¢nosti zostavujicej vyroéni spravu:

Hella Slovakia Signal-Lighting s.r.o.
Hrezd’ ovska 1629/16
957 04 Banovce nad Bebravou

zapisana v Obchodnom registri v oddieli: Sro

VloZka ¢islo: 13465/R
Den zapisu: 14.10.2002

Hlavné Cinnosti spolo¢nosti podl'a vypisu z obchodného registra:

- kupa tovaru na ucely jeho predaja kone¢nému spotrebitel'ovi (maloobchod)

- kupa tovaru za ucelom jeho predaja inym prevadzkovatel'om Zivnosti (velkoobchod)

- sprostredkovanie obchodu, sluZieb a vyroby

- reklamné a propaga¢nd ¢innost’ v rozsahu volnej ¢innosti

- poradenstvo v oblasti obchodu

- vyroba osvetl'ovacej techniky

- vyroba strojov a zariadeni na vyrobu osvetl'ovacej techniky

- prendjom a poZi¢iavanie hnutel'nych veci

- nakladanie s odpadom s vynimkou nebezpeénych odpadov

- poskytovanie poradenskych sluZieb v oblasti personalistiky, vyroby, logistiky a kvality

- vyskum, navrhovanie a vyvoj osvetl'ovacej techniky a zariadeni na vyrobu osvetlovacej
techniky



Zoznam C¢lenov Statutarnych orgdnov spolo¢nosti:

Konatel’:

Meno a priezvisko: Thomas Weier
Bydlisko: Kmet'ova 747/6, Tren¢in 911 01
Stat: Slovenska republika

Vznik funkcie: 15.06.2019

Konatel:

Meno a priezvisko: Ing. Peter Hornik
Bydlisko: Hradok 469, Hradok 916 33
Stat: Slovenska republika

Vznik funkcie: 01.06.2017

V mene spolonosti kond jeden alebo viacero konatelov. Kazdy konatel kond v mene
spolo¢nosti samostatne.

Prokdra:

Meno a priezvisko: Miroslava Lukacova

Bydlisko: Mojmirova 1295/14, Banovce nad Bebravou 957 04
Stat: Slovenska republika

Vznik funkcie: 10.02.2018



Napady dneska pre autd zajtrajska

Spolo¢nost’ Hella Slovakia Signal-Lighting s. r. o. patri do rodiny podnikov nemeckého
koncernu Hella, ktory je poprednym svetovym dod4vatelom v oblasti automobilového
priemyslu. Spolo¢nost’ Hella uz 120 rokov stoji na &ele pokrokovych rieSeni v oblasti
automobilového prislusenstva.

Spolo¢nost’ Hella Slovakia Signal-Lighting s.r. 0. zacala pisat svoju historiu
v Banovciach nad Bebravou v roku 2003, kedy bol vyrobeny prvy zadny reflektor. Spolu
s vyrobnym zdvodom v Mexiku a Cine patrime ku kIi€ovym zadvodom koncernovej divizie
svetiel v oblasti signdlnych svietidiel. v obchodnom roku 2018/2019 vyrobny program
spolo¢nosti tvorili:

o viacfunk¢éné svietidla - zadné reflektory osobnych vozidiel
e jednofunk¢né svietidla - pridavné brzdové svetld, osvetlenia SPZ, hmlovky, boéné
smerovky, brzdové svetla, interiérové svetld na osobné a tizitkové vozidla.
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NV DAD |
VYROBA

Predvyroba
Pod predvyrobu spadad vstrekovanie

termoplastov a pokovovanie, tj. nanaSanie
metalickej vrstvy na vybrané diely s cielom
zabezpeCit' legislativne poZiadavky na
funk¢nost’ svetla napr. odrazivost’ . Interne
su vyrdbané vsetky zakladné a dekorativne
diely potrebné na vyrobu svetla, a to najmé

svetelné kryty, puzdra a clony. Aktudlne je
predvyroba priestorovo rozdelena tak, Ze rovnaké technolégie st zoskupené do blokov, napr.
12 vstrekolisov v tonaZi > 1450t sliziacich na vyrobu viacfarebnych svetelnych krytov, 12
vstrekolisov v tondZi 500t-1300t, ktoré sluZia na vyrobu jednofarebnych puzdier a clon, 8
pokovovacich zariadeni, atd’. Na jednom vstrekolise sa vyrédba priemerne 5 roznych druhov
komponentov, ¢o vyZaduje Castii vymenu vstrekovacich foriem, diverzifikacia portfolia na
pokovovacich zariadeniach je este ovel'a vyssia.

Vstrekovanie plastov je jednym zo zakladnych spdsobov vyroby plastovych vyrobkov
aprvym krokom pri vyrobe svetla. N4§ technologicky park tvori 42 vstrekolisov a viac
ako 700 foriem.

Vo vSeobecnosti delime technolégiu vstrekovania na vstrekovanie viackomponentnych
vyrobkov, akymi su napriklad svetelné kryty, ¢i hrubostenné svetelné vodice a vstrekovanie
jednokomponentnych vyrobkov, najmid puzdier, reflektorov, clon a niektorych druhov
tenkostennych svetelnych vodicov.

NaSimi  zdkaznikmi su vyznamni
vyrobcovia automobilov, akymi st napriklad:
Volkswagen, Audi, BMW, Volvo, Peugeot,
atd. Ich vysoké poziadavky narozmerovu
stadlost adekorativnu kvalitu dokdZeme
zabezpecit’ v naSom vyrobnom procese vd’aka
Spickovej technoldgii, no najmid vysoko

kvalifikovanému persondlu.

Pokovovanie plastov zabezpecuje
6 horizontdlnych a2  vertikdlne  pokovovacie
zariadenia. Takto upravené vyrobky su vstupnym
komponentom pre montdznu linku.




Montazne linky

Jednou zhlavnych vyrobnych ¢&innosti
Hella zdvodu je montaz svetiel. Téato ast’ vyroby
je rozdelend dodvoch zdvodov. Vyroba
v Bénovciach nad Bebravou je zamerana
namontdZ zadnych multifunkénych svetiel.
Sklad4 sa z 22 samostatnych vyrobnych liniek
rozdelenych  podla  zdkaznikov  adruhu
vyrobnych technolégii. Hlavnou vyrobnou
¢innostou Hella zavodu v Trencine su dve
oblasti montaZe. Jednou Cinnostou je montaz
jednofunkénych svetiel, druhou je montaz
interiérovych svetiel. Vyroba sa ako celok sklada
z 106 montéznych liniek. Velkost’ jednotlivych

liniek je rozna podla druhu vyrdbaného svetla (napr. brzdové svetld, zadné hmlovky, smerovky,

SPZ, odrazky, kable a moduly) a pouZitej technologie vyroby.

Samotna  vyroba svetiel pozostava
z postupného pridédvania komponentov
aZ k dosiahnutiu  findlneho produktu — 100%
funkéného avizualne bezchybného svetla.
Hlavné vyrobné operacie pozostavaji z montaze
jednotlivych komponentov pomocou rdznych
technolégii. Po vyrobnych operaciach nasleduje
kontrola tesnosti, rozmerov a celkovej elektricke;j
funkénosti svetla. Nazaver je celé svetlo
podrobené vizualnej kontrole podla
zdkaznickych poziadaviek ainternych Hella
noriem.

Cely vyrobny aparéit je podporovany timom nevyrobnych pracovnikov od procesnych

inZinierov, majstrov, nastavovacov, technolégov a veducich vyrobnych timov. Ani takyto

rozsiahly vyrobny celok by v§ak nedokazal fungovat’ bez podpory a sti¢innosti d’alsich oddeleni

naSho Hella zdvodu. Spolo¢ne sa nam dari neustdlym zlepSovanim vyrobnych procesov

zvySovat’ produktivitu, zniZovat' odpad
a neefektivne plytvanie prostriedkami
avyrobnymi  kapacitami s ciefom
napliat’ stratégiu a viziu firmy Hella —
byt najlepS$im a najvyhladavanej$im
producentom svetiel na svete.



P
v spolo¢nosti Hella sa deli na centralny ndkup, ktory ma na starosti vyber dodavatel'ov, tendre
na globalnej Urovni, mapovanie aktudlneho trhu, uzatvéranie kontraktov s dodavatelmi
na globélnej urovni. Druhy typ je projektovy ndkup, ktory oslovuje dodavatelov ohl'adom
cenovych pontk pre nové ziskané projekty, komunikuje s vyvojovym aj vyrobnym zavodom,
uzko spolupracuje s dizajnérmi, projektovymi manazérmi ako i s oddelenim.

Oddelenie ndkupu tizko kooperuje s centralnym nakupom, ktory sidli v Nemecku. Naku

V hlavnou ulohou ndkupu je zniZovat' materidlové a obstaravacie naklady s cielom
zabezpeCenia konkurencieschopnosti spolo¢nosti Hella, ale nie na ukor kvality a kontinualne
zabezpecCenie dostato¢nych kapacit a dodavok pre potreby vyroby a ostatnych oddeleni. V nasej
spoloCnosti sa snazime vytvorit’ stabilnt a kvalitnu siet’ dodavatel'ov. Rozvijame s dodavatel'mi
vztahy postavené na dlhodobej spolupraci, aby sme dokézali napifiat’ potreby vyroby. Aj vd’aka
kvalitnej praci naSich nakupcov dokézeme plnit’ poZiadavky naSich zédkaznikov v primerane;j

cene, ale stale vysokej kvalite.




V stcasnosti Celime dolezitému medzniku.
Tento rok bol délezitym pre cely automobilovy
priemysel. Coraz viac napreduju trendy tykajuce
sa elektromobility a samoriadiacich &ut. Po
desiatich rokoch nepretrzitého rastu
v automobilovom odvetvi prvykrat nastal pokles.
NaSa spolo¢nost’ nevie natomto vSeobecnom
trende ni¢ zmenit,, ale aj v stagnujicom trhovom
prostredi vieme pokraCovat’ nanaSej ceste
k tuspechu.

Velkou vyhodou nasej spolo¢nosti je, Ze uz
méa vydobyté svoje miesto apovest na trhu.
Uvedomujeme si vSak, Ze to nestadi a stile je
mozZnost” posuvat’ sa vpred. Investuje do novych
produktovych rieSeni, ktoré nielen zvy$uju kvalitu
naSich produktov, ale aj inSpiruji naSich
zdkaznikov. Vsetky kroky zlepSujice nasu

Volkswagen
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spolocnost’ nds vedd k d’alSiemu zédsadnému poznaniu, Ze treba stavat’ na silnych zékladoch

naSej kultary HELLA. NaSa 120-ro¢na histéria spolo¢nosti jasne dokazuje, Ze na to mame

vynikajuce podmienky.
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Spolo¢nost’ Hella kladie velky doraz na kvalitu svojich vyrobkov, ktoré maju byt
v stlade s ocakévaniami naSich zékaznikov, poZiadavkami lokdlnych a eurépskych noriem,
a s poziadavkami rdznych certifikaénych institacii. Cely systém kvality je navrhnuty tak, aby
bola zaistena dovera a spokojnost’ nasich zakaznikov.

Spolo¢nost’ svojim charakterom vyroby nie je zdsadnym rizikovym producentom
odpadov svplyvom na Zivotné prostredie, ale politika ochrany Zivotného prostredia je
vyznamnou a nedelitelnou sucastou koncernového systému manaZmentu. Pre dodrZanie
pravnych predpisov a zodpovednosti HSKS voéi Zivotnému prostrediu sti implementované
procesy ochrany Zivotného prostredia. Napliiovanie legislativnych a inych poZiadaviek je
preverované formou planovanych auditov v oblasti ochrany Zivotného prostredia.

O kvalite v naSej spolocnosti svedcia aj ziskané certifikaty IATF 16949, ISO 9001, ISO
IEC 17025, ISO 14001 a OHSAS 18001. Velmi si cenime certifikdty vydané priamo
zékaznikom VW ako je Formel Q Fahigkeit alebo PSA zdkaznikom QSB+. Nasim cielom je
nad’alej udrzZiavat’ a zlepSovat’ certifikovany systém kvality a neustale zvySovat’ spokojnost’
zadkaznikov.

Certificate
= . ) o 12013 CERTIFICATE

Quality
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je oddelenim prvého kontaktu pre uchddzadov o zamestnanie
a zamestnancov spolo¢nosti. Je sprostredkovatelom prenosu informécii medzi vedenim
spoloCnosti a jej zamestnancami, reprezentantom spolo¢nosti v ramci job fairov a v spolupréci
so Skolami, realizuje tréningovy program pre $tudentov univerzit, ma na starosti zapojenie
firmy do dudlneho systému vzdeldvania a vSetky stvisiace aktivity. Stard sa o realizaciu
vzdelavacich a Skoliacich programov, ako aj programov zameranych na kariérny a profesijny
rozvoj zamestnancov. Ulohou HR oddelenia je tiez hodnotenie zamestnancov a ich motiv4cia,
nastavenie benefitov a aktivit v rdmci socidlneho programu, definovanie personalnych potrieb.
HR oddelenie je hlavnym partnerom pre komunikaciu a kolektivne vyjednavanie s Odborovou
organiziciou a pre externych dodavatelov, ako je stravovanie, doprava, pracovna zdravotna
sluzba, agentirne zamestnavanie.

V naSej spolocnosti sme realizovali viaceré akcie pre zamestnancov aich rodinnych
prislusnikov: dardek vSetkym Zenam pri prileZitosti MDZ, Hella SummerFest, Darovanie krvi
v HSKS, Mikulassky veéierok, Vianoény vecierok.

Pocas obchodného roka 2018/2019 naSa spolo¢nost’ implementovala viacero novych
projektov.

e ZavrSenie projektu Competence and Skill management — zosumarizovanie roli a
kompetencii zamestnancov

e Zavedenie testov ku Skoleniam v elektronickej podobe cez ,My talent compas*

e Trainee program

e Duadlny systém vzdelavania

e D -Vinci - e-recruiting system

12



Struktira zamestnancov - Vzdelanie

Zékladné vzdelanie 65 3%
Stredoskolské bez maturity 230 11 %
Stredoskolské s maturitou 1528 72 %
Bakalarske 39 2%
Vysokoskolské 245 12 %
Spolu 2107 | 100 %
Struktira zamestnancov - Pohlavie
Muzi 1067 |51%
Zeny 1040 |49 %
Spolu 2107 | 100 %
Struktiira zamestnancov - Vek
od 18 do 25 rokov 207 10 %
od 26 do 30 rokov 326 15 %
od 31 do 40 rokov 603 29 %
od 41 do 50 rokov 555 26 %
od 51 do 60 rokov 393 19 %
nad 60 rokov 23 1%
Spolu 2107 | 100 %
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Spolo€nost’ s ru¢enim obmedzenym bola zalozend zakladatel'skou listinou vo forme
notérskej zépisnice N 208/2002, Nz 207/2002 zo diia 14.08.2002 podl'a § 105 a nasl. Zak.¢.
513/1991 Zb. v zneni neskorSich predpisov.

Spolocnost’ sa zaoberd vyrobou zadnych reflektorov osobnych vozidiel, pridavnych
brzdovych svetiel, osvetlenia SPZ, hmloviek a bo&nych smeroviek na osobné a uZitkové
vozidla.

Tak ako celosvetovo zaZiva odvetvie automobilového priemyslu boom, spolo¢nost’
HSKS zaznamenala v hospodarskom roku 2018-2019 medziro¢ny narast predaja o 7,1%
v porovnani s minulym obdobim, ¢im potvrdzuje stabilnt poziciu spolo¢nosti v ramci koncernu
Hella.

O nie€o menej nez rastuce objemy vyroby vykazuje spolo€nost’ vyvoj ziskovosti
projektov, ¢o malo za nasledok niZsi hospodarsky vysledok oproti minulému roku.

Celkové néklady na vyskum a vyvoj, vykazované v sekcii dlhodoby nehmotny majetok,
dosiahli za hospodarsky rok 2018-2019 rovnaku hodnotu 19 tis. EUR ako v roku 2017-2018.

V nadchédzajucom FY19/20 spolo¢nost HSKS vykazuje pokles predaja v porovnani
s uzavretym hospodéarskym rokom FY18/19.

Vyvoj na svetovych trhoch je aktudlne poznadeny vyraznym spomalenim
automobilového priemyslu v dosledku WLTP krizy, Brexitu, ako aj zhorSujicich sa
obchodnych vztahov medzi USA a Cinou v kombinacii s narastajucimi poziadavkami na
kvalitu vyrobku (0 failure policy). V poslednych 3 rokoch sme zaznamenali prudky narast cien
vstupov naSej vyroby. Z materidlového hl'adiska sa jednalo najmi o granulat, ktory je zavisly
od vyvoja cien ropy na svetovych trhoch, dosiek plo$nych spojov — PCB (obmedzena
dostupnost’ komponentov na ich vyrobu). Zaroveni sme zaznamenali rychly narast ceny
pracovnej sily pri klesajucom trende produktivity prace, ako aj rast cien energie, ktoré aktualne
patria k najvy$sim vramci EU (zdroj: Eurostat). Dlhodobo pocitujeme aj nedostatok
kvalifikovanej pracovnej sily, miera nezamestnanosti v Tren¢ianskom kraji je vel'mi nizka.
Synergicky vplyv vyvoja lokdlneho trhu sa na celkovom vysledku spoloénosti prejavuje ovel'a
markantnejSie, vzh'adom na stratégiu lokalizacie vyberu dodavatel'ov, ktori Gelia rovnakym
vyzvam.

Klesajtica konkurencieschopnost’ spoloénosti Hella Slovakia Signal-Lighting sa prejavila
najmé v naSej schopnosti ziskavania novych projektov, ked’ sme za 2 roky nevyhrali ani jednu
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akviziciu v segmente zadnych svetiel, o sa aktualne prejavuje aj v poklese trzieb z predaja
zadnych svetiel zo 175 mil.€ v aktualnom obchodnom roku 18/19 na odhadované &isla predaja
136 mil.€ v roku 19/20 a 117 mil.€ v roku 2021. Nésledne sme boli niteni radikélne prehodnotit’
naSu stratégiu. Pri projekte PSA P5x sme prvykrat vstipili do vyberového konania detailnou
analyzou hodnotovych tokov (value stream mapping -VSM) kompletného procesu. Podrobne
sme popisali vietky druhy plytvania v jednotlivych podprocesoch a navrhli koncept stihlej
vyroby sdodrazom na pridani hodnotu, ¢o nasledne viedlo k vyhre danej akvizicie pre
spolo¢nost’ Hella Slovakia Signal-Ligting s.r.0.

Factory in Factory

R — Svetelny kryt
e U ] =

2. < B2\ Dielt+Dier2
Montézna linka gt -

Diel 2

;
- Clony ‘
Diel 1+ Diel 2 |

LY l

¢ Predmontaz puzdra
Kolaborativny robot

) Puzdra
X iﬁ% Diel 1+ Diel 2
: .a‘ﬁ*\// N
= {f;, Automaticka kontrola
_~~_ -z~ dekorativnych chyb

— %

TR " Automaticky logisticky
Montazna linka AGV systém pre w?dielyky
Diel 1

Projekt PSA P5x je pre nasu vyrobu obzvlast’ vynimo&ny, nakolko sa bude vyrabat’ az
8,5 roka v sériovej vyrobe (Standardné portfdlio sa vyrdba v sérii 3 roky), v najblizsich rokoch
bude tvorit’ az 25% obratu spolo¢nosti, priom je planovand vyroba 1 mil ks/rok. Pristup $tihlej
vyroby ndm sice pomohol projekt vyhrat’, ale na udrZanie konkurencieschopnosti z dlhodobého
hladiska urite nebude postacujuci. Z tohto dovodu sme vypracovali koncept vyroby Factory
in Factory, (ktory ma zabezpetit dlhodobo udrZatelni konkurencieschopnost a zaroveti
udrZanie spolo¢nosti na slovenskom trhu.

Uspech flexibilnej automatizicie pri projekte PSA P5x nés inSpiroval k jeho
implementécii na existujice projekty v oboch zdvodoch ak aj na nové projekty. Za intenzivnej

podpory nasej centraly sme pripravili 24 automatizacnych rieSeni (14 v zdvode v Banovciach

“al0vzavodev ’l:rienéfne'),' ktoré boli v tomto roku aj objednané. Vzhl'adom na dlhsi Gas dodanie
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tychto prelomovych rieSeni, vécsina bude zavedena do vyroby aZ v obchodnom roku 19/20.
V aktudlnom obchodnom roku sa nam podarilo uviest do vyroby koncernovo prvé
kolaborativne pracovisko pre projekt Porsche Macan.

NavySe v ramci procesu neustileho zlepSovania a zabezpeenia trvalo udrZate'ného
rozvoja spolocnosti sme sa rozhodli riesit” hlavné odporucania a zavery vyplyvajuce z opatreni
z Energetického auditu a vypracovany Projekt ZniZenie energetickej néaro¢nosti v Hella
Slovakia Signal-Lighting s.r.o . Hlavnym ciefom projektu je preto zniZenie energetickej
narocnosti a celkové zlepSenie pracovnych podmienok. Riesi hlavné odporuania a zavery
vyplyvajuce zopatreni z Energetického auditu, ¢im sa pokrauje v procese neustileho
zlepSovania a zabezpecenia trvalo udrzatel'ného rozvoja spolo¢nosti. Projekt bol vytvarany, tak
aby odzrkadl'oval sulad s interven¢nou stratégiou OP KZP v danej oblasti. Na dosiahnutie
vytyCeného ciel'a sme zadefinovali nasledovné opatrenia: rekonstrukcia osvetlenia vyrobnej
haly BO1 na LED s DALI riadenim, rekonstrukcia osvetlenia na LED vo vyrobno-skladovej
hale B02, B03 B04 a skladovej hale B01, rekonstrukcia osvetlenia na LED v priestoroch
kanceldrii a v socidlnych priestoroch, rekonstrukcia vonkajsieho osvetlenia na LED, vymena
kompresorov, vyuzitie volnej kapacity chladiacich vezi v zimnom obdobi na chladenie
vstrekovacich foriem z obnovitelnych zdrojov prirody. K vypracovanému projektu bola
predloZend aj ziadost’ o spolufinancovanie z eurofondov.

Hlavnymi prioritami budiceho hospodérskeho roka bude nielen naplnenie poziadaviek
zakaznika a persondlneho zabezpecenia pre oblast’ vyroby ale paralelne bude potrebné hl'adat’
moZnosti optimalizdcie nakladov pre dosiahnutie lepsich hospodérskych vysledkov
a minimalizicie straty. v rdmci stratégie Vizia 2020 za¢ina intenzivna implementécia projektov
voblasti Smart automatizicie a digitalizacie Industry 4.0, ktord patri kuklovym
optimaliza¢nym projektom.
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Uttovna zavierka k 31.05.2019 bola zostavena ako riadna Gétovna zévierka podla IFRS
v zneni prijatom Eurépskou Uniou v stlade s §17 ods. 6 a §17a ods. 2 zédkona o uétovnictve
¢.431/2002 Z. z.

Vykaz finanénej pozicie k 31. maju 2019

31. m4aj 2018 1. jan 2017

31. maj 2019 upravené upravené
Majetok
Nehnutelnosti, stroje a zariadenia 83 764 142 766 146 792
Nehmotny majetok 2 858 142 113
Ostatny majetok 3944 4 940 5 800
Odlozena danova pohladavka 2 148 2 934 4 263
Neobezny majetok celkom 92 714 150 782 156 968
Zasoby 22 721 17 225 14 724
Pohladavky z obchodného styku a
ostatné pohladavky 72778 54 224 47 974
Ostatny majetok 8 259 8 402 8 957
Dan z prijmov - - 882
Penazné prostriedky a ekvivalenty
penaznych prostriedkov 11 5 10
Obezny majetok celkom 103 769 79 856 72 547
Majetok celkom 196 483 230 638 229 515
Viastné imanie
Zakladné imanie 31 939 31 939 31 939
Ostatné kapitalové fondy 25 000 25 000 25 000
Zakonny rezervny fond 1 860 1 860 1732
Nerozdeleny zisk 26 165 11 308 7 564
Vliastné imanie celkom 84 964 70 107 66 235
Zavazky
Uvery a pézicky 47 196 40 000 -
Rezervy 1010 701 1119
Ostatné zavazky 84 120 -
Neobezné zavazky celkom 48 290 40 821 1119
Uvery a pézicky 2 341 20 275 54 403
Rezervy 1164 716 5 321
Zavazky z obchodného styku a ostatné
financné zavazky 47 234 36 490 55 690
Ostatné zavazky 12 228 61 095 46 747
Dan z prijmov splatna 262 1134 -
Obezné zavazky celkom 63 229 119 710 162 161
Zavazky celkom 111 519 160 531 163 280
Viastné imanie a zavazky celkom 196 483 230 638 229 515
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Vykaz ziskov astran a ostatného komplexného vysledku hospodarenia

za rok konéiaci sa 31. maja 2019

Za rok konciaci sa 31. méaja
Trzby zo zmliv so zéakaznikmi
Ostatné vynosy

Zmena stavu vnutropodnikovych zasob
Spotreba materialu

Naklad na formy predané zakaznikom
Spotreba energii

Osobné naklady

Odpisy

Sluzby

Ostatné naklady

Vysledok hospodarenia z prevadzkovej
cinnosti

Financné vynosy
Financné naklady
Finan¢né naklady, netto

Vysledok hospodarenia pred zdanenim
Dan z prijmov
Vysledok hospodarenia po zdaneni

Ostatné sucasti komplexného vysledku
hospodarenia

Komplexny vysledok hospodarenia za
uétovné obdobie celkom

2018

2019 upravené
320 008 298 789
27 220 27 856
-2 643 237
-185 465 -185 680
-22 097 -
-3 730 -3 663
-61 041 -54 242
-21 084 -34 728
-44 151 -38 785
-2 908 -2 504
4109 7 280
22 60

-674 -407
-652 -347

3 457 6 933
198 -3 062

3 655 3871

3 655 3871
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Hella Slovakia Holding s.r.o. so sidlom 228 Kocovce, 916 31, ICO: 35 827 459, zapisana
v Obchodnom registri vedenom Okresnym stidom v Trenéine, Oddiel: Sro, Vlozka &islo:
13704/R (dalej aj ako ,Jediny spolo¢nik“ alebo ,Hella Slovakia Holding®), zastipena
konatel'om Detlev Bokenkampom, ako jediny spolo&nik obchodnej spoloénosti Hella Slovakia
Signal-Lighting s.r.o. so sidlom HreZd’ovska 1629/16, 957 04 Banovce nad Bebravou, ICO:
36 325 732, zapisand v obchodnom registri vedenom Okresnym sidom v Trenéine, Oddiel:
Sro, Vlozka €.: 13465/R (d’alej aj ako ,,Spolo¢nost™ alebo ,,HSKS*), vykonavajtci v zmysle
ust. § 132 ods. 1 Obchodného zékonnika pdsobnost’ valného zhromazdenia Spolo&nosti, prijima
nasledovné rozhodnutie:

Rozhodnutie Jediného spolo¢nika:

1. Jediny spolo¢nik schval'uje riadnu individudlnu uétovnu zavierku Spolo&nosti za Gétovné
obdobie 1.6.2018 —31.5.2019 a uklada konatel'ovi Spolo¢nosti aby v stilade s ust. § 23 d)
ods. 2 zdkona ¢. 431/2002 Z. z. o Gétovnictve a ust. §3 ods. 1 pism. g) zakona &. 530/2003
Z. z. 0 obchodom registri a 0 zmene a doplneni niektorych zékonov predlozil schvalent
riadnu  individudlnu  uétovni  zavierku  Spolo¢nosti  za iétovné  obdobie
1.6.2018 —31.5.2019, do Registra uétovnych zavierok.

2. Jediny spolo¢nik schvaluje pretétovanie dosiahnutého hospodarskeho vysledku
za uCtovné obdobie 1.6.2018 —31.5.2019 - zisku vo vyske 3.655.748,37 € (slovom tri
miliény Sest’stopét’desiatpdt’ tisic sedemstostyridsatosem eur a tridsat'sedem centov)
nasledovne:

e Suma vo vyske 182.787,42 € (slovom stoosemdesiatdva tisic
sedemstoosemdesiatsedem eur a Styridsatdva centov) sa pouZije na doplnenie
rezervného fondu Spoloénosti v stilade s ust. § 124 Obchodného zakonnika.

e Suma vo vySke 12.803,70 € (slovom dvanasttisic osemstotri euro sedemdesiat centov)
sa pouZije na doplnenie socidlneho fondu Spoloénosti v stilade s platnou ,,Mzdovou
kolektivnou zmluvou® odsthlasenou s Odborovou organizaciou.

e Suma vo vySke 546.180,69 € (slovom pét'stostyridsat’Sest'tisic stoosemdesiat centov)
nude pretctovand na ucet 429 — neuhradend strata minulych obdobi ako &iastoéné
vykrytie straty za predchadzajice obdobia.

19



e Suma vo vySke 2.913.976,56 € (slovom dva miliény devitstotrinst tisic
devét'stosedemdesiatSest’ eur a patdesiatiest centov) bude pretiétovana na tdet &islo
428-nerozdeleny zisk minulych rokov.

3. Jediny spolo¢nik rozhodol o vymenovani spolo¢nosti PWC Slovensko spol. s.r.o.
so sidlom Twin City Business Centre A, KaradZi¢ova 2, 815 32, Bratislava , ICO: 35 692
766 za auditora na overenie individudlnej uctovnej zavierky Spolognosti za Gétovné
obdobie 01.06.2019 — 31.5.2020.
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Koncom roka 2019 sa prvykrat objavili spravy z Ciny o COVID-19 (koronavirus). Na
konci roka 2019 bola situcia takd, Ze Svetovej zdravotnickej organizacii bol nahldseny len
obmedzeny pocet pripadov neznameho virusu. Pogas prvych mesiacov roka 2020 sa virus
rozsiril celosvetovo.

Spolo¢nost’ posudila dosledky rozsirenie virusu ako udalost’ po konci iétovného obdobia,
ktora si nevyZaduje ipravu Gctovnej zavierky. Spolo¢nost’ nie je momentalne schopné plne
posudit’ ddsledky rozsirenia koronavirusu na jej buducu finanént poziciu a prevadzkovi
cinnost, avSak v zavislosti od d’aldieho vyvoja situdcie, dopady mézu byt negativne a
vyznamné. Spolo€nost’ pozorne sleduje stu¢asni situaciu a koordinuje sa so skupinou, aby sa
podla potreby prisposobila poziadavkam trhu. To zahffia predpovede vyroby, predpovede
vynosov, ako aj zameranie na riadenie likvidity, vymahanie pohladdvok, dostupnii podporu
vlady, usporu nékladov a vykonavanie bezpetnostnych opatreni na ochranu zamestnancov a
dodrZiavanie prislusnych predpisov.

Na zaklade aktudlnych poZiadaviek od zdkaznikov, Spolo¢nost’ zaznamenava vyrazné
oZivenie na strane dopytu. Aj ked’ vyhliadky pre nasledujiice obdobie nedosahujii povodne
planované objemy, Spolo¢nost’ odhaduje celkovy pokles predaja na rok 20/21 oproti planu na
urovni 20%. Spolo¢nost’ kontinudlne monitoruje nielen spravanie sa zédkaznikov, ale paralelne
prijima adekvétne opatrenia ktoré by mali v maximalnej miere zabezpegit flexibilitu nékladov
najmé v oblasti optimalizécie personalnych kapacit ako aj ostatnych operativnych nakladov.
Vedenie Spolo¢nost’ obdrzalo od najvy$3ej kontrolujlicej spolo&nosti vyhlasenie o finan¢nej
podpore, ktoré jej umozni platenie splatnych zavézkov a pokraovanie v obchodnej Sinnosti
minimalne 12 mesiacov od datumu schvélenia G¢tovnej zavierky.
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Spolo¢nost’ nemé organiza¢nu zlozku v zahraniéi.

Spoloc¢nost’ v roku konc¢iacom 31. maja 2019 nenadobudla Ziadne vlastné akcie, do¢asné
listy a ani obchodné podiely.

PRILOHA K VYROCNEJ SPRAVE

Sucastou vyrocnej spravy je aj sprava auditora spolu s kompletnou uétovnou zavierkou
zostavenou k 31. méju 2019.

Uttovna zavierka je zostavena ako riadna udtovna zavierka podl'a IFRS v zneni prijatom
Eurépskou Uniou v stlade s § 17 ods. 6 a § 17a ods. 2 zdkona o tdtovnictve &. 431/2002 Z. z.
v zneni neskorSich predpisov za uctovné obdobie od 1. jiina 2018 do 31. m4ja 2019.

V Béanovciach nad Bebravou, 29.05.2020

Peo s Ldisri

- - .
omas Weier Ing[ Miroslava Lukacova
konatel prokurista
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