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PROFIL SPOLOCNOSTI

a. Obchodné meno a sidlo spolocnosti:

ZTS — SPECIAL, a. s.
Lieskovec 575/25
018 41 Dubnica nad Vahom

Spolo¢nost’ ZTS - SPECIAL, a.s. (d'alej len Spolo¢nost) bola zalozena 9. januara 1998 a do obchodného registra bola

zapisana 10. Februara 1998 (Obchodny register Okresného sidu Trencin, oddiel Sa, vioZzka 10089/R).

b. Hlavnymi ¢innost'ami Spolocnosti su:

- Vyvoj, vyroba, opravy, Upravy, predaj, poZiiavanie a znehodnocovanie zbrani

- obchodovanie s vyrobkami obranného priemyslu

B. STATUTARNE A KONTROLNE ORGANY SPOLOCNOSTI

C.

PREDSTAVENSTVO

Predseda predstavenstva Ing. Miroslav Sim

DOZORNA RADA

Predseda dozornej rady Ing. Vladislav Petras
Clen dozornej rady Ladislav Herman
Clen dozornej rady prof. Ing. Alica Kalasova, PhD.

INFORMACIE O SPOLOCNIKOCH UCTOVNEJ JEDNOTKY

Struktura akcionarov spolocnosti k 31. decembru 2020:

vznik funkcie 01. 2. 2017

vznik funkcie 01.02.2017

vznik funkcie 03

vznik funkcie 01.

podiel na zakladom imani

%

. 11. 2015

02. 2017

hlasovacie prava
%

DMD Group, a.s.

2 543 643

100

100

Spolu

2543 643

100

100

Spolocnost’ ZTS — SPECIAL, a.s. ako 100 % dcérska spolocnost’ akciovej spoloénosti DMD GROUP a.s., sa

zahrnuje do konsolidovanej Uctovnej zavierky konsolidovaného celku MO SR .




D. SPRAVA PREDSTAVENSTVA O PODNIKATELSKEJ CINNOSTI SPOLOCNOSTI A STAVE MAJETKU
ZA ROK 2020

Rok 2020 bol pre spolocnost’ dalsim rokom v novodobej histérii spolocnosti, v ktorom spolo¢nost’ pokracovala
v postupnom oZivovani vyroby Specidlnej techniky, ktord bola utimena koncom devétdesiatich rokov a prestavovala pre
spoloCnost’ obdobie dlhorocnej stagnacie a hl'adania nahradnych vyrobnych programov. Po rokoch Gtlmu spolo¢nost
postupne odskusala svoju vyrobnl schopnost’ a pripravenost’ pokracovat’ v rozvijani svojej hlavnej podnikatel'skej ¢innosti
v stlade s dlhodobou stratégiou zameranou na ekonomicky rast a prosperitu spolocnosti.

Navrat k povodnému zameraniu spoloCnosti ako tradicného vyrobcu delostreleckej techniky vratane
vyroby nahradnych dielov bol reakciou spoloc¢nosti na aktualnu situaciu na tuzemskom i zahrani¢nom trhu a vyzadoval si
hlavne stabilizaciu 'udskych zdrojov, ktoré su pre podnikanie v tejto komodite klGCové, ako aj modernizaciu viacerych
pracovisk ako aj strojov a zariadeni.

Rok 2020 bol d'alsim rokom, v ktorom spoloc¢nost’ postupne optimalizovala vyrobny program a vo vézbe na vyrobné
kapacity rozvijala vyrobu vyrobkov Specidlnej techniky popri civilnej strojarskej vyrobe, ktora pinila doplnkovl funkciu.
Spolo¢nost’ pokracovala v plneni kontraktu na dodavku elevacnych Casti ShKH ZUZANA 2 pre KONSTRUKTU - Defence, a.s.
no zaroven sa pocCas roka podarilo uzavriet’ vyznamny kontrakt na dodavku vezovych kompletov pre zahrani¢ného
obchodného partnera. Z tohto dévodu doslo k vyznamnému narastu trzZieb oproti roku 2019 a to o takmer 60 %. Plnenie
kontraktu bolo realizované UspesSnym zmontovanim vyrobkov z rozpracovanych zasob, ktoré boli dlhodobo povaZzované za
zastavenu vyrobu s vytvorenou opravnou polozkou.

Tato skutocnost’ ovplyvnila aj vyvoj vysledku hospodarenia po zdaneni, ktory objemovo medzirone vzrastol takmer 2,8
nasobne. Priaznivy ekonomicky vyvoj zaznamenal aj ukazovatel’ pridanej hodnoty, ktory medzirocne vzrastol o 57,4 %.

Vyvoj hlavnych ukazovatel'ov za uplynulych pat rokov znazorfiuju nasledovné grafy: v EUR
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Pridana hodnota

8 000 000

7 000 000

6 000 000
5 000 000

4 000 000 M Pridand hodnota
3000 000
2000 000 -~
1000 000 -
0 - T T T T

2016 2017 2018 2019 2020

Z vyvoja ukazovatela pridana hodnota za uplynulych pat’ rokov mozeme konstatovat, ze sucasné smerovanie
spoloCnosti ma aj nad‘alej rastovy trend.

Trvalou Ulohou manaZmentu spoloCnosti je neustdle zefektiviiovat' proces vyroby a vytvarat' vhodné podmienky
pre udrzanie konkurencie schopnosti a rastového potencialu spolocnosti. Z toho doévodu bolo potrebné aj v tomto roku
vynalozit' znacné financné prostriedky na opravy strojov a zariadeni, na zlepSenie infrastruktdry, obstaranie modernych
meracich pristrojov, vypoctovej techniky a softvérového vybavenia.

V oblasti dlhodobého investicného rozvoja nosnou investiciou pre nasledujice obdobie je pokracovanie obstarania
5-0sého obrabacieho centra FPT RONIN 360, ktoré ma Sirokospektralne pouzitie, ale spoloc¢nost’ ho predpoklada vyuzit'
hlavne pri opracovavani nosnych dielcov elevacnych Casti samohybnej hdfnice Zuzana 2. Realizaciou uvedenej investicie
spolo¢nost’ predpoklada kapacitne rozsirit' a zefektivnit' proces opracovavania velkorozmernych dielcov. Pocas roka 2020
bol pod obrabacie centrum vybudovany mohutny zaklad a zapocCatd samotnd instalacia,ktora bude zaciatkom roka 2021
ukoncenad s naslednou skdsobnou prevadzkou.

V priebehu roka boli prijaté a zrealizované viaceré motivacné opatrenia zamerané na stabilizaciu pracovného
kolektivu a zvySenie zaujmu uchadzacov o pracu v spolocnosti. Vysledkom uvedenych opatreni bolo udrzanie kl'Govych
odbornikov v spolo¢nosti a priprava na postupné znizovanie priemerného veku zamestnancov, ktory je v sucasnosti 50,3
roka a ma klesajucu tendenciu. Verime, Ze efektivnym ndstrojom na zvySenie zadujmu o pracu v spolocnosti je rozhodnutie
0 zapojeni spolo¢nosti do systému dualneho vzdeldvania, ktory vytvara priestor pre odbornu pripravu konkrétnych ziakov na
konkrétne pracovné pozicie.

Z hl'adiska zamestnanosti v spolocnosti v roku 2020 pracovalo celkom 132 kmenovych zamestnancov. Na buduce
povolanie sa pripravovalo 14 Ziakov strednych odbornych $kél formou absolvovania odbornej praxe, z toho 8 Ziaci v rdmci
systému dudlneho vzdelavania. Formou dohody o vykonani prace v spolo¢nosti pracovali 16 zamestnanci.

Vedenie spolocnosti planuje aj nad'alej pokracovat’ v zlepSovani celého systému manazérstva kvality a v zvySovani
efektivnosti jednotlivych procesov. Zo strany vrcholového vedenia bola preto venovana trvald pozornost planovaniu
a tvorbe potrebnych finanénych zdrojov na udrziavanie a zlepSovanie SMK i Urovne spolo¢nosti vo vSetkych procesoch
majucich vplyv na tvorbu produktu.




E. ANALYZA VYVOJA STAVU EKONOMICKEJ A FINANCNE] SITUACIE SPOLOCNOSTI A STAV MAJETKU

SPOLOCNOSTI K 31.12.2020

Spolocnost’ dosiahla za obdobie roka 2020 ZISK (po zdaneni) vo vyske 2 814 626 EUR.

1. Vyvoj vysledku hospodarenia

(v EUR)

Ukazovatel’: r.2020 r.2019

Hospodarska ¢innost/ 3125972 819 500
Financna Cinnost’ -11 526 -3771
Mimoriadna Cinnost/ 0 0
Celkovy vysledok hospodarenia pred 3114 446 815729
zdanenim ZISK (+), STRATA (-)

Dan z prijmov splatna 299 820 70 024
Dan z prijmov odloZena 0 0
Celkovy VH po zdaneni zisk 2814 626 745 705
2. Vyvoj struktiry vlastného imania:

(v EUR)

Ukazovatel’: r.2020 r. 2019

Vlastné imanie spolu 9 236 688 6 444433
v tom:

Zakladné imanie 2 543 643 2 543 643
Ostatné kapitalové fondy 0 0
Zakonny rezervny fond 587 919 587 919
Fond rozvoja 2 258 220 1 534 886
Nerozdeleny zisk minulych rokov 1032 280 1032 280
Neuhradena strata minulych rokov 0 0
Vysledok hospodarenia za Uctovné 2814 626 745 705

obdobie (po zdaneni)

Valné zhromazdenie spolocnosti schvalilo zic¢tovanie dosiahnutého vysledku hospodarenia za rok 2019 vo vyske
745 705 EUR ako pridel do Fondu rozvoja spoloCnosti ( ucet 427 - Ostatné fondy ) v Ciastke 723 334 EUR a pridel do

Socialneho fondu v ciastke 22 371 EUR.

3. Vyvoj majetku (netto hodnota):

(v EUR)

Ukazovatel’: r.2020 r. 2019

MAJETOK SPOLU: 14 039 347 10 501 684
z toho:

a) NEOBEZNY MAJETOK SPOLU 1702416 1715 272
- dlhodoby nehmotny majetok 29 871 21 395
- dlhodoby hmotny majetok 1672 545 1693 877
b) OBEZNY MAJETOK SPOLU 12 324 762 8 776 544
- zasoby 4 687 043 3727 803
- kratkodobé pohl'adavky 2 168 934 2 049 685
- financné Ucty 5468 785 2 999 056
c) CASOVE ROZLISENIE SPOLU 12 169 9 868




Vyvoj majetku a zdrojov (v EUR)
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F. PROGNOZA VYVOJA
Hlavnou viziou spoloc¢nosti pre nasledujice obdobie je pokracovanie v dlhoroc¢nej tradicii vyroby
vyrobkov obranného priemyslu a civilnej strojarskej vyroby v narodnom ako aj nadnarodnom trhovom
prostredi.
Vychodiskom podnikatel'ského planu spolocnosti na rok 2021 je obchodny plan, ktory dava predpoklad pre
dosiahnutie trzieb z predaja vyrobkov a sluzieb v Ciastke 8 071 800 EUR. Z uvedeného objemu civilna strojarska vyroba

predstavuje 6,2 % a prevaznu Cast' 93,8 % predstavuje predaj vyrobkov obranného priemyslu ( Specialna technika ).
V porovnani s rokom 2020 predstavuje planovany objem predaja pokles o 2 394 626 EUR.

Struktara trzieb za obdobie rokov 2016-2021 ( v EUR )

12000000
10000000
8000000

6000000

4000000
2000000 -
0

2016 2017 2018 2019 2020 2021pl

B civilna vyroba s Specidlna technika = s triby spolu




Podnikatel'sky zamer na rok 2021 predpoklada v ekonomickej oblasti hospodarenie zo ziskom po zdaneni vo vyske
1015 100 eur.

(V EUR)

Ukazovatel: Planr. 2021 Skutocnost’ r. 2020

Planované vynosy celkom 9 323 900 11 610 468

Z toho: trzby z predaja vyr. a sluz. 8071 800 10 466 426
zmena stavu ned. vyroby 1232 800 1113 856

Planované naklady celkom 8 308 800 8 795 842

Planovany vysledok hosp. po zdaneni 1015 100 2 814 626

Pri dosiahnuti trZieb v planovanom objeme a sortimente je v roku 2021 predpoklad tvorby dostatocného objemu
finan¢nych zdrojov potrebnych na financovanie prevadzkovych potrieb, bez potreby Cerpania Uverovych zdrojov.

Podnikatel'sky plan predpoklada v roku 2021 udrzat' 125 pracovnych miest. Medzi rizikové faktory s ktorymi
spoloc¢nost’ opat’ vstupuje do dalSieho roka voblasti HR manaZmentu si aj nadalej vysoka vekova Struktira
zamestnancov, silné konkurencné prostredie v regidne, nedostatok absolventov strednych Skol so strojarskym zameranim
a celkovy nedostatok kvalifikovanych pracovnych sil na trhu prace. Opatrenia, ktoré sme zapracovali do podnikatel'ského
planu  budd smerované do oblasti posilnenia motivacie zamestnancov, dalSieho vzdeldvania a preSkol'ovania
zamestnancov, zlepSovania pracovného prostredia a firemnej kultry.

V investichom plane na rok 2021 spolo¢nost’ uvazuje s ukoncenim instalacie, kipou naradia a CAM Sofware na
nové obrabacie centrum, kupou nakladného valnika, plochej magnetickej brusky, zvaracieho zariadenia na opravu Cr
povrchov, s obstaranim novych meradiel na meranie vndtornych parametrov hlavni. Znacny objem finanénych prostriedkov
bude potrebné vynaloZit na financovanie oprav v zmysle schvaleného planu oprav, ktory predpoklada realizaciu oprav
obrabacieho centra, vyvitavacky, portalovej frézy, hrotovej brusky, zdvihacich zariadeni ako aj opravy na nehnutelnom
majetku.

NAVRH PREDSTAVENSTVA SPOLOCNOSTI NA ZUCTOVANIE DOSIAHNUTEHO ZISKU ZA r.2020

Vysledok hospodarenia za Uctovné obdobie pred zdanenim .................... ZISK oviiieiiiieeeeee e 3114 446,24 EUR
Dan z prijmu — SPIAatnNA EUR .....uuiiiiiiiiiiiiiieeie e siisre e e e s s e e e e s e s s s s sasnbe e e e e e e s s s nsannaneeeeeeesennnnnn 299 820,24 EUR
Dan Z Prijmu — OGIOZENA .......uveiieeieeeieeitier et e e e e s s e e e e s s ssbr e e e e e e e e s s sa b e rreeeeassesassbrreeeaeeesaaannrrrreeeeeeaaarnn 0 EUR
Vysledok hospodarenia za Gctovné obdobie po zdaneni .........eeeveeeeeiennnns ZISK s 2814 626,00 EUR

Dosiahnuty ZISK za rok 2020 vo vyske 2 814 626,00 EUR navrhuje predstavenstvo Spoloc¢nosti po odsuhlaseni
dozornou radou a schvaleni riadnym valnym zhromazdenim Spoloc¢nosti zGc¢tovat’ nasledovne:

42 219,39 EUR na ucet 472 — Socialny fond
150 000,00 EUR na Ucet 364 - Dividendy
2 772 406,61 EUR na Ucet 427 — Fond rozvoja

Priloha vyrocnej spravy:

e Uttovna zavierka podnikatel'ov v podvojnom Gctovnictve k 31. 12. 2020
e Pozndmky k Uctovnej zavierke k 31. 12. 2020
e  Sprava nezavislého auditora







