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Sprava o vysledku hospodarenia a vyhodnotenie podnikatel’ského
zameru POD Vechec za rok 2020

Zpoverenia predstavenstva POD  Vechec predkladdm spravu
0 hospodareni druzstva za rok 2020. Zo =zacCiatku roka 2020 celi nielen
pol'nohospodarstvo ale aj cely svet bezprecedentnej vyzve v podobe nakazy
novym typom koronavirusu. Pre vi¢S$inu z nas na prvom mieste zostava zdravie
atak by to malo aj zostat. Pandémia koronavirusu ma zéisadny dopad aj
na ekonomiku. Polnohospodarskej prvovyroby sa pandémia dotkla tiez.
Chapeme vsak, ze potraviny sa vyrabat’ musia. Poukdzala vS§ak na niektoré témy
a rizika, ktoré 'ud’om v pol'nohospodarstve boli davno jasné. Ide o problematiku
dovozu potravin z Europskej tinie a mimo Eurdpskej unie. Bravcove, hovidzie,
jahniacie méso, vajcia, hydina, mlieko a d’alSie produkty rastlinnej a ZivociSnej
vyroby, tieto potraviny si mnohokrat dovazané aj pod naSimi vyrobnymi
nakladmi, ¢o pre nas aj ostatnych tuzemskych producentov znamena vyrobu
utlmit’ alebo nadobro skoncit. Systém nejednotnej pol'nohospodarskej politiky,
kedy sa po rokoch sl'ubov stale nepodarilo zrovnat’ platbu na plochu, ¢i skryté
dotacie narodnych §tatov do pol'nohospodarskeho sektoru v podstate znamenali
podstatnii redukciu agrarnych aktivit. Napriek sl'ubnym ocakavaniam, ktoré
vyvolalo aj programové vyhldsenie vlady SR, podpora agrarneho sektoru stéle
nema jasné kontury.

Zpohladu hodnotenia podmienok polnohospodarskej prvovyroby
mozeme konstatovat, ze rok 2020 bol rokom plnym extrémov. V rastlinnej
vyrobe sme do polnohospodarskeho roka vstupovali s optimizmom, pretoze
jesenné prace vroku 2019 boli kvalitne zvlddnuté a oziminy i§li do zimy
v dobrej kondicii. Ale uz prvé Styri mesiace roku 2020 opdt prekvapili.
Nedostatok zrazok, vyrazne nadpriemerné vysoké teploty vo februari a velky
pocet dni s mrazom v marci a aprili z pohl'adu pol'nohospodarskej prvovyroby
ohrozili nielen porasty ozimin ale najmid novozaloZené porasty jarin. Vyvoj
pocasia v nds vyvolal velké obavy o vysledok hospodarenia na tseku rastlinne;j
vyroby.

V nasledujtcich castiach Vas obozndmim s dosiahnutymi vysledkami za
jednotlive Gseky.



Usek rastlinnej vyroby

Tento Gsek v nasom podniku patri dlhodobo medzi najvyznamnejSie
ajeho vysledky znamenaji uspech alebo neuspech hospodarenia celého
druzstva.

Vroku 2020 sme hospodérili na vymere zhruba 2.295 ha.
Obhospodarovana vymera sa ndm zacina stabilizovat’ na tejto vymere. Oziminy
sme Vvroku 2020 pestovali na celkovej vymere 700 ha. Kedze sme
predpokladali, Ze dosiahneme vysSie realizaéné ceny ako v uplynulom roku,
zvysili sme osiate vymery repky ozimnej na 158 ha, zhruba o 20 ha viacej ako
rok predtym. V pol'nych pracach sme pokracovali vysevom ozimného jaCmena
na vymere 124 ha. Ozimny jaCmenl u nds stabilne dosahuje dobré hektarové
urody a ked’Ze nami pestované odrody nakupuju aj sladovne na vyrobu sladu,
dosahujeme aj dobré realiza¢né ceny. Uspesne prebehol aj osev ozimnej pSenice,
ktort sme zasiali na vymere 417 ha. Sejby ozimin sme stihli v agrotechnickych
terminoch a aj d’alsi priebeh pocasia neskorej jesene ndm daval nadej na dobrt
urodu ozimin. V marci sme zacali s osevom jarnych plodin. Ja¢men jarny sme
zasiahli na vymere 145 ha. Problémy nastali s osevom teplomilnych plodin.
V terminoch, ktoré dlhodobo boli vhodné na vysev tychto plodin bola vysoka
vlhkost' pody a preto sme museli vyuzit' kazdi vhodna chvilu na ich osev.
V dobrej kvalite sme vSak nakoniec vysiali slnecnicu na vymere 110 ha, séju
na vymere 94 ha, kukuricu sme celkovo zasiali na vymere 337 ha.
Rozhodujicim faktorom v uplynulom roku pre tvorbu urody plodin ako aj
zaloZenie urody ozimin bolo jednoznacne mnozstvo a rozlozenie atmosférickych
zrazok ateploty v priebehu roka. Pri ozimnej pSenici sme dosiahli priemerna
hektarova urodu 6,6 tony z hektara, ¢o zodpoveda vysSim priemernym
hektarovym Groddm. Pri zbere ozimného jaémena sme dosiahli priemernt trodu
6,15 tony. Dobru urodu sme mali aj pri pestovani jarného jaCmena, zozbierali
sme v priemere 5,7 tony z hektara, pricom vSetok ja¢men mal parametre
sladovnickeho alebo osivarskeho jaCmena. Sladovnicke jaémene maju u nés
dobru kvalitu, zodpovedala tomu aj realizatna cena. Hoci odbytové ceny boli
0 nieCo nizSie ako rok predtym, pestovanie sladovnickych ja¢meniov aj ked’ je
vel'mi narocné na kvalitu prac a aj agronomicku pracu v nasich podmienkach,
pravidelne zabezpecuje ziskovost' tychto plodin. Po zlych skusenostiach
z predoslych rokov sme zo0sevu vyradili pestovanie tritikale. Aj napriek
rozmarom pocasia sa nam podarilo dosiahnut' dobré vysledky aj pri vacSine
pestovanych teplomilnych plodin. Pri pestovani s6je sme dosiahli urodu 3,2 tony
Z hektara, ¢im sme prekrocili planovanu hektarova urodu o 0,6 tony. Na vynose
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soje sa podpisalo pocasie v ¢ase zberu, rozbahnend pdda spdsobila znacné straty.
Prakticky celd trodu soje sme museli suSit. Velmi utrpela aj kvalita.
Pri slne¢nici sme dosiahli arodu 2,8 tony. Treba vSak povedat, Ze na vyske
urody sa podpisalo zna¢né zniCenie zverou. Mézeme vSak konStatovat’, Ze aj pri
pestovani slnecnice, tak ako pri sdji sme dosiahli kladny hospodarsky vysledok.
Kukuricu v nasich podmienkach pestujeme na velkej vymere, preto ma
podstatny vplyv na dosiahnuté vysledky nielen na tseku rastlinnej vyroby ale
celého druzstva. Podmienky na jej pestovanie v roku 2020 boli problematické
hlavne z dovodu velkych vykyvov teploty aj vlhkosti pddy v aprili a v maji.
Pri kukurici na sildz sme nakoniec dosiahli Urodu 22 tony z hektéra.
Nedostato¢ny vysledok pri kukurici na silaZ bol poznamenany nielen zlym
priebehom pocasia ale aj tym, ze bola pestovand na menej urodnych pddach.
Pod vysku trody sa podpisali samozrejme aj velké Skody spOsobené divou
zverou. O to viac nas potesSila uroda dosiahnuta pri pestovani kukurice na zrno,
kde sme dosiahli urodu 10,7 tony z hektara. Tu takisto sa pod zber kukurice
podpisalo dazdivé pocasie, ked’ Cast’ kukurice sme zbierali az v roku 2021, ked’
poda zamrzla aumoznila vstup techniky do pola. Ekonomiku pestovania
kukurice na zrno ovplyvnila aj realiza¢na cena, ktora je vyssia oproti roku 2019.
V tomto roku mimoriadne pozitivny vplyv na hospodarenie useku mali aj
vysledky dosiahnuté pri pestovani tradv na semeno. Celkove sme dopestovali 64
ton osiva, ¢o predstavovalo trzbu okolo 54.000 €. Ked'Zze travy pestujeme na
menej Urodnych poddach, kde iné plodiny nam neddvaju dobrii trodu, sme radi,
7e sa nam podarilo ngjst’ plodinu a obchodného partnera, kde dlhodobo vieme
Z vyroby dosahovat’ zisk. V tomto roku sme zacali s pestovanim ciroku na zrno.
Vyzera, ze to modze byt rentabilnd plodina a méze nahradit’ hor¢icu, ktori sa
nam V horSich podnych podmienkach nedari pestovat. Ekonomiku rastlinnej
vyroby v zna¢nej miere ovplyvnilo uz spominané¢ dazdivé pocasie, ktore
zapri€inilo, Ze sme museli susit’ zna¢nu Cast’ produkcie, ¢o spdsobilo zvysSene
finanéné naklady. Pri suSeni kukurice na zrno sme museli vyuZit' aj sluzby
Pol'nondkupu Vranov z dovodu neprekro€enia zazmluvnené¢ho mnozstva plynu,
kde sme vysuSili zhruba 8.000 metrdkov kukurice. Pokial mame hodnotit’
ekonomické vysledky hospodarenia na useku rastlinnej vyroby, mézeme byt
srokom 2020 spokojni. Aj ked odbytové ceny produktov sa vyvijali
nepredvidatelne, vhodnou obchodnou taktikou sa ndm podarilo dosiahnut
uspokojivé ceny pri vacSine plodin, aj ked’ dotacie zo strany platobnej agentiry
na useku rastlinnej vyroby sme mali nizsie o 78.000 € .

Dosiahli sme na useku rastlinnej vyroby celkovy zisk 526.068 €.
Dosiahnuty vysledok je priblizne o 70.000 € lepsi ako v roku 2019 a preto s nim
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mdzeme byt maximalne spokojni. Kolektiv pracovnikov na tomto useku na Cele
svedicimi sa dokazal vysporiadat so zloZitymi podmienkami prace
Vv uplynulom pol'nohospodarskom roku. Za kvalitni pracu im chcem aj z tohto
miesta ¢o najsrdecnejSie pod’akovat’.

Usek ZivociSnej vyroby

Druhym najdodlezitej§im tisekom nasho pol'nohospodérskeho druzstva je
usek ZivociSnej vyroby. Na tomto useku sa ndm ani v roku 2020 zial’ nepodarilo
dosiahnut’ vyraznejsie zlepSenie.

Ked'Ze stale sme verili v uspech v chove dojnic, nepristapili sme k jeho
utlmu. Odchov dobytka v naSom podniku sa prevadza na dvoch hospodarskych
dvoroch, najdolezitejsi je dvor Ortase, kde st umiestnené nase dojnice. V roku
2020 sme na hospodarskom dvore OrtaSe chovali v priemere 189 ks krav.
Nepodarilo sa nam dosiahnut navySenie chovanych krav na 192 kusov,
od ktorého sme ocakévali zniZenie ako rezijnych, tak mzdovych ndkladov
na liter vyprodukovaného mlieka. Podarilo sa ndam dosiahnut’ zvySenie poctu
narodenych teliat na 216 kusov. Co nas ale nepotesilo, uhynulo nam 23 kusov,
¢o je trojndsobny pocet oproti predchadzajicemu roku. Pocet chovanych dojnic
sa nam nepodarilo navysit’ aj preto, Ze v stade sme mali vysokl az 38 % - nu
brakaciu. 9 dojnic ndm uhynulo a 64 kusov krav sme odpredali z r6znych
zdravotnych dovodov ale aj pre nizku dosahovanu uzitkovost. NajdolezitejSim
objemovym ukazovatel'om hospodarenia na tomto dvore je produkcia mlieka.
Po niekol’kych rokoch stagnacie ndm celkova produkcia mlieka vzrastla
0 109.000 litrov mlieka na 1.395.420. PotesSilo nas to, ale je to d’aleko od stavu,
S ktorym by sme mohli byt spokojni. Narast produkcie sme dosiahli hlavne
vysokym narastom nakladov na spotrebované krmiva. Na hospodarskom dvore
su vytvorené¢ dobré podmienky pre rast produkcie aj na zlepSenie celkovej
rentability pri vyrobe mlieka. V rozhodujice; miere vSak dosiahnutie tychto
cielov zavisi na zlepSeni prace celého kolektivu, ktory sa na tom podiel’a.

Vdaka narastu mnozstva vyprodukovaného mlieka doslo aj K narastu
celkovych trzieb za mlicko na celkovil sumu 469.000 €. Zial’ tento narast trzieb
nedokédzal pokryt’ rast ndkladov, ktory bol na tomto vyrobnom stredisku.
Celkova strata pri produkcii mlieka nam poklesla z 86.000 € v roku 2019
na 80.000 € v roku 2020. Realiza¢na cena mlicka bola v priemere 35 centov za
liter, tak ako v predchadzajucom roku, ¢o po zapocitani dotacie na vyrobu
mlieka predstavuje prijem za liter mlieka 43 centov. Tazko mozeme oakavat’ aj
V buducnosti lepSie realizacné ceny vratane dotacii za vyprodukované mlieko.
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V nasej republike vacSina producentov mlieka pri tychto cenach dosahuje zisk.
Nase naklady vsak aj v tomto roku dosiahli 48,7 centa za liter. Pritom v plane
na rok 2020 sme chceli dosiahnut’ pokles a zniZenie nékladov pod 40 centov.
Dosiahnutie tychto nékladov bolo reélne, pretoZze pre vyrobu mlieka boli
zabezpecené dostatocné mnozstva objemovych krmiv v pozadovanej Struktuare.
Kvalita objemovych krmiv z prevadzanych rozborov po uskladneni bola
v dobrej kvalite a patrila medzi najlepSie v naSom regidne. Aj z toho vyplyva, ze
najvicsie rezervy vo vyrobe mlieka na tomto hospodarskom dvore mame
v praci kolektivu, ktory sa podiel’a na chove dojnic.

Druhym najddlezitejSim odvetvim v zivociSnej vyrobe je vyroba
hovddzieho misa, ktorti realizujeme na hospodarskom dvore vo Vechci.
V priemere tu mame vo vykrme 69 bykov a okolo 126 kusov jalovic. Produktmi
tohto hospodarskeho dvora su teda vysokotel'né jalovice a hovddzie méso. Aj na
tomto hospodarskom dvore st urcité rezervy. Tesi nas ale, Ze sa nam dari kazdy
rok zlepSovat kvalitu vysokotel'nych jalovic. Rovnako sa nam dari zlepSovat’ aj
vysledky vo vyrobe hovéddzieho misa. Vo vykrme bykov sme dosiahli stratu iba
300 €. V trzbe za kilogram nasho hovddzieho misa doslo k poklesu
s jednotkovymi trzbami v roku 2019 as dotaciami boli 2,50 € za kilogram.
Pokles bol 00,30 €. Podarilo sa nam zabezpeCit pre na$ chov dostatok
vysokotel'nych jalovic na obmenu stdda naSich dojnic. ZlepSenie situacie v pocte
dochovanych teliat nam umoznilo preda; zastavovych jalovic v dobrych
realizanych cenach.

Ked chceme z ekonomického pohladu zhodnotit’ celt Zivocisnu vyrobu,
nemoézeme byt s dosiahnutymi vysledkami na tomto useku spokojni. Aj ked’
sme sa snazili vytvorit’ podmienky na to, aby sme celkovu stratu v ZivociSne;j
vyrobe znizili. Celkova strata ndm vzrastla o 13.000 € na 233.000 €. Ak chceme
aj do budiacna zachovat’ doterajSiu Struktaru a objem produkcie ZzivociSnej
vyroby, musi dojst’ v najblizZSom obdobi k razantnému zniZeniu vyprodukovane;j
straty, aby sme c¢asom mali aj perspektivu na dosahovanie zisku v zivociSnej
vyrobe.

Usek mechanizacie a investicii

Hlavnou ulohou v roku 2020 na tuseku mechanizacie bolo poskytovat
prace a sluzby pre rastlinna a zivoCisSnu vyrobu a v malej miere aj pre cudzie
pol'nohospodarske subjekty a to hlavne pri zbere obilia kombajnovou technikou
ako aj menSie polnohospodarske sluzby pre naSich zamestnancov a
poskytovanie oprav pre vlastnu réziu a réziu rastlinnej a Zivoc¢isnej vyroby. Aj
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v roku 2020 na obnovu strojového parku usek mechanizicie vycerpal financie
vV hodnote 102.782 € bez DPH, za ktoré bola zakipend polnohospodarska
technika, ato samozberaci voz Pottinger v hodnote 50.000 €, lis na okrthle
baliky Pottinger 44.000 €, adaptér na baliky 2.850 €, obraca¢ viacro¢nych
krmovin Kuhn 5.932 €. Financie na zakupenie novej techniky boli pouzité
z vlastnych zdrojov. Novozakupend technika ndm pomdhala robit’ kvalitné
sluzby pre rastlinn a zivo¢iSnu vyrobu, znizovala naklady na opravy a prestoje
strojov. Prace boli robené kvalitne a v€as aj ked’ st pol'nohospodarske prace
zéavislé od pocasia, vcelku sme ich zvladli dobre az na jesenné prace, ktoré nam
zaostavali.

Usek mechanizacie poéita kazdy rok s rastom nakladov na svoju &innost’.
Celkoveé naklady boli v Ciastke 759.400 € avynosy v Ciastke 692.600 €.
Do planu na rok 2020 neboli v dostatocnej miere zakalkulované inflacné
naklady na potrebu nihradnych dielov. Néaklady na nahradné diely prekrocili
planované naklady o 6.304 €. Podielom na zlom vysledku ekonomiky na useku
mechanizéacie mali aj odpisy v Ciastke 168.345 €. Pod rast ndkladov sa podpisali
aj vyssie mzdy a priplatky za nadCasy a pracu v soboty a nedele. Treba povedat’,
ze usek mechanizicie realizuje skoro vSetky svoje vykony iba pre potreby naSho
pol'nohospodarskeho druzstva a nedosiahnutie pldnovanych vykonov sa odrazilo
hlavne na znizeni nakladov v rastlinnej vyrobe. Realizované vykony v rastlinnej
vyrobe boli nizSie hlavne preto, Ze priebeh pocasia neumoznil vykonavat
niektoré agrotechnické operacie.

Preto ani dosiahnuttl stratu na tomto useku nehodnotime ako velké
zlyhanie prace na tseku ale predpokladame, ze ako Uipravou vnutropodnikovych
cien za jednotlivé prevadzané vykony, tak aj zlepSenim starostlivosti
0 strojnotraktorovy park sa nam do buducna bude darit’ dosahovat’ aj na tomto
useku vyrovnany hospodarsky vysledok.

Verime, Ze tieto investicie prispeju k d’alSiemu skvalithovaniu prace na
tomto useku.

Usek mechanizacie vykonaval aj pravidelné udrby a opravy na stavbach
a komunikacidch nasho druzstva podl'a planu.

Za kvalitne prevedeni pracu sa treba hlavne podakovat naSim
zamestnancom, ktori pracuji na useku mechanizacie a preto aj vedenie
pol'nohospodarskeho obchodného druzstva sa snazi naSim pracovnikom
zabezpecit’ celoro¢nll pracu.



Ekonomicky usek

V podnikatel'skom zdmere na rok 2020 sme si za hlavny ciel’ dali aj
dosiahnutie zisku 55.000 €. Sme radi, Ze tuto najdodlezitejSiu tlohu sa nam
V uplynulom roku podarilo splnit’ aj prekrocit’. Tym doslo k d’alSiemu posilneniu
ekonomickej sily ndsho polnohospodarskeho druzstva. Mozeme preto
konstatovat’, ze po predchadzajlicom roku je na$ pol'nohospodarsky podnik este
Vv lepsej hospodarskej a ekonomickej kondicii.

Ako vyplyva z hodnotenia predchadzajucich vyrobnych usekov, ani rok
2020 nebol pre nas podnik jednoduchy a to sa tyka aj situacie na ekonomickom
useku. Museli sme sa vysporiadat’ s rastom vstupov hlavne za energie a pohonné
hmoty. Velkym problémom boli aj nahle zmeny odbytovych cien naSich
vyrobkov, €o si vyzadovalo ststavné sledovanie trhov, kde sme realizovali nasu
produkciu a taktiez aj zniZenie dotacii.

V roku 2020 sme dosiahli celkové trzby za vlastné vyrobky 1.966.882 €.
Aj vd’aka dobrej obchodnej politike nam trzby vzrastli o 197.646 €. Napriek
tomu, Ze nam na vSetkych usekoch réstli aj ceny vstupov, podarilo sa nam zvysit’
pridant hodnotu o0 190.996 € na celkovi sumu 754.851 €. Vd’aka tomu sme
dosiahli aj vyssi prevadzkovy zisk vsume 194.549 €. KedZe celkova
ekonomicka situacia druZzstva sa v roku 2020 zlepSila aj investi¢né poziadavky
vyrobnych usekov sa naplnili, navrhujeme vyc€lenit sumu 67.515 € na
dividendy, ktoré buda vyplatené v roku 2021. Bude to uz piaty rok, ked’ na
hospodareni druzstva sa budu podiel’at’ aj vlastnici majetkovych podielov.

Dobry vyvoj ekonomickych ukazovatelov podc¢iarkuje aj pomer
zéavazkov a pohl'addvok v naSom uctovnictve. Z obchodného styku evidujeme ku
koncu roka zavizky v sume 125.806 €, ktoré su kryté pohl'adavkami v celkovej
vyske 65.781 €. Ku koncu roka na finan¢nych tc¢toch mal nas§ podnik celkova
hotovost’ v sume 1.298.131 €.

Okrem investicii do majetku, ktoré boli spomenuté v predchadzajicich
Castiach sme v minulom roku nezabudli ani na investicie do pody. V minulom
roku sme na nakup pody vynaloZzili 51.701 €. Dari sa ndm nakupovat’ poddu v
katastroch Cemerné , Sadurov a aj Vechec.

Nas§ pol'nohospodarsky podnik sa rozvija aj vd’aka dobrej praci jeho
byvalych zamestnancov a ¢lenov, ktori su uz na zaslizilom odpocinku. Aj preto
nad’ale] ponechdvame narok na naturdlnu davku v rovnakej vyske ako
Vv predchadzajicich rokoch. Podobne nemenime ani poplatok za zahumienky, aj
ked ani tato C¢innost’ nie je pre nds podnik ziskova. Chapeme to ako pomoc
naSim ¢lenom a obyvatel'om tohto regionu.
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Podnikatel’sky zamer Pol’nohospodarskeho obchodného
druzstva Vechec na rok 2021

Predstavenstvo pripravilo podnikatel'sky zamer druzstva na rok 2021
s hlavnym cielom zabezpecit' plynuly rozvoj ndsho pol'nohospodarskeho
druzstva. Jesenné prace v roku 2020 zacali za priaznivych podmienok. UmozZnili
nam vysiat’ planovanl vymeru ozimnej repky podl'a optimalizovaného osevného
planu pri dobrych vlahovych pomeroch. Obilniny sme vysievali za zlych
podnych podmienok a z planovanych 530 ha sme vysiali iba 250 ha pSenice
0zimnej a 55 ha ozimného ja¢mena. Oziminy vosli do zimy v dobrom fyzickom
a zdravotnom stave na vSetkych plochach a mali dostato¢ny pocet jedincov
v dobrej kondicii. Priebeh zimy vSak uz taky priaznivy nebol. Chybajice
premrznutie pody do viésej hibky a chybajuca snehova prikryvka bude mat
nepriaznivy vplyv na d’al§i vyvoj ozimin. Nie su to vSak problémy s ktorymi sa
nebudeme moct vysporiadat. Aj sohladom na priebeh pocasia sme uz
zaCiatkom marca zacali S prihnojovanim nasich ozimin. Poc¢itame, Ze v marci
budi vhodné podmienky na to, aby sme vysiali vSetky plodiny, ktoré toleruju aj
menej tepla.

Aj Start do nového roka v Zivo€iSnej vyrobe je komplikovany, kde nas
ovplyviiuje pandémia koronavirusu. V produkcii mlieka sme sa vSak dobre
odrazili s o¢akavanym narastom nadojeného mlieka. Odbytové ceny mlicka su
stabilizované a davaji predpoklad k vyraznejSiemu znizeniu straty v jeho
produkcii v naSom pol'nohospodarskom podniku. Aj v roku 2021 pocitame
s dotaciami pre zivo¢isnu vyrobu priblizne v rovnakej vyske ako v roku 2020.

Aj v Zivocisnej vyrobe doslo k ponizeniu dotécii za rok 2020. Ak sa nam
splnia tieto predpoklady spolu s dobrou pracou nasho kolektivu, podnikatel'ské
zdmery na rok 2021 naplnia predstavy naSich zamestnancov o zvySovani ich
prijmov, tak ako aj predstavy vlastnikov pozemkov a vlastnikov majetkovych
podielov v druzstve. Vsetci totiz maju podiel na dlhodobo dobrych vysledkov
nasho pol'nohospodarskeho druzstva.

Usek rastlinnej vyroby

Rastlinnd vyroba bude aj v roku 2021 najddlezitejSim vyrobnym usekom
druzstva. Predpokladdme, Ze v tomto roku budeme hospodarit’ na vymere 2.295
hektarov pol'mohospodarskej pody. Je to podobnd vymera, akll sme
obhospodarovali aj v roku 2020.



Pri zostaveni Struktiry osevu vychadzame zjeho optimalizicie tak
z hl'adiska vhodnych agrotechnickych podmienok ako aj z predpokladanej
trhovej realizacie nasej produkcie. PSenicu ozimnii mame v tomto roku zasiatu
na vymere 255 hektdrov. Z tejto vymery je 100 hektarov uréenych pre tri
osivarske firmy, pre ktoré mnozime osivo. Pri pestovani pSenice predpokladame
urodu 5,7 tony z hektara a realizacna cenu 140 € za tonu. Prave realizacna cenu
vo velkej miere okrem kvality obilia ovplyviiuje aj vySSia cena za nami
dopestované osivo.

Druhou najdolezitejSou ozimnou obilninou je ozimny jamen, ktory
budeme pestovat’ na vymere 49 hektarov. Tento ja¢men je ureny pre osivarske
spolo¢nosti. Pri ozimnom ja¢meni pocitame s priemernou Urodou 5,4 tony
Z hektara. Dufame, Ze tak ako po iné roky celd produkcia bude odpredana na
0sivo. Aj 144 hektarov ozimnej repky nas zatial' napiiia optimizmom. Nage
ozimné repky dobre poschadzali a iSli do zimnych mesiacov v dobrej kondicii.
V plane pocitame s realizacnou cenou 370 € za tonu pri Urode 3 tony z hektéra.
Za dobré realizacné ceny sa nam uz podarilo zakontrahovat’ produkciu z celej
vymery zhruba po 1,8 ton z hektara. Verime, Ze aj zvySok produkcie preddme za
minimalne planované realiza¢né ceny.

Na ostatnych vymerach ornej pddy planujeme v jarnych mesiacoch vysiat’
jarné plodiny. Jarny jaémenl chceme vysiat’ na vymere 160 hektarov, z ¢oho 40
hektarov budi predstavovat osivarske plochy. Pocitame s urodou 4,7 tony
z hektara. JaCmen pestujeme s nadejou, ze bude mat sladovnicku kvalitu a jeho
odpredajom dosiahneme dobré realizacné ceny. Slnecnicu planujeme osiat’ na
vymere 113 hektarov, pri predpokladanej Girode 2,8 tony. Aj tu pre produkciu sa
rysuju dobré realizacné ceny, pretoze Cast’ Girody sme uz zakontrahovali za
lepSiu cenu ako sme dosiahli v predchadzajicom roku. Na 151 hektaroch
planujeme pestovat’ soju pri planovanej trode 2,6 tony z hektara. Jej pestovanie
sa pri suasnom nastaveni dotacnej politiky javi ako ziskové aj pri vysokom
riziku pre dosiahnutie planovanej Urody. Ako ndhradu za ozimni pSenicu
planujeme pestovat’ na vymere 49 ha jarna pSenicu s urodou 4,6 tony z hektara.

Trvalo vyznamnou jarnou plodinou je kukurica, ktorej pestovanie ma
Vv nasom podniku nezastupitelné miesto. Zrnovl kukuricu planujeme pestovat’
na vymere 267 hektarov s planovanou urodou 8,5 tony. Pre potreby zivoc¢iSnej
vyroby budeme pestovat kukuricu na silaz na vymere 115 hektarov pri
planovanej urode 32 tony z hektara zelenej hmoty.

V osevnom postupe mame aj pestovanie trdv na semeno. Pestovanie trav
na semeno nam umoZziuje za ekonomicky priaznivych podmienok vyuzivat' aj
menej urodné pddy. V prvom roku po vyseve mame trzby za dopestované
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semeno aV nasledujicom roku vieme vyrobit' kvalitné sendze pre chov
hovédzieho dobytka. V tomto roku budeme pestovat’ travy na semeno na vymere
110 hektarov. Ako cistiaca plodina bude zaradena do osevného postupu aj
horc¢ica. Na malo urodnych podach chceme pestovat’ v tomto roku na vymere 40
hektéarov cirok na semeno.

Dosiahnutie pldnovanych trod jednotlivych plodin pri predpokladanych
realizatnych cenach zabezpeCi dosiahnutie zisku na tseku rastlinnej vyroby
v celkovej vyske 350.000 €. Ako so samozrejmostou pri napiiiani tohto ciel’a
pocitame s dobrou pracou pracovného kolektivu na tomto tseku.

Usek Zivo¢iSnej vyroby

Na useku zivociSnej vyroby pracuje na naSom druZstve najvacsi pocet
zamestnancov. Je to zaroveir druhy najddleZitej§i vyrobny usek. Zial’, musime
konStatovat’, Ze ekonomicke vysledky tohto useku nam trvalo robia problémy,
pretoze tu kazdoro¢ne dosahujeme stratu. Situacia v zivociSnej vyrobe sa vSak
VvV nasej republike pomaly zaina zlepSovat. Dobrou pracou uz dnes niektoré
pol'nohospodarske podniky dokazu vyprodukovat’ zisk aj zo zivociSnej vyroby.
Sme presvedceni, Ze tento trend bude pokracovat’ a Stat svojimi dotdciami bude
eSte vyraznejSie prispievat’ k zvySovaniu produkcie v Zivo€isSnej vyrobe.

Hospodarsky dvor OrtaSe je ztohto useku najdolezitejSi, pretoze
V ZivociSnej vyrobe sa tam realizuji rozhodujice vykony. Hlavnym produktom
vyrabanym na tomto dvore je kravské mlieko. Oc¢akavame, ze v roku 2021
dojde k vyraznejSiemu narastu jeho produkcie, ale rozhodujice bude vyraznym
sposobom znizit' dosahované naklady na jeho produkciu.

V plane na rok 2021 pocitame s narastom produkcie mlieka o 33.600
litrov na celkovy objem 1.429.000 litrov. ZvySenie produkcie chceme dosiahnut’
hlavne zvySenim dojivosti dojnic, ale poitame aj s miernym narastom stavov
dojnic na 190 ks. Pre dosiahnutie tohto ciela su vytvorené predpoklady, pretoze
vV naSom druZstve nie je problém vyrobit dostatok kvalitnych objemovych
krmiv. Aj vtomto roku vynaloZime maximélne Usilie na to, aby objemové
krmiva boli v optimélnej Strukture podla poziadaviek vyzivarov zostavujicich
kfmne davky.

NajdolezitejSim spdsobom, ktorym chceme zvySovat’ rentabilitu vyroby
mlieka je znizovanie nakladov na jeho vyrobu. Aj napriek tomu, Ze sa nam
v roku 2020 nepodarilo dosiahnut’ vyraznejSiu zmenu v tomto ukazovateli, do
roku 2021 sa divame s optimizmom a sme presvedceni, ze vlastné naklady na
liter vyprodukovaného mlieka u nas klesnti pod 40 centov za liter.
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Aj ked’ odbytové ceny obilia a d’alSich krmiv, ktoré vstupuju do Zivocisnej
vyroby narastaji, nepldnujeme ani v tomto roku vyrazne zvySovat’ cenu zrnin
a objemovych krmiv pre vlastnii potrebu.

Prostriedkom na znizenie nékladov na vyrobu mlieka je zlepSovanie
celkového zdravotného stavu dojnic. A tu ma rozhodujici vplyv praca
zamestnancov na tomto useku. Zial’ v roku 2020 sa nam nepodarilo splnit’ ciele,
ktoré sme si na tomto useku stanovili. Verime, ze v roku 2021 dojde v tomto
smere k vyraznému zlepSeniu a dosiahneme medziobdobie 408 dni. Vytvorenim
vhodného Zivotného prostredia dojnic a doslednym oSetrovanim chceme zlepsit’
starostlivost’ 0 nohy dojnic. Aj ked’ sa nam postupne dari zlepSovat’ zdravotny
stav mliecnych Zliaz dojnic, aj tu mame eSte vel'ké rezervy.

Pozorne budeme sledovat’ ndklady na jeden kfmny deit. To ma
rozhodujtci podiel na zniZzovani nakladov na liter mlieka. Dosledne musime
zvazovat nakup komponentov do kifmnych zmesi tak, aby kazdé euro bolo
vynaloZené racionalne aj ohl'adom na zdravotny stav naSich dojnic.

ZlepSenie ekonomickej situacie pri vyrobe mlieka nedosiahneme bez
zlepSenia prace pracovného kolektivu na tomto dvore. Kvalitnd praca
oSetrovatelov md rozhodujici vplyv na pocet odchovanych teliat, na kvalitu
vyprodukovaného mlieka, na zdravotny stav dojnic a v konecnom dosledku aj na
celkova produkciu mlieka. Potrebujeme zvysit dlhovekost’ naSich dojnic,
pretoze nase dojnice st v priemere v stade iba 2,5 laktacie. To znamena, ze
vyrad'ujeme dojnice, ktoré su eSte pred vrcholom svojej dojivosti. Tym
dosiahneme aj moznost’ vyradenia dojnic, ktoré dosahuju uzitkovost’ pod 4.000
litrov mlieka za rok a tym sa vyznamne podiel'ajii na vysokych nakladoch na
jeho vyrobu.

Sme presvedceni, ze zlepSenou starostlivostou o stddo dosiahneme
narodenie 210 kusov teliat v nasom stade. Situacia na trhu s mliekom aj v tomto
roku by mala byt stabilizované a dava predpoklad, Ze jeho predajna cena bude
vysSia ako 34 centov za liter. Ak sa nam podari dosiahnut’ vSetky tieto zamery,
predpokladame v tomto roku dosiahnut’ vyrazné zvySenie obratu v ekonomike
na hospodarskom dvore Ortase a zniZenie celkovej straty pri vyrobe mlieka pod
40.000 €.

Druhym najddlezitejSim dvorom v zivociSnej vyrobe je hospodarsky dvor
Vechec. Ani tu nepocitame v tomto roku s vyraznou zmenou stavov a Struktary
chovan¢ho dobytka. Hlavnou ulohou na tomto hospodarskom dvore bude
dosiahnut’ prirastok vo vykrme hovéadzieho dobytka 1,3 kg na kus a deii. Tym sa
zabezpe¢i zniZzenie vyrobnych nédkladov na vyrobu hovéddzieho masa.
Rozhodujuca bude pri tom kvalita objemovych krmiv a dobréd praca kolektivu.
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Bude potrebné dorobit kvalitni sendz, ktorG bude potrebné dopliat
vysokokvalitnym senom. Aj v minulom roku sa nam vo vyrobe hovddzieho
masa podarilo dosiahnut’ dobré vysledky. KedZze nepredpokladdme prepad
odbytovych cien hoviddzieho mésa, planujeme v tejto vyrobe dosiahnut’ kladny
hospodarsky vysledok 10.000 €.

Na sezonny odchov jalovic vyuzivame hospodarsky dvor Vechec.
Najdolezitejsie teda bude vyprodukovat Co najviac vysokotelnych jalovic
Vv najvyssej kvalite. Splnenie tejto ulohy zavisi od dobrej prace pastierov
a oSetrovatelov, pretoze v€asné auspeSné zabrezdvanie jalovic je tu
rozhodujice. Planujeme aj ndkup responderov so signalizdciou ruje
a informaciach o zdravotnom stave. ZvySenu pozornost budeme venovat aj
kvalite pastvy, aby sme minimalizovali potrebu prikrmovania jalovic. Ulohou
oSetrovatelov bude v€asné¢ doplnenie mineralov do kfmnej davky jalovic, aby
prebiehajice ruje boli vyrazné a nasledné priptistanie ispesné.

Predpokladame, Ze sa vtomto roku zlepSia aj vonkajSie ekonomicke
podmienky pre zivocisnu vyrobu. Splnenim horeuvedenych tloh planujeme, Ze
celkova strata v ZivociSnej vyrobe za rok 2021 bude nizsia ako 100.000 €.

Usek mechanizacie a investi¢nej vystavby

Hlavnou tlohou v roku 2021 je pre nas poskytovanie prac a sluzieb pre
rastlinni a Zivo¢iSnu vyrobu aVv malej miere aj pre in€¢ polnohospodarske
subjekty ato v takom rozsahu nakol’ko nam dovoli pocasie a zasady spravnej
farmarskej prace. Aj vroku 2021 méame Vpldne investicie na Useku
mechanizicie ndkupom hospodarskej techniky a obnovu strojového parku
preinvestovat’ Ciastku 402.280 € a to na nakup tychto strojov:

- traktor JOHN DEERE 8R 310 power v hodnote 219.500 €

- kompaktor na pripravu pody v hodnote 31.300 €

- postrekovac na ochranu rastlin Teknoma v hodnote 46.480 €

- radlickovy kypri€ v hodnote 45.000 €

a planovany nakup aj cez projekty v hodnote 60.000 €. Verime, Ze nova
technika, ktoru planujeme zakupit’ prispeje ku skvalitneniu sluzieb, ktoré robime
pre zivo¢isnu vyrobu pri vyrobe krmovin, senaze, sildze a sena a pripravu pody,
sejby obilovin a zber obilovin a ostatné pol'né préace, ktoré robime pre RV.
Financie na nakup techniky v roku 2021 chceme vyuzit’ z vlastnych financnych
zdrojov POD ale chceme vyuzit' aj financie cez projekty v hodnote 30.000 €.
StarSiu techniku, ktoréd je prestarnutd, drahd na prevadzku a problematické pre
STK mame v plane uplne vyradit' z prevadzky. NajvyraznejSou vonkajSou
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nakladovou poloZkou tohto tseku st okrem mzdovych nikladov naklady na
pohodné hmoty a energie, ktoré tisek nemoze ovplyvnit. Aj naklady na nahradné
diely sa kazdy rok zvySuju v dosledku inflacie. Preto isek mechanizacie bude
musiet vyvinut maximalne usilie aby vroku 2021 dosiahol vyrovnany
hospodarsky vysledok. Usek mechanizacie poéita s vynosmi aj nakladmi vo
vyske 762.000 €.

Ekonomicky usek

Aj na tomto Useku predstavenstvo vytycilo najddlezitejSie ulohy pre rok
2021. Rozhodujace bude dodrzat’ naplanovani vysSku vstupov do nasSej
pol'nohospodarske; produkcie. Splnenie tejto Ulohy zabezpe¢i rentabilitu
vynaloZenych prostriedkov.

V zivocisnej vyrobe predpokladame vyrovnané ceny mlieka pocas celého
roka. Aby sme dosiahli pldnované vysledky v ekonomike na tomto useku,
budeme musiet’ zabezpecit' vysSiu produkciu spojenu s razantnym zniZenim
nakladov. To sa nedd dosiahnut ind¢ ako vyraznym zlepSenim vykonu
pracovnych kolektivov, pretoze iba dobrou zootechnickou pracou zootechnikov
a zvySenou iniciativou krmicov a oSetrovatelov sa nam podari dosiahnut
planované vysledky.

Po zvazeni vSetkych okolnosti amoZnosti si predstavenstvo
pol'nohospodarskeho druzstva dava za ciel’ dosiahnut’ v nasledujicom roku zisk
vo vyske 20.000 €. Vychddzajic zo sucasnej dobrej finan¢nej situacie
pol'nohospodarskeho druzstva, predstavenstvo navrhuje vyplatit’' po zatve v roku
2021 dividendy v celkovej sume 67.515 € z nerozdeleného zisku za rok 2019.
Splnenie tohto zameru bude mozné bez nutnosti Cerpania uveru, naklady
pokryjeme z vlastnych finan¢nych zdrojov.

Aj vroku 2021 planujeme pokracovat v nakupe polnohospodarskej
pody. Predstavenstvo aj v tomto roku vyclenilo na nakup pody 50.000 €. Aby sa
podarilo naplnit’ tento ciel’, pristipili sme od zaciatku tohto roka k navyseniu
kapnej ceny za ornu podu.

Predstavenstvo pre rok 2021 rozhodlo o zvyseni tarifnych miezd naSich
zamestnancov do maximalnej vysky 3 %. Pokracujeme tak v pravidelnom raste
miezd naSich zamestnancov uz nickolko rokov. Toto navysSenie mzdy spolu
s rastom odvodov a zakonnych priplatkov bude predstavovat’ narast nakladov vo
vysSke 40.000 €. Vysoké mzdové ohodnotenie naSich zamestnancov vsak
prispieva Kich stabilizacii a vytvaraniu kvalitnych pracovnych kolektivov.
Dufame, Ze aj na hospodarskom dvore Ortdse sa ndm podari vyformovat’ dobry
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pracovny kolektiv a obmedzi sa fluktuacia pracovnikov. Vytvaranie dobrych
pracovnych kolektivov patri medzi najdolezitejSie tlohy veducich tsekov.

Za hektar ornej pddy budeme vyplacat’ najom vo vyske 40 € a za hektar
pody nizSej bonity 25 € za hektar. Aj vtomto roku umoZnime naSim
prenajimatelom vybrat' si ndjom aj v naturdlnych davkach, pricom to bude
organizacne zabezpecené tak ako po iné roky.

Predstavenstvo kazdoro¢ne pristupuje k navySovaniu tarifnych miezd
naSich zamestnancov. Tym ich motivujeme ku kvalitnejSej praci pre nas
pol'nohospodarsky podnik. Sme vd’acni aj za doveru nasim ¢lenom a vlastnikom
druzstevnych podielnickych listov. Preto im chceme aj v tomto roku vyplatit
dividendy. Samozrejme nezabiddame ani na vlastnikov pddy, ktorym za celu
existenciu druzstva kazdy rok vypldcame dohodnuty najom.

V roku 2021 zostanu v platnosti priplatky ku strave, nebudeme zvySovat’
cenu za prevedené prace na zdhumienkach a zachovame narok naSich byvalych
zamestnancov, ktori st v dochodku, na naturalne davky.

Sme presvedéeni, Ze nadalej bude pokraovat dobra spolupraca aj
S miestnymi samospravami.
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