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I PRIHOVOR VEDENIA SPOLOCNOSTI

Vazené damy, vazeni pani, obchodni partneri

Spolo¢nost STEFE THS, s. r. 0. sa vroku 2020 najintenzivnejsie venovala svojej hlavnej ¢innosti —
zabezpeceniu vyroby, distriblcie a dodavky tepla a teplej vody svojim odberatelom v obciach a
mestach Levoca, Revuca, Tornala, Klenovec, Velky Krtis, Krupina, PlieSovce a Lucenec. Riadenie
tepelnych zdrojov bolo zabezpecené dispecerskou sluzbou sesterskej spolo¢nosti STEFE ECB, s.r.o. z

pracoviska v Rimavskej Sobote.

Pocas roka pokracovala vzdjomnd spolupraca so spolo¢nostami Hrifiovska energeticka, s.r.o. a
Hontianska energeticka, s.r.o., ktoré prevadzkuju tepelné zdroje v Revicej a vo Velkom Krtisi na baze
biomasy a vyrobené teplo dodavaju do distribucnej siete STEFE THS. Od roku 2017 k nim pribudla
spolo¢nost BEK Agro Revlca, s.r.o., ktora dodava teplo z kogenerac¢nej jednotky poharianej plynom
z bioplynovej stanice. Od 1.7.2020 prevzala tepelny zdroj ako aj dodavku tepla od spolocnosti

Hririovskd energeticka spolo¢nost STEFE ECB, s.r.o.

V roku 2020 bolo preinvestované spolu 405 tis. EUR. Investicie smerovali predovsetkym do oblasti
zefektivnenia vlastnej vyroby tepla. Vo Velkom Krtisi boli vybudované akumula¢né nadrze na teplo, ¢o
znamena zvysenie podielu dodavok tepla z obnovitelnych zdrojov v meste. Cast investicii smerovala
do zabezpecenia pripojenia novych odberatelov tepla. Aj tymto spdsobom sa nasa spoloc¢nost hlasi

k aktudinym ekologickym a energetickym vyzvam.

VSeobecny trend poklesu predaja tepla je dovodom na aktivnejSie vyhladavanie novych zdkaznikov,
ako aj na hladanie novych prilezitosti na trhu. V roku 2020 pokracovali prace na pripajani troch novych
odberatelov tepla vo V. Krtisi (bytové domy). Pocas roka sa Uspesne realizovali zdkazky v oblasti

montaze a udrzby kotlov Protherm a Vaillant.

Spolo¢nost dodala v roku 2020 celkom 70 298 MWh tepla, ¢o predstavuje 96,4 % z planovaného
predaja. Hospodarsky vysledok spolo¢nosti za rok 2020 po zdaneni je zisk 485 tis. EUR, Co predstavuje

prekrocenie planu o 6 %.

Vysledky dosiahnuté v roku 2020 ma opravriuju konsStatovat, Ze spolo¢nost splnila svoje naplanované

ulohy a vytvorila predpoklad pre dosahovanie planovanych vysledkov do buducnosti.

V Revlcej dna 21.1.2021

Ing. Ladislav Balga, generalny riaditel' a konatel spolo¢nosti
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Il . VSEOBECNE HOSPODARSKE A POLITICKE PROSTREDIE

Nosnou témou uplynulého roku v celosvetovom kontexte, ktora ovplyvnila Zivoty obyvatelov
aj na Slovensku, bolo vypuknutie globalnej pandémie COVID-19. Jej nastup a ddésledky postavili
krajiny, ich obyvatelov, ako aj ich hospodarstva pred tazkd skasku. VIady jednotlivych krajin hladali
a poniektoré stile hladaju jemnd rovnovahu medzi bezpecnostou obyvatelstva a udrzanim chodu
ekonomiky krajiny. Mnohé odvetia ekonomiky sa museli vo velmi kratkom ¢ase prisposobit aktudlnej
situdcii: distancné vzdelavanie na vsetkych Urovniach vzdeldvacieho procesu, vykon prace z domu ako
nového Standardu, dodrZiavanie prisnych opatreni v pripade prevadzok, kde je nevyhnutna
pritomnost ¢loveka. Pojmy ako izoldcia, karanténa, obmedzena mobilita boli skloriované nielen na

urovni jednotlivca a rodiny, ale aj v kontexte Gzemnych celkov a Statov.

Slovensko prijalo opatrenia, ktoré obmedzovali hospodarsku ¢innost jednotlivych subjektov: od
zatvorenia Sportovisk, zdkazu organizacie Sportovych podujati az po Uplny zakaz maloobchodného
predaja okrem Zivotne dolezitych tovarov. Tieto opatrenia sa pocas roka niekolkokrat uvoltiovali
a sprisfovali. VSetky tieto a mnohé dalsie faktory sa podpisali pod kondiciu slovenskej ekonomiky a jej
dosiahnuté makroekonomické ukazovatele. Dostupné udaje hovoria o poklese HDP v 3. kvartali 2020
voci 3. kvartalu 2019 o 2,4 %. Ide o pozitivny Udaj, pretoZe sa prepad v 1. kvartdli 2020 pohyboval este
na urovni -3,6 % av 2. kvartali 2020 dokonca dosiahol historické minimum -12,1 %. Miera inflacie
vroku 2020 dosiahla uUroven 1,9% (merand indexom spotrebitelskych cien). Medzirocna miera
nezamestnanosti vobdobi 1. az 3. kvartdlu vzrastla 012,6 % oproti roku 2019 amiera
nezamestnanosti v danom obdobi dosiahla Groveri 6,6 %. (Zdroj: Statisticky Grad Slovenskej

republiky).

Najma s ciefom udrzat zamestnanost sa vlada Slovenskej republiky snaZila zmierfiovat hospodarske
vplyvy pandémie rdznymi opatreniami ako cielenou podporou najviac zasiahnutych odvetvi
hospodarstva. Bez ohladu na skiimanie efektivnosti danych opatreni je potrebné skonstatovat, Ze bez

nich by boli ukazovatele, najma v oblasti nezamestnanosti, ovela horsie.

Slovensko zastihla pandémia vo volebnom roku, ked sa v désledku udalosti a vyvoja v spolocnosti
ocakavala zmena vo vedeni krajiny, v spdsobe vladnutia, ako aj zmena v boji proti korupcii na vietkych
urovniach Statnej sprdvy. Nova vladna koalicia (OLaNO, SaS, Sme rodina a Za fudi) prevzala vedenie
krajiny asi v doteraz najtazSom obdobi. Okrem rieSenia pandemickej situdcie, ktord sama o sebe
vyZaduje spolocensky, ekonomicky a hospodarsky neobltbené rieSenia, sa musela rychlo vysporiadat
s odlisnymi zaujmami a nazormi vramci koalicie azapocat dlho ocakavané ozdravenie azmenu

v State.

Ocakdvania a naroky na novu vladu su vysoké a Cas ukaze, Ci sa aktudlna aktivita pretavi aj do
realnych vysledkov, ktoré prinesu zdravsie a transparentnejsie ekonomické a spolocenské prostredie

v nasej krajine.
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[Il . ENERGETICKE A REGULACNE PROSTREDIE

Priebeh roka 2020 bol na Slovensku tak ako po celom svete poznaceny situdciou suvisiacou
s pandémiou koronavirusu. Okrem toho poznacdil dianie na Slovensku aj nastup novej vlady po volbach
na jar. Tieto dve udalosti najvyraznejsie vplyvali na zmeny, resp. snahy o zmeny v legislative tykajucej
sa energetického prostredia. Boli prijaté viaceré novely zakona o reguldcii, ktoré okrem iného stanovili
URSO povinnost zverejiiovat nielen cenové rozhodnutia, ale aj cenové navrhy regulovanych subjektov.
Takisto bola vramci tzv. LEX CORONA snaha oslabit postavenie teplarenskych spolo¢nosti
v stavebnych konaniach pri odpajani sa od systémov CZT. Tieto a dalSie navrhy noviel energetickej
legislativy skupina STEFE spolo¢ne so SZVT pozorne sleduje, analyzuje a pokusa sa aktivnou tcastou na

odbornych diskusidch zabezpecit zachovanie vyvazeného podnikatelského prostredia.

Zaroveri doglo k vymene vedenia Uradu pre regulaciu sietovych odvetvi vratane jeho predsedu a ¢aka
sa, aky postoj URSO ajeho nové vedenie v tomto legislativne naro¢nom obdobi zaujme pri tvorbe
novej legislativy spadajicej pod jeho kompetenciu. To znamena najma definovanie novej 5-rocne;j
regulacnej politiky a vyhlasok tykajucich sa cenotvorby. KedZe sucasné regulacné obdobie malo
skondit na konci roka 2021 a okrem zmien vo vedeni URSO sa zaroveri o¢akavaju podstatné zmeny aj
v energetickej legislative (najma z dévodu zmien eurdpskej legislativy), prediZila regulaéna rada
regulacné obdobie o 1 rok do konca 2022. Takto by malo mat URSO dostatok priestoru na pripravu

novych vyhlasok.

V.. TRH A OBCHODNY ROZVO)

Jednym zo zdkladnych cielov spolocnosti STEFE THS, s. r. o. je snaha o ziskanie novych
zakaznikov v existujucich zasobovacich Uzemiach, ako aj nadregionalna akvizicia novych zasobovacich

uzemi.

Velmi dolezitd je spolupraca s institiciami verejnej spravy a samospravy, nakolko pod ich spravu
spada velké mnoistvo stavebnych objektov, ktoré potrebuju rekonstrukciu. Tu vieme vyuZit nas
odborny potencial, ako aj spolupracu s overenymi dodavatelmi. Vo vSetkych mestach, kde je nasa
spolo¢nost pritomna, prebiehali rokovania so zastupcami miest za U¢elom napojenia dalsich objektov

a ponuknutia energetickych sluzieb.

Zmeny na trhu, ako aj dlhodoby trend poklesu predaja tepla, su dévodom na aktivnejsie vyhladavanie
novych prileZitosti. Spolocnost vykonavala prieskumy trhu vo vybranych trhovych segmentoch

a zaroven pokracovala s aktivitou v oblasti sluzieb, kde efektivne vyuziva svoj sucasny potencial.

STEFE THS, s. r. o. pokracuje v oblasti poskytovanych sluzieb zabezpecenia rezervného vykonu pre
spolo¢nost Hontianska energetickd, s. r. 0. vo V. Krtisi a obsluhu odovzdavacej stanice tepla pre

spolo¢nost BEK Agro v Revce;j.
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V roku 2020 sa podarilo predizit zmluvu na obsluhu 12 tepelnych zdrojov v meste Tornala a uzavriet
novu zmluvu na obsluhu 3 tepelnych zdrojov v obci PlieSovce. V oblasti poskytovania sluzieb obsluhy
tepelnych zdrojov pribudla aj obsluha kotolne na biomasu v Revucej patriaca od polovice roka 2020
do portfdlia spolo¢nosti STEFE ECB, s. r. 0.

Najvyznamnejsim obchodnym pripadom v roku 2020 bola rekonstrukcia kotolne a kurenia v budove
mestského dradu Tornala. V spolupraci so spoloénostou STEFE Rozfiava, s. r. o. sme realizovali
vymenu vnutornych rozvodov tepla a vykurovacich telies.

Spolo¢nost STEFE THS, s. r. o. nadalej realizovala sluzby v oblasti servisu a montaze kotlov znacky
Vaillant a Protherm v rodinnych domoch s ciefom oslovit novych a udrzat si stalych zakaznikov na
obdobie dalsich rokov.

Rok 2020 hodnotime v oblasti poskytovania energetickych sluzieb ako velmi Uspesny, o¢akdvany plan

bol prekroceny o takmer 30 tis. EUR.

V dalsich rokoch sa v oblasti energetickych sluzieb planujeme presadit na trhu s montazou a servisom
tepelnych cerpadiel a pokracovat, ¢i uz vo velkych, jedno-razovych zakazkach, alebo viacerych

energetickych sluzbach mensieho rozsahu.

V. EKOLOGIA

Spolo¢nost aj v roku 2020 pokracovala v spolupraci so spolo¢nostami Hririovska energeticka,
s. r. 0. a Hontianska energeticka, s. r. 0., ktoré v Revucej a vo Velkom KrtiSi prevadzkuju zdroje na
vyrobu tepla z biomasy a vyrobené teplo dodavaju do distribu¢nej siete STEFE THS, s. r. 0. Od 1. 7.
2020 prevzala tepelny zdroj ako aj dodavku tepla, od spolo¢nosti Hriflovska energeticka spolo¢nost

STEFE ECB, s. r. 0.

Spolo¢nost STEFE THS, s. r. o. odobera teplo aj od spolo¢nosti BEK Agro Revdca, s. r. o., ktora
prevadzkuje v Revucej bioplynovu stanicu. Vyrobeny bioplyn pouZiva pre kogeneracnu jednotku s
inStalovanym elektrickym vykonom 0,99 MW. Bioplynova stanica je napojend na tepelny zdroj CK1

v Revuce;.

Svojimi investiciami do rekonstrukcii vlastnych zariadeni sledujeme ciel zniZzovania strat pri vyrobe a
distribucii tepla, ¢im zaroven prispievame ku zvySeniu energetickej efektivnosti a tym aj ku redukcii

emisii sklenikovych plynov.

Medzi najvyznamnejsie investicie v roku 2020 patri inStalacia akumulacnych nadob v tepelnom zdroji
PKA4 V. KrtiS, optimalizacia prevadzky kotlov v tepelnom zdroji CK1 Revuca a napojenie bytového domu
Kaskady vo V. KrtiSi na rozvod centrdlneho zasobovania teplom scielom zvySenia energetickej

efektivnosti vyroby a dodavky tepla.
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Vyvoj pomeru obstaranej energie (vratane miest a obci bez nakupu tepla) na vstupe:

Primarne palivo Predaj tepla
STEFE THS , Teplo z ‘Teplo 2 .| Zemny Teplo z ‘Teplo 2 .
Zemny plyn k bioplynovej . bioplynovej
biomasy X plyn biomasy .
stanice stanice

2016 60,46 % | 39,54 % 0,00%| 59,63%| 40,37% 0,00 %
2017 62,58 % | 32,75 % 4,67%| 61,32%| 34,09% 4,59 %
2018 61,07 % | 33,56 % 537%| 60,01%| 34,71% 5,28 %
2019 63,70 % | 30,44 % 586%| 62,28%| 31,91% 5,81%
2020 65,49 % | 29,32 % 519%| 63,95%| 30,82% 523 %

VI. ORGANIZACNY A PERSONALNY ROZVO)

V roku 2020 sa spolocnost v oblasti fudskych zdrojov zameriavala na zefektivnenie
vykonavanych cinnosti. Prisp6sobovala tomu aj organizacné procesy a optimalizovala svoju
organizacnu Struktiru. V oblasti vzdeldvania a profesijného rozvoja spolo¢nost pokracovala v

kontinualnom rozvoji zamestnancov so zamerom dosahovat dlhodoby a trvale udrzatelny rozvoj.

V dnesnom rychlo sa meniacom svete podnikania sa organizacie snazia dokoncit pracu rychlejsie a
efektivnejsie ako ich konkurenti. Jednym z kld¢ov k Uspechu je umenie riadenia projektov a procesov.
Z tohto dévodu sa spolo¢nost zamerala aj na rozvoj odbornych kompetencii v oblasti projektového a
procesného manazmentu. Realizacia projektov a investicii bola vedenda v sulade s jednotnou
metodikou projektového riadenia ako zakladného dokumentu urcujiceho pravidla a postup realizacie

projektov.

V oblasti riadenia ludskych zdrojov spolo¢nost pokracovala v systéme hodnotenia zamestnancov na
zaklade klucovych faktorov vykonnosti, ¢im podporovala ich motivaciu k dosahovaniu lepSich

pracovnych vysledkov.

Intenzivne vzdelavanie a praca v uvedenych oblastiach, ako aj efektivna kombinacia uplatinovanych
pristupov prinasa zvysenie efektivity vykonavanej prace a profesionalne riadenie dolezitych oblasti

kazdodenného biznisu.

Spolo¢nost zamestnavala k 31.12.2020 spolu 34 zamestnancov.
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VIlI. PRIEBEH OBCHODOVANIA

Predaj tepla

Spolo¢nost v roku 2020 obchodovala prevazne s predajom tepla :

r.2020 Plan (MWh) Skutoénost (MWh) Porovnanie
Predaj tepla do TUV 20693 20428 98,72%
Predaj tepla pre UK 52216 49 870 95,51%
Predaj celkom 72 909 70 298 96,42%

Tak ako v celej skupine STEFE m4 aj v spoloc¢nosti STEFE THS najvacsi vplyv na predaj tepla pocasie a
spravanie sa koncovych zadkaznikov (zateplovanie objektov, poZiadavky na tepelni pohodu, ¢as

dodavky teplej vody). Z dlhodobého hladiska je viditelny trend poklesu predaja tepla.

Predaj tepla v roku 2020 po mestach :

Mesto Predaj tepla (MWh) Predaj tepla (%)

Revlca 22 222 31,61%
Tornala 6294 8,95%
Klenovec 1092 1,55%
V. Krti$ 21512 30,60%
Krupina 8 235 11,71%
PlieSovce 1765 2,51%
Lucenec 1334 1,90%
Levoca 7 844 11,16%
Spolu predaj tepla 70 298 100,00%

Predaj tepla v roku 2020 (MWh)

Levocla; 7 844;
Lu€enec; 1 334; 11% Revlca;

2% 22222:32%

PlieSovce;
1765;2%

Krupina; 8 235;

12%
Tornala; 6 294;
9%
V. Krtis;
21512;31% Klenovec;
1092;1%
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Investicie

V roku 2020 bolo preinvestované spolu 405 tis. EUR. Investicie smerovali predovietkym do oblasti

zefektivnenia vlastnej vyroby tepla. DoleZitym projektom roka 2020 vo Velkom Krtisi bolo

vybudovanie akumulagnych nadrii na teplo s objemom akumuldcie 100 m3. Tato investicia prinasa

optimalizaciu prevadzky najma zariadenia na vyrobu tepla z biomasy, ¢o v konec¢nom dosledku

znamena zvysenie podielu dodavok tepla z obnovitelnych zdrojov v meste.

Cast investicii smerovala do pripojenia novych odberatelov tepla vo Velkom Krtii.

DalSie investi¢né prostriedky boli pouZité na zriadenie vecnych bremien ku pozemkom, na ktorych

boli umiestiiované rozvody tepla a na nakup motorovych vozidiel.

STEFE THS, s.r.o. Investicie r.2020 tis. EUR

Reviica 164
Kotol CK1 124
Konstrukcie kominov CK1 31
Vecné bremena 9
V. Krtis 192
Akumulaéna nadoba PK4 183
Pripojenie novych odberatelov tepla 9
Krupina 28
Nakup auta 22
Vecné bremena 6
Ostatné 21
Software pre meranie a reguldciu DESIGO 8
Ostatné 13
Spolu 405
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Aktiva a pasiva

Aktiva — Struktura majetku

Dlhodoby hmotny majetok je tvoreny predovsetkym stavbami (kotolne, vymennikové stanice,
vonkajsie rozvody tepla, administrativna budova vo V. Krtisi) a technologickym vybavenim tepelnych
zdrojov. DIhodoby nehmotny majetok tvoria najma ocenitelné prava - vecné bremena ku pozemkom,

na ktorych leZia vonkajsie rozvody tepla.

AKTIiVA (tis.EUR)

SKUTOCNOST

Netto Netto
r. 2019 r. 2020
Spolu majetok 11 698 11384
Neobeiny majetok 9 456 9112
Dlhodoby nehmotny majetok 215 225
Dlhodoby hmotny majetok 9241 8 887
Dlhodoby finan¢ny majetok 0 0
Obeiny majetok 2193 2227
Zasoby 9 4
Dlhodobé pohladavky 46 29
Kratkodobé pohladavky 1317 1343
Finan¢né ucty 821 851
Casové rozlisenie 49 45
Struktara aktiv k 31.12.2020 (tis
ostatné aktiva;
finanéné ucty; 274;2%
851;8%
Pohladavky;
1372;12%
DHM; 8 887;
78%
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Pasiva — zdroje majetku

Uétovny zisk za rok 2019 vo vyske 417 tis. EUR bol rozdeleny: 5% do zakonného rezervného fondu,

95% dividendy pre jediného spoloc¢nika.

Spolo¢nost v r.2020 Cerpala novy investi¢ny a aj refinanény Uver zo SLSP, a. s. spolu vo vyske 853 tis.

EUR.

PASIiVA (tis. EUR)

SKUTOCNOST

Bankové lvery;
3203;28%

Zavazky; 1 596;

r. 2019 r. 2020
Spolu vlastné imanie a zavazky 11 698 11384
Vlastné imanie 5668 5757
Zakladné imanie 4572 4572
Kapitdlové fondy 141 141
Fondy zo zisku 139 160
Vysledok hosp. minulych rokov 399 399
Vysledok hosp. za uct. obd./+-/ 417 485
Zavazky 5890 5495
Rezervy 510 696
Dlhodobé zavazky 765 613
Kratkodobé zavazky 1492 983
Bankové uvery 3123 3203
Casové rozlidenie 140 132
Struktara pasiv k 31.12.2020 (tis. EUR)
Ostatné; 1 129;
Hosp. vysl. za
uct. obd.; 485;
4%
Zakladné
Vysl. hosp. imanie ; 4 572;
min. rokov; 40%
399; 4%
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Ndaklady a vynosy

Naklady

Spotreba materidlu a energii - Spotreba materialu a energii za rok 2020 vo vyske bola 4 175 tis. EUR,

z toho zemny plyn 2 166 tis. EUR, nakupované teplo 1 544 tis. EUR, elektricka energia 205 tis. EUR,

spotreba materidlu 243 tis. EUR a spotreba vody 17 tis. EUR.

Naklady na sluzby - Naklady na sluzby boli v roku 2020 spolu vo vyske 982 tis. EUR, z toho najvacsie

polozky boli naklady na opravy a Udrzbu 562 tis. EUR, poradenstvo 81 tis. EUR, ndjomné 68 tis. EUR,

sluzby dispecingu 37 tis. EUR.

Naklady ( tis. EUR) r. 2019 r. 2020
material a energie 4276 4175
sluzby 785 982
osobné naklady 838 894
odpisy 785 751
zost. cena predaného DHM 145 0
finanéné naklady 54 46
ostatné naklady 83 73
dan z prijmov 116 135
Spolu 7 082 7 056

Struktara nakladov r. 2020 (tis. EUR)

ost. naklady;

odpisy; 751; 254;3%
11%
osobné
naklady; 894;
13%
sluzby; 982; teridl
14% materidl a
energie; 4 175;
59%
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Vynosy

Triby za teplo predstavujui ekonomicky opradvnené ndklady v cendach tepla v zmysle platného Vynosu

URSO a st fakturované na zaklade platnych cenovych rozhodnuti URSO.

Trzby z predaja sluZieb tvoria predovsetkym poplatky za pripojenie do distribu¢nej siete. Ostatné trzby

su trzby za ndjomné a za technické sluzby v oblasti tepelnej energetiky.

Vynosy ( tis. EUR)

r. 2019

r. 2020

trzby za teplo

trzby za sluzby
trzby z predaja DHM
ostatné vynosy

Spolu

6915
424
101

59

7 499

6 899
579

63
7 541

triby za sluzby;
579;8%

Struktara vynosovr. 2020 (tis. EUR)

ost. vynosy; 63;
1%

triby za teplo;
6899;91%

Rentabilita vlastného kapitalu za rok 2020 dosiahla uroven 8,42 %, za rok 2019 to bolo 7,36%.

Rentabilita trzieb za rok 2020 bola 6,48 %, za rok 2019 to bolo 5,68%.
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Struktura vysledku hospodéarenia

HV ( tis. EUR) r. 2019 r. 2020
HV z hosp. ¢innosti 583 661
HV z financ¢nej Cinnosti -50 -42
dan z prijmov -116 -134
HV 417 485

Struktara vysledku hospodareniar. 2020
(tis. EUR)
200 HV z hosp.
200 ¢innosti; 661
600 +—
500 +——
400 ——
300 +——
200 +—
100 +—
0
-100 HV z finanénej dmv;
-200 cinnosti; -42 -134

Hospodarsky vysledok pred zdanenim za rok 2020 vzrastol oproti roku 2019 o 16 % a dosiahol vysku
619 tis. EUR.

VIl . PODSTATNE UDALOSTI PO SUVAHOVOM DNI

Po 31. decembri 2020 nenastali také udalosti, ktoré by mali vyznamny vplyv na verné zobrazenie

skutocnosti uvadzanych v prilozenej Guctovnej zavierke.

IX. NAVRH NA POUZITIE ZISKU

Vedenie spolo¢nosti navrhuje rozdelit zisk za rok 2020 nasledovne:

Hospodarsky vysledok za rok 2020 :

o Zisk: 485 tis. EUR
Rozdelenie zisku:

e zdkonny rezervny fond (5%) : 24 tis. EUR

e dividendy jedinému spolocnikovi : 461 tis. EUR
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X . PRAVDEPODOBNY VYVOJ A VYHLAD DO ROKU 2021

Tak ako po iné roky, aj v roku 2021 spoloc¢nost bude sledovat viac oblasti s hlavnym dérazom na :
e Zakaznikov - trvalé uspokojovanie potrieb v dodavke tepla a teplej vody, stabilizovanie existujucich
odberatelov, hladanie potencidlov na rozsirenie dodavok a novych sluzieb
e Znizovanie strat pri vyrobe a distribucii tepla - vo viacerych krokoch v dlhom ¢asovom obdobi
presahujicom rok 2021 a to formou:
o zlepSovania monitorovania vyrobného a distribu¢ného procesu
o rozumného vyuZitia investicnych prostriedkov vratane moznosti prehodnotenia
investi¢nych planov na zaklade monitoringu
o zvySovania podielu predaného tepla z nakupovaného tepla
e Persondl - zvySovanim Urovne technického a obsluzného personalu za ic¢elom rozsirenia
svojpomocne vykonavanych udrzbarskych ¢innosti a znizovania nakladov na externe obstaravané
sluzby

e Spolocnikov - naplnenim oéakavani dlhodobo dosahovanych hospodarskych vysledkov

Najzakladnejsia internd Uloha spociva v silnejSom vyrovnani sa s potrebami zdkaznika a v realizacii

technologicky zmysluplnych rieSeni s ciefom konkurencieschopnych cien tepla.

Rovnako bude nevyhnutné adaptovat procesy, naklady a vynosy. V pripade, Ze bude moziné
zabezpecit vhodné ramcové podmienky, aj zakaznici budd ochotni zmluvne sa dlhodobo zaviazat a tak

budeme schopni naplanovat predvidatelny vyvoj trhu, predaja, nakladov a vysledkov hospodarenia.

Spolo¢nost bude pokracovat v profesionalnej komunikacii s trhom, v prispdsobovani produktu a z
neho vyplyvajucich sluzieb potrebam zdkaznikov a v optimalizacii obchodnych procesov.
Na konkurenénom trhu prace bude rozhodujuce, do akej miery bude spolo¢nost v budicnosti schopna

zaviazat si klu¢ovych zamestnancov.

Buducnost spolo¢nosti budi ovplyvriovat aj externé vplyvy, predovsetkym ceny zemného plynu,
rychlost liberalizacie energetického trhu a regulacné prostredie. Od toho budu zavisiet aj opatrenia,
ktoré v buducnosti budd prijimané v oblasti investovania a zavazovania si zakaznikov. Dolezitym
aspektom bude aj vyvoj postoja verejnosti k centralnemu zdsobovaniu teplom a jeho podpora zo

strany samosprav.
Zakladnym obchodnym cielom nasej spolo¢nosti do buduicnosti je nadalej poskytovat

kvalitné dodavky tepla existujucim zdkaznikom, ako aj vytvaranie vhodnych podmienok pre novych

zakaznikov a v realizacii novych sluzieb.
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XI. DOPLNUJUCE UDAJE

Spoloénost v priebehu roka 2020 nevynakladala Ziadne naklady na vyskum a vyvoj.

Spoloc¢nost v roku 2020 nenadobudala Ziadne vlastné akcie, docasné listy a obchodné podiely ako ani
docasné listy a obchodné podiely materskej uctovnej jednotky.

Spolo¢nost nema Ziadnu organizacnu zlozku v zahranici.
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