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Uvod

Rozlucili sme sa s ndroénym rokom, aky si vaésina z nas na jeho zaciatku nevedela ani
predstavit. Prekvapil nas na jeho zaciatku necakanou epidémiou, ktord zo dria na den
zmenila celt krajinu a vstupila do Zivota azda kazdého ¢loveka.

Celospolocenska neistota prirodzene zasiahla aj maloobchod. Ako najvacsi domaci predajca
potravin sme sa so situaciou museli rychlo vyrovnat a zvladnut napor na zasobovanie
predajni tovarom, aj zabezpecenim ochrannych prostriedkov pre zamestnancov, zvySenou
hygienou priestorov, zabezpecenie nariadeni hygienikov na cinnost prevadzkovych
jednotiek. V tejto situacii COOP Jednoty — spotrebné druzstva zaoberajuce sa obchodnou
¢innostou zrealizovali v roku 2020 maloobchodny obrat v celkovej vyske 1,573 mil. Eur, ¢o
predstavuje oproti roku 2019 ndrast maloobchodného obratu o 24,4%. Systém 26 —ich
spotrebnych druzstiev zostal aj v roku 2020 najvacsim domacim obchodnym retazcom

a najvacsim predajcom potravin na slovenskom trhu. Aj v minulom roku sme pokracovali

v prezentdcii COOP Jednoty ako retazca, ktory ponuka vo svojich predajniach najvacsie
mnozstvo slovenskych vyrobkov s orientaciou na Cerstvé potraviny z regiénov nasho
posobenia. Az 74% potravin preddvanych v predajniach COOP Jednota ma slovensky povod.

COOP Jednota Trstend v minulom roku dosiahla maloobchodny obrat celkom vo vyske
27 936 987 € oproti skuto¢nosti predchadzajiceho roka sme dosiahli vyssie trzby o 2 274
831 €, ndrast 0 23,4 %. Nase zamery v trzbach boli 27 005 000 €, ¢ize sme prekrocili
planované zamery o0 932 tis. €. Dosiahnuté trzby sme dosiahli v sieti 45-tich prevadzkovych
jednotiek, ktoré mame rozdelené do sortimentného typu Jednota I,II, Potraviny mix,
Supermarket |, IL.1ll. Trindst predajni typu supermarket nam dosiahlo trzby 16 427 564 € ¢o
predstavuje 58,8 %- ny podiel z celkového dosiahnutého obratu. Zasluhou prijimanych
opatreni sa nam podarilo splnit nas zamer dosiahnut hospodarsky vysledok zisk — po
zdaneni, ktory povaZzujeme za zdroj stability a rozvoja druzstva.

V roku 2020 pekaren v Trstenej, ktora zasobuje nase vlastné prevadzkové jednotky, cast
vyroby ide aj cudzim odberatelom na fakturu mala vyrobu vo vyske 872 804 €.

Nase marketingové aktivity nadvazovali a dopliiali celoslovensky marketing, ¢im sme
vyrazne ovplyvnili maloobchodny obrat. Vlastné regiondlne akcie boli pripravované za
ucelom zvysenia atraktivity a trzby vlastnej siete. Akcie sme pripravovali tak, aké boli redlne
poziadavky trhu. Akcie boli na vybrané sezénne vyrobky napr. Valentin, Velkd noc, Leto,
Skola, Pamiatka zosnulych, Mikula$, Vianoce, Koniec roka. Mimo toho boli realizované
ochutnavky dodavatelov tovaru do nasej siete. Sme si vedomi, Ze zakaznik neocakava
v predajniach len akcie ale aj sluzby. V nasej sieti zakaznikom poskytujeme mimo platby
kartou aj sluzbu CASH BACK, ked'si zakaznik po zrealizovani nakupu méze vybrat zo svojho
U¢tu hotovost vo vyske 50 €. Dalej su to sluzby COOP KASA — platba $ekov, dobijanie kreditov
na mobilné telefony. V sucasnosti sa zacinaju vyuZivat aj elektronické stravovacie karty
vSetkych stravovacich spolo¢nosti. V celej sieti su bankové termindly UNICREDIT banky .



Vsetky sluzby su Coraz viac vyuzivané a stretavaju sa s priaznivou odozvou u nasich
zakaznikov.

Dalsia dolezita oblast, ktorej sa venuje pozornost je starostlivost o majetok druZstva.
COOP Jednota Trstena v roku 2020 zabezpecila rozvoj druzstva prirastkom majetku na
investi¢né prace a dodavky v cene bez DPH 183 120 € .V minulom roku COOP Jednota
neinvestovala do vystavby novej predajne, pretoze z roku 2019 sme museli splacat za
investi¢né prace na vystavbe predajne 016 Trstena, ktord je zaradend do formatu
supermarket Ill. Na vystavbu uvedenej predajne sme necerpali investi¢ny Uver ,ale sme
splacali stavebnikovi za prevedené prace v dohodnutych splatkach az do mesiaca augusta
2020. Previedli sme technické zhodnotenia nasledovnych objektov: rozsirenie priestorov
pekarne na rozvoz , technické zhodnotenia elektroinstalacii, vymena plynovych kotlov
v supermarkete Trstend, vymena Casti zariadenia v predajniach, doplnenie klimatizacii na
viacerych predajniach, doplnenie kompenzacnych zariadeni na elektricki energiu. Prebehli
vymeny Casti zariadenia v ostatnych predajniach, vymena POS kas — e kasy, pocitacov,
doplnenie hardwarovych a softwarovych ¢asti v predajniach, na spradvnom aparate bola
vymenena databdaza vedenia Uctovnictva .

Previedli sme splatky averov, p6Ziciek a leasingu vo vyske 253 005 €. €. Z realizovanych
trzieb sme odviedli Statu DPH vo vyske 901 661 €. Mimo odvodu z trzieb sme odviedli Statu
za vlastnych pracovnikov dan z prijmu 210 574 €, odvody do poistnych fondov na zdravotné
a socidlne poistenie 1 037 670 €.

Pre rok 2021 schvdlilo predstavenstvo druZzstva zamery na zaklade analyzy trhu,
konkurenéného prostredia a ekonomického vyvoja . V podnikatelskom zdmere zohladnilo
dopady vonkajsich socialno-ekonomickych faktorov na druzstvo, predpokladany vyvoj na
trhu a vplyvy konkurenéného prostredia, ktoré predpokladaju trzby za druzstvo 28 378 tis. €,
trzby za vyrobu chleba a peciva vo vlastnej pekarni 914 tis. € a dosiahnutie zisku.

V modernizacii nasej siete chceme pokracovat aj v tomto roku len v rdmci vlastnych zdrojov,
preto v tomto roku chceme zabezpecovat len investicie , ktoré sa budu tykat havarijnych
stavov. V nase;j sieti prevadzkovych jednotiek chceme pokradovat v rozsireni realizacie
virtualnych platobnych operacii cestou mobilnych aplikacii. Je to financne velmi naroéné
vzhladom na potrebu realizovat snimace na QR kody. Musime sa pripravit na zalohovanie
plastovych, kovovych a sklenenych flias v predajniach s rozlohou nad 300 m2, kde musime
tieto investi¢ne pripravit na prevadzkovanie automatov.

Uvedené zdmery dosiahneme len vtedy, ked' sa o to pricinime vsetci pracovnici druzstva vo
vSetkych ¢innostiach od riadiacich pracovnikov , pracovni¢ky po prevadzkovych jednotkach,
vyrobnej ¢innosti pekarne. Vieme, Ze rok 2021 bude pre nase druZstvo znova narocny, je to
v dosledku dalSich nakladovych vstupov, pretrvavajuce zhorsené ekonomické podmienky,
stdle riziko pokracujlcej epidémie ,to su hlavné faktory, ktoré budu ovplyviiovat nase
hospodarenie. Ide o zvySenie minimalnej mzdy, priplatky za soboty, nedele, poplatky za
odpady, zvySené ceny energii a mnohé dalsie.



Nasa clenska zakladna pozostava z 3285 c¢lenov, ktori su zdruZzeni v 24-ich ¢lenskych
zakladniach. V priebehu roka doslo k zniZeniu stavu o 28 ¢lenov, doslo k vyplateniu dalSieho
¢lenského vkladu pozostalym vo vyske 6 436 € vo forme ndkupnych poukdZzok. Celkovo sme
uz vyplatili pozostalym 56 212 € na vyrovnavacom podiele.

Nakup na clenské karty nasich ¢lenov za rok 2020 bol vo vyske 2 341 572 €, a stale ma
klesajucu tendenciu. V zmysle smernic COOP Bratislava boli zlavy vo vyske 1 % vyplacané dva
krat ro¢ne , samostatne za prvy polrok 2020 a druhy polrok 2019. Zlavy za druhy polrok
2020 budu vyplacané v roku 2021 ,0 ¢om budeme ¢lenské zakladne informovat. Zlavy boli
vyplacané v nasich prevadzkovych jednotkach cez POS terminaly UNICREDIT bank.

Mimo nakupov ¢lenov evidujeme aj nakupy na zdkaznicke karty v pocte vySe 14 000, na
ktoré boli realizované trzby v objeme 12 219 292 € .Evidované nakupy na clenské
a zakaznicke karty nam tvoria 52,1 % z.

Na zaver chcem podakovat vsetkym nasim ¢lenom, zdkaznikom, funkcionarom druzstva
a v neposlednom rade vSetkym nasSim zamestnancom za spolupracu v predchadzajucom
roku.
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ORGANIZACNA STRUKTURA

Predseda druzstva
Sekretariat, CO, c¢lenské vztahy

DEN, hospodarska sprava

* Podpredseda veduci useku OTP
« Utvar marketingu
e QOddelenie cien a kontroly
« Utvar obchodnej prevadzky
* (Oddelenie inSpektorov a inventarizacie
* Oddelenie OBP, PO a hygieny
* (Oddelenie dopravy a udrzby

 Podpredseda veduci EU
« Utvar informaénej sustavy
* Oddelenie vSeobecnej uctarne
* Oddelenie prevadzkovej uctarne
* Vypoctové stredisko
« Utvar pladnovania financii, rozpo¢tu a dani

« Utvar personalnej prace a mzdové oddelenie



INFORMACIE O ZAKLADNYCH UKAZOVATELOCH DRUZSTVA

Ukazovatel
Trzby za tovar spolu

Odovzdanie vyrobkov pekarne

Zasoby obchodného tovaru

z toho: maloobchod
pekaren, sklad MTZ
Obratka zasob v dinoch

Pracovnici (¢ prepocitany
pocet) bez PN

Mazdy z nakladov

® mesacna mzda

Vynosy celkom

z toho: obchodna ¢innost

Predaj investicného majetku
z DEN, ostatné

Aktivacia pekaren

Ostatné vynosy z HC

Naklady celkom

z toho: materialové
spotreba energie
mzdové naklady
odmeny Statutarov

zakonné soc.
Poistenie
socialne naklady
uroky

odpisy

na predany tovar
Ostatné / sluzby,
revizie/

HV pred zdanenim

HV po zdaneni

Plan
27 005 000

899 000

1211 300

1186 300
25000
21

263

2 850 000
850

24 479 000
22 960 000

620 000
899 000

24 423 000
480 000
600 000

2 850 000
10 000

977 000

311 000

18 000

650 000

18 000 000
527 000

+56 000

Skutoénost
27 936 985

872 805

1469 561

1441 302
28 259
19

268

2911961
895

25126 496
23552 270
12 881

678 382
872 804

10 159

24 846 907
421 222
614 674
2911961
12 419

1037670
337083
16 188
674 759
18 292 592
528 339

+ 214 900

+ 169 331

% plnenia
103,5

97,1
121,3

121,5
113,0
90,4

101,9

102,2
105,3

102,6
102,6

109,4
97,1

101,7

87,7
102,4
102,2
124,1

106,2

108,4

89,9
103,8
101,6
100,2

302,3

Rozdiel +/-
+931 985

-26 195
+258 261

+255 002
+ 3 259
-2

+5

+ 61961
+45

+647 496
+592 270

+58 382
-26 196

+423 907
-58 778
+14 674

+ 61961
+2419

+ 60 670

+26 093
-1812
+24 759
+292 592
+1 339

+113 331



Ukazovatel’

Trzby za tovar
spolu
Z toho:

Trzby podla
sortimentnych
typov predajni

Potravinarsky
tovar
Priemyselny tovar

Jednota Il

Jednota |
MIX

COOP
Supermarket 111
COOP
Supermarket 11
COOP
Supermarket |

Plan

27 005 000

521 000

4161 000

6 428 000

691 000

12 937 000

2 267 000

Skutoénost’

27 936 987

22 352 592

5584 395

533525

4 414 992

6 560 906

706 086

13 863 030

1 858 448

Negativne vplyvy na vyvoj maloobchodného obratu boli najma:

- silnd konkurencia zahrani¢nych a domacich retazcov, otvorenie predajne BILLA

% plnenia Rozdiel +/-

103,5

102,4

106,1
102,1
102,2
107,2

82,0

- personalne nedostatky na niektorych PJ, nedostatok pracovnej sily,

- Casté zatvorenia predajni z dévodov vypadkov elektrickej energie,

- prechodné skratenie otvaracej doby na predajniach.

Pozitivne vplyvy na vyvoj maloobchodného obratu boli najma:

- zatvorenie $kol, stravovni a potreba varenia doma,

- rekonstrukcie a modernizacie predaijni,

zatvorenie reStauracii v stvislosti s pandémiou COVID

- celoslovenska a vlastnd marketingovd podpora predaja,

- rastuci zaujem o doplnkové sluzby — platby Sekov, dobijanie kreditov, cash back.

+931 987

+12 525

+253 992

+132 906

+15 086

+926 030

-408 552



Porovnanie MOO v rokoch 2017+ 2020 v €
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Majetok druzstva

Aktiva celkom: 7119374 €
Z toho: neobezny majetok 5189041 €
obezny majetok 1878914 €
Casové rozliSenie 51419¢€

Investicie v roku 2020

Investicie celkom: 183120 €
Z toho: stavebné prace: 92426 €
stroje a zariadenia 90694 €

Zariadenie PJ
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Vplyv druzstva na zamestnanost’

DruZstvo v hodnotenom obdobi zamestnavalo v priemernom prepocitanom stave 290
zamestnancov, ¢o je pokles zamestnanosti oproti roku 2019 o 2 zamestnancov. Pre dosiahnutie
priemernej produktivity prace druzstiev na Slovensku by bolo potrebné ale znizit' stav
u obchodno-prevadzkovych pracovnikov 0  10. V mieste  svojho pdsobiska patrime

k najvacsim zamestnavatel'om a je predpoklad stability aj v budtcich obdobiach.

Prehlad o stave pracovnikov podl’a ¢innosti v porovnani s rokom 2018,2019,2020

2018 2019 2020 Index
Predajne 236,2 233,2 231,8 99,4
Kuri¢i, upratovacky 3,1 1,7 15 88,2
Spravny aparat 27,2 27,0 27,0 100,0
Doprava 3,0 3,0 3,0 100,0
Udriba 4,0 4,0 4,0 100,0
Pekaren 23,9 23,4 22,9 97,8
Celkom 297,4 292,3 290,2 99,3
Priemerna mzda 688 758 825 108,8

Vplyv druzstva na Zivotné prostredie, vyskum, vyvoj

Charakterom svojej €innosti druZstvo minimalne zataZuje Zivotné prostredie, ked’
produkuje len zmesovy komundlny odpad / papier, kartony/, ktory je zvazany z predajni
opravnenou firmou na likvidaciu odpadu.

Objekty st vykurované plynom, v dvoch pripadoch elektrickou energiou a jedna
kotolna na tuhé palivo.

Druzstvo nema vo svojej ¢innosti vyskum a vyvoj.
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Zhodnotenie financ¢nej situacie druzstva

| . Zlaté bilan¢né pravidlo

a/ celkovy objem neobezné¢ho majetku ma byt’ mensi ako je objem finan¢nych zdrojov, ktoré
st dlhodobo k dispozicii / v € /

Ukazovatel 2019 2020
Neobezné aktiva 5682 934 5189 041

Finan¢né zdroje, ktoré si dlhodobo
K dispozicii:

- vlastné imanie 3957 752 4108 438
- dlhodobé zavazky 366 188 327778
- dlhodobé avery 139 987 59 983
NA -/ VI+DFK/ ma byt vacsie ako 0 1219 007 692 842

b/ obezny majetok ma byt kryty najma kratkodobym cudzim kapitalom /v €/

Ukazovatel 2019 2020
Obezné aktiva 1688 073 1878914
Kratkodobé zavazky 218998 1869 122
2019 2020
Celkova zadlzenost’ 46,6 42,3
Miera zadlzenosti 87,5 73,3
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Navrh na rozdelenie hospodarskeho vysledku

Predstavenstvo druzstva navrhuje Zhromazdeniu delegatov hospodarsky vysledok za

rok 2020 v sume 169 331 € a nerozdeleny zisk minulych rokov vo vyske 61 821 € rozdelit’
nasledovne:

40 000 € pridel do socialneho fondu
191 152 € ponechat’ na ucte 428 — nerozdeleny zisk minulych rokov.

Zamery druZstva na rok 2021

Ciel'om néasho ekonomického zdmeru je dosiahnutie ¢o najvyssej rentability druzstva. Za
jednu z rozhodujtcich uloh v plneni podnikateI'ského zameru povazujeme:

zabezpecit’ vysku maloobchodného obratu s prihliadnutim na konkurenéné prostredie,
rast cien a moznosti dopytu, ktoré su bariérou dosahovania dynamiky rastu
porovnatel'nou s minulymi obdobiami,

realizovat’ komplex racionaliza¢nych opatreni k efektivnemu Cerpaniu nakladov najma
Vv polozke spotreba energie s ohl'adom na rast energetickej naro¢nosti, ktory je
sposobeny predovietkym dopifianim novych chladiacich a mraziacich kapacit na PJ,
ale mo6ze ho ovplyvnit aj vymena starych zariadeni s vysokou energetickou
narocnostou za usporné,

reagovat’ na vyvoj v maloobchodnom obrate na prevadzkovych jednotkach tak, aby
nedochadzalo k poklesu produktivity prace a nezvySovala sa mzdova naro¢nost’
v pomere K realizovanému maloobchodnému obratu,

hl'adat’ moznosti d’alSieho extenzivneho rozvoja ziskavanim novych obchodnych
kapacit,

presadzovat intenzifika¢né faktory ovplyvilujuce maloobchodny obrat skvalitiiovanim
ponuky a Sirky sortimentu, vratane urovne prace personalu predajni, pripadne
zlepSovania pristupu k prevadzkovym jednotkam a celkovej vybavenosti
prevadzkovych jednotiek,

zabezpecenie dosiahnutia planovaného zisku, ktory je povazovany za zdroj stability
a predpokladu d’alSieho rozvoja.
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Navrh zamerov druzstva na rok 2021 vyjadreny v ¢iselnych ukazovatel'och je v nasledovnom
prehlade.

Text Zamery 2021 Index rastu 2021/2020
Trzby celkom 28 378 000 102,1
Trzby za predaj 23 500 000 101,7
tovaru

Trzby DEN 590 000 98,3
Trzby za predaj na fa 39 000 100,0
Aktivacia pekaren 875 000 104,0
Spotreba pekaren 310 000 100,6
Obchodna marza 5400 000 105,7
Spotreba mat. ener. 780 000 102,6
Opravy a udrzba 90 000 90,0
Cestovné 10 000 1111
Ostatné sluzby 350 000 98,5
Mzdové ndklady 3 050 000 107,0
Odmeny $tat. 10 000 100,0
Z4k. soc. poistenie 1075 000 107,1
Socialne naklady 340 000 93,2
Dan z nehnutel'nosti 44 000 100,0
Spravne poplatky 15 000 100,0
Odpisy HIM,IM 670 000 100,0
Ost. fin. naklady 50 000 100,0
Uroky, penéle 15 000 88,2
NC tovaru 18 100 000 100,5
HV uctovny + 90000 53,3
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Uctovna zavierka

Majetok spolu — strana aktiv
NeobeZny majetok
Dlhodoby nehmotny majetok
Dlhodoby hmotny majetok
Dlhodoby finan¢ny majetok
ObeZny majetok

Zasoby

Dlhodobé pohPadavky
Kratkodobé pohladavky
Finan¢né ucty

Casové rozliSenie

Strana pasiv

Vlastné imanie

Zakladné imanie

Kapitalové fondy

Fondy zo zisku

Vysledok hospodarenia minulé roky
Neuhradena strata minulych rokov

Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie

Zavazky
Rezervy
Dlhodobé zavizky

Kratkodobé zaviazky

zostavena k 31.12.2020

31.12. 2019
7423 892
5682 934

5107
5583 419
94 408
1688073

1 268 659

247 322
172 092
52 885
7423 892
3 957 752
995 277
2 867 000

23 655

71 820

3 464 881
89 555
366 188

2189 984

31.12. 2020

7119 374

5189 041

19 462

5075171

94 408

1878 914

1 469 561

265 263

144 090

51 419

7119 374

4108 438

988 365

2 867 000

21921

169 331

3010 192

98 685

327778

1869 122
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Vynosy z hospodarskej ¢innosti
Trzby z predaja tovaru

Trzby z predaja vyrobkov a sluzieb
Trzby z predaja majetku

Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti

Naklady na hospodarsku ¢innost’ spolu

Naklady na obstaranie tovaru
Spotreba materialu, energie

Sluzby

Osobné naklady

Dane a poplatky

Odpisy a opravné polozky
Zostatkova cena predaného majetku
Opravné polozky k pohladavkam

Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost’

Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti

Pridana hodnota

Vynosy z finan¢nej ¢innosti spolu

Naklady na finanéni ¢innost’ spolu
Nakladové uroky

Ostatné naklady na finan¢nu ¢innost’
Vysledok hospodarenia z finanénej ¢innosti
Vysledok hospodarenia pred zdanenim
Daii z prijmov

- splatna

- odlozena

Vysledok hospodarenia za iictovné obdobie po zdaneni

V Trstenej, 15.3.2021

31.12. 2019
23 069 863
20899 973

1566 311
135

6 600

22 941 948

16 800 513

1 040 507

431 703

3 943 048

55 327

640 793

83

29974

127 915

4790 405

26 800

61 900

14 239

47 661

- 35 100

92 815

20 995

10 131
10 864

+ 71820

PhDr. Patricia Betustakova

predsednicka druzstva

31.12. 2020
25142 191
25 126 496

1551 186
12 881

10 159

24 846 907

18 292 592

1 035 896

443 452

4299 133

57 629

674 759

2 255

6 194

34 997

279 589

5331 516

15 695

80 384

16 188

64 196

- 64 689

214 900

45 569

30 932
14 637

+ 169331
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