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NAY a.s. je najvaésim maloobchodnym predajcom
spotrebnej elektroniky s trhovym podielom priblizne 25 %.
Na Slovenskom trhu pésobi uz 29 rokov.

Patri medzi spolocnosti, ktoré inovaciami formovali a dodnes formuju
podobu maloobchodného trhu na Slovensku. NAY priniesla na trh
svetové znacky elektroniky, franchisingovy model, vel'’koformatové
predajne, jeden z prvych lojalitnych programov, dlhy rad dopinkovych
sluzieb a dnes je jednym z pionierov omnichannelovej maloobchodnej
stratégie na Slovensku.

Jej ciel'om je prinasat zakaznikom pozitivny zazitok z nakupovania
vd'aka kvalitnému poradenstvu, Sirokému portféliu, férovym cenam,
prehl'adnému webovému prostrediu, atraktivnym predajniam
a najma plnohodnotnej starostlivosti o zakaznika ako o klienta vd'aka
poskytnutym sluzbam a vernostnému klubu.

STRUCNY PROFIL
SPOLOCNOST!




SKUPINA NAY

Do skupiny NAY patria spolo¢nosti NAY a.s., Electro World, s.r.0.,
NAYTROLABS, s.r.0. a Fotomat, s.r.o.

ELECTRO WORLD

Spolotnost NAY a. s. vlastni 100 % obchodnych podielov v spolocnosti Electro
World, s. r. 0., ktora je jednym z najvacsich multikanalovych retazcov Specializujucich
sa na predaj spotrebnej elektroniky, vypoctovej a telekomunikacnej techniky, domacich
elektrospotrebitov vratane prisluSenstva a poskytovania vietkych suvisiacich sluzieb.
Spolo¢nost na trhu v CR prevadzkuje 19 predajni. Za rok 2019/2020 dosiahla hodnota
trzieb tejto spolocnosti 171 032 tis. € (4 386 970 tis. CZK) a hodnota zakladného imania
predstavovala hodnotu 2 197 tis. € (60000 tis. CZK).

NAYTIRO
L A B S

Spolocnost NAY, a. s. zalozila v roku 2018 spolocnost NAYTROLABS, s.r.o0. s cielom roz-
Sirit podnikanie v oblasti vyvoja softvérovych aplikacii a softvérovych sluzieb. Spoloc-
nost v sucasnostivlastni 76 % podiel na zakladnom imani NAYTROLABS, s.r.0. Hodnota
trzieb za predchadzajuce skratené uctovné obdobie od 01. 01. 2020 do 31. 3. 2020 bola
15587 € a zakladné imanie predstavovalo 10000 €. Spolocnost NAY, a. s. pripravuje
v roku 2021 zlucenie so spolocnostou NAYTROLABS, s.r.o.

FOTOMAT

NAY a.s. vstupila 17. januara 2020 do spolotnosti Fotomat, s.r.0. formou navysenia
zakladného imania spolocnosti, kedy sa zaviazala prebrat zavazok na penazny vklad vo
vySke 16 800 €. Vklad bol splateny 17. januara 2020. Podiel spolocnosti na zakladnom
imani dcérskej spolocnosti po navyseni zakladného imania v spolocnosti Fotomat, s.r.o.
je 70 %. Zapis tejto skutocnosti bol v Obchodnom registri SR vykonany 30. maja 2020.



FEROVOST

Pre nas je zakaznik dlhodoby klient. Zakladom
dlhodobého vztahu je férovost. Sme férovi

v cenach, v podmienkach, v pristupe, v komunikacii
a v otvorenosti. Chceme, aby kazdy nas zakaznik
odchadzal so skusenostou, Ze nase slovo plati.

HODNQTY
>0LOC




JEDNODUCHOST

Inspirovali sme sa technikou. Cim je jednoduchsia

na ovladanie, tym je uzito€nejsia. Ani u nas nezalezi
na tom, aky zlozity proces je v pozadi. Délezité je,

aby bolo pre zakaznika vsetko ¢o najjednoduchsie

na vybavenie. Je jedno, €i si chce rezervovat tovar,
potrebuje finanény produkt alebo riesi reklamaciu.
Nasim cielom je vSetko na jeden klik, ¢i na jeden ukon.

VASEN PRE TECHNIKU

Technika zasadne posuva dejiny, pretvara svet

a obklopuje nas na kazdom kroku. Staci si spomenut
na knihtla¢, chladnicky, internet ¢i smartfony. Neustale
sledujeme trendy, prinasame novinky a ponarame sa
do detailov najnovsich technolégii. Verime, Ze svoju
vasen prenesieme aj na zakaznikov.
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2013

Odchod Enterprise
Investors

Private equity fond spravovany skupinou Enterprise
Investors sa rozhodol ukong€it svoju investiciu v NAY
a predal svoj 48 % podiel majoritnym majitel'om.

1

2014

Akvizicia Electro World

NAY uzavrela v roku 2014 dohodu s Dixons Retail
plc o predaji jeho prevadzok Electro World v Ceskej
republike a na Slovensku. NAY prebrala 4 prevadzky
na Slovensku a 22 predajni v Ceskej republike. Vd'aka
tejto akvizicii sa stala NAY jasnym lidrom v ramci
kamennych predajcov elektroniky v SR a CR.

1

2008

Centralny sklad v Senci

V roku 2008 sa udiala najvacsia zmena
v logistickom systéme firmy. NAY otvorila centralny
sklad v Senci, ktory dnes zasobuje spolu 54 predajni
a 2 e-shopy. Zmena priniesla vyrazné uspory
¢asu a financii v logistike a zvysila frekvenciu
zasobovania predajni podl'a potreby az na dennu.

1

2015

Redizajn www.nay.sk

NAY komplexne redizajnoval svoju webovii
stranku v ramci svojej omnichannelovej
stratégie. Stranka sa stala responzivnou
a pribudli nové funkcionality, plnohodnotny
online predaj sluzieb, ako aj content.

1




1991 - 1997

Prvy distributor svetovych

znaciek elektroniky na Slovensku

V tychto rokoch podnikala NAY ako oficiadlny
distribator najvacsich svetovych znaciek na
Slovensku. ISlo najmd o znacky Sony, Panasonic,

Grundig, Jamo a Yamaha.

Vznik NAY Extra klubu
Vznik jedného z prvych a jed-
ného z najuspesnejsich loja-
litnych klubov na Slovensku.
Obrat jej €lenov tvori viac ako
50 % obratu spolocnosti.
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Vstup Enterprise Investors

Do spolo¢nosti investovala americko-
-pol'ska private equity spolo€nost
Enterprise Investors, najvacsia

v strednej a vychodnej Europe, a stala
sa majitel'om 48 % akcii. Pévodni
zakladatelia firmy Peter Zale$ak a Jan
Tomas vlastnili aj po vstupe investora
majoritny podiel akcii.

2016

4 nové predajne

NAY posilnila svoju siet novymi
predajfiami najma na vychode
Slovenska. 1. jula otvorila predajiu
v TrebiSove, vo Vranove nad Topl'ou
a v Humennom a tieZ v Rimavskej
Sobote. Siet sa tak rozsirila na 36
predajni NAY na Slovensku.

Franchising

Prvym maloobchodnym biznis modelom boli
franchisingové predajne pod znackou NAY

na Slovensku a Morave. Spolo¢nost dokazala
vd'aka exkluzivhym vel'koobchodnym zmluvam

dodavat Spickovu elektroniku a uzavrela zmluvu
s podnikatel'mi, ktori prevadzkovali 12 predajni
v centrach miest pod znackou a s tovarom NAY.

Internetdom

V tom istom roku ako revoluény
koncept Elektrodom vznikol aj
Internetdom - jeho onlinova
verzia. Spociatku najma online
katalég produktov je dnes
najnavstevovanejsou ,predajriou”
spolo¢nosti.

2005 - 2013

Dynamicka expanzia

Kapital a know-how
investora priniesol zvySenu

Vznik NAY Elektrodom

V roku 1998 vznikla znacka NAY
Elektrodom, ktora oznacovala novy
vel'koformatovy koncept predajni -
prvy svojho druhu na Slovensku.
Prvou predajniou pod znackou
nového konceptu bola predajia

na Zlatych pieskoch v Bratislave.

Dobry anjel
V roku 2007 sa zacala spolupraca
s Dobrym anjelom. Ide o nadaciu,

dynamiku expanzie
spolognosti. V rozpati
niekol'kych rokov sa

siet rozrastla z 12 na 31
vel'koformatovych predajni.

ktora pomaha rodinam vo finanénej
tiesni s nezaopatrenymi detmi,

kde niekto trpi na zakernu chorobu.
NAY od zaciatku prispieva rodinam
spotrebi¢mi. Neskér pribudli d'alSie

podoby finanénej pomoci.

2018

Koncept omnichannel predajne

NAY symbolicky po 20 rokoch

rokoch rekonstruovala svoju prvua
predajfiu NAY Elektrodom na Zlatych
pieskoch a predstavila novy koncept
omnichannelovej predajne.
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MasterCard Obchodnik roka
MasterCard Obchodnik roka je ocenenie
najlepsSich obchodnikov v jednotlivych

kategoriach maloobchodu. Na Slovensku

sa ocenenie udeluje od roku 2013. | roka

MasterCard Obchodnik roka 2013
v kategorii Predajca elektroniky
VITAZ

MasterCard Obchodnik roka 2013

v kategorii Absoldtny vitaz
2. MIESTO

MasterCard Obchodnik roka 2014

v kategorii Obchodnik s elektronikou
VITAZ

MasterCard Obchodnik roka 2014

v kategorii Obchodnik s elektronikou -
e-shop

VITAZ

MasterCard Obchodnik roka 2014

v kategorii Absolutny vitaz
3. MIESTO

OCEN

mastercard.

Obchodnik

Obchodnik s elektronikou

MasterCard Obchodnik roka 2015

v kategorii Obchodnik s elektronikou
VITAZ

MasterCard Obchodnik roka 2016

v kategorii Obchodnik s elektronikou
VITAZ

MasterCard Obchodnik roka 2017

v kategorii Obchodnik s elektronikou
VITAZ

MasterCard Obchodnik roka 2018

v kategorii Obchodnik s elektronikou
VITAZ

MasterCard Obchodnik roka 2019

v kategorii Obchodnik s elektronikou
VITAZ

~NITA



Superbrands
Superbrands je najuznavanejsou nezavislou globalnou autoritou v ob-
lasti hodnotenia a ocenovania obchodnych znaciek. Titul Superbrands

Je znakom Specialneho postavenia a uznania vynikajlcej pozicie znacky

na lokalnom trhu.

Pecat Superbrands ziskaju len znacky s vynimocnou povestou - za-
kaznici si s nimi vzdy spajaju vyznamné hodnoty a maju k nim osobny
vztah. Ocenenie vzniklo vo Velkej Britanii a dnes Superbrands Award
kazdoroCne ocenuje najlepsie z najlepsich znaciek v takmer 90 kraji-
nach na b5 kontinentoch.

Superbrands 2013

Superbrands 2014 @ARDGO
Superbrands 2015

Iperhrands

Superbrands 2017
Superbrands 2018 SLOVAKIA

Superbrands 2019
Superbrands 2020

Ernst & Young Podnikatel roka

Ernst & Young Podnikatel roka je prvou a jedinou skutocne celosve-
tovou sutazou svojho druhu, ktord zalozila spolocnost Ernst & Young
v roku 1986 v USA. Ocenuje podnikatelov, ktorym sa podarilo vybudo-
vat Uspesny a dynamicky sa rozvijajuci podnik.

Ernst &Young
Podnikatel roka®

Podnikatel roka na Slovensku 2008
Ing. Peter ZaleSak - vitaz
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17 000 000 € 36

zakladné imanie pocet predajni

344 678 373 € 1M

Cisty obrat pocet zamestnancov

6678 909 € 1144 685

zisk po zdaneni pocet ¢lenov lojalitného klubu

1991

VSetky Gdaje st uvedené k 31. 3. 2020 NAY a.s.



Ing. Peter Zalesak
predseda predstavenstva

Peter Zalesak absolvoval Fakultu
elektrotechniky a informatiky Slo-
venskej technickej univerzity v Bra-
tislave. Od zaloZenia NAY pdsobil

v pozicii generalneho riaditela.

Ing. Jan Tomas

podpredseda predstavenstva

Jan Tomas absolvoval Chemic-
ko-technologicku fakultu Sloven-
skej technickej univerzity v Bratisla-
ve v roku 1987. Spolu s Ing. Petrom
Zalesakom zalozil spolocnost NAY,

Je viceprezidentom Zvazu  -zzzzzzzzzzzzoz ozzzzzzzzzzzzzzz kde posobil vopozicii obchodného
obchodu SR aclenom  zzzzzzzzzzzzzzz cizizzzzzizzziz riaditela.
spravnej rady nadacie Dobry anjel.
Je drzitelom ocenenia
Ernst & Young Podnikatel roka

2008 na Slovensku.

Fotomat, s.r.o. § Electro World, s.r.0. i NAYTROLARBS, s.r.0.
SR 70 % CR 100 % SR 76 %




V hospodarskom roku 2019/2020 (od
1. 4. 2019 do 31. 3. 2020) dosiahli nase
konsolidované trzby 387 mil. €. V po-
rovnani s predchadzajucim obdobim je
tonarast 06,5 %. Z toho na Slovensku
(NAY bez vnutroskupinovych trZieb)
sme predali tovar za 227 mil. € a v Ces-
kej republike (Electro World bez vnut-
roskupinovych trzieb) za 160 mil. €.
Trhovy podiel na Slovensku predsta-
voval 22 % (zdroj GfK) a trhovy podiel
v CR stlpol na 4,8 % (zdroj GfK). Tym-
to sme si upevnili poziciu lidra na trhu
v SR (v CR sme v prvej patke), napriek

Mapa predajni
Electro World
v CR

stale rastdcej konkurencii najmd v ob-
lasti internetovych predajcov.

Aj vdaka vysledkom Electro Worldu
(EBITDA 3,9 mil. € a zisk po zdaneni
3 mil. €) sme dosiahli rekordnt konso-
lidovanu EBITDU 15,8 mil. €, ktora nam
umoZfuje eSte viac investovat do infor-
macnych systémov, novych technolégii
a do pracovného prostredia nasich za-
mestnancov a ich profesionalneho rastu.

ROK 20°
V SKU

-]

Silnou strankou skupiny NAY je aj ro-
bustna bilancia. Na konci fiskalneho
roka predstavoval volny C€isty cash
(po odpocitani cerpaného kontoko-
rentného Gveru) na bankovych Gctoch
12,1 mil. € a vlastné imanie 28,1 mil. €.
Tymto je skupina pripravena na pri-
padné akvizicie, ktoré davaju zmysel
najmav CR.

Nadalej v ramci skupiny vyuzivame
vsetky zmysluplné synergie a niektoré
oddelenia a ¢innosti robime centralizo-
vane pre obe krajiny.

Novou firmou v skupine je spolotnost
Fotomat, s.ro., ktora vyvyja samo-
obsluzny automat na tlac digitalnych
fotiek priamo z aplikacie smartfénu.
Zariadenia Fotomat budu v budicnos-
tiumiestnené v predajniach NAY, ale aj
u zmluvnych partnerov (predajne, cer-
pacie stanice, kaviarne a restauracie).

Spolotnost  NAYTROLABS vyvinula
a nasadila do pouzivania vlastny a ori-

9/2

J20
NAY

ginalny CMR systém na spravu objed-
navok. Vo vyvoji a tiastotnom nasa-
deni je aj novy systém zakaznickych
notifikacii a iné mensie projekty po-
trebné pre budovany omnichanel sys-
tém pouzivany v celej sieti v SR a CR.

Cielom pre nasledujuce roky je zlep-
Sovat sluzby, dobehnut naSe zaosta-
vanie na trhu e-commerce, teda stat
sa predajcom, ktory bude zakaznikom
ponukat vsetky vyhody predaja cez
internet, s pridanou hodnotou nasich
expertov na predajniach a blizkosti

Mapa predajni NAY
‘ v SR

k zakaznikovi vdaka Sirokej sieti na-
Sich pobociek. Dosiahnut tento ciel' je
mozné iba inovaciami, musime sa teda
stat aj technologickym lidrom a zme-
nit sa z tradicného predajcu na skutoc-
nu omnichannel spolocnost. @

Ing. Peter Zdlesdk
predseda predstavenstva NAY
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»Uspesne pokracujeme v naplfiani nasej stratégie
na dosiahnutie nasej vizie.*

Kazdy by mal mat svoj sen €i viziu, kto-
ra ho motivuje k d'alSiemu napredova-
niu. V nasej spolocnosti sme si vytycili
ako viziu radost zakaznika nakupovat
v nasej spolocnosti. Smelo povedané:
mat dokonaly zazitok z nakupovania.

Spravanie a ocakavanie zakaznika
v dnesnej dynamickej dobe ovplyvne-
nej novymi technolégiami sa vyrazne

meni. Dnes je vela moznosti, ako si
tovar alebo sluzbu objednat, ako si
tovar alebo sluzbu kupit, akym spd-
sobom zaplatit, aj akym spdsobom si
tovar alebo sluzbu prevziat - v predaj-
ni, kuriérom, cez balikomat atd’. Pokryt
vsetky spdsoby predaja a dodania to-
varu a sluzby ma aj svoj odborny na-
zov: omnichannel.

Dokonaly zazitok z nakupu navodime
zakaznikovi len vtedy, ak dokazeme
zabezpetit komplexnd starostlivost
0 zakaznika, nech sa uz rozhodne pre
akykol'vek sposob, akym ho realizuje.
S tymto cielom sme nastavili v minu-
lom obdobi nasu stratégiu, ktord sa
snazime Uspesne napifat. Naga stra-
tégia ako naplnit nadu viziu stoji na
troch zakladnych pilieroch:

alebo sluzby spésobom, ktory
mu najviac vyhovuje.

. J

@ N[ N[ )
Omnichannel Sluzby Automatizacia
Dodat zakaznikovi tovar Predat zakaznikovi pridant procesov

hodnotu k tovaru, ktory u nas
nakupuje, a zanechat v fiom
pozitivny zazitok.

Modernymi technolégiami
zvysit komfort zakaznikom
pri nakupe a nasim
zamestnancom pri obsluhe.

. J

Znie to jednoducho, ale za tymito tro-
mi piliermi je rozsiahly a komplexny
mechanizmus procesov, ktory musi byt
perfektne organizovany a koordinova-
ny. Takyto komplexny mechanizmus
si vyzaduje kreativny a technologicky
rozvoj, dobrd adrzbu a spolahlivost.
Preto spolotnost nad'alej investuje do
novych technolégii, vd'aka ktorym sa
dokazeme komplexne starat o zakaz-
nika.

Nasi zakaznici mozu vyuzivat vo svo-
jich smartfénoch aplikaciu, pomocou
ktorej vedia lokalizovat a navigovat sa
k najblizSiemu obchodu NAY, mézu si
priamo na predajni sami pozriet vset-

ky dostupné parametre o produkte,
porovnavat produkty a samozrejme aj
zaplatit bez toho, aby isli k pokladnici,
napr. cez sluzbu Google Pay/Apple Pay,
a tovar ¢i sluzbu si vyzdvihnat vo vy-
dajnom mieste.

Nadalej sa budeme snaZit naplfiat
nasu stratégiu tak, aby sme sa podla
moznosti to najrychlejsie blizili k nasej
vizii poskytnut zakaznikovi dokonaly
zazitok pri nakupovani tovaru a sluzieb
akymkolvek spdsobom, ktory si vy-
berie (omnichannel), a rovnako maxi-
malne zjednodusili obsluhu zakaznika
nasim zamestnancom v spolognosti
NAY. B



Trh spotrebnej elektroniky na Slovensku dalej rastol,
hoci zaver fiskalneho obdobia vyrazne ovplyvnila pandémia.

EMIL HURA]
obchodny riaditel’

VYVOJ TRHU
2019/202C




Trh rastol vdaka makroekonomic-
kym parametrom ako stlpajuci HDP,
rastlca priemerna mzda a historicky

Najviac rastlicou kategériou na slo-
venskom trhu bola mala biela techni-
ka s 13 %' rastom, nasledne mobilné
telefony s 10,9 %! a vel'ka biela tech-
nika s narastom 7,5 %?.

Napriek zatvorenym predajniam na
konci fiskalneho roka kvéli epidémii
COVID-19 sa NAY podarilo rast v ka-
tegorii malej bielej techniky o 7.8 %
a vo velkej bielej technike o 5,1 %?2.
V Ciernej technike sme sice rast-
li oproti predchadzajucemu roku len
0 0,63 %?2, no napriek tomu je to
priaznivy vysledok vzhl'adom na to, Ze
trh v tejto kategorii dosiahol pokles
-51%".

Cierna technika

V tiernej technike v tomto roku opdt
dominovali televizory - najvyraznejsie
rastli kategorie 75" a vdcsie, +33 %,
ab0"-69" +19 %’'. NAY bola uspesna

aj v kategorii 55" a vacsie, kde dosiah-
la trhovy podiel 32 %".

IT technika

V IT katego6rii sa situacia na konci fis-
kalneho roka v suvislosti s COVID-19
prejavila najma v kategériach mobil-
nych telefénov a notebookov, ktoré
skontili s rovnakymi podielmi ako
predchadzajici rok. Niektoré kateg6-
rie (napr. tablety) dosiahli pokles az
-10 %'. Naopak, darilo sa kategorii
Smart Weareables (smart hodinky, fit
naramky, slichadla do usi a pod.), kto-
ra rastla az +100 %".

Biela technika

V kategdrii MDA (velka biela techni-
ka) boli najviac rasticimi kategéria-
mi susicky (+16 %?2), umyvacky riadu
(+6,9 %?2) a varenie (+6,3 %2). V ka-
tegorii SDA (mala biela technika) sme
dosiahli narast vo vacsine kategorii,
pricom najvacsi narast mali katego-
rie stojanovych vysavacov (+26,5 %?2),
holenie (+14,7 %?2), kuchynské roboty
(+10,6 %2) a plnoautomatické kavo-

é )

39,8 %

PODIEL PREDAJA
CEZ INTERNET
NA SLOVENSKU

. J

vary (+71%?2). Predaj SDA cez internet
sa takmer zdojnasobil a aktualne tvori
podiel 12,7 % z celkového retailového
predaja NAY.

Konkurenéné prostredie

Pokracoval trend rastu internetového
predaja v celej Eurépe a aj samozrej-
me aj na Slovensku, ktory dosiahol
podiel na predaji uz 39,8 %?, pricom
najvacsi podiel predaja cez internet je
v IT kategorii a najmensi v kategorii
Ciernej techniky?.

Ocakavania
od roku 2020/2021

Octakavame rastlci podiel predaja
v smart kategériach vd'aka ¢oraz Sir-
Siemu portfoliu produktov na trhu. Po-
Citame s d'alSim rastom predaja televi-
zorov s uhloprieckou 70"+ a postupné
etablovanie technoldgii ako QLED, Na-
nocell a OLED s 8K rozliSenim v €oraz
Sirsom portféliu modelov. B

zdroj GFK
2zdroj NAY



Svet e-commerce, v ktorom tato vyrocna sprava vychadza, je vyrazne iny
ako svet roka 2019, ktory popisuje. Udalosti poslednych dvoch marco-
vych tyzdnov roka 2020 zasadne urychlili viaceré trendy v zakaznickom

spravani pri nakupe, komunikacii a celkovom vnimani online sveta.
Uplynuly financny rok 2019/2020 bol po vsetkych strankach Uspesnym
rokom. Navstevnost nay.sk medzirocne poskocila o 19 % na vyse
22 mil. navsteyv, zlepSeny konverzny pomer rezultoval v 35 % naraste
objednavok a rezervacii v predajniach.

MARTIN DERNAR
riaditel' pre omnichannel

=~ COMMERCE
A OMNICHANNE




»Nasi zakaznici aj po uzavreti predajni ostali
verni, prispésobili sa zmenenej situacii a prakticky
okamzite presunuli svoje nakupy na internet.

Mobilna aplikacia

V roku 2019 sa nam podarilo spustit
novl verziu zakaznickej NAY Smart
App vo verzii Android aj i0S, ktora
priniesla prva integraciu platby Apple
Pay na Slovensku. Zakaznicka odozva
na aplikaciu je mimoriadne pozitivna,
zakaznicka spokojnost s nasimi apli-
kaciami osciluje okolo 4,7 bodu z moz-
nych 5 pri zakaznickej baze presahu-
jucej 80000 uzivatel'ov za poslednych
12 mesiacov.

Pri budovani uzivatel'skej bazy nasej
mobilnej aplikacie sme sa v prvom
rade zamerali na nasich Specialistov
v predajniach, ktori jej benefity doka-
zali Uspedne vysvetlit potencialnym
uzivatel'om. Tato stratégia bola nad
otakavania uspesna, vdaka osobné-
mu kontaktu v predajni sme ziskali
vySe 60 % uzivatel'ov, zvySok priniesla
cielena online kampan.

14:27 © B &5 &

o Potrebujete poméct s nakupom?
Zavolat nainfolinku >

n aplikaciu? Vyuzite NAY ZAPLAT
AVYZDVIHNI a urychlite tak svoj
nakup.

Stav NAY Extra konta

© 321

eshop

Urove NAY Extra karty

@ Modra

2 kazdého nakupu ziskate 2% spal

Vedell ste, 7 mozete zaplatit cez

X

Viac 0 NAY Zaplat a vyzdvihni  C3

Body ziskate nakupom v predajni alebo na
e

2%

Online sluzby

V letnych mesiacoch 2019 sme pri-
niesli novy sposob online nakupu na
splatky v spolupraci so splatkovou
spolotnostou Ahoj. Vyuzili sme pri
fiom cenné skdsenosti z implementa-
cie online splatkového predaja novej
generacie v nasej sesterskej spoloc-
nosti Electro Word v Ceskej republike
v roku 2018.

Bola fiou splatkova kalkulacka a for-
mular Ziadosti o dver vytvoreny , mo-
bile first® pristupom a nakoédovany
v responzivnom dizajne NAY. Vyplne-
nie ziadosti o Uver nevyZzaduje od za-
kaznika duplicitné zadanie osobnych
Gdajov, ktoré uz mame. Vd'aka online
kalkulacke a dobre pouzitel'nému lve-
rovému formularu s podpisovanim
cez SMS Token sa zvysil objem splat-
kového predaja NAY 0 48 %.
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NAY ZAPLAT A VYZDVIHNI

spasob ako najrychlejsie nakipit? Naskenujte
vku, zaplatte v mobile a prevezmite si tovar.

Digitalizacia predajni

Posledné dva marcové tyzdne sa
niesli v znameni uzavretych predajni
ako désledku prijatych protiepidemio-
logickych opatreni. Napriek tomu nam
nasi zakaznici ostali verni, prispdso-
bili sa zmenenej situacii a prakticky
okamzite presunuli svoje nakupy na
internet.

Sme presvedceni, Ze len vyborne
zvladnuty NAY Omnichannel koncept
predaja nam prinesie dalsich a ver-
nych spokojnych zakaznikov. Co naj-
rychlejsia digitalizacia predajni bude
zasadna pre obhajenie nasho miesta
na meniacom sa trhu. Musime zrych-
lit rozSirenie samoobsluznych platob-
nych kioskov, ktoré si v €ase prisnych
pandemickych opatreni vyzaduje co-
raz viac zakaznikov. Rovnako Ziaduce
je rozsirenie zakaznickej starostlivosti
aj prostrednictvom obl'dbenej mobil-
nej aplikacie NAY Smart App. V case
neistoty a rychlo sa meniacej situacie
sa stava efektivnym informacnym ka-
nalom. Pri potencialne cbmedzenych
predajniach aspon cCiastotne nahradi
chybajdci osobny pristup nasich pre-
dajcov. Technolégie Konverzacnej au-
tomatizacie i Asistovaného predaja
nam v tom moZu v blizkej buddcnosti
vyrazne pomoct. @



S rastucim obratom a rastdcim podielom su naroky na logistiku z roka

.....

Narastol centralny sklad, pocCet expedovanych paliet aj navozov.
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VLADISLAV KRASICKY
riaditel logistiky

LOGISTIKA



Stale vdcsie objemy

Napriek stahovaniu do vacsieho cen-
tralneho skladu v roku 2018 sme
v sezéne 2019 mali skladové limity
uz takmer plné. Rozsirili sme preto
plochu centralneho skladu o dalsich
3000 m2 na 29000 m2, ¢o znamena
narast o viac ako 10 %.

Zarovern sme zvysili nase kapacity na
prijme rozSirenim prijmovych okien
0 2,5 hodiny. Narastol aj pocet expe-
dovanych paliet 07 % a pocet navozov
0 2 % do predajni NAY. Pre predajne
Electro World, ktoré osluhuje rovnaky
centralny sklad, bol tento narast v pri-
pade paliet az 16 % a v pripade navo-
zov do predajni az 11 %.

Priepustnost v3ak nebola vyssia len
smerom k predajniam. Priepustnost
internetového kanala sme dokazali
zvysit az 0 200 %.

Okrem horizontalneho rastu sa nam
podarilo zaviest aj nové sluzby v kom-
fortnej doprave a v priprave je projekt
online reklamacii.

Dalsi rast aj vd'aka
automatizacii

Logistika bola vzdy fundamentom
retailu. Tovar, ktory nie je na sklade,
Ci v predajni, pripadne ho nevieme
dostat k zakaznikovi, je zbytocny.
V dnesnej dobe sa kvali rastlicim na-
rokom zakaznika ukazuje rychlost
a presnost logistiky ako kl'G€ovy fak-
tor, ktory rozhoduje o tom, ¢i bude re-
tail uspesny, alebo nie.

Rast online objednavok a najma pan-
démia ukazali, Ze moderna logisti-
ka musi byt flexibilna, Skalovatelna
a automatizovana. Marec zasiahnuty
pandémiou, kedy sme museli zo dna
na defi neplanovane zavriet vsetky
predajne a predaj cez internet sa zvy-
Sil 0 400 %, jednoznatne ukazal nevy-
hnutnost kvalitného logistického apa-
ratu. Dobrou spravou pre NAY je, Ze
sme dané obdobie zvladli bez vacsich
obmedzeni, ktoré by zakaznici pociti-
li. Logistiku vSak budeme v budicom
roku d'alej rozvijat:

@® V roku 2020 otvarame rozhovory
s vybranymi eurépskymi dodava-
tel'mi automatizovanej techniky.

@ V najblizsom roku planujeme mo-
dernizaciu rozvozarskych termina-
lov a obmenu vozového parku.

@ Planujeme investicie do rozsirenia
dedikovaného internetového od-
delenia logistiky.

® Planujeme zahdjenie spoluprace
so Slovenskou postou a vyuZivanie
ich siete Balikomatov.

@® Obmieflame c¢ast manipulacnej
techniky a investujeme do novej
baliacej techniky od slovenského
vyrobcu. B

Pocet expedovanych paliet NAY

2018 - 2019 | 81542
20192020 ise9a6
2018 - 2019 1 6601
Jo9-2020 jerzr

Pocet expedovanych paliet EW

2018 - 2019 133362
Q0192020 i3ssos
2018 - 2019 12242
Qo9-2020  j2am

Pocet expedovanych paliet NAY + EW

2018 - 2019 1 114 904
Q0092020 iwsms

2018 - 2019 | 8843
Qo9-2020 jezz



Vzhladom na rekordny 42 % narast vynosu zo sluzieb v minulom roku
stala pred nami narocna uloha potvrdit trend rastu sluzieb.
Napokon sme dosiahli narast vynosu medzirocne o 5 %.

MICHAL HALAS
koordinator oddelenia sluzieb zakaznikom

SLUZBY V ROKU
2019/2020




Legislativa a elpidémia
ovplyvnili vysledok

Tento rast sa podaril napriek oca-
kavanym sprisnenym legislativnym
podmienkam v oblasti splatkového
predaja aj napriek tomu, Ze ¢ast po-
sledného mesiaca fiskalneho roka sme
mali vsetky predajne zatvorené. Priaz-
nivy vysledok sa nam podaril najmad
vd'aka narastu predaja predizenych za-
ruk, kde sme dosiahli 19 % medzirocny
narast.

75-tisic predizenych zaruk

Najvacsi podiel na dspeSnom roku
mal opat predaj predizenych zaruk.
Zakaznici si predizili zaruku na 75000
tovarov, o bolo 012000 viac ako pred-
chadzajuci rok. Aj tento rok sme pokra-
tovali v rozSirovani tohto typu sluzby.
Priniesli sme moZnosti prediZit zaruku
aj na lacnejSie tovary uz od 30 €, pri-
dali sme moznost predizit zaruku aj
na Apple vyrobky. Spustili sme predaj
produktu Pausal na istotu pre tlaciar-
ne. Navyse sme zrychlili proces predaja
predizenych zaruk v predajniach.

Nakup na splatky bol
pribrzdeny legislativnymi
zmenami

Od 1. 1. 2020 boli sprisnené podmien-
ky pre poskytovanie spotrebitel'skych

Uverav, ktoré zapricinili pokles schval'o-
vatel'nosti splatkovych tveraov o 10 %.
To sa v poslednych troch mesiacoch
fiskalneho roka prejavilo aj na podie-
le splatok na obrate. Napriek tomu
sa nam podarilo celorotne dosiahnut
rovnaky podiel splatok ako v predcha-
dzajdcom roku. Prispela k tomu opa-
kovana silna vianotna kampari VUB
a rozsirenie poskytovania splatok
s Amico Finance cez e-shop. Vyraz-
nejsi vplyv na splatkovy predaj pred-
pokladame buduci fiskalny rok. Okrem
dopadu sprisnenej legislativy ocaka-
vame, Ze banky budd prihliadat aj na
aktualny vyvoj pandémie, ktory zapri-
¢ini znizenie bonity zakaznikov, €ize aj
schval'ovania averov.

Nalepili sme 45-tisic
ochrannych skiel

a nakalibrovali
20-tisic televizorov

Opdt sa nam darilo v predaji insta-
latnych sluzieb, ktoré zabezpecuju
nasi zamestnanci priamo pri predaji,
kde sme dosiahli medzirotny narast
10 %. Zamestnanci dokazali naka-
librovat o 2 000 televizorov viac ako
predchadzajuci rok, a to pri rovnakom
pocte predanych televizorov. Podobne
Uspesni bali aj pri lepeni ochrannych
skiel na smartfény a aj pri sluzbe na-
stavenia nového smartfénu alebo no-
tebooku.

Rozvoj servisnych
a instalacnych sluzieb

V tomto roku sme rozsirili pocet pre-
dajni s dostupnou sluzbou instalacie
plynovych alebo elektrickych spotre-
bitov na 24. Za rok sme nainstalovali
1 000 spotrebicov, to bolo 0 33 % viac
ako v predoslom roku. Rozvijali sme 3j
sluzby instalacie a servisu mobilnych
zariadeni. Na konci fiskalneho roka
sme zacali pripravovat v spolupra-
ci s nasim externym partnerom novu
sluzbu inStalacie smartfénov. Zaroven
sme otvorili dva nové servisné kiosky
pre opravy mobilnych zariadeni na poc-
kanie v Prievidzi a Novych Zamkaoch.

Tlacené fotografie
este nekoncia

Napriek tomu, Ze zakaznici st zvyknu-
ti ukladat si fotky na hard disk alebo
v cloude a zdielaju ich na socialnych
sietiach alebo ich posielaju e-mailom,
este stale vel'a zakaznikov ma zaujem
aj o tlacené fotografie alebo, v posled-
nych rokoch oblibené, fotoknihy. Za
ostatné dva roky sme zaznamenali
narast objemu predaja fotografii a fo-
toknih az 0 30 % ¢oho vysledkom bolo
2600 fotoknih a 5900 objednavok fo-
tografii. @

POCET PREDLZENYCH ZARUK

VYNOS Z0 SLUZIEB
42%
15 % 509,
_________________________ S% b
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Kym fiskalny rok zacal v aprili 2019 horuckovitou pripravou na top
slovenskU Sportovu udalost roka - MS sveta v hokeji, koncil v marci 2020
cakanim na spravy o zruseni vsetkych velkych Sportovych eventov roka.

Jeden z najlspesnejsich rokov spolocnosti sa koncil uprostred
pandémie, ktora akcelerovala dlhodobejsie trendy na trhu.

MA
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FRANTISEK VAMOSI
marketingovy manazér
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Komunikacéné investicie
v roku 2019

Celkové monitorované investicie TOP 8
retailerov na slovenskom trhu so spot-
rebnou elektronikou do nadlinkovej ko-
munikacie rastli 0 17 %. Investicie NAY
narastli o 44 %, share of spend (S0S)
stipol 215 % na 18 % a NAY si udrzalo
tretie miesto v rebritku. Poradie a roz-
loZenie sil sa vsak vyrazne zmenilo.
Vyrazne rastli najma internetovi hraci
(Alza, Mall, Hej). Z predajcov s kamen-
nymi predajiami dokazala rast v SOS
iba NAY, ktora sa transformovala na
omnichannelového  predajcu.  Kym
v roku 2018 bal spolotny podiel inter-
netovych hracov na komunikatnom
kolaci 44 %, v roku 2019 stipol uz na
64 %. KedZe rok kontil zatvorenim
kamennych predajni, tento tlak online
hracov bude pokracovat aj v 2020.

Outbound komunikacia

Ked' sme tu minuly rok pisali o tom, ze
trhu zatinaju dominovat kratke, inten-
zivne online komunikatné kampane,
rok 2019 tento trend len podciarkol
a my to m6zeme opdt zopakovat. Ak-
tualne v NAY Startujd tyzdenne 2 az
3 exkluzivne kampane, obvykle s tr-
vanim tyZder alebo menej. Na jednej
strane tato granulacia dokaze prinasat
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komunikaénu pestrost, atraktivnejsie
akcie a je pomerne efektivna v na-
vratnosti investicii do komunikacie, na
druhej strane je vsak vel'mi narotna na
kapacity a méze v dlhodobom horizon-
te zuZovat cielovd skupinu, na ktoru
mieri prilis vela komunikacie. Aktual-
ne vnimame najmd pozitivne dosledky
tychto kampani, uz teraz vsak musime
pracovat na minimalizovani negativ.
Aj preto smerom k roku 2020 budeme
pocitat s moznostou preklopenia tych-
to kampani aj do nadlinkovej komuni-
kacie, ktora ma sice mensiu flexibilitu,
ale vyrazne vyssi zasah.

Inbound komunikacia

Hlavnou témou nasledujicich rokov
sa v marketingovej komunikacii NAY
stane doraz na inbound marketingovu
komunikaciu. Jednoducho povedané,
chceme zabezpecit, aby zakaznik pri
hl'adani odpovedi na svoje otazky pri-
rodzene skoncil u nas, nech siich polozi
v ktoromkolvek momente nakupného
procesu. Idealne, ak ti odpoved dosta-
ne od nas tesne predtym, ako si dand
otazku polozi. Tychto otazok méze byt
vela. Od trivialnych ako ,Kedy mi pride
produkt” az po iba zdanlivo jednodu-
chu ,Ktory produkt je pre mfia sprav-
ny“ ¢i po kamplexnd otazku ,Ako naj-
lepsie financovat svoj nakup”

V tejto oblasti sme v uplynulom roku
rozpracovali mnoZzstvo projektov od
komplexnej revizie e-mailovej a sms
komunikacie so zakaznikom cez pro-
jekt smart aplikacie aZ po vyrazné roz-
Sirenie mnaoZstva recenzii v spolupraci
s dodavatelmi. Je to v3ak len Spitka
l'adovca, ktora v nasledujdcich rokoch
zasiahne azda kazdu zloZzku spolocnej
komunikacie so zakaznikom od mo-
mentu, ked ho produkt zaujme, aZz po
moment, ked k nemu bude o par rokov
potrebovat najst blocek ¢i manual.

Dva top momenty na zaver

Hoci sa v spdatnom zrkadle roka 2020
zdaju tieto udalosti uz vzdialené, islo
0 mimoriadne komunikacné udalosti
roka 2020 pre nasu spolocnost. Bali
sme oficialnym partnerom IIHF MS
sveta v hokeji, ktoré sa konali na Slo-
vensku. A boli sme oficalnym hlavnym
partnerom nového projektu techno-
logického festivalu IXPO v Bratislave.
Ten sa vdaka unikatnemu konceptu
v obrovskom stane na nabrezi Dunaja
stal hned' svojim prvym rocnikom naj-
lepsim podobnym projektom v stredo-
eurépskom priestore a dosiahol nav-
Stevnost 15000 ucastnikov.
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Spolocnost NAY, a. s. hodnoti rok
2019/2020 ako vel'mi Gspesny s ohl'a-
dom na dosiahnuty hospodarsky
vysledok aj napriek skuto€nosti, ze
v dosledku pandémie COVID-19 bola
nutena v obdobi od 16. marca 2020
uzatvorit vsetky svoje maloobchodné
predajne. Spolocnost nadalej dyna-
micky investovala v dcérskej spoloc-
nosti NAYTROLABS, s. r. 0. v snahe
vyvijat nové technoldgie pre posilnenie
postavenia predajného kanalu omni-
channel.

V oblasti trzieb zaznamenala spoloc-
nost narast. Obrat retailu predsta-
voval rast 0 1,2 %, celkovy rast trzieb
0 6,3 %, ktory bol realizovany aj vd'a-
ka distribcii tovaru pre dcérsku spo-
locnost Electro World, s. r. 0. v Ceskej
republike. V sledovanom obdobi po-
kratovala spolotnost v posilfiovani
svojho postavenia na trhu so spotreb-
nou elektronikou, v zaujme zvySovania
komfortu uspokojovania potrieb svo-
jich zakaznikov spolocnost realizovala
modernizaciu svojich maloobchodnych
predajni v Michalovciach, Nitre a malo-
obchodnej predajne v OC Central v Bra-
tislave. Spolocnost pokracovala v im-
plementacii najnovsich technologii:
v oblasti predaja to bolo rozSirovanie
vyuZzivania technolégie elektronickych
cenoviek, v oblasti predajného kanalu
omnichannel rozsSirovala pocet samo-
statnych vydajnych miest. Spolotnost
nadalej pokracuje v trende vyuZivania
najmodernejsich technolégii v zaujme
prindsania novych nakupnych zazitkov
pre svojich zakaznikov.

Aj napriek negativnemu dopadu pan-
démie COVID-19 v obdobi marca 2020

sa v oblasti marZe z predaja tovaru
podarilo spolocnosti mierne prekrocit
realitu predchadzajuceho hospodar-
skeho roka o takmer 0,5 miliéna €, na
¢om mal vyznamny podiel vy35i nakup
tovaru.

V oblasti sluzieb zaznamenala spo-
lo¢nost narast o viac ako 5 %. Nada-
lej plati, ze hlavnym tahinom a vel'mi
oblibenym produktom je predizena
zaruka. V oblasti sluzieb komfortnej
dopravy spolocnost dosiahla vykon na
Urovni predchadzajuceho  hospodar-
skeho roka, ¢o len potvrdzuje pokra-
cujuci zaujem zakaznikov o vyuZivanie
moznosti vyberu vlastného terminu
dorucenia tovaru.

V oblasti personalnych nakladov v spo-
lo¢nosti nedoslo k vyznamnej zmene
oproti predchadzajicemu hospodar-
skemu roku. V zaujme ich zrealnenia
so sUcasnou ekonomickou situaciou
doslo k zruSeniu rezerv vytvorenych
v minulych G¢tovnych obdobiach. Od-
menfovaci systém spolocnosti je mo-
tivatne nastaveny tak, aby boli za-
mestanci finantne zainteresovani na
vytrvalom a silnom raste v oblasti pre-
daja tovaru a sluzieb.

Podiel distribuovaného tovaru z cen-
tralneho skladu spolocnosti pre dcér-
sku spolognost Electro World zostal na
trovni 60 %, to koreSponduje s Grov-
fiou predchadzajluceho hospodarskeho
roka.

Celkovy hospodarsky vysledok spoloc-
nosti sa aj napriek uz zmienenej pan-
demickej situacii zlepsil o viac ako 1,8
miliona € oproti predchadzajicemu

hospodarskemu roku, to predstavova-
lo 6,679 miliona €. V komparativnom
hospodarskom roku 2018/2019 do-
siahla spolotnost hospodarsky vysle-
dok v celkovej vysSke 4,865 miliona €,
pricom negativny dopad nan mal pre-
daj akcii dcérskej spolotnosti Amico
Finance, a. s.

V' dcérskej spolotnosti  NAYTRO-
LABS, s. r. 0. vlastni spolotnost 76 %
podiel, pricom ocakava jej vyznamny
prispevok v zaujme udrzania si lider-
stva na trhu so spotrebnou elektroni-
kou a v raste v oblasti internetového
predaja.

Spolotnost sa rozhodla rozsirit svoje
porfélio v oblasti poskytovania slu-
zieb  zakaznikom  prostrednictvom
vstupu do obchodnej spolocnosti Fo-
tomat, s. r. 0., v ktorej ziskala 70 %
podiel. Spolo¢nost Fotomat, s. r. 0. vy-
vija personalizované rieSenia v oblasti
digitalnej tlace.

Z hladiska zabezpetovania financo-
vania svojich prevadzkovych potrieb
spolupracuje spolocnost s bankovym
domom Tatra banka, a. s. Na svo-
je prevadzkové ucely ma spolocnost
poskytnuty uverovy ramec v celkovej
vyske 20 miliénov €, pricom ku koncu
sledovaného hospodarskeho roka vy-
uzivala finan¢né prostriedky vo vyske
1127 miliéna €.

Spolocnost vyplatila svojim akcionarom
v hospodarskom roku 2019/2020 divi-
dendy v celkovej vyske 3 miliony €.



PhDr. ZUZANA JURIKOVA
finanény manazér
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Zakladné imanie

Zakladné imanie spolocnosti dosiahlo
v (ctovnom obdobi2019/2020 hodnotu
17000 tis. € (je tvorené z 1700 ks akcii
v nominalnej hodnote 10000 €). Hos-
podarsky vysledok za toto uctovné ob-
dobie predstavuje hodnotu 6679 tis. €.
0 nalozeni s vysledkom hospodarenia
za Uctovné obdobie 2019/2020 vo vys-
ke 6679 tis. € rozhodlo valné zhromaz-
denie spolocnosti tak, zZe ¢ast Cistého
zisku po zdaneni v objeme 668 tis. €
bola pouzita na doplnenie zakonného
rezervného fondu spolo€nosti a zosta-
tok Cistého zisku po zdaneni v celkovej
vyske 6011tis. € bol predctovany na
(cet nerozdeleny zisk minulych rokov.

Celkovy majetok

Celkovy majetok spolotnosti dosiahol
ku koncu sledovaného uctovného ab-
dobia hodnotu 88593 tis. €. Najvyssi
podiel na fiom maju zasoby tovaru, kto-
ré boli v netto hodnote 44540 tis. €.
Znizenie UZitkovej hodnoty zasob bolo
zohladnené vytvorenim opravnej po-
loZky v hodnote 131 tis. €, ¢im hodnota
opravnej polozky ku koncu tohto Gctov-
ného obdobia dosiahla sumu 1582 tis. €.
Druhou najvacsou polozkou aktiv su
kratkodobé pohladavky v brutto Ciast-
ke 18197 tis. €, z ktorych pohladavky
z obchodného styku predstavuju sumu
16950 tis. €. Aj ked naSa prevazuju-
ca cinnost je maloobchodny predaj,
uvedené pohladavky vznikaju voci
dcérskym spolocnostiam, splatkovym
spolocnostiam pri nakupe na splatky
a voci bankam pri platbe platobnymi
kartami. Na vsetky problémové pohla-
davky bola v minulych rokoch vytvore-
na opravna polozka v plnej vyske.
Financné ucty

Finantné ucty vykazovali k 31. 3. 2020
stav 4268 tis. €. Spolocnost mala uza-
tvorend Uverovd zmluvu na moznost
Cerpania kontokorentného dveru do
vysky 20000 tis. €. Na konci uctovné-
ho obdobia spolotnost Cerpala tver vo
wyike 1127 tis. €.

Investicie

Investicie spolocnosti, ktorych uc-
tovna hodnota (brutto) predstavuje

3235 tis. €, smerovali prevazne do
technického a interiérového vybavenia
predajni a softvéru. Z uvedenej tiastky
bolo 1478 tis. € investovanych do soft-
vérového vybavenia a do hmotného
majetku sme investovali 1757 tis. €.

NAY, a. s. vstapila 17. 1. 2020 do spo-
lo¢nosti Fotomat, s. r. 0. formou navy-
Senia zakladného imania spolotnosti,
kedy sa zaviazala prebrat zavdzok na
periazny vklad. Podiel NAY, a. s. na za-
kladnom imani dcérskej spolo¢nosti po
navyseni zakladného imania v spoloc-
nosti Fotomat, s. r. 0. je 70 %.

Vyskum a vyvoj

Ked'Ze sa spolotnost zaobera prevazne
maloobchodnou ¢innostou, na vyskum
a vyvoj nevynakladala ani v t¢tovnom
obdobi 2019/2020 Ziadne vydavky.

I -

Spolotnost nema organizatnu zloz-
ku v zahrani¢i. Spolotnost neobsta-
ravala v priebehu uttovného obdobia
2019/2020 vlastné akcie. Cinnost spo-
lotnosti nema negativny vplyv na zi-
votné prostredie.

Udalosti, ktoré nastali
po dni, ku ktorému sa
zostavuje uctovna zavierka

1. 4. 2020 bol NAY, a. s. poskytnuty
poskytnuty dlhodoby bankovy Gver na
financovanie investitnych potrieb vo
vyske 5 mil. €.

Vo februari 2021 ziskala spolo¢nost
NAY, a. s. 100 % podiel v sieti predaj-
ni K+B Expert, s. r. 0. v Ceskej repub-
like. Predaj bol schvaleny Uradom pre
ochranu hospodarskej stitaze v CR.

V Gc¢tovnom obdobi od 1. aprila 2020
do 31. marca 2021 predpoklada spo-
lotnost NAY, a. s. stabilizaciu situacie
v maloobchodnom predaji a dosaho-
vanie obratov na trovni predchadzaju-
ceho Ucttovného obdobia, a to pri pre-
vadzkovani vsetkych predajni.

Financné rizika

Vzhladom na situaciu, ktord na Slo-
vensku vznikla v suvislosti so girenim

nakazy COVID-19, rozhodnutim Uradu
verejného zdravotnictva Slovenskej
republiky €. OLP/2595/2020 z dna 12.
marca 2020 a v kontexte rozhodnutia
vlady o vyhlaseni mimariadnej situa-
cie na tzemi SR uznesenim vlady ¢. 1M1
zdna1l. marca 2020 a €. 113 z13. marca
2020 a pandémie ochorenia COVID-19
vyhlasenej 11. marca 2020 generalnym
riaditelom Svetovej zdravotnickej or-
ganizacie v stlade s uznesenim vlady
SR €. 113 2 15. marca 2020 bolo UVZ SR
prijaté opatrenie pri ohrozeni verejné-
ho zdravia, v zmysle ktorého sa s Gcin-
nostou od 16. marca 2020 do 20. maja
2020 uzatvorili vSetky maloobchodné
prevadzky a vsetky prevadzky posky-
tujuce sluzby. Na zaklade tejto mi-
moriadnej situacie dosiahla NAY, a. s.
v mesiacoch marec az maj 2020 pokles
obratu trzieb.

Spolotnost povazuje vypuknutie pan-
démie ochorenia COVID-19 za vyznam-
nu udalost, a preto zohladnila vsetky
relevantné vplyvy pandémie v tictovnej
zavierke za obdobie kontiace 31. mar-
com 2020, najma adekvatnu vysku
rezerv a opravnych poloZziek k aktivam.

V Getovnom obdobiod 1. aprila 2020 do
31. marca 2021 predpoklada spolotnost
NAY, a. s. stabilizaciu situacie v malo-
obchodnom predaji a dosahovanie ob-
ratov na drovni predchadzajiceho uc-
tovného obdobia, a to pri pokracovani
vsetkych obchadnych prevadzok.

Manazment pouzil vSetky dostupné
informacie pri priprave pre postdenie
znizenia hodnoty jednotlivych zloZiek
majetku. Manazment spolotnosti nie
je schopny predpovedat vyvoj na fi-
nancnych trhoch, ktory by mohol mat
dopad na SirSie hospodarstvo a na to,
aky dopad, ak vobec, by tento vyvoj
mohol mat na buducu financnu situa-
ciu spolo¢nosti. Avsak manazment sa
domnieva, Ze vykonal vsetky potrebné
opatrenia na podporu udrzatelnosti
a rastu cinnosti spolocnosti v sucas-
nych podmienkach, a Ziadne polozky
majetku nejavia znamky znehodno-
tenia, ktoré by bolo nutné zohladnit
v Uttovnej zavierke. I
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Sprava nezavislého auditora

Akcionarom, dozornej rade a predstavenstvu spolo¢nosti NAY a.s.:

Nas nazor
Podfa nasho nazoru vyjadruje uctovna zavierka objektivne vo vSetkych vyznamnych suvislostiach
finanénu situaciu spolo¢nosti NAY a.s. (dalej len ,Spolo¢nost”) k 31. marcu 2020 a vysledok

hospodarenia Spolo¢nosti za rok, ktory sa k uvedenému datumu skonéil, v sulade so zakonom
€. 431/2002 Z.z. o uctovnictve v zneni neskorSich predpisov (dalej len ,Zakon o ucétovnictve®).

Co sme auditovali
Ugtovna zavierka Spolo&nosti obsahuije tieto stéasti:

e sUvahu k 31. marcu 2020,

e vykaz ziskov a strat za rok, ktory sa k uvedenému datumu skoncil a

e poznamky k uctovnej zavierke, ktoré obsahuji vyznamné u&tovné zasady a uctovné metddy
a dalSie vysvetlujuce informécie.

Vychodisko pre nas nazor

Na$ audit sme uskuto€nili v sulade s Medzindrodnymi auditorskymi Standardmi. Nasa zodpovednost
vyplyvajuca z tychto Standardov je dalej opisana v €asti nasej spravy Zodpovednost auditora za
audit u¢tovnej zavierky.

Sme presvedCeni, Ze auditorské dokazy, ktoré sme ziskali, su dostato&nym a vhodnym vychodiskom
pre nas nazor.

Nezavislost’

Od Spolocnosti sme nezavisli v zmysle Etického kédexu pre uctovnych odbornikov, ktory vydala
Rada pre medzinarodné etické Standardy uctovnikov (dalej ,Eticky kodex®), ako aj v zmysle
ustanoveni zakona €. 423/2015 o Statutarnom audite a o zmene a doplneni zakona €. 431/2002 Z.
z. o Uudtovnictve v zneni neskorSich predpisov (dalej ,Zakon o Statutarnom audite®) tykajucich sa
etiky, ktoré sa vztahuju na na$ audit uctovnej zavierky v Slovenskej republike. Splnili sme aj ostatné
povinnosti tykajuce sa etiky, ktoré na nas kladie Zakon o Statutarnom audite a Eticky kodex.

Sprava k ostatnym informaciam vratane Vyro¢nej spravy

Statutarny organ je zodpovedny za ostatné informécie. Ostatné informacie pozostavaju z Vyroénej
spravy (ale neobsahuju uétovnu zavierku a nasu spravu auditora k nej).

Na$ nazor na uétovnu zavierku sa nevztahuje na ostatné informacie.

V suvislosti s naSim auditom uctovnej zavierky je nasSou zodpovednostou precitat’ si ostatné
informacie, ktoré su definované vyssSie a pritom zvazit, &i su tieto ostatné informacie vyznamne
nekonzistentné s U¢tovnou zavierkou alebo s naSimi poznatkami ziskanymi po€as auditu, alebo i
mame iny dévod sa domnievat, Ze sU vyznamne nespravne.

Pokial ide o Vyroénu spravu, posudili sme, & obsahuje zverejnenia, ktoré vyzaduje Zakon
o Uctovnictve.

PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.o., KaradziCova 2, Bratislava, 815 32, Slovak Republic
T: +421 (0) 2 59350 111, F: +421 (0) 2 59350 222, www.pwc.com/sk

T_he firm's ID No.: 35 739 347. The firm is registered in the Commercial Register of Bratislava | District Court, Ref. No.: 16611/B, Section: Sro.
ICO Spolo¢nosti je 35 739 347. Spolocnost je zapisana v Obchodnom registri Okresného sudu Bratislava |, pod Vlozkou ¢.: 16611/B, Oddiel: Sro.
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Na zaklade prac vykonanych po€as nasho auditu sme dospeli k nazoru, Ze:

e informéacie uvedené vo Vyrolnej sprave za rok, za ktory je uctovna zavierka pripravena, su
v sulade s uc¢tovnou zavierkou, a Ze
e Vyrocna sprava bola vypracovana v sulade so Zakonom o uctovnictve.

NavySe na zaklade naSich poznatkov o Spolo¢nosti a situacii v nej, ktoré sme poc€as auditu ziskali,
sme povinni uviest, ¢ sme zistili vyznamné nespravnosti vo Vyro¢nej sprave. V tejto suvislosti
neexistuju zistenia, ktoré by sme mali uviest.

Zodpovednost’ Statutarneho organu za uctovnu zavierku

Statutarny organ je zodpovedny za zostavenie a objektivnu prezentaciu tejto U&tovnej zavierky
v sulade so Zakonom o Uctovnictve, a za internu kontrolu, ktoru Statutarny organ povazuje za
potrebnu pre zostavenie ucCtovnej zavierky, ktora neobsahuje vyznamné nespravnosti, &i uz
v dbsledku podvodu alebo chyby.

Pri zostavovani u€tovnej zavierky je Statutarny organ zodpovedny za posudenie toho, &i je
Spoloénost schopna nepretrzite pokraCovat vo svojej ¢innosti, za zverejnenie pripadnych okolnosti
suvisiacich s pokracovanim Spolo€nosti v €innosti, ako aj za zostavenie uctovnej zavierky za pouZitia
predpokladu pokracovania v ¢innosti v dohladnej dobe, okrem situacie, ked Statutarny organ ma
v umysle Spolo¢nost' zlikvidovat’ alebo ukoncit jej Cinnost, alebo tak bude musiet urobit, pretoze
realisticky ini moznost nema.

Zodpovednost auditora za audit uctovnej zavierky

NasSim cielom je ziskat primerané uistenie o tom, &i UCtovna zavierka ako celok neobsahuje
vyznamné nespravnosti, ¢i uz v désledku podvodu alebo chyby, a vydat spravu auditora, ktora bude
obsahovat nas nazor. Primerané uistenie je uistenie vysokého stupna, ale nie je zarukou toho, ze
audit vykonany podfa Medzinarodnych auditorskych Standardov vZdy odhali vyznamné
nespravnosti, ak také existuju. Nespravnosti mézu vzniknut v désledku podvodu alebo chyby a za
vyznamné sa povazuju vtedy, ak by sa dalo odévodnene o€akavat, Ze jednotlivo alebo v Uhrne by
mohli ovplyvnit ekonomické rozhodnutia pouzivatelov, uskutoénené na zéklade uctovnej zavierky.

Pogas celého priebehu auditu uplatiujeme odborny uUsudok a zachovdvame profesionalny
skepticizmus ako sucast auditu podla Medzinarodnych auditorskych Standardov. Okrem toho:

e Identifikujeme a posudzujeme rizika vyskytu vyznamnych nespravnosti v uctovnej zavierke, €i uz
v désledku podvodu alebo chyby, navrhujeme a uskutoriujeme auditorské postupy, ktoré
reaguju na tieto rizika, a ziskavame auditorské dokazy, ktoré su dostatocné a vhodné na to, aby
tvorili vychodisko pre nas nazor. Riziko neodhalenia vyznamnej nespravnosti, ktora je vysledkom
podvodu, je vySSie nez v pripade nespravnosti spésobenej chybou, pretoZze podvod méze
znamenat tajnu dohodu, falSovanie, umyselné opomenutie, nepravdivé vyhlasenie alebo
obidenie internej kontroly.

o Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli navrhnat
auditorské postupy, ktoré su za danych okolnosti vhodné, ale nie za u€elom vyjadrenia nazoru
na efektivnost internych kontrol Spolo¢nosti.

¢ Hodnotime vhodnost pouzitych uctovnych zasad a uctovnych metdd a primeranost uctovnych
odhadov a s nimi suvisiacich zverejnenych informacii zo strany Statutarneho organu.
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Vyhodnocujeme, ¢&i Statutéarny organ v uctovnictve vhodne pouziva predpoklad nepretrzitého
pokraovania v ¢innosti a na zaklade ziskanych auditorskych dékazov aj to, &i existuje vyznamna
neistota v suvislosti s udalostami alebo okolnostami, ktoré by mohli vyznamne spochybnit
schopnost Spoloc¢nosti nepretrzite pokracovat v ¢innosti. Ak dospejeme k zaveru, Ze takato
vyznamna neistota existuje, sme povinni upozornit v sprave auditora na suvisiace informacie
uvedené v Uctovne] zavierke alebo, ak suU tieto informacie nedostatoéné, sme povinni
modifikovat nas§ nazor. Nase zavery vychadzaju z auditorskych dékazov ziskanych do datumu
vydania spravy auditora. Buduce udalosti alebo okolnosti vS§ak mézu spdsobit, ze Spolocnost
prestane pokraCovat' v nepretrzitej Cinnosti.

Hodnotime celkovu prezentaciu, Strukturu a obsah uctovnej zavierky, vratane informécii v nej
uvedenych, ako aj to, i u€tovna zavierka zachytava uskuto€nené transakcie a udalosti
spbdsobom, ktory vedie k ich vernému zobrazeniu.

So Statutarnym organom komunikujeme okrem inych zaleZitosti planovany rozsah a €asovy
harmonogram auditu a vyznamné zistenia z auditu, vratane vyznamnych nedostatkov v internych
kontrolach, ktoré identifikujeme po¢as nasho auditu.

PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.0.
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22. juna 2020, okrem c¢asti spravy ,Sprava k ostatnym informaciam vratane Vyro&nej spravy”, pre
ucely ktorej je datum naSej spravy 12. marca 2021.

Bratislava, Slovenska republika
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dlhgdoby nehmotny
?&Tf)t?';oga/ 31260
7. s:’esdkg':\‘,‘li;é 10
na dlhodoby
nehmotny majetok
(051) - /095A/
Al :::j:g::vhmotnv 1 19079300 5889014
s 13190286 5575069
AlL1. | Pozemky 12 66600 66600
(031) - /092A/
66600
2. | Stavby 13 2935603 1804840
(021) - /081, 0924/
1130763 1506303
3 | hnutsinevesia | 1 14922518 3692433
‘s,gg;)ry hnutelnych
(022) - 1082, 092A/ 11230085 37104114
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Suvaha k2020270186

co3s5739487| IMIMANMIN

Ug POD 1-01
Ozna- STRANA AKTiV | Gisle Bezné ucétovné obdobie Bezprostredne predchadzajuce
éea"" b "“:k" 1 Brutto - ¢ast 1 Netto 2 uétovné obdobie
Korekcia - East' 2 Netto 3

4, | Pestovatel'ské celky | 15
trvalych porastov
(025) - /085, 092A/

5. | Zakladné stado a 16
tazné zvierata
(026) - /086, 092A/

6. | Ostatny dhodoby | 17 1073568 244130

hmotny majetok
(029, 02X, 032) -

/089, 08X, 092A/ 829438 209272
7. | Obstaravany 18 81011 81011

dlhodoby hmotny
majetok
(042) - 094/ 82480

Poskytnuté
preddavky na
dihodoby hmotny
majetok

(052) - /095A/

19

9. | Opravna polozka 20
k nadobudnutému
majetku

(+/- 097) +/- 098

Alll. | DIhodoby finanény | 21 1102405614 110240514

m'ajetok A
vy 109929609

AIILL| papicrs 8 podisly | 22 11011137 11011137
il
jednotkach (061A, 10992969

062A, 063A) - /096A/

Podielové cenné
2. | papiere a podiely 23
s podielovou Géastou
okrem v prepojenych
uétovnych jednotkach
(062A) - /096A/

3. | Ostatné 24
realizovatelné cenné
papiere a podiely
(063A) - /096A/

4. | PoziCky prepojenym | 25
Uc¢tovnym jednotkam
(066A) - /096A/

P&zigky v ramci
podielovej ucasti
okrem prepojenym
Uctovnym jednotkém
(066A) - /096A/

26

6. | Ostatné p6zitky 27
(0B7A) - 1096A/

Dlhové cenné
papiere a ostatny
dlhodoby finanény
majetok (065A,
069A,06XA) - /096A/

28
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Ozna-
&enle

pe== | JZPODvV14_4

_ Stvaha
U¢ POD 1-01

pit20202701

STRANA AKTIV
b

Cislo
rladku

C

BeZné Uétovné obdobie

86l|6035739487

Brutto - Cast' 1

Netto

2

Bezprostredne predchadzajice
uctovné obdobie

Korekcia - ¢ast 2

Netto 3

Paﬂék{) a aslatny

dihodoby finanény

majetok so zostatkovou

dobou splatnosti

najviac jeden rok

066A, 0BTA, 069A,
XA) - J09BA/

29

Uéty v bankach

s dobou viazanaosti
dihSou ako jeden rok
(22XA)

30

.| Obstaravany

dihodoby financény
majetok
(043) - /096A/

3

12917

12917

1.

Poskytnuté
preddavky

na dlhodoby
financny majetok
(053) - /095A/

32

ObeZny majetok
r34+r.41+r.53+
r.66+r. 71

33

69634847

67

941268

1693579

61398458

Zasoby
stiéet (r. 35 a2
r. 40)

34

46122413

4 4

540118

165682295

36741884

B.I1.

Material
(112, 119, 11X)
- 191, 19X/

35

224382

224382

203145

Nedokonéena
vyroba a polotovary
vlastnej vyroby
(121, 122, 12X) -
/192, 193, 19X/

36

Vyrobky
(123) - 194/

37

Zvierata
(124) - 195/

38

Tovar
(132, 133, 13X, 139)
- 1196, 19X/

39

45898031

1582295

4 4

315736

36538739

Poskytnuté
preddavky

na zasoby
(314A) - /1391A/

40

Dlhodobé
pohladavky
suéet (r. 42 +r. 46
azr. 52)

4

1047800

047800

11

01827

B.Il.1.

Pohladavky

z obchodného
styku

sQéet (r. 43 aZ r. 45)

42
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| Uz POD 1-01

Savaha

nc2020270186

035739487 IINIMIMIE —

Ozna-
Zenle

STRANA AKTIiV
b

Cislo

Bezné uétovné obdobie

rladku
c 1

Brutto - ¢ast 1

Netto

2

Bezprostredne predchadzajice
uétovné obdobie

Korekcia - ¢ast' 2

Netto 3

1a.

Pohladavky z obchod-
ného styku vogi
prepojenym udtovnym
Jednotkam (311A,
312A, 313A, 314A,
315A, 31XA) - 1391A/

43

1.b.

Pohfadavky z obchodné-
ho styku v rdmci podielo-
vej Uéasti okrem pohla-
davok voci prepojenym
attovinym jednotkdm
(311A,312A, 313A, 311A,
315A, 31XA)-/391A/

44

1.c.

Ostatné pohladévky
z obchodného styku
(311A, 312A, 313A,
314A, 315A, 31XA) -
1391A/

45

Cist4 hodnota
zakazky
(316A)

46

Ostatné pohladavky
vodi prepojenym
uétovnym jednotkém
(351A) - /391A/

47

Oslainé pohfadéavky

v ramci podielovej
ucasti okrem pohfa-
davok voéi prepojenym
(ctovnym jednotkam
(351A) - 1391A/

48

Pohladavky vodi
spolo¢nikom,
¢lenom a zdruzeniu
(354A, 355A, 358A,
35XA) - 1391A/

49

Pohfadavky

z derivatovych
operacii
(373A, 376A)

50

Iné pohfadavky
(335A, 336A, 33XA,
371A, 374A, 375A,
378A) - /391A/

51

OdloZena dariova
pohladavka
(481A)

52

1047800 1

047800

1

101827

Kratkodobé
pohFadavky
sucet (r. 54 +r. 58
azr. 65)

53

18196548

18

085264

111284

198

67142

B.IL1.

Pohladavky

z obchodného
styku

stdcet (. 55 az r. 57)

54

169490966

16

842409

1076567

189

34487

1.a.

Pohl'adavky z obchod-
néhu slyku vodi
prepojenym udtovnym
jednotkam (311A,
312A, 313A, 314A,
J15A, 31XA) - /391A/

(4]
[&]

7925107 fl

9256107

80

57568

1b

Pohladavky z obchodné-
ho styku v rdmci podielo-

* | vej uéasti okrem pohla-

davok vodi prepojenym
ucétovnym jodnotkdm
(311A, 312A, 313A, 314A,
315A, 31XA)-/391A/

56
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UE POD 1 - 01

Suvaha

Ozna-
Eenle

STRANA AKTiV
b

Cislo
rladku

c

Bezné uétovné obdobie

202027018 6J[.co 3573948 7| WEmmm

Bezprost

1

Brutto - dast 1

Netto

2

uétovné obdobie

redne predchadzajice

Korekcla - Cast' 2

Netto 3

1.c.

Ostatné pohladéavky
Z obchodného styku
(311A, 312A, 313A,
314A, 315A, 31XA) -
1391A/

57

9024859

8917302

1075567

10876919

Cista hodnota
zakazky
(316A)

58

Ostatné pohladavky
voci prepojenym
Gétovnym jednotkam
(351A) - /391A/

59

886982

886982

642136

Ostatné pohl'adavky

v rémai padielove)
udasti okrem pohla-
dévok vodi prepojenym
ustovnym jednotkédm
(351A) - /1391A/

60

Pohfadavky vodi
spoloénikom, ¢lenom
a zdruZeniu (354A,
355A, 358A, 35XA,
398A) - /391A/

61

Socialne poistenie
(336A) - /391A/

62

Dariové pohladévky
a dotacie

(341, 342, 343, 345,
346, 347) - [391A/

63

245394

245394

Pohladavky

z derivatovych
operacii
(373A, 376A)

64

Iné pohladéavky
(335A, 33XA, 371A,
374A, 375A, 378A)
- [391A/

65

114206

110479

3727

290519

B.IV.

Kréatkodoby
finanény majetok
stcet (r. 67 azr. 70)

66

B.IV.1.

Kréatkedaoby finanény
majetok v prepoje-
nych Gétovnych
jednotkach (251A,
253A, 256A, 257A,
25XA) - 1291A, 29XA/

67

Krétkodoby finantny
majetok bez kratkodobé-|
ho finanéného majelku
v prepajenych uétov-
nych Jednotkach (251A,
253A, 256A, 257A,
25XA) - 1291A, 29XA/

68

Viastné akcie a
viastné obchodné
podiely

(252)

69

Obstaravany
kratkodoby finangny
majetok

(259, 314A) - /291A/

70
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Ug POD 1 -01

Slvaha

2020270186

035739487

Ozna-

STRANA AKTiV | Cislo

BeZné uétovné obdobie

Bezprostredne predchéadzajice

o b riadki i Brutto - Zast 1 Netto 2 uétovné obdobie
2 ¢ Korekcia - ¢ast 2 Netto 3
B.V. | Finan&né uéty 7 4268086 4268086
r.72+r.73
3687605
B.V.1. | Peniaze 72 3 2 0 5 3 5 3 2 O 5 3 5
@11, 213, 21X)
402845
2. | Ucty v bankach 73 3947551 3947551
(221A, 22X, +- 261)
3284760
c. Casové rozliSenie | 74 336947 33609 4 7
sUcet (. 75 az r. 78)
277425
Naklady buducich
C1. | obdobi dihodobé 75
(381A, 382A)
2. | Naklady buducich | 76 326947 326947
obdobl kratkodobé
(381A, 382A) 274715
3. | Prijmy buducich 77
obdobi dlhodobé
(385A)
4. | Prijmy budtcich 78 170000 10000
obdobi kratkodobé
(385A) 2710
?:a:?.f STRAN: PASIV r?aE::u Bené Gétovné obdobie 4 oredchs dzaﬁ,;?a‘;f;’::é"gbdobie 5
AT e 88593022 80981867
Viastnéimanle r.81+r 85+r 86+r.87+
A M o ot 80 33397407 29718499
Al | Zakladné imanie sudet (r.82a%r.84) | 81 17000000 17000000
Al.1. | Zakladné imanie (411 alebo +/- 491) 82 17000000 17000000
2. | Zmena zakladného imania +/- 419 83
Pohladavk isané viastné imani
3, (/33583) VKY Za upisane viasine imanie 84
All. | Emisné &zlo (412) 85
Alll. | Ostatné kapltalové fondy (413) 86 609 609
AV. | Z&konné rezervné fondy r. 88 +r. 89 87 2240396 1753890
Zakonny  fond a nedelitefny fond
AIVA. (4"17"2?3'1r§,2231%f§2)a"e clieinyfond 1 g 2240396 1753890
2 Rezervny fond na viastné akcie a vlastné 89
| podiely (417A, 421A)
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. Savaha
USPOD 1 -01

2020270186

035739487

- i —— . . Bezprostredne predchadzajtice uétovné
o STRANA PASIV rf;'::fu BeZné tiétovné obdobie obdobie
a b c 4 5
AV. | Ostatné fondy zo zlsku r. 91 +r.92 90
AV.1. | Statutarne fondy (423, 42X) 91
2. | Ostatné fondy {427, 42X) 92
Ocefovacie rozdiely z precenenia
anyl. stéet (r. 94 az r. 96) =
Ocefiovacie rozdiely z precenenia
AV haietku a zavizkov (+- 414) =
2 Ocefiovacie rozdiely z kapitalovych 95
" | GBastin (+/- 415)
3 Ocenovacie rozdiely z precenenia 96
" | pri Zlageni, splynuti a rozdeleni (+/- 416)
Vysledok hospodarenia minulych rokov
AVIL | Yieiodok hosp y o7 7477493 6098934
AVIL1 Nerozdeleny zisk minulych rokov (428) 98 7477 493 60989314
2. | Neuhradena strata minulych rokov (/-/429) | 99
Vysledok hospodarenia za Gétovné obdo-
AVIIL | bie po zdaneni /+-/ r. 01 - (r. 81 +r. 85 + r. 86 | 100 5066
+rB87+r.90+r.93+r.97+r.101 +r. 141) 6 6 7 8 9 O 9 4 8 6
Zaviz| r-102+r. 118 +r. 121 +r. 122
B, |3vazy raeaer it 101 54093028 50140017
Dlhodobé zavézky
BL | saget (r. 103 + . 107 az . 117) 102 121395 308545
B.IA1 Dihodobé zavézky z obchodného styku 103
0 | suéet (r. 104 az r. 106)
Zavazky z obchodného styku voéi
1.a.| prepojenym Gétovnym jednotkam 104
(321A, 475A, 476A)
Zavazky z obchodného styku v rdmci podielo-
1.b.| vej GEasti okrem zavézkov vodi prepojenym | 105
udtovnym jednotkam (321A, 475A, 4TEA{
1c Ostatné zavézky z obchodného styku 106
'] (321A, 475A, 476A)
2. | Cista hodnota zakazky (316A) 107
5 | Ostatné zavazky voci prepojenym 108
" | uétovnym jednotkam (471A, 47XA)
Ostalné zavdzky v ramci podielovej Ugasti
4. | okrem zévizkov voti prepojenym Uétovnym | 109
jednotkam (471A, 47XA)
5. | Ostatné dihodobé zavizky (479A, 47XA) | 110 204600
6. | DIhodobé prijaté preddavky (475A) 111
7. | Dihodobé zmenky na Uhradu (478A) 112
8. | Vydané dlhopisy (473A/-/255A) 113
9. | Zavazky zo socisineho fondu (472) 14 121395 103945
10 Iné dihodobé zavazky 15
‘| (336A, 372A, 474A, 47XA)
" Dihodobé zavazky z derivatovych operacii 16
‘[ (373A, 377A)
12.| OdloZeny daiovy zavazok (481A) 117

=== MF SR ¢&. 18009/2014

Strana 8 ==



e UZPODv14_9

UEPOD 1-01

Suvaha

k2020270186

o 35739487

(384A)

. adzajuce uctovné
o STRANA PASIV ek Bezné uctovné obdobie B CBMTIgpe i) et
a b c 4 5
B.l. | Dihodobé rezervy r.119 +r.120 118 1427542 1116545
B.Il.1. | Zékonné rezervy (451A) 119
2. | Ostatné rezervy (459A, 45XA) 120 1427542 1116545
B.lll. | Dlhodobé bankové tivery (461A, 46XA) 121
Kratkodobé zavizky
B.IV. | giaget (r. 123 + . 127 a2 r. 135) e 48667732 40480132
Zavazky z obchodného styku
B.IV.1.| Siget (r. 124 a2 . 126) 123 46415562 35975974
Zavazky z obchodného styku voci prepojenym
1.8, GStovnym jednotkam (3214, 322A, 320n. | 124 1138733 317067
325A, 326A, 32XA, 475A, 476A, 478A, 4TXA)
Zavéizky z obchodného styku v ramci podielovej
1.0, {erovnim Jodnalkam (3514, 350n 3045, 3258, | 125
326A, 32XA, 475A, 476A, 47BA, 47XA) '
Ostatné zavdzky z obchodnaho styku -
1.c.| (321A, 322A, 324A, 325A, 326A, 32XA, 126 7
¢ E175A,476A,478A,47XA) 4527682 9 3565890
2. | Cista hodnota zakazky (316A) 127
3 Ostatné zavézky voti prepojenym Gétovnym 128
| jednotkam (361A, 36XA, 471A, 47XA)
Ostalné zavizky v rémci podielovej (icasti
4. | okrem zavézkov voci prepojenym Uétovnym | 129
jednotkam (361A, 36XA, 471A, 47XA)
5 Zavizky vodi spoloénikom a zdruZeniu (364, 130
‘| 365, 366, 367, 368, 398A, 478A, 479A)
Zavazky voli zamestnancom
6. (331, 333, 33X, 479A) 131 10857 38 10878609
7. | Zavézky zo socialneho poistenia (336A) 132 6 3 5 9 0 O 6 3 4 2 1 5
Daroveé zavazky a dotécie
8. | (341, 342, 343, 345, 346, 347, 34X) 433 249280 2636578
9 Zavézky z derivatovych operacil 134
" | (373A, 377A)
Iné zavézky
10-1 (3724, 379A, 474A, 475A, 479A, 47XA) | 130 281252 145496
B.V. |Krétkodobé rezervy r.137+r.138 | 136 2749543 3972295
B.V.1. | Zakonné rezervy (323A, 451A) 137 5120809 570136
2. | Ostatné rezervy (323A, 32X, 459A, 45XA) | 138 2237454 3402159
BeZné bankové Gvery
B.VI | 221A, 231, 232, 23X, 461A, 46XA) L 126816 4262500
Kratkodobé finanéné vypomoci
B.VIL | (241, 249, 24X, 473A, I-255A) 140
Casové rozligenie
C. |suget (r. 142 a2 . 145) 141 1102587 11233561
cA. zg);d;)\/)kybudﬂcich obdobi dihodobé 142 5915 56 6 5 3 9 28
5 zg)'lad::&/)l(y buducich obdobl kratkodobé 143 8 5 5 8 1 8 0 7 6 6
3, é)gllo:)ybuducich obdobi dihodobé 144 2 4 3 3 9 4 0 4 5 5
4 Vynosy buducich obdobl kratkodobé 145 4 0 1 1 1 1 3 4 8 2 0 2
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Vykaz ziskov a strat

0E202027018 6J{u':o 3573948 7| CNHETELTERD —

¢innosti (+/-} (r. 02 -r. 10)

Ug POD 2 - 01
i Skutoénost’
et Text [{ele, beiné G&tovné obdolsie bezprostredne %'ggzgléedzajﬁce uétovné
a b c 1 2
* flﬁ?n‘;?m (Gast GEt. tr. 6 podra o1 344678373 319754515
w |y h . . .
satet st ogy ) cinnosti spolu | g 344582266 319750120
. | Tr2by z predaja tovaru (604, 607) 03 3198313638 29027754606
Il. | Trzby z predaja vlastnych vyrobkov (601) 04
IIl. | Trzby z predaja sluZieb (602, 606) 05 24047702 22772248
v Zmeny stavu vnutroorganizaénych zasob 06
© | (+/-) {(Gtové skupina 61)
V. | Aktivacia (aétova skupina 62) 07
Trzby z predaja dlhodobého nehmotného
VI. | majeli, dlhodobsho hmotného majetku a | 08 30946 174138
materialu (641, 642)
Ostatneé vynosy z hospodarskej dinnosti
Vil (644, 645, 646, 648, 655, 657) 09 6 7 2 2 5 O 5 2 6 1 8 8
Naklady na hospodarsku &innost’ spolu
* O IRM+R12+n13+r1441r. 154120+ 10 334915784 311183936
r21+r.24+r.25+r26
Naklady vynaloZené na obstaranie
- predaného tovaru (504, 507) " 2 7 9 2 0 4 9 7 9 2 5 6 8 0 8 5 3 9
Spotreba materialu, energie a ostatnych
B. neskladovatefnych dodévok (501, 502, 503) . 2 2 4 9 5 2 5 2 2 O 8 2 7 5
C. | Opravné polozky k zasobam (+-) (505) 13 903342 131194
D. | Sluzby (uétova skupina 51) 14 23743635 22390722
E. | Osobné naklady (. 16 az . 19) 15 24473304 25232847
E.1. | Mzdové naklady (521, 522) 16 17579994 18162022
Odmeny ¢lenom orgéanov spoloénosti a
2. | Gruzstva (523) 17 24000 24000
Naklad ial isteni
3. Netedy ne sociéine poistanis 18 5896863 6251648
4. | Socialne naklady (527, 528) 19 972447 795177
F. | Dane a poplatky {ti¢tova skupina 53) 20 20248 22051
Odpisy a opravné poloZky k dlhodobému
G. | nehmotnému maLa?kua Ihodobému 21 2700347 27006980
hmotnému majetku (r. 22 +r. 23)
Odpisy dlhodobého nehmotného majetku
61 | 2 dihodobého hmotného majetku (551) 22 2712351 2739319
Opravné polozKy k dihodobému
2. | nehmotnému majetku a dlhodobému 23 — —
hmotnému majetf(u (+/-) (553) 1 2 0 0 4 3 2 3 3 9
Zostatkova cena predaného dlhodobého
H. | majetku a predaného materialu (541, 542) | 24 5614 39465
I Opravné polozky k pohladavkam (+/-) 25
’ (547)
Ostatné naklady na hospodarsku &innost'
- | (543, 544, 545, 546, 548, 549, 555, 557) | 20 2424790 1643863
ik Vysledok hospodérenia z hospodarskej 27 9 6 6 6 4 8 2 8 5 6 6 1 8 4
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Vykaz ziskov a strat
Ué POD 2 - 01

pik2020270186

035739487

(568, 569)

Skutoénost’
Ozna- Cisto dchadzajuce iétovné
cenie Text riadku bezné étovné obdobie e
a b c 1 2
* Pridana hodnota (r. 03 +r. 04 +r. 05 +
FLOG+r.07)-(r. 1 +r.124F.13+1.14) | 28 38587589 37511064
Vynosy z finanénej ¢innosti spolu r. 30
M |4t 314r35+r.39+r.42+4r.4341.44 | 2 76562151 907567
Trzby z predaja cennych paplerov a
VIl | podielov (661) 30 456400
IX Vynosy z dlhodobého finanéného majetku 31
" | sucet {r. 32 az r. 34)
XA Vynosy z cennych papierov a podielov 32
""" | od prepojenych Gétovnych jednotiek (665A)
Vynosy z cennych papierov a podielov
2. | v podielovej ucasti okrem vynosov 33
prepojenych aétovnych jednotiek (665A)
3 Ostatné vynosy z cennych papierov a 34
" | podielov (665A)
X Vynosy z kratkodobého finanéného majetku 35
" | sudet (r. 36 az . 38)
X1 Vynosy z kratkodobého finanéného majetku 36
" | od prepojenych uctovnych jednotiek (666A)
Vynosy z kratkodobého finanéného majetku
2. | v padielovej ucasti okrem vynosov 37
prepojenych (i&tovnych jednotiek (666A)
3 Ostatné vynosy z kratkodobého finanéného a8
" | majetku (666A)
XI. | Vynosové troky (r. 40 +r. 41) 39 959012 39062
Vynosové uroky od prepojenych
X11- | 4&ovnych jednotiek (662A) ol 4846 2104
2. | Ostatné vynosoveé troky (662A) 41 91066 1858
XIl. | Kurzové zisky (663) 42 6560414 4 46772
Xl Vynosy z precenenia cennych papierov a 43
" | vynosy z derivatovych operacii (664, 667)
XIV. | Ostatné vynosy z finanénej éinnosti (668) | 44 195 433
Naklady na finanénu €innost spolu r. 46
Y | 4r47+r.4B+r.49+r.52+1.53+r.54 | ° 1658344 2681014
K. | Predané cenné papiere a podiely (561) 46 4 5 6 4 0 0
L Néklady na kratkodoby finanény majetok 47
" | (566)
M Opravné polozky k finanénému majetku 48
© | (#/-) (565)
N. | Nakiadové uroky (r. 50 +r. 51) 49 21261 127117
Néakladové Uroky pre prepojené uctovné
N-1 | jednotky (562A) & 68191
2. | Ostatné nakladové troky (562A) 51 2126 1 58926
O. [ Kurzové straty (563) 52 1 1 1 2 3 8 3 6 8 1 2 6 2
P Naklady na precenenie cennych papierov a 53
* | néklady na derivatové operacie (564, 567)
Q. Ostatné naklady na finanénd ¢innost 54 5 2 4 7 0 0 1 4 1 6 2 3 5
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b koot 202027 018612035739487
Skutoénost’
'é’:.’.'l Text ,f;':::, bezné uétovné obdobie bezprostredne p;sgg:;:':izajﬂce uétovné
a b c 1 2
. Vysledok h darenia z fi énej — -
Skt stearionl || g 906193 1773447
. Vysledok h dareni aétovné
obdoble pred zdanenim (s/) (r. 27 + . 55) 8760289 6792737
R. | Dafizprijmov (r. 58 +r.59) 57 2081380 1927671
R.1. | Daii z prijmov splatna (591, 595) 58 2027354 2335048
2. | Daii z prijmov odlozena (+-) (592) 59 54026 -407377
s Prevod podielov na vysledku hospodarenia 60
* | spolognikom (+/- 596)
Vysledok h dareni IEtovné
| obdoble po zdaneni (+) | 61 66789009 4865066
(r. 56 - r. 57 - 1. 60)
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Poznamky k uctovnej zavierke
zostavenej k 31. marcu 2020

VSEOBECNE INFORMACIE
Nazov a sidlo

NAY a.s.
Tuhovska 15
830 06 Bratislava

Spolo&nost NAY a.s. (dalej len ,Spolo&nost”) bola zaloZzena 16. januara 1998 a do Obchodného registra
bola zapisana 30. januara 1998 pod obchodnym menom NAY Holding, a.s. (Obchodny register
Okresného sudu Bratislava I. v Bratislave, oddiel. Sa, vlozka &.1640/B ). Difa 5. augusta 2005 bola
schvalena zmena obchodného mena spolognosti na NAY a.s., ktora bola do obchodného registra
zapisana dia 9. septembra 2005. Spolo&nost prevadzkuje siet maloobchodnych predajni.

Opis vykonéavanej ¢innosti Spolo¢nosti

- kupatovaru v rozsahu volnej Zivnosti za i&elom jeho predaja kone¢nému spotrebitelovi (maloobchod),

- kupa tovaru v rozsahu volnej Zivnosti za u&elom jeho predaja inym prevadzkovatefom Zivnosti
(velkoobchod),

- sprostredkovatelska ¢innost v rozsahu volnej Zivnosti,

- obstaravatelska ¢innost spojena so spravou a prenajmom nehnutelnosti,

- reklamna &innost,

- oprava a udrzba kancelarskych elektrickych strojov a pristrojov a elektrickych strojov a pristrojov pre
domacnost, vyvoj, vyroba, oprava a udrzba elektrickych zariadent,

- servis elektrickych zariadeni,

- vedenie uttovnictva,

- &innost organizaénych a ekonomickych poradcov,

- ¢&innost' uétovnych poradcov,

- vykonavanie &innosti samostatného finanéného agenta v sektore poskytovania Uverov a
spotrebitelskych tverov.

Neobmedzené ruéenie

Spolo&nost nie je neobmedzene ru¢iacim spolo&nikom v inych uctovnych jednotkach.

Datum schvalenia uétovnej zavierky za predchadzajtice uétovné obdobie

Valné zhromazdenie schvalilo dita 24. juna 2019 u&tovnu zavierku Spolo¢nosti za predchadzajuce
uctovné obdobie.

Pravny dévod na zostavenie Giétovnej zavierky

Uétovna zavierka Spoloénosti k 31. marcu 2020 je zostavena ako riadna Ggtovna zavierka podia § 17
ods. 6 zakona NR SR & 431/2002 Z.z. o Ggtovnictve v zneni neskorsich predpisov (dalej len ,zakon
o uétovnictve") za Utovné obdobie od 1. aprila 2019 do 31. marca 2020 (hospodarsky rok 2020).
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Udaje o skupine

Spolo¢nost je materskou UGétovnou jednotkou apodla § 6 ods. 4 zékona o Uétovnictve zostavuje
konsolidovanu G¢tovnu zavierku za najvacsiu skupinu s nazvom NAY. V sulade so slovenskymi Gétovnymi
predpismi, Spolo¢nost pripravi konsolidovanu tétovnu zavierku, kde sa celkové aktiva, zavazky, viastné
imanie, vynosy a naklady mézu odliSovat v porovnani s prilozenou G&tovnou zavierkou. Tuto
konsolldovanu Uctovnu zavierku je mozné ziskat priamo v sidle Spolo&nosti. Obchodné meno a sidlo
dcérskych uétovnych jednotiek je uvedené nizsie:

- Electro World s.r.o0., Chlumecka 1531, 198 19 Praha 9, Ceska republika
- NAYTROLABS, s.r.o., Staré Grunty 18, 841 04 Bratislava, Slovenska republika
- Fotomat, s.r.o., Starhradska 6, 851 05 Bratislava, Slovenska republika

Pocet zamestnancov
Stav k Stav k
Nazov polozky 31.03.2020 31.03.2019
Priemerny prepocitany pocet zamestnancov 1 135 1 128
Stav zamestnancov ku driu, ku ktorému sa zostavuje uétovna zavierka, z toho: 1111 1 145
pocet veducich zamestnancov 57 57

Datum schvalenia auditora Spolo¢nosti

Valne zhromazdenie Spolo¢nosti schvalilo diia 5. decembra 2019 spolo&nost’ PricewaterhouseCoopers
Slovensko, s.r.o. ako auditora uctovnej zavierky za finanény rok kongiaci 31. marca 2020.

Organy a akcionari Spoloénosti

Organy Spolo¢nosti

Stav k 31.3.2020 Stav k 31.3.2019
Predstavenstvo:
Predseda Ing. Peter ZaleSak Ing. Peter ZaleSak
Podpredseda Ing. J&n Tomas Ing. Jan Tomas
Dozorna rada: Ing. Dana Zale$akova Ing. Dana Zale§akova
Ing. Klaudia Tomagova Ing. Klaudia Toma3ovéa
Rébert Herman Rébert Herman

Akcionari Spolo¢nosti

Struktura akcionarov Spolo&nosti k 31. marcu 2020 a k 31. marcu 2019:

Vyska
Iny podiel na prispevku do
Vyska podielu na Podiel na ostatnych  kapitalovych
zékladnom imani hlasovacich polozkich VI  fondov z

Spoloénik, akcionar absolltne v % pravachv % akonaZlv % prispevkov
TELUS INVEST, s.r.o. 10 140 000 59,65% 59,65% 0 0
JTcc spol. s r.o. 6 760 000 39,76% 39,76% 0 0
Bach s.r.o. 100 000 0,59% 0,59% 0 0
Spolu 17 000 000 100% 100% 0 0

K 31. marcu 2020 boli Ing. Peter Zale$ak a Ing. Jan Toma$ spoloénymi kone&nymi vlastnikmi s
rozhodujlcim podielom v Spolo¢nosti v zmysle ich akcionarskej dohody.
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b)

INFORMACIE O PRIJATYCH POSTUPOCH

Vychodiska pre zostavenie Gi¢tovnej zavierky

Ugtovna zavierka Spolo&nosti bola zostavena za predpokladu nepretrzitého trvania jej ¢innosti v stlade
so zakonom o U&tovnictve platnym v Slovenskej republike a nadvazujucimi postupmi uétovania.
V stvislosti s pandémiou ochorenia Covid-19 vedenie Spolo&nosti upravilo svoj finanény plan na dalsie
ustovné obdobie a je presvedéené o schopnosti Spolo&nosti fungovat nepretrzite v dalsom Uctovnom
obdobi.

Uétovnictvo vedie Spolognost na zaklade dodrzania ¢asovej a vecnej suvislosti nakladov a vynosov.
Za zaklad sa beru véetky naklady a vynosy, ktoré sa vztahuju na ustovné obdobie bez ohladu na datum
ich platenia.

Pefazné Udaje v Uétovnej zavierke su uvedené v celych EUR, pokial nie je uréené inak.

Ugtovné metddy a vSeobecné Udtovné zasady Spolotnost aplikovala konzistentne s predchadzajicim
uctovnym obdobim.

Dlhodoby nehmotny a dlhodoby hmotny majetok

Dlhodoby majetok nakupovany sa ocefiuje obstaravacou cenou, ktora zahriiuje cenu, za ktor sa majetok
obstaral, a naklady suvisiace s obstaranim (clo, prepravu, montaz, poistné a pod.).

Odpisovanie dlhodobého nehmotného majetku, vratane dihodobého nehmotného majetku ktorého
obstaravacia cena je 2 400 EUR a ni2$ia, je stanovené vo vnutropodnikovej smernici na dobu 2 az 6
rokov podla odpisového planu, ktory bol zostaveny na zaklade predpokladanej doby jeho pouZivania
zodpovedajucej spotrebe buducich ekonomickych uzitkov z majetku. Odpisovat’ sa zagina prvym dilom
mesiaca, v ktorom je dlhodoby nehmotny majetok zaradeny do pouzivania.

Predpokladana doba pouZivania, metéda odpisovania a odpisova sadzba sU uvedené v nasledujucej
tabulke:

Predpokladana doba Roéna odpisova
pouzivania Metéda odpisovania sadzba v %
Software 3az6 Rovnomerna 33,3a216,7
Ocenitelné prava 4 Rovnomerna 25
Ostatny dlhodoby nehmotny majetok 3az6 Rovnomerna 33,3az16,7

Odpisové sadzby dihodobého hmotného majetku s stanovené vychadzajlc z predpokladanej doby jeho
pouzivania zodpovedajlicej spotrebe buducich ekonomickych uzitkov z majetku. Odpisovat sa zacina
prvym diom mesiaca v ktorom je dihodoby hmotny majetok zaradeny do pouZivania. Dlhodoby hmotny
majetok, ktorého obstaravacia cena je 299 EUR a niZsia sa odpisuje jednorézovo pri uvedeni do
pouzivania.

Predpokladana doba pouzivania, metéda odpisovania a odpisova sadzba s uvedené v nasledujucej
tabulke:

Predpokladana doba Roéna odpisova
e pouZivania Metéda odpisovania sadzba v %
Samostatné hnutelné veci a subory
hnutelnych veci:
Inventar 7 Rovnomerna 14,3
Stroje, pristroje a zariadenia 5az6 Rovnomerna 20-16,7
Dopravné prostriedky 5 Rovnomerna 20

QOstatny dihodaby hmotny majetok 3az40 Rovnomerna 33,3-25
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V pripade prechodného znizenia uZitkovej hodnoty dlhodobého majetku, ktora bola zistena pri
inventarizacii a je vyrazne niZsia ako jeho ocenenie v u¢tovnictve po odpoditani opravok, je vytvorena
opravna poloZka na urover jeho zistenej tzitkovej hodnoty.

Goodwill

Goodwill sa u¢tuje pri kupe alebo vklade podniku alebo jeho ¢asti, ak je kipna cena alebo uznana hodnota
vkladu vy$$ia ako je realna hodnota jednotlivych zloZiek majetku a zavazkov, ktorou sa tento majetok a
zavazky ocenia v Uctovnictve kupujuceho alebo prijimatela vkladu. Goodwill sa Uétuje pri zluc¢eni, splynuti
a rozdeleni, ak uctovna hodnota podielu jednej za¢astnenej spolonosti v inej zi¢astnenej spolonosti je
vy$8ia nez realna hodnota majetku a zavazkov pripadajlca na tento podiel, pricom u¢tovnou hodnotou
podielu pri splynuti a rozdeleni sa rozumie hodnota podielu ocenena realnou hodnotou. Zaporny goodwill
sa zauctuje v prospech uétu 015-Goodwill. Pri ugtovani goodwillu sa zistuje, v akej vys$ke sa v buducnosti
v suvislosti s goodwillom zvySia ekonomické Uzitky a v suvislosti so zapornym goodwillom zniZia
ekonomické uzitky. Ak budtce zvySenie ekonomickych uzitkov bude pravdepodobne nizsie nez je vyska
goodwillu zaugtovana na udte 015 - Goodwill, prislugna ¢ast goodwillu sa odpi&e pri kupe alebo vklade
podniku alebo jeho &asti. Vzniknuty zaporny goodwiill sa jednorazovo odpi$e v prospech Uétu 551 -
Odpisy dlhodobého nehmotného majetku a dlhodobého hmotného majetku so suvztaznym zapisom na
tarchu Gétu 075 - Opravky ku goodwillu.

Spolo¢nost diia 11. augusta 2014 kapila 100% obchodné podiely v spolo&nostiach Electro World s.r.o.
(Ceska Republika a Electro World (Slovak Republic), s.r.o.. Da 27. novembra 2014 sa uskuto&nilo
mimoriadne valné zhromazdenie, ktoré rozhodlo o zrudeni bez likvidacie dcérskej spolo&nosti Electro
World (Slovak Republic), s.r.o. ku diiu 1. decembra 2014 jej zli¢enim so Spolo¢nostou. Spolo¢nost
Electro World v Ceskej republike sa zaobera predajom spotrebnej elektroniky a prevadzkuje 19
Specializovanych obchodov.

Cenné papiere a podiely

Podiely na zakladnom imani v obchodnych spolo¢nostiach sa ocefuju pri nadobudnuti obstaravacou
cenou, tj. vratane nakladov suvisiacich s obstaranim. Su¢astou obstaravacej ceny podielu su naklady
suvisiace s obstaranim (poplatky a provizie maklérom, poradcom a pod.). Su¢astou obstaravacej ceny
podielu nie su Uroky z Gverov, naklady spojené s drzbou podielu a pod.

Ku diu, ku ktorému sa zostavuje uétovna zavierka, sa podiely oceruju v obstaravacej cene. V pripade
znizenia hodnoty dlhodobého finanéného majetku sa tvori opravna polozka v sume opodstatneného
predpokladu znizenia hodnoty tohto majetku oproti jeho oceneniu v G&tovnictve.

Zasoby

Zasoby nakupované sa oceriuju obstardvacou cenou, ktora zahriiuje cenu, za ktori sa majetok obstaral,
a naklady suvisiace s obstaranim (clo, prepravu, poistné, provizie a pod.) znizené o zlavy z ceny. Zlava
z ceny poskytnuta k uz predanym alebo spotrebovanym zasobam sa Gétuje ako zniZzenie nakladov na
predane alebo spotrebované zasoby. Spolo¢nost Uétuje o zasobach spdsobom A tak, ako to definuju
postupy uétovania. Ubytok zasob sa uétuje v cene zistenej metédou vazeného aritmetického priemeru.
Spolo¢nost roz¢lefiuje v analytickej evidencii cenu obstarania tovaru a vedlaj$ie obstaravacie naklady.

Vedlaj$ie obstaravacie naklady k tovaru na sklade sa rozplstali mesaéne v pinej vyske a ku driu uétovnej

zavierky bol vykonany ro¢ny prepocet podla vzorca:

Hodnota rozpustenia za n-ty mesiac = hodnota rozpustana za n mesiacov - skuto¢na hodnota za
{n-1) mesiacov

Hodnota rozpustenia za n mesiacov = kumulovany vydaj zo skladu za n mesiacov x koeficient

Koeficient = PS cenovych rozdielov + kumulovany prirastok cenovych rozdielov za n mesiacov

PS zasob + kumulovany prirastok zasob za n mesiacov
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Ak obstaravacia cena alebo vlastné naklady zasob su vy$sie ako ich &ista realizatna hodnota ku dfiu, ku
ktorému sa zostavuje Uétovna zavierka, vytvara sa opravna polozka k zasobam vo vyske rozdielu medzi
ich ocenenim v t&tovnictve a ich &istou realizadnou hodnotou. Cista realizatna hodnota je predpokladana
predajnd cena zasob zniZena o predpokladané nakiady na ich dokon&enie a naklady suvisiace
s ich predajom.

Pohladavky

Pohladavky sa pri ich vzniku ocefiuji ich menovitou hodnotou. Opravna polozka sa vytvara k pochybnym
a nedobytnym pohfadavkam, kde existuje riziko nevymozitelnosti pohladavok.

Ak je zostatkova doba splatnosti pohladavky dihsia nez jeden rok, vytvara sa opravna polozka, ktora
predstavuje rozdiel medzi menovitou a si&asnou hodnotou pohfadavky. Sucasna hodnota pohladavky
sa podita ako sudet suginov buducich pefiaznych prijmov a prislunych diskontnych faktorov.

Finanéné uéty
Finan&né G&ty tvori pefiazna hotovost, ceniny a zostatky na bankovych G¢toch, terminované vklady

priom riziko zmeny hodnoty tohto majetku je zanedbatelne nizke. Ocefiuju sa menovitou hodnotou pri
ich obstarani.

Naklady budtcich obdobi a prijmy budicich obdobi

Naklady budticich ohdobi a prijmy buducich abdabi st vykazané vo vy$ke, ktora je potrebna na dodrZanie
zasady vecnej a éasovej suvislosti s U¢tovnym obdobim.

Opravné polozky

Opravné polozky sa tvoria na zéklade zasady opatrnosti, ak je opodstatnené predpokladat, Ze doslo
k znizeniu hodnoty majetku oproti jeho oceneniu v U&tovnictve. Opravna polozka sa Gctuje v sume
opodstatneného predpokladu znizenia hodnoty majetku oproti jeho oceneniu v Uctovnictve.

Rezervy

Rezerva je zavazok predstavujlci existujucu povinnost Spolo&nosti, ktora vznikla z minulych udalosti a je
pravdepodobné, Ze v budlcnosti znizi jej ekonomické Gzitky. Rezervy st zavéazky s neuritym ¢asovym
vymedzenim alebo vy$kou a ocefiuju sa odhadom v sume potrebnej na spinenie existujucej povinnosti
ku diu, ku ktorému sa zostavuje tGctovna zavierka.

Tvorba rezervy sa Uétuje na vecne prislusny nakladovy alebo majetkovy ucet, ku ktorému zavazok
prislicha. Pouzitie rezervy sa G&tuje na tarchu vecne prisludného Gctu rezerv so sivztaznym zapisom
v prospech vecne prislusného Gétu zavazkov. Rozpustenie nepotrebnej rezervy alebo jej Casti sa Uctuje
opaénym uétovnym zapisom ako sa Uctovala tvorba rezervy.

Rezerva na bonusy, rabaty, skonta a vratenie kupnej ceny pri reklamacii sa tvori ako znizenie pévodne
dosiahnutych vynosov so stvztaznym zapisom v prospech uétu rezerv.

Spolo&nost vytvorila rezervy na nevy&erpané dovolenky, reklamacie, zfavy a vernostny program, zarucne
opravy, rezervu na predlzenu zaruku, nevyplatené odmeny a iné nevyfakturované o¢akavané naklady.

Spolo&nost ma s takmer vetkymi dodavatelmi zmluvne dohodnuté podmienky procesu zaru¢nych
reklamacii, na zaklade ¢oho Spolo&nost prenasa zodpovednost za zaruéné reklaméacie na dodavatelov
v plnom rozsahu. Spolognost preto Udtuje orezerve na zaru¢né reklamacie len v rozsahu
pravdepodobnych vlastnych vydavkov na reklamacie vybranych znaciek, ktorych je Spolo¢nost
autorizovanym distributorom. Vy$ka tychto vlastnych vydavkov je vypotitana na zaklade historickych
udajov ako percento z trZieb za sledované obdobie a predstavuje priblizne 0,05% z ro¢ného obratu.
Ostatné reklamécie, ktoré plne znasa dodavatel na svoje naklady, nie st predmetom tvorby rezervy.
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Zavazky

Zavazky priich vzniku sa ocefiuju menovitou hodnotou. Zavézky priich prevzati sa ocefuju obstaravacou
cenou. Ak sa pri inventarizacii zisti, Ze suma zavazkov je ind ako ich vy$ka v U&tovnictve, uvedu sa
zavazky v uttovnictve a v Uétovnej zavierke v tomto zistenom oceneni.

Zamestnanecké pozitky

Platy, mzdy, prispevky do $tatnych déchodkovych a poistnych fondov, platena roéna dovolenka a platena
zdravotna dovolenka, bonusy a ostatné nepefiazné pozitky (napr. zdravotna starostlivost) sa u&tuju
v Ugtovnom obdobi, s ktorym vecne a Casovo sUvisia.

Splatna dain z prijmu

Dan z prijmov sa u¢tuje do nakladov Spolo&nosti v obdobi vzniku darnovej povinnosti a v prilozenom
vykaze ziskov a strat Spolo¢nosti je vypogitana zo zakladu vyplyvajliceho z hospodarskeho vysledku pred
zdanenim, ktory bol upraveny o pripo¢itatel/né a odpocitatelné polozky z titulu trvalych a do¢asnych Gprav
danoveho zakladu a umorenia straty. Dafovy zavézok je uvedeny po zniZeni o preddavky na daf z
prijmov, ktoré Spolo¢nost uhradila v priebehu roka. V pripade, ze uhradené preddavky na dai z prijmu v
priebehu roka su vy$Sie ako dafiova povinnost za tento rok, Spolo¢nost vykazuje vyslednu darovu
pohladavku.

Odlozena dari z prijmu
Odlozena daf z prijmu vyplyva z:

a) rozdielov medzi Gétovnou hodnotou majetku a U¢tovnou hodnotou zavazkov vykazanou v stivahe
a ich darnovou zakladrou,

b) moznosti umorovat’ dafiovl stratu v buducnosti, pod ktorou sa rozumie moznost odpogitat darovu
stratu od zakladu dane v buducnosti,

¢) moznosti previest nevyuzité dariové odpoéty a iné daiové naroky do buducich obdobi.

OdloZena dariova pohladdvka sa Uétuje iba do takej vysky, do akej je pravdepodobné, Ze bude mozné
docgasné rozdiely vyrovnat' voci buducemu zékladu dane.

Pri vypolte odloZenej dane sa pouZije sadzba dane z prijmov, o ktorej sa predpokiadd, ze bude platit
v Ease vyrovnania odloZzenej dane.

Vydavky buducich obdobi a vynosy budlicich obdobi

Vydavky bududcich obdobi a vynosy buducich obdobi su vykazané vo vyske, ktora je potrebna na
dodrzanie zasady vecnej a ¢asovej suvislosti s U¢tovnym obdobim.

Leasing

Finan¢ny leasing. Financny leasing je obstaranie dlhodobého hmotného majetku na zaklade najomnej
zmluvy s dojednanym pravom kupy prenajatej veci za dohodnuté platby po&as dohodnutej doby najmu
tohto majetku. Sucastou dohodnutych platieb je aj kipna cena, za ktori na konci dohodnutej doby
prechadza vlastnicke pravo k prenajatému majetku z prenajimatela na najomcu. Dohodnuta doba najmu
je najmenej 60% doby odpisovania podla dafovych predpisov, nie véak menej ako 3 roky. V pripade
najmu pozemku je doba najmu najmenej 60% doby odpisovania hmotného majetku zaradeného do
odpisovej skupiny 4. Kazda platba najomného je alokovana medzi splatku istiny a finanéné naklady, ktoré
sU vypocitané metddou efektivnej arokovej miery. Finanéné naklady sa vykazuju ako aroky.

FinanCny leasing sa aktivuje v u¢tovnictve najomcu v def prijatia majetku na prislugny Gcet majetku so
sUvztaznym zapisom v prospech zavéazkov znijmu v oceneni, ktoré sa rovna celkove] vyske
dohodnutych platieb znizenych o nerealizované finanéné naklady. Majetok obstarany formou finanéného
prendjmu sa odpisuje v ucétovnictve najomcu.

Operativny leasing. Prendjom majetku formou operativneho leasingu sa u¢tuje do nakladov priebezne
pocas doby trvania leasingovej zmluvy.
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q) Cudzia mena

r

t)

Majetok a zavazky vyjadrené v cudzej mene (okrem preddavkov prijatych a poskytnutych) sa
prepotitavaju na eura referenénym vymennym kurzom uréenym a vyhlasenym Europskou centralnou
bankou alebo Narodnou banku Slovenska v defi predchadzajuci diu uskutognenia Uétovného pripadu
alebo v deii, ku ktorému sa zostavuje Uétovna zavierka. Vzniknuté kurzové rozdiely sa 0¢tuju s vplyvom
na vysledok hospodarenia.

Vykazovanie vynosov

Vynosy z predaja tovarov sa vykazuji v momente prenosu rizika a vlastnictva tovaru, obvykle po
dodavke. Ak sa Spolocnost zaviaze dopravit tovar na uréité miesto, vynosy sa vykazuju v momente
dorucenia tovaru do cielového miesta.

Vynosy z predaja sluZieb sa vykazuju v u&tovnom obdobi, v ktorom boli sluzby poskytnute s ohfadom na
stav rozpracovanosti danej sluzby. Tento je zisteny na zaklade skutone poskytnutych sluzieb ako
pomernej ¢asti k celkovému rozsahu dohodnutych sluZieb.

Vynosy sa vykazuji po odpot&itani dane z pridanej hodnoty, zliav a zraZzok (rabaty, bonusy, skonta,
dobropisy a pod.). Vynosové Groky sa U&tuju rovnomerne v Uétovnych obdobiach, ktorych sa vecne
a &asovo tykaju. Vynosy z dividend sa zalétuju v &ase vzniku prava Spolo€nosti na prijatie platby.

Vynosy Spolognosti tvoria najma trzby z maloobchodného a velkoobchodného predaja elektronického
tovaru. Vynosy z poskytovania sluzieb predstavuju najm& provizie zo sprostredkovania predaja cez
splatkové spoloénosti a marketing.

Elektronicky odpad

Spolo&nost’ pravidelne prispieva do spolocnosti SEWA, ktord sa zaobera odstranenim elektronickeho
odpadu, &im Spolognost plni svoju zakonnu povinnost predpisanu pre importérov elektronickych
zariadeni. SEWA je zodpovedna za odstranenie a recyklaciu elektrickych a elektronickych produktov.
Prispevky st pocitané na zaklade mnozstva produktov predanych na trh po¢as uctovného obdobia.
V nadvaznosti na to Spolo&nost netétuje o ziadnych dalsich zavazkoch v suvislosti s touto povinnostou.
Prispevok sa uttuje na uéet 548 — Ostatné naklady na hospodarsku &innost.

Oprava chyb minulych obdobi
V hospodarskom roku 2020 Spolo&nost neuétovala o oprave vyznamnych chyb minulych obdobi.
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Dlhodoby hmotny majetok bol poisteny v Allianz — Slovenskej poistovni, a.s. k 31. marcu 2020

nasledovne:

- pre pripad 8kéd spdsobenych Zivelnou pohromou do vysky 11 241 500,- Eur

- pre pripad $kod spbésobenych kradezou, vidmanim, Itipezou a vandalizmom do vy$ky 15 000,- Eur
na prvé riziko

Dlhodoby hmotny majetok bol poisteny v Allianz — Slovenskej poistovni, a.s. k 31. marcu 2019

nasledovne:

- pre pripad 8kéd sp6sobenych Zivelnou pohromou do vysky 11 241 500,- Eur

- pre pripad 8kéd spbésobenych kradeZou, viamanim, lipezou a vandalizmom do vysky 15 000,- Eur
na prveé riziko

Prenajaty majetok bol poisteny v Allianz — Slovenskej poistovni ku 31. marcu 2020 nasledovne:

- pre pripad 8kod sposobenych Zivelnou pohromou do vy$ky 38 007,- EUR

- pre pripad 8kéd spdsobenych kradezou, viamanim, lipezou a vandalizmom do vysky 15 000 EUR
na prvé riziko.

Prenajaty majetok bol poisteny v Allianz — Slovenskej poistovni ku 31. marcu 2019 nasledovne:

- pre pripad 8kdd spdsobenych Zivelnou pohromou do vysky 38 007,- EUR

- pre pripad $koéd spdsobenych kradezZou, viamanim, lupezou a vandalizmom do vysky 15 000 EUR
na prvé riziko.

Stavebné sUcasti budovy — vlastné a cudzie boli poistené v Allianz — Slovenskej poistovni ku 31. marcu

2020 nasledovne:

- pre pripad $kéd spbsobenych kradezou, vidamanim, lupezou a vandalizmom do vysky 15 000 EUR
na prvé riziko.

Stavebné sucasti budovy — vlastné a cudzie boli poistené v Allianz — Slovenskej poistovni ku 31. marcu

2019 nasledovne:

- pre pripad 8kéd spdsobenych kradezou, vlamanim, lupezou a vandalizmom do vysky 15 000 EUR
na prvé riziko.
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Rozhodujuci vplyv, spoloény rozhodujuci vplyv a podstatny vplyv
Spolognost ma urgity dihodoby finanény majetok umiestneny vinych Gétovnych jednotkach, kde
prostrednictvom tohto umiestnenia Spoloénost vykonava rozhodujuci vplyv.

Na zaklade rozhodnutia Valného zhromazdenia Spolognosti zo diia 4. decembra 2017 bola za ucelom
rozéirenia podnikania v oblasti vyvoja softvérovych aplikécif a softvérovych sluzieb zaloZzené spoloénost
NAYTROLABS, s.r.o. Spolo&nost NAYTROLABS, s.r.0. bola zaloZzena dfia 8. januara 2018 a zapisana
do Obchodného registra diia 26. januara 2018.

Diia 12.3.2019 Spolo&nost uzavrela zmluvu o prevode 10% obchodného podielu v dcérske; spolo¢nosti
NAYTROLABS, s.r.o. Tato transakcia bola realizovana bez dopadu na Ugtovny hospodarsky vysledok
spolo&nosti. Podiel Spoloénosti na zakladnom imani dcérskej spolognosti po predaji Casti podielu je 76%.

Dita 17. januara 2020 Spoloénost vstapila do spolo¢nosti Fotomat, s.r.o formou navy$enia zakladneho
imania spolognosti, kedy sa zaviazala prebrat zavazok na peiiazny vklad vo vy$ke 16 800 EUR. Vklad
bol splateny diha 17. janudra 2020. Podiel Spolo&nosti na zakladnom imani dcérskej spolocnosti po
navydeni zakladného imania v spoloénosti Fotomat, s.r.o. je 70%. Zapis tejto skutoCnosti bol
v obchodnom registri vykonany dria 30. maja 2020.

Vyska vlastného imania k 31. marcu 2020, vysledok hospodarenia za bezné uctovné obdobie a iné
informécie o tychto uétovnych jednotkach su uvedené v nasledujlcej tabulke. Udaje tykajuce sa Electro
World s.r.o. sti uvedené po prepoditani referenénym vymennym kurzom medzi CZK a EUR urCenym
a vyhlasenym Narodnou banku Slovenska ku diu, ku ktorému sa zostavuje Uctovna zavierka. Udaje
tykajice sa vysky vlastného imania a vysledku hospodarenia spolotnosti NAYTROLABS, s.r.o. a
Fotomat, s.r.o. su uvedené k 31. decembru 2019.

Podiel Vyska
na inych prispevkov do
zlozkach Vyska kapitalovych .
Podiel vlastného vlastného  Vysledok fondov z Uétovna

Obchodné meno asidlo naZlv % imaniav% imania _hospodarenia _ prispevkov___hodnota DFM
Rozhodujuci vplyv

Electro World s.r.o. 100% 0% 7 143508 2 827 161 0 10 983 471
NAYTROLABS, s.r.o. 76% 0% -540 030 -183 282 0 9 498
Fotomat, s.r.o. 70% 0% -4 975 -6 967 0 18 168
Spolu X x b { X X 11 011 137

Informacie za predchadzajdce uctovné obdobie k 31. marcu 2019 sU uvedené v nasledujlcej tabulke.
Udaje tykajice sa Electro World s.r.o. si uvedené k 31. marcu 2019 po prepogitani referenénym
vymennym kurzom medzi CZK a EUR uréenym a vyhlasenym Narodnou banku Slovenska ku driu, ku
ktorému sa zostavuje uétovna zavierka.

Podiel Vyska
na inych prispevkov do
zlozkach Vyska kapitalovych i
Podiel vlastného vlastného  Vysledok fondov z Uétovna

Obchodné meno asidlo naZlv % imaniav % imania hospodarenia  prispevkov _hodnota DFM
Rozhodujuci vplyv
Electro World s.r.o. 100% 0% 4568 957 1270 604 0 10983 471
NAYTROLABS, s.r.0. 76% 0% -356 748 -366 748 0 9 498
Spolu X X X X X 10 992 969
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Zasoby

Vyvoj opravnej polozky k zasobam v priebehu bezného U¢tovného obdobia je uvedeny v nasledujlcej
tabulke:

Zaétovanie OP

z dévodu
Ziactovanie OP vyradenia
z dévodu zaniku majetku z Stav k
Zasoby Stav k 1.4.2019 Tvorba OP  opodstatnenosti  Gétovnictva 31.03.2020
Tovar 1488 952 131 114 37771 0 1582 295
Zasoby spolu 1488 952 131 114 37771 0 1582 295

Znizenie Cistej realizacnej hodnoty zasob bolo zohladnené vytvorenim opravnej polozky. Cista realizaéna
hodnota zasob sa zniZila predov8etkym v désledku zmeny sortimentu a zniZenia predajnych cien.

Informacie za predchadzajuce uttovné obdobie st uvedené v nasledujucej tabulke:

Zucétovanie OP
z dévodu
Zuétovanie OP vyradenia
z dévodu zaniku majetku z Stav k
Zasoby Stav k 1.4.2018 Tvorba OP  opodstatnenosti  Giétovnictva 31.03.2019
Tovar 1357 758 131 194 0 0 1488 952
Zasoby spolu 1357 758 131 194 0 0 1488 952

Informéacie o zaloZznom prave pripadne obmedzenom prave disponovat' so zasobami:

Na zasoby bolo k 31. marcu 2020 a 31. marcu 2019 zriadené zalozné pravo v prospech veritefa (vid éast
Pasiva, bod 6).

Zasoby boli poistené v Allianz-Slovenskej poistovni ku 31. marcu 2020 nasledovne:

- pre pripad $kod spdsobenych Zivelnou pohromou do vysky 49 000 000,- EUR a
- pre pripad $kéd spbsobenych kradeZou, viamanim, lipeZou a vandalizmom do vysky sublimit
100 000,- EUR na jednu poistnu udalost, limit 250 000,- pre véetky poistné udalosti na t&tovnu cenu.

Zasoby boli poistené v Allianz—Slovenskej poistovni ku 31. marcu 2019 nasledovne:

- pre pripad $kod spdsobenych Zivelnou pohromou do vy$ky 44 800 000,- EUR a
- pre pripad $kéd spdsobenych kradezou, viamanim, lipeZou a vandalizmom do vy$ky sublimit
100 000,- EUR na jednu poistnu udalost, limit 250 000,- pre véetky poistné udalosti na u&tovni cenu.
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Dihodobé pohladavky Spolo¢nosti su v lehote splatnosti. Vekova &truktara kratkodobych pohladévok
Spolo¢nosti k 31. marcu 2020 je uvedena v nasledujlcej tabulke:

V lehote Po lehote Pohladavky
Nazov polozky - splatnosti splatnosti spolu
Kratkodobé pohl'adavky z obchodného styku, z toho: 14 351 006 2 598 960 16 949 967
Pohladavky voéi prepojenym uétovnym jednotkam 6170 534 1754 573 7925107
Ostatné pohladavky z obchodného styku 8 180 472 844 387 9 024 860
Ostatné kratkodobé pohladavky, z toho: 1246 582 0 1246 582
Pohladavky vogi prepojenym Gétovnym jednotkam 886 982 0 886 982
Dariové pohladavky a dotacie 245 394 0 245 394
Iné pohladavky 114 206 0 114 206
Kratkodobé pohladavky spolu 15 597 588 2 598 960 18 196 548

Informacie za predchadzajluce uétovné obdobie sii uvedené v nasledujucej tabulke:

V lehote Po lehote Pohladavky
Nazov polozky splatnosti splatnosti spolu
Kratkodobé pohladavky z obchodného styku, z toho: 18 735 330 320 887 19 056 217
Pohfadavky voéi prepojenym Gétovnym jednotkam 8 057 568 0 8 057 568
Ostatné pohfadavky z obchodného styku 10 677 762 320 887 10 998 649
Ostatné kratkodobé pohfadavky, z toho: 837 930 94 725 932 655
Pohladavky voéi prepojenym uétovnym jednotkam 642 136 0 642 136
Iné pohladavky 195 794 94 725 290 519
Kratkodobé pohladavky spolu 19 573 260 415 612 19 988 872

Na pohfadavky bolo k 31. marcu 2020 a 31. marcu 2019 zriadené zalozné pravo v prospech veritela (vid
¢ast' Pasiva, bod 6).

Poskytnuté poézicky

Prehlad poskytnutych péziciek je uvedeny v nasledujlcej tabulke:

Urok pP. Datum Suma istiny v mene EUR
Nazov polozky Mena a.v% splatnosti k 31.03.2020 k 31.03.2019
Kratkodobé pdzicky, z toho: X X X 880 000 640 000
NAYTROLABS s.r.o. EUR * 31.12.2020 840 000 640 000
Fotomat, s.r.o. EUR = 31.12.2021 40 000 0
Spolu X X X 880 000 640 000

*Spolognost poskytla uverovy ramec do vysky 840 tis. EUR svojej dcérskej spolo&nosti NAYTROLAB
s.r.0. za nasledovnych urokovych podmienok — 1M EURIBOR + 1,1% na prevadzkové Udely.

**Spolocnost poskytla uverovy ramec do vysky 200 tis. EUR svojej dcérskej spoloénosti Fotomat, s.r.o.
za nasledovnych Urokovych podmienok — 1M EURIBOR + 1,1% na prevadzkové ugely.

Odlozena danova pohfadavka

Informacie o vypotte odloZenej daiiovej pohfadavky ainé dopliujuce informacie k odiozenej dani su
uvedené v poznamkach v &asti IV bod 6.
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Finanéné udty
Finan&nymi uétami moze Spolo&nost volne disponovat.
Casové rozligenie

Jednotlivé polozky ¢asového rozlisenia st uvedené v nasledujucej tabulke:

Stav k Stav k
Opis poloZzky éasového rozliSenia 31.03.2020 31.03.2019
Naklady budtcich obdobi dlhodobé, z toho: 0 0
Naklady buducich obdobi kratkodobé, z toho: 326 947 274715
Rekiama 16 975 9 543
Najomné 147 228 162 308
Licencie (Microsoft, sondy, programy ...} 35226 14 677
Komunalny odpad 27 291 22274
Ostatné 100 227 65 913
Prijmy buducich obdobi kratkodobé, z toho: 10 000 2710
Duélne vzdelavanie prispevok 0 1960
Marketing 10 000 750

Spolu 336 947 277 425
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PASIVA
Vlastné imanie

Informacie o pohyboch vo vlastnom imani a iné dodato&né informécie o vlastnom imani Spolo&nosti s
uvedené v poznamkach v &asti IX.

Socialny fond

Tvorba a Cerpanie socidlneho fondu v priebehu U¢tovného obdobia s uvedené v nasledujucej tabulke:

Nazov polozky 2020 2019
Zaciatocny stav socialneho fondu 103 945 95 336
Tvorba socialneho fondu na tarchu nakladov 173 881 154 947
Tvorba socialneho fondu spolu 173 881 164 947
Cerpanie sociaineho fondu 156 431 146 338
Koneény zostatok socidlneho fondu 121 395 103 945

Zavazky
Struktura zavazkov podla zostatkovej doby splatnosti k 31. marcu 2020:

Zéavizky so zostatkovou dobou

splatnosti
jeden rok Zavazky po
viac ako az pit’ dojedného lehote Spolu
Nazov polozky pat’ rokov rokov roka splatnosti  zavizky
Ostatné dlhodobé zavazky, z toho: 0 121 395 0 0 121 395
Zavézky zo sociadlneho fondu 0 121 395 0 0 121 395
Dlhodobé zavizky spolu 0 121 395 0 0 121 395

Kratkodobé zavizky z obchodného styku,

z toho: 0 0 39602053 6813509 46415562
Zavazky vodi prepojenym uctovnym

jednotkam 0 0 1138733 0 1138733
Ostatné zavazky z obchodného styku 0 0 38463320 6813509 45276829
Ostatné kratkodobé zavizky, z toho: 0 76652 2175518 0 2252170
Zavézky vocdi zamestnancom 0 0 1085738 0 1085738
Zavazky zo socialneho poistenia 0 0 635 900 0 635 900
Darové zavéazky a dotacie 0 0 249 280 0 249 280
Iné zavézky 0 76 652 204 600 0 281 252
Kratkodobé zavazky spolu 0 76652 41777571 6813509 48667 732
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Informacie za predchadzajlce Gétovné obdobie su uvedené v nasledujucej tabulke:

Zavazky so zostatkovou dobou

splatnosti
jeden rok Zavazky po
viac ako az pit  do jedného lehote Spolu
Nazov polozky pét’ rokov rokov roka splatnosti  zavizky

Ostatné dlhodobé zavazky, z toho: 0 308 299 246 0 308 545
Ostatné dihodobé zavazky 0 204 354 246 0 204 600
Zavazky zo socialneho fondu 0 103 945 0 0 103 945
Dihodobé zavizky spolu 0 308 299 246 0 308 545

Kratkodobé zavazky z obchodného styku,

z toho: 0 2229 35530 286 443 459 35975974
Zavézky voci prepojenym uctovnym

jednotkam 0 0 317 067 0 317 067
Ostatné zavazky z obchodného styku 0 2229 35213219 443 459 35 658 907
Ostatné kratkodobé zavazky, z toho: 0 0 4504158 0 4504158
Zavazky voci zamestnancom 0 0 1087869 0 1087869
Zavazky zo socialneho poistenia 0 0 634 215 0 634 215
Dariové zavazky a dotacie 0 0 26365678 0 2636578
Iné zavazky 0 0 145 496 0 14b 496
Kratkodobé zavazky spolu 0 2229 40034444 443 459 40 480 132

Zavazky z finanéného prenajmu

V sledovanom G&tovnom obdobi Spolo&nost neobstaravala Ziadny majetok formou finanéného prenajmu.

Rezervy

Prehlad pohybu rezerv za hospodarsky rok 2020 je uvedeny v nasledujicej tabulke:

Stav k Stav k
Nazov polozky 1.4.2019 Tvorba Pouzitie Zru$enie  31.03.2020

Dlhodobé rezervy, z toho: 1116 545 558 567 247 570 0 1427542
Zakonné dihodobé rezervy, z toho: 0 0 0 0 0
Ostatné dihodobé rezervy, z toho: 1116 545 558 567 247 570 0 1427542
Zaruéné opravy 106 440 0 0 0 106 440
Rezerva na predizent zaruku 197 118 555 451 509 0 752 060
Rezerva na predizent zaruku z Amico

Finance 812 987 3116 247 061 0 569 042
Kratkodobé rezervy, z toho: 3972295 1896687 2208 214 911225 2749543
Zakonné kratkodobé rezervy, z toho: 570 136 512 089 537 319 32817 512 089
Mzdy za dovolenku vratane poistného 570 136 512 089 537 319 32 817 512 089
Nevyfakturované sluzby 0 0 0 0 0
Ostatné kratkodobé rezervy, z toho: 3402159 1384598 1670895 878408 2237 454
Nevyfakturované sluzby 142 796 90 193 133 038 0 99 951
Odmeny pracovnikom 2438438 1239487 1537857 878408 1261660
Zlavy NAY extra klub 820 925 54 918 0 0 875 843

Rezervy spolu 5088840 2455254 2455784 911225 4177085
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Informacie za predchadzajuce U¢tovné obdobie su uvedené v nasledujucej tabulke:

Nazov polozky Stav k 1.4.2018 Tvorba Pouzitie Zrusenie Stav k 31.03.2019
Dihodobé rezervy, z toho: 106 440 1 098 205 88 100 0 1116 545
Zakonné dlhodobé rezervy, z toho: 0 0 0 0 0
Ostatné dlhodobé rezervy, z toho: 106 440 1098 205 88 100 0 1116 545
Zaruéné opravy 106 440 0 0 0 106 440
Rezerva na predlZzent zaruku 0 203971 6 853 0 197 118
Rezerva na predizen( zaruku z Amico
Finance 0 894234 81 247 0 812 987
Kratkodobé rezervy, z toho: 1700323 3055144 677 701 105 471 3 972 295
Zékonné kratkodobé rezervy, z toho: 611323 570137 517853 93 471 570 136
Mzdy za dovolenku vratane poistného 611323 570137 517 853 93 471 570 136
Nevyfakturované sluzby 0 0 0 0 0
Ostatné kratkodobé rezervy, z toho: 1089000 2485007 159 848 12 000 3402 159
Nevyfakturované sluzby 80562 142796 68 562 12 000 142 796
Odmeny pracovnikom 232749 2296975 91 286 0 2438 438
Zlavy NAY extra klub 775 689 45 236 0 0 820 925
Rezervy spolu 1806763 4153349 765 801 105 471 5088 840

Zlavy NAY extra klub

Rezerva na NAY vernostné karty sa tvori na zaklade akumulovanych bodov, ktoré zakaznici ziskavajl za
nakupy. Tieto body mézu byt zakaznikmi pouzité ako zlava pri dalsich nakupoch do vysky hodnoty
nakupu s dobou expiracie do 12 mesiacov. Vy$ka vytvorene] rezervy zodpoveda odhadu budlceho
pouzitia bodov platnych ku koncu bezného roka. Vyuzitie tejto rezervy sa predpoklada v hospodarskom
roku 2021.

Zaruéné opravy

Rezerva na zarucné opravy k 31. marcu 2020 vo vyske 106 440 EUR bola vytvorena na predpokladané
naklady na zarucné opravy vyrobkov, ktoré boli predané pred 31. marcom 2020 a Spolo&nost je ich
autorizovanym distribGtorom a tieZ na zaru¢né opravy, ktoré prevzala za zaniknutych dodavatelov bez
nastupcu. VyuZitie tejto rezervy sa predpoklada do roku 2021. U ostatného tovaru naklady na zaruéné
opravy znasaju dodavatelia spolo¢nosti, a preto sa rezerva netvori (vid &ast I1., bod j).

Spolo¢nost’ ma s takmer v8etkymi dodavatelmi zmluvne dohodnuté podmienky procesu zaruénych
reklamacii, na zaklade ¢oho Spolo¢nost prena$a zodpovednost za zaruéné reklamacie na dodavatelov
vplnom rozsahu. Spolo¢nost preto Gétuje orezerve na zaruéné reklamacie len vrozsahu
pravdepodobnych vlastnych vydavkov na reklamacie vybranych znadiek, ktorych je Spolo&nost
autorizovanym distribitorom. Vy3ka tychto vlastnych vydavkov je vypoéitana na zéaklade historickych
Udajov ako percento z trzieb za sledované obdobie a predstavuje priblizne 0,05% z ro&ného obratu.
Ostatné reklamacie, ktoré pine znasa doddvatel na svoje naklady, nie su predmetom tvorby rezervy.

Rezerva na predizenti zaruku

Rezerva na predizenu zaruku k 31. marcu 2020 vo vyske 752 060 EUR bola priebezne tvorena na
predpokladané naklady na Spolo&nostou poskytovani sluzbu suvisiacu zo zabezpe&enim buddcich
pozaru¢nych oprav tovaru pre svojich zakaznikov. Vys$ka tvorby tejto rezervy je vypogitana na zaklade
analyzy externych konzultantov Spolo&nosti a bude priebezne prehodnocovand na zéaklade buducich
ziskanych (dajov.

Bankové tvery a vydané dlhopisy
Spolo¢nost’ ma k dispozicii kontokorentnti Gverovd linku v celkovej vy$ke 20 000 000 EUR (k 31. marcu

2019: 20 000 000 EUR) za nasledovnych Gverovych podmienok: 1M EURIBOR meneny mesaéne + 0,8%
p. a. (k 31. marcu 2019: 1M EURIBOR meneny mesacne + 0,8% p. a.).
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Iv.

K 31. marcu 2020 bol stav &erpania 1 126 816 EUR (k 31. marcu 2019 bol stav &erpania 4 262 501 EUR).
Cast kontokorentnej tverovej linky v sume 1 996 875 EUR (k 31. marcu 2019: 1 943 466 EUR) sluzi na
vykrytie devatnastich bankovych garancii vyplyvajlcich z operativneho prenajmu. Tuto linku Spolo€nost
vyuziva v roku 2020 a vyuzivala v priebehu roka 2019 na krytie prevadzkovych potrieb. Na zabezpecenie
kontokorentného uveru je zriadené zalozné pravo na hnuteiny majetok, zasoby a pohladavky. Zalozné
pravo v prospech banky je zriadené do vysky najvy$$ej hodnoty istiny, o predstavuje hodnotu 23 000
000 EUR.

Prijaté pozicky
Spolo&nost nemala Ziadne dalsie pézitky okrem spominaného prevadzkoveho lveru.
Casové rozlisenie

Struktara &asového rozlisenia je uvedena v nasledujucej tabulke:

Stav k Stav k
Nazov polozky 31.03.2020 31.03.2019
Vydavky budtcich obdobi dlhodobé, z toho: 591 556 653 928
Najomné 591 556 653 928
Vydavky budticich obdobi kratkodobé, z toho: 85 581 80 766
Poplatky POS terminaly 23 205 26 256
Najomné 62 376 54 510
Vynosy budtcich obdobi dlhodobé, z toho: 24 339 40 455
Nahrada TZ 24 339 40 455
Vynosy budlcich obdobi kratkodobé, z toho: 401111 348 202
Ostatné 19105 39873
Predané poukazy 382 006 308 329
Spolu 1102 587 1123 351

INFORMACIE, KTORE DOPLNUJU A VYSVETI’UJU POLOZKY VYKAZU ZISKOV A STRAT
Cisty obrat

Informacie o Strukture Sistého obratu Spolo&nosti s uvedené v nasledujuce tabulke:

Nazov polozky 2020 2019
Trzby za vlastné vykony a tovar, z toho: 343 879 070 319 049 794
Trzby z predaja sluzieb 24 047 702 22 772 248
Trzby za tovar 319 831 368 296 277 546
Iné vynosy suvisiace s beznou ¢innost'ou 799 303 704 721

Cisty obrat celkom 344 678 373 319 754 515
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VYNOSY
Trzby za viastné vykony a tovar
Trzby za vlastné vykony a tovar podfa jednotlivych segmentov, t.j. podla typov vyrobkov, tovarov, sluZieb

a inych Cinnosti Spoloénosti, a podia hlavnych geografickych oblasti odbytu si uvedené v nasleduijiicej
tabulke:

Sluzby Tovar Spolu

Oblast’ odbytu 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Provizia za poistenie
tovaru 239 971 237 999 0 0 239 971 237 999
Sprostredk.sluzieb-spl.spol. 3177469 2 874 465 0 0 3177 469 2 874 465
Ostatné sluzby-reklama 12 862 793 12 995 584 0 0 12862793 12995584
Predizena zaruka 4003534 1963468 0 0 4003 534 1963 468
Poistenie pausal 617 297 598 202 617 297 598 202
Doprava 1558921 1471949 0 0 1 558 921 1471949
Ostatné sluzby 439119 334 852 0 0 439 119 334 852
Ostatné sluzby-Electro
World 1 130 562 968 937 0 0 1 130 562 968 937
Provizia predizena zaruka-
Amico 0 1325036 0 0 0 1325 036
Ostatné sluzby Z&T 3732 622 0 0 3732 622
Ostatné sluzby Naytrolabs 14 304 1134 0 0 14 304 1134
Predaj tovaru-maloobchod 0 0 190500 107 190444 732 190500 107 190 444 732
Predaj tovaru-velkoobchod 0 0 25432743 19164467 25432743 19164 467
Predaj tovaru-Naytrolabs 0 0 1274 67 845 1274 67 845
Predaj tovaru-internet 0 0 11488771 9054708 11488771 9 054 708
Predaj tovaru-EW CZ 0 0 92408473 77545794 92408473 77545794
Spolu 24 047702 22772248 319831368 296277 546 343 879 070 319 049 794

Ostatné vynosy z hospodarskej a finanénej éinnosti

Informécie o vynosoch pri aktivacii nakladov a o vynosoch z hospodarskej &innosti a finanénej &innosti su
uvedené nizsie:

Nazov polozky 2020 2019
Vyznamné polozky pri aktivacii nakladov, z toho: 0 0
Ostatné vyznamné polozky vynosov z hospodarskej éinnosti, z toho: 703 196 700 326
Predaj materialu 1120 67
Vynosy z predaja dlhodobého hmotného a nehmotného majetku 29 826 174 071
Prijaté poistné pinenia a nahrady §kéd 275 450 315283
Odpredaj odpadu 113 302 100 484
Ostatné 283 498 110 421
Finanéné vynosy, z toho: 752 152 907 567
Kurzové zisky, z toho: 656 045 446 772
kurzové zisky ku dfiu, ku ktorému sa zostavuje G&tovna zavierka 162 788 0
Ostatné vyznamné poloZky finanénych vynosov, z toho: 96 107 460 795
Vynosové uroky - banky a zakaznici 89 776 1859
Vynosové uroky - pozi¢ky v skupine 4 846 0
Odpredaj cennych papierov a podielov 0 456 400
Ostatné 1485 2 536

V hospodarskom roku 2020 zauétovala spolo¢nost narok na statnu dotéaciu na mzdy z dévodu uzavretia
prevadzok od 16. marca 2020 v sllade s rozhodnutim Uradu verejného zdravotnictva Slovenskej
republiky a vladnymi nariadeniami pred $irenim nakazy COVID-19 vo vy$ke 214 967 EUR.
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NAKLADY
Naklady z hospodarskej a finan€nej €éinnosti

Prehlad nakladov Spolognosti z hospodarskej a finanénej innosti okrem osobnym nakladov je uvedeny
v nasledujacej tabulke:

Nazov polozky 2020 2019
Naklady za poskytnuté sluzby, z toho: 23 743 636 22 390 722
Néklady voci auditorovi, auditorskej spoloénosti, z toho: 69 425 52 298
naklady za overenie individualnej i¢tovnej zavierky 35000 35000
suvisiace auditorské sluzby 17 025 8 798
danové poradenstvo 17 400 8 500
Ostatné vyznamné poloZky nakladov za poskytnuté sluzby, z toho: 23674 210 22 338424
Doprava 4 367 623 3687 432
Finan&ny a operativny prenajom 61534 50 949
Najomné 7 104 457 7137 791
Pravne, ekonomické a iné poradenstvo 106 310 79 666
Naklady na inzerciu, reklamu 4 857 907 4 820 586
Naklady na IT 1160 098 1001 756
Naklady na telekomunikaéné sluzby 213200 193 503
Personalny leasing 616 455 502 273
Opravy a udrZlavanie 622 711 743 864
Upratovanie 515 231 463 203
Prevadzkové sluzby Elektrodomy 1787 790 1711 560
Strazna sluzba 159 582 151 579
Skolenia zamestnancov 140 562 184 301
Postovné 48 448 45 829
Cestovné 156 194 178 686
Zaruéné a pozaruéné opravy 546 374 491 539
Odvoz odpadu 174 059 138 324
Sprostredkovanie 86 988 91 064
Nabor pracovnych sil 11 587 16 065
Naklady na preverenie kvality sluZieb 27 124 25 462
Likvidacia OD - naklady 0 2273
Poplatky za vyuzivanie aplikacie zaruk 745 650 360 646
Fotenie a kopirovanie 39 655 46 816
Ostatné 124 671 213 257
Ostatné vyznamné polozky nakladov z hospodarskej ¢innosti, z toho: 2 430 404 1683 328
Manka a Skody 392 966 574 183
Zostatkovéa cena predaného dlhodobého hmotného a nehmotného majetku 5614 39 465
Tvorba a zG&tovanie rezervy na predizent zaruku 554 942 197 118
Poistné 190 765 179 796
Recyklaény fond, SEWA 183 230 157 859
Odpis pohladavky 745 528 258 256
Ostatné 357 359 276 651
Finanéné naklady, z toho: 1658 344 2681014
Kurzové straty, z toho: 1112 383 681 262
kurzové straty ku diiu, ku ktorému sa zostavuje uétovna zavierka 0 11 310
Ostatné vyznamné poloZky finanénych nékladov, z toho: 545 961 1999 752
Uroky platené pefaznym dstavom 21261 58 583
Uroky z poskytnutej pdzicky od dcérskej spolognosti 0 68 191
Uroky z leasingu 0 343
Predaj CP a podielov 0 456 400
Naklady na platobné terminaly 453 555 424 705
Fin.naklady z predaja podielu 0 925 000

Ostatné 71145 66 530
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Dria 23. oktébra 2018 Spolo¢nost' uzavrela dohodu s tretou stranou o odpredaiji 69% podielu vo svojej
dceérskej spolo¢nosti Amico Finance a.s.. Tato transakcia bola realizovana s negativnym dopadom na
Uctovny hospodarsky vysledok Spolo&nosti vo vyske 925 tis. EUR.

Osobné naklady

Prehl'ad osobnych nakladov Spolo¢nosti je uvedeny v nasledujucej tabulke:

Néazov polozky 2020 2019
Osobné naklady, z toho: 24 473 303 25 232 847
Mzdy 17 579 994 18 186 022
Socialne poistenie 4 192 007 4 485 695
Zdravotné poistenie 1704 857 1 765 953
Ostatné mzdové naklady 996 445 795 177

Dane

Informécie o doCasnych rozdieloch a vypocte odlozenej dane:

Zaucétovana Zaucétované

Stav k do viastného  do vykazu Stav k

Nazov polozky 31.03.2019 imania ziskov astrat  31.03.2020
Dlhodoby majetok -38 621 0 -7 213 -45 834
Zasoby 1488 952 0 93 343 1582 295
Pohfadavky 14 435 0 -14 435 0
Rezervy 3706 339 0 -610 385 3 095 954
Darové straty 45 353 0 -45 353 0
Nevyuzité dafiové odpodty 0 0 0 0
Ostatné 30 749 0 326 361 357 110
Celkom 5 247 207 0 -257 682 4 989 525
Sadzba dane z prijmov ( v %) 21% 21% 21% 21%
OdloZena danova pohladavka (+)/dariovy
zavazok (-) vypoéitany 1101913 0 -54 113 1047 800
Vplyv zmeny sadzby dane
Celkova odlozena daiiova pohlfadavka (+)/
dariovy zavazok (-) po zmene sadzby 1101913 B -54 113 1 047 800
Odlozena dariova pohladavka zatétovana 1101 827 54 026 1 047 800
OdloZzeny danovy zavidzok 0 0 0

Odsuhlasenie vztahu medzi splatnou dariou z prijmov, odloZenou darfiou z prijmov a vysledkom
hospodarenia pred zdanenim je uvedené v nasledujlcej tabulke:

2020 2019
Zaklad Zaklad
Nézov poloZky dane Dan Dafi v % dane Dan Dan v %
Vysledok hospodarenia pred
zdanenim, z toho: 8 760 289 6 792 737
teoreticka dard 1 839 661 21% 1426 475 21%
Dafiovo neuznané naklady 1404017 294 844 2074 248 435 592
Vynosy nepodliehajlice dani -279 691 -58 735 -235 596 -49 475
Vplyv nevykazanej odloZenej
dariovej pohladavky 0 0 0 0
Umorenie dariovej straty 0 0 -45 353 -9 524
Zmena sadzby dane 0 0 0 0
Iné 26718 5610 593 351 124 604
Spolu 2 081 380 24% 1927 671 28%
Splatna dan z prijmov 2027 354 23% 2 335048 34%
Odlozena dan z prijmov 54 026 1% -407 377 - 6%

Celkova dar z prijmov 2 081 380 24% 1927 671 28%
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V. INFORMACIE O INYCH AKTIVACH A INYCH PASIVACH
1. Skutoénosti sledované na podstivahovych uétoch
Stav Stav
Nazov polozky k 31.03.2020 k 31.03.2019
Majetok v najme (operativny prenajom) 7 104 457 7 137 000
Dlhodoby majetok v prenajme Zmluva uzavreta do Prenajimatel’
3ratislava centrala 31.decembra 2024 Z&T Administrator a.s.

zlektrodom Trnava
Zlektrodom Bratislava Aupark

30.januara 2022
31.decembra 2020

Europrojekt Gamma 3 SK s.r.o.
Aupark a.s.

zlektrodom Bratislava Danubia 31.marca 2020 ARCOL group a.s.
zlektrodom Banska Bystrica 31.decembra 2024 Z&T a.s.

Zlektrodom KoSice 31.decembra 2024 Z&T a.s.

zlektrodom Bratislava Tuhovska 31.decembra 2024 Z&T Administrator a.s.
Zlektrodom Zilina 31.decembra 2024 Z&T Administrator a.s.
lektrodom Poprad 31.decembra 2024 Z&T Administrator a.s.
zlektrodom Pre$ov 3.novembra 2024 SK BM s.r.a.

zlektrodom Nitra 31.decembra 2024 Z&T Administrator a.s.
zlektrodom Liptovsky Mikulas 31.decembra 2024 Z&T Administrator a.s.
zlektrodom Povazska Bystrica 3.decembra 2023 TESCO STORES SR a.s.

zlektrodom Nové Zamky
zlektrodom Malacky

doba neurdita
31.oktébra 2027

STOP.SHOP Nové Zamky s.r.o.
Z&T a.s.

zlektrodom Michalovce 30.septembra 2023 Billa s.r.o.

Zlektrodom Levice 2 31.decembra 2022 FORESPO LV a.s.
clektrodom Komarno 31.decembra 2024 Z&T Administrator a.s.
Zlektrodom Trengin 31.decembra 2024 Z&T Administrator a_s.
lektrodom Zvolen 31.decembra 2024 Z&T Administrator a.s.
zlektrodom Martin 31.decembra 2024 Z&T Administrator a.s.
zlektrodom Dunajska Streda 31.decembra 2024 Z&T Administrator a.s.

zlektrodom Skalica
zlektrodom Luéenec
Sentralny sklad

lektrodom Prievidza 2
Zlektrodom Spi§ska Nova Ves
Zlektrodom Cadca

Zlektrodom Stara Luboviia
zlektrodom Bratislava Bory
Zlektrodom Bratislava Avion

31.decembra 2024
doba neurgita
31.augusta 2027
22.septembra.2022
31.decembra 2024
17.januara 2023
22.oktébra 2023
12.novembra 2024
29.0ktébra 2021

Z&T Administrator a.s.

STOP SHOP Lugenec s.r.o.

ProlLogis Slovak Republic Il s.r.o.
SCP, s.r.o.

Z&T Administrator a.s.

Sallerova slovenska vystavba, s.r.o.
TREI Real Estate Stara Lubovfia s.r.o.
Bory Mall, a.s.

Inter IKEA Centre Slovensko s.r.o.

zlektrodom Bratislava Central 30.januara 2027 Central Shopping Center, a.s.
lektrodom Kosice 3 14.oktobra 2021 TESCO STORES SR a.s.
zlektrodom Rimavska Sobota 13.decembra 2020 PRIMUM s.r.o.

zlektrodom TrebiSov 13.februara 2021 Europrojekt Kappa 10 SK s.r.o.

zlektrodom Vranov nad Toplou
zlektrodom Humenné

nfolinka Vranov nad Toplou
Zlcktrodom Bardcjov

31.marca 2021
15.0ktobra 2022
31.decembra 2018
17.méja 2023

CPI Retails THREE, a.s.
Europrojekt Alfa 1 SK s.r.o.
HADAC s.r.o.

STOP SHOP Slovakia s.r.o.

Spolo&nosti bolo poskytnutych 19 bankovych garancii vyplyvajucich z operativneho prenajmu v celkovej
vyske 1 996 875 EUR (k 31. marcu 2019 mala spolognost’ 19 bankovych garancii: 1 943 466 EUR). Cast
kontokorentnych tverovych liniek sliZi na vykrytie tychto garancii.
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VI.

UDALOSTI, KTORE NASTALI PO DNI, KU KTOREMU SA ZOSTAVUJE UETOVNA ZAVIERKA

Vzhfadom ku situécii, ktord na Slovensku vznikla v suvislosti so §irenim nakazy COVID 19 rozhodnutim
Uradu verejného zdravotnictva Slovenskej republiky & OLP/2595/2020 zo dita 12. marca 2020
a v kontexte rozhodnutia Viady o vyhlaseni mimariadnej situaciu na izemi SR uznesenim vlady &. 111
zo dita 11. marca 2020 a &. 113 a z 13. marca 2020 a pandémie ochorenia COVID-19 vyhlasenej 11.
marca 2020 generalnym rladitelom Svetovej zdravotnickej organizacie v stilade s uznesenim vlady SR
¢. 113 2 15. marca 2020 bolo Uradom pruaté opatrenie pri ohrozeni verejného zdravia, v zmysle ktorého
s Ucinnostou od 16. marca 2020 do 20. maja 2020 sa uzatvorili vietky maloobchodné prevadzky a vsetky
prevadzky poskytujice sluzby. Na zaklade tejto mimoriadnej situacie spolo&nost NAY a.s. dosiahla
v mesiaci marec az maj 2020 pokles obratu trZieb.

Spolo¢nost’ povazuje vypuknutie pandémie ochorenia COVID-19 za vyznamnu udalost’ a preto zohladnila
véetky relevantné vplyvy pandémie v Uétovnej zavierke za obdobie koné&iace 31. marca 2020, najma
adekvatnu vysku rezerv a opravnych poloziek k aktivam.

V uctovhom obdobi od 1. aprila 2020 do 31. marca 2021 predpoklada spoloénost NAY a.s.
stabilizaciu situacie v maloobchodnom predaji a dosahovanie obratov mierne pod droviiou
predchadzajlceho G¢tovného obdobia, a to pri pokragovani véetkych obchodnych prevadzok.

Diia 1. aprila 2020 bol Spolo¢nosti poskytnuty dihodoby bankovy uver na financovanie investi¢nych
potrieb vo vyske 5000 000 EUR, za nasledovnych Uverovych podmienok: 1M EURIBOR meneny
mesaéne + 0,95 % p. a.

Okrem skuto¢nosti uvedenych vy&sie nenastali po 31. marci 2020 do dia zostavenia uétovnej zavierky
také udalosti, ktoré by si vyZadovali zverejnenie alebo vykazanie v U&tovnej zavierke za hospodarsky rok
2020.
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VIl. TRANSAKCIE SO SPRIAZNENYMI STRANAMI

1.

Transakcie medzi Spolo¢nost’ou a spriaznenymi osobami

Charakteristika transakcie Vzt'ah Spriaznena osoba 2020 2019
Nakup majetku Dcérska uétovna jednotka NAYTROLABS s.r.o. 791 490 35 460
Predaj majetku Dcérska uétovna jednotka Electro World s.r.o. 5979 2 855
Nakup zasob Dcérska uctovna jednotka Electro World s.r.o. 828683 1015028
Nakup materialu Dcérska uétovna jednotka Electro World s.r.o. 0 74
Predaj zasob Dcérska uctovna jednotka Electro World s.r.o. 76 870 421 65935 872
Predaj zasob Ostatné spriaznené strany PGR Senica, a.s. 2020 2 395
Predaj zasob Dcérska Gétovna jednotka NAYTROLABS s.r.o. 3945 67 845
Predaj zasob Ostatné spriaznené strany TELUS INVEST, s.r.o. 1579 89
Predaj zasob Ostatné spriaznené strany 0100 Ventures s.r.o. 0 129
Nakup sluzieb Dcérska Uétovna jednotka Electro World s.r.o. 3792 1928
Nakup sluzieb Ostatné spriaznené strany Z&T a.s. 613 855 514 031
Nakup sluzieb Ostatné spriaznené strany Z&T Administrator a.s. 2764219 2292986
Nakup sluzieb Ostatné spriaznené strany PGR Senica, a.s. 31 000 30 657
Nakup sluzieb Ostatné spriaznené strany 0100 Ventures s.r.o. 0 40 329
Nakup sluzieb Dcérska uétovna jednotka NAYTROLABS s.r.o. 39 097 0
Predaj sluzieb Ostatné spriaznené strany Amico Finance a.s. 0 1325036
Predaj sluzieb Dcérska uctovna jednotka Electro World s.r.o. 750 861 968 937
Predaj sluzieb Ostatné spriaznené strany Z&1 a.s. 3732 622
Predaj sluzieb Dcérska ucétovna jednotka NAYTROLABS s.r.o. 28 351 1134
Prijaté pozicky Dcérska uétovna jednotka Electro World s.r.o. 0 9782466
Prijaté pozicky - splatené Dcérska Gétovna jednotka Electro World s.r.o. 0 9850657
Prijaté p6zicky - uroky Dcérska uétovna jednotka Electro World s.r.o. 0 68 191
Poskytnuté pozicky Dcérska Uétovna jednotka NAYTROLABS s.r.o. 200 000 600 000
Poskytnuté pozicky - uroky Dcérska UGctovna jednotka NAYTROLABS s.r.o. 4 827 2104
Poskytnuté pozicky Dcérska ucétovna jednotka Fotomat s.r.o. 40 000 0
Poskytnuté pdzi¢ky - uroky Dcérska Gétovna jednotka Fotomat s.r.o. 19 0
Vklad do zékladného imania Dcérska Uétovna jednotka Fotomat s.r.o. 16 800 0

Stav k Stav k

Spriaznena osoba 31.03.2020 31.03.2019
Pohladavky z obchodného styku Dcérska Gétovna jednotka ElectroWorld s.r.o. 7923443 8055991
Pohladavky z obchodného styku Dcérska t¢tovna jednotka NAYTROLABS s.r.o. 680 680
Pohladavky z obchodného styku Ostatné spriaznené strany Z&T, a.s. 875 897
Pohladavky z obchodného styku Ostatné spriaznené strany TELUS INVEST s.r.o 109 0
Zavéazky z obchodného styku Dcérska Uctovna jednotka ElectroWorld s.r.o. 773 566 317 067
Zavazky z obchodného styku Dcérska uétovna jednotka NAYTROLABS s.r.o. 157 625 0
Zavazky z obchodného styku Ostatné spriaznené strany Z&T Administrator, a.s. 169 759 0
Zavézky z obchodného styku Ostatné spriaznené strany Z&T, a.s. 36 480 0
Zavazky z obchodného styku Ostatné spriaznené strany PGR Senica, a.s. 1303 0
Poskytnuté pdzicky Dcérska Gétovna jednotka NAYTROLABS s.r.o. 846 963 642 136
Poskytnuté pdzicky Dcérska U¢tovna jednotka Fotomat s.r.o. 40 019 0
Vklad do zakladného imania Dcérska Gétovna jednotka Fotomat s.r.o. 16 800 0
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2,

VIl

Prijmy a vyhody €lenov Statutarneho organu, dozorného organu a iného organu

Predstavenstvo Spolu
Nazov poloZky 2020 2019 2020 2019
Priznané odmeny za uétovné obdobie z dévodu
vykonu funkcie, z toho: 24 000 26 000 24 000 26 000
Priznané odmeny sucasnych ¢élenov 24 000 26 000 24 000 26 000
Spolu 24 000 26 000 24 000 26 000

OSTATNE INFORMACIE

Spolo¢nosti nebolo udelené vylugné pravo alebo osobitné pravo poskytovat sluzby vo verejnom zaujme.

Na spolo€nost sa rovnako nevztahuje § 23d ods. 6 zakona o Gétovnictve.

PREHI'AD POHYBOV VLASTNEHO IMANIA
Vlastné imanie

Prehlad pohybu vlastného imania v priebehu bezného a predchadzajuceho Uétovného obdobia je
uvedeny v nasledujucich tabulkach:

Stav k Stav k
Polozka viastného imania 1.4.2019  Prirastky  Ubytky Presuny 31.03.2020
Zakladné imanie 17 000 000 0 0 0 17 000 000
Ostatné kapitalové fondy 609 0 0 0 609
Zakonny rezervny fond a nedelitelny fond 1753 890 0 0 486 507 2 240 396
Nerozdeleny zisk minulych rokov 6 098 934 0 3000000 4378559 7477493
Vysledok hospodarenia bezného Gétovného
obdobia 4865066 6678 909 0 -4865066 6 678909
Vlastné imanie spolu 29718499 6678909 3000000 0 33 397 407
Stav k Stav k
PoloZka vlastného imania 1.4.2018  Prirastky  Ubytky Presuny 31.03.2019
Zakladné imanie 17 000 000 0 0 0 17 000 000
Ostatné kapitalové fondy 609 0 0 0 609
Zakonny rezervny fond a nedelitelny fond 1237 830 0 0 516 060 1 753 890
Nerozdeleny zisk minulych rokov 10 384 254 0 2000000 -2285320 6098934
Neuhradena strata minulych rokov -1 128 525 0 1128 525 0
Vysledok hospodarenia bezného uétovného
obdobia -640 736 4 865 066 0 640 736 4 865 066
Vlastné imanie spolu 26853432 4865066 2000000 1 29718 499

Zakladné imanie Spolo&nosti tvori 1 700 ks listinnych kmefiovych akcii na meno v menovitej hodnote
10 000 EUR.

Dria 24. juna 2019 sa uskutolnilo valné zhromazdenie, ktoré schvdlilo vyplatenie dividend v celkovej
hodnote 3 000 000 EUR z nerozdeleného zisku minulych rokov akcionarom spolo&nosti.

Zisk na akciu predstavuje 3 928,77 EUR pri prepo¢te na 1 700 akcii (zisk na akciu v roku 2019 predstavuje
2 861,80 EUR pri prepoéte na na 1 700 akcii).
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2. Prehlad ziskov a strat, ktoré boli i¢tovné priamo na tiéty vlastného imania

Spolo¢nost neligtovala zisky a straty priamo na Uty viastného imania.

3. Prehlad o pohybe ocefovacich rozdielov

Spolocnosti nevznikli ocefovacie rozdiely z precenenia majetku a zavazkov.

4. Rozdelenie zisku za predchadzajuci rok 2019

Na zaklade rozhodnutia Valného zhromazdenia zo dia 24. juna 2019 bol dosiahnuty G¢tovny zisk za
uttovné obdobie od 1. aprila 2018 do 31. marca 2019 prerozdeleny medzi zakonny rezervny fond vo
vyske 486 507 EUR a nerozdeleny zisk minulych rokov vo vy$ke 4 378 559 EUR.

5. Rozdelenie zisku za hospodarsky rok 2020

Ku diu zostavenia Uétovnej zavierky Statutarny organ zatial nenavrhol rozdelenie zisku za rok 2020.

X. PREHLAD PENAZNYCH TOKOV

Na u¢ely uvadzania udajov v prehlade peraznych tokov sa rozumie:

a) pefaznymi prostriedkami peflazna hotovost, ekvivalenty penaznej hotovosti, pefiazné prostriedky na
beznych G&toch v bankach alebo pobo&kach zahrani¢nych bank, kontokorentny ucet a Cast zostatku
Uétu peniaze na ceste, ktory sa viaZe k prevodu medzi beznym uG¢tom a pokladnicou alebo medzi
dvoma bankovymi uétami,

b) ekvivalentmi pefaznej hotovosti kratkodoby finan¢ny majetok, ktory je zamenitelny za vopred znamu
sumu pehaznych prostriedkov, pri ktorom nie je riziko vyraznej zmeny jeho hodnoty v najblizsich troch
mesiacoch ku diu, ku ktorému sa zostavuje U¢tovna zdvierka, napriklad terminové vklady na
bankovych U&toch, ktoré s uloZené najviac na trojmesacnu vypovednu lehotu, likvidné cenné papiere
uréené na obchodovanie, prioritné akcie obstarané Gétovnou jednotku, ktoré su splatné do troch
mesiacov odo dfia, ku ktorému sa zostavuje U¢tovna zavierka.



Poznamky Ug POD 3-01 ICO: 35739487
NAY a.s. 32 DIC: 2020270186

Spolo¢nost zostavila prehlad peiiaznych tokov pomocou nepriamej metédy:

Nézov polozky 2020 2019
Vysledok hospodarenia pred zdanenim 8 760 289 6792738
Upravy o neperiazné operécie:
Odpisy dihodobého majetku 2712 351 2739319
Odpis zasob 392 966 574 183
Odpis pohfadavky 745 528 258 256
Zmena stavu opravnej polozky k dthodobému majetku -12 004 -32 339
Zmena stavu opravnej polozky k pohladavkam -10 446 -60 166
Zmena stavu opravnej polozky k zasobam 93 343 131 194
Zmena stavu rezerv -911 755 3282077
Urokové naklady (netto) -74 651 123 155
Strata / (zisk) z predaja dlhodobého majetku -24 212 -134 606
Vynosy z dlhodobého finanéného majetku 0 925 000
Ostatné polozky nezahrnuté do nepeiiaznych operacii 87 357 -58 659
Zisk z prevadzky pred zmenou pracovného kapitalu 11 758 766 14 540 152
Zmena pracovného kapitalu:
Ubytok (prirastok) pohladavok z obchodného styku a &asového rozligenia 1232120 -7 825 230
Ubytok (prirastok) zasob -8 284 543 949 319
(Ubytok) prirastok zavazkov a tasového rozligenia 9945 144 -817 792
Prevadzkové pernazné toky 14 651 487 6 846 449

Periazné toky z prevadzkovej ¢innosti

Prevadzkové pefazné toky 14 651 487 6 846 449
Zaplatené uroky -21 261 -127 117
Prijaté Groky 95 912 3962
Zaplatena dan z prijmov -3992 812 -781 433
Vyplatené dividendy -3 000 000 -2 000 000
Cisté peiazné toky z prevadzkovej ¢innosti 7 733 326 3 941 861

Penazné toky z investiénej éinnosti

Nakup dlhodobého majetku -3 683 699 -3399 143
Prijmy z predaja dlhodobého majetku 29 826 174 071
Obstaranie finanénych investicii -31 085 2 506 400
Poskytnuté dihodobé poZicky -244 846 -602 104
Cisté penazné toky z investi¢nej ¢innosti -3 929 804 -1 320 776

Penazné toky z finanénej ¢innosti

Prijmy / splatky averov a pdziciek od bank 0 0
Prijmy / splatky p6Ziciek prijatych od spolocnosti v Skupine 0 9 782 466
Cisté pefiazné toky z finanénej &innosti 0 9 782 466
Kurzové rozdiely k pefiaZnym prostriedkom a ekvivalentom -87 357 58 659
Prirastky (abytky) pefiaznych prostriedkov a pefiaznych ekvivalentov 3716165 12 462 210
Penazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty na zadiatku roka -574 895 -13 037 104

Periazné prostriedky a perfiazné ekvivalenty na konci roka 3141 270 -574 895
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