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SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Pre Spravnu radu Zeleznic Slovenskej republiky a Vibor pre audit

E. SPRAVA Z AUDITU UCTOVNEJ ZAVIERKY

Nazor

Uskutasnili sme audit priln®ens] Ustovne] zavierky Zeleznic Slovenske] republiky so sidlom v Bratislave,
IS0 31 364 501, klora obsahuje vwkaz finantne pozicis k31, decembru 2020, vikaz komplexného
vysledku, vykaz zmien viastného imania, wikaz penaZnych tckov za rok kondiaci sa k uvedengmu
datumu, a poznamky kindividuding] tctovne] zavierks, ktore obsahuji sihrm vyzramnych 0Stovnych
zasad a Gdtovnych metdd a dalsie vysvetlujice informacie.

Fodba nagho nazoru priloZena Gétovnd zavierka poskyiuje pravdivy avermny obraz finandns) situacie
spolodnosti Zeteznice Slovenskej republiky k 31, decembru 2020 a wysledku jaj hospodérenia za rok
koniaci sa  kuvedengmu  datumu v sllade s  NMedzingrodnymi  stemdardami pre  finanéng
vifkaznlctvo v znenl prijatom Eurdpskol Uniou.

Zakiad pre nazor

Audit sme vykonali podla medzindrednych auditorskyeh Standardov (Intarnaticnal Standards on Auditing
-154). Maga zodpovednost podia tychto Standardov [& uvadend v odseku Zodpovednost avdifors 2a audif
iadfovnel  zavierky. Od  Spoloénosti sme  nezavisll podfa ustanoveni  zékema & 423/ 2015
Z.z. ostatutarnom audite 2 o zmene a doplneni zakona & 43112002 2. z. o Gétovnictve v zneni
neskordich predpisov (Fale] lgn zakon o statutarnom audite”) tykajocich sa etiky, vratane Etickéhe
kadexu auditora, relevaninych pre nad audit ustovne] zavierky a spinill sme g astatne poziadavky tyahio
ustanoven! tykajlicich sa etiky. Sme prasvedtenl, 2e auditorské dakazy. Kioré sme ziskal, poskytujd
dostatodng & vhodny zaklad pre nad nazor.

Zddraznenie Mekiorych skutfolnosti

EBez vplyvu na nas nazor upozoeriujema na naskedovns skutaénosts'

1. Ako je uvedeng v Sasti 1 Pozmamok k individualng] 0Ctavne] zavierks, schopnost’ Spalosnost
pokracovat’ vo svoje| cinnost podia zasady nepretrzitéhs trvania Spaloénosti a pinit' svaj investicny
program a ostatné previdzkovd 5 finandng zavdzky ostéva zavisla od nepretrEite] pomoct od Staty
wo forme kapitdlowych a prevadzkovych dotacii

2. Ako je uvedene v Casti 21 a 17 Pozndmok kK individualne) Oftovne] zévierke, rezerva
ra environmentdne zavazky predstavujics vigku 12 810 tis. EUR k 31.12.2020, sa tvorl viedy, ked'
& vznik nakladav na wyiistenie Zivotneho prostredia pravdepodobny a tiste naklady sa daju
spolahlive odhadndt. Vyska vykazane] rezervy j@ najllepsim cdhadom potrebnych wwdavkowy
budagich obdobl. Nadazovanie penaznych tokov adzikadluje stidasnsg zhodnotenis priorit vedenim
Spoloénost,  technologicke  zabezpedenie a  neodkladnest  plnenia  takychio  powvinnosti
Odhady a3 suvisiace predpoklady 50 zaloZens na minulych skisencsittach a inych faktoroch,
povazovanych za primerane okolnostiam, na zaklade ktorych sa formuje vychodiska pre posddenie
Bétovnyeh hodnot majetku a zavazkov, kioré nie sit zrejmé z inych zdrojov. Skutoéneg vysledky sa
preto mdZy ligit' od odhadoy.



Kiuéovd zafezifost auaitu

Kligové zalefFitosti auditu s0 zaleZitosti, kioré 50 podlfa nédho odborného postdenia v nadom audite
Uftovne] zavierky za hezngé obdobie najzéva‘rnejSie. Tymito zaleZitostfami sme sa zaocberal v
shvislosti s audifom O&tovne) zavierky ako celku a pri formulovani nasho nézoru na A, ale

neposkyiujemea na ne samostatny nazor.

Pri pladnovani anditu, resp. v priebehu auditu,
sme identifikovali nasledujice
najzavaZnejiie rizika:

MNasa reakcia audifora na tieto rizika bola
nasledovna:

Prirastky dlbhodobehn majetku boli v hodnote
231.8 mil. EUR. KiGdovel zaleZitastou auditu j&
prato spravneg ooenenie abstaravaneho majetky,
spravne  odpisovania a woasnost zaradenia
dlhedobého majetku do pouZivania.

Spravnast @ viasnast zaradenia difrodobdho majethy do pouifvania

Testovali sme prirastky dihodobeho majetku v
radvaznoesti na  uzatvorens zmiuvy &
dodavatel'ske takiiry, v nadviznasti na splnenis
definicie dlhodabéhe majetku a hodnoty jeho
prvoinstia OCENENIE. Ma  wyznamnych
prirastkoch dihaedobshs majetky sme  overili
spravnost cdpisov v nadvaznosti na oéakavand
Zivotnost' majetku ako a] véasnost zaradenia
dlihcdobgho majetky do pouZivania.

Dihodoby majetck e rozhodujics Gast' akiiv
Spoloénosti. Potas auditu sme 53 preto zamerzli
8] na posidenia, & deslo k znizgniu hodnoty
dihedobeho majetku a ak ang, & bolo spravne
wykazans.

Fosudenie, & dodio k zniZeniy hodnoty ditodobého majatiu

Testovali sme opravné poloZky k dihodobemu
majetku Znigujuce jsho zostatkowd hodnotu,
Overli sme spravnost zadttovania a wykdzania
apravnych  poloziek v 0ftovns]  zdvierks
Spolodnosti. W chlasti nezaradenych tnvesticii
sme 53 zamerali na cverenie moZného znizenia
hadnoty majetku wykazaného ako nedokontené
invasticie v slvislosti §  oneskorenym
Zaradenim majetky do pou2ivania,

Rozhodujica €ast dhodobého majetku  je
financovana z cudzich  zdrojov vo  forme
invegtitnych  dotacl  prijatych zZo  &tatneho
rezpodty alebe z prostriedkoy Eurdpske] unie,
Frijaté dotacie nas obstaranie dhodabé&ho
majetky s wyKézand ako wynosy buddsich
obdabi a do winogov sa rozplifajl v pomerng]
wyske Kk shvislacim  nakladom  dofovaného
maEjetkl.

spravniost vykazania a rozpdSfania prijatych investidénypch dotacif

Crverll sme wykazanie prijatych investiznyech
dotacil  wo wynosoch  budlcich  obdobl
v hadvaznosti na uzatvorete zmiuvy. Testovall
sme rozplskanie vyeky detacie v nadviznost
ha raklady sivisiaee & dibodobym rzjstkom,
ktary bol financowvany =z prijatych dotacii.
Testovali eme opravnenost' zalétovania naroku
na dotaciu, & j@ v sdlade s Medzinarcdnym
Uétewnym Standardom 20.

Rezarva na zamestnanecke poitky je vo vyske
463 mil. EUR 2 rezerva na environmentalneg
zavazky je vo vyike 128 mil BUR. Overenie
wpaGtu tychto rezery a ich wkazania je daledita
siicast audit,

Viykazanie rezary ne zamesinanscke poZithy & environmentaing zavizky

Zhodnatili a overili sme vstupné ddaje potrebng
pre wypolet wyiky rezeryy na zamestnanacks
pogitky aj envirchmeantalneg zavazky, Overilisme
spdsob vyypobtuy a ich wykazanie v uétovng
Zévierke.

Zodpovadnost Statutdrmeno argany a osdh povarenyeh spravovanim Za Utaviig 2aviarku

Statutarny organ je zodpowedny za zostavenie tejlo GBtowvne] zavierky tak, aby poskytovala
pravdivy awerny cbraz podfa Medzindrodnych Standardov fimanéného wykaznictva (IFRS) v zneni
prijatorm Eurdpskou dniou a za tie interné kontrely, ktoré povaZuje za potrebné ma zostavenie détovng
zavierky. kiora nepbsahuje vyznamné nespravnosd, &i uZ v désiedku podvodu alebo chyby.

Pri zostavovani 0ftevne] zavierky je st2butarny organ zodpovedny za zhodnolenie schopnosti Spoloénosti
nepretrdite pokradovat vo svojg] Ginnosil, za opisanie skutcénosti tykajusich sa nepretréitsho

pokradovania v Ginnosti, ak je to potrebné,

a za pouZitie predpokladu nepretréitého




pokratovania v dinnosti v Oftovnictve, ibade by mal v umysle Spoletnost zlikvidovat alebo ukonéit’ jg)
cinnost, alebo by nemal ind realistickd moeZnost ne? tak urchit’.

O=oby poversne spravovanim s0 zodpovednd za dohlad nad procesorn finanénsho vyikaznictva
Spolognosti.

Zodpovedrost guditora za audit Gétovine] 2avierky

MNasou zodpovednostou je zigkat' primerang uistenie, & Udtowvnd zavierka ako celok neobsahujs

viznamné nespravnost, &i ug v désledku pedvodu alebo chyby, a wydal spravy auditora, vratane nazoru.

Frimerané uistenie je uistenie vysoksho stuphia, ale nie je zémkou toho, Ze sudit wwkonany podia

medzinaradnych auditorskych Standardov wizdy odhall wyznamng nespravnosti, ak také existujl

Mespravnosti méZzu vznkndt' v ddsledky podvodu alebo chyby a za vyznamné sa povazujd viedy, ak by

55 dalo ndévodnena ofakavat, Ze jednotlivo alebo v suhrne by mohli ovplywnit ekonomicke rozhodnutia

poUZivatelov, uskutoSnené na zaklade tejto Uélovneg) zavierky,

Voramei auditu uvskuteénengho podla medzinarodych auditorskych tandardov, podas celého auditu

uplatfiujeme adbarny dsudex a zachovavames profesionalny skepticizmus. Okram toha:

« |dentifikujgme 3 posudzujeme riziké wyenamne) nespréavnost Odtovne] zévierky, & uz v disledku
podvodu aleba chyby, navrhujems a uskutotiujeme audiforské postupy reagujbce na tieto
rizik& aziskavame auditorske dbkazy, kioré su dostatofné a vhodné na poskytnutie zékladu pre nas
hazor. Riziko neodhalenia wyznamnel nespravnesti v disledku podvodu je wyddie ako toto
rizike v ddeledku chyby, pretoie podwod méde zahfiigt tajnu dohodu, falfovanie, dnyselné
wynechanie, napravdivé vyhlasenie alebg obidenie interne] kenfroly,

«  Oboznamujeme sa g infernymi kontralami relevantnymi pre audit, aby eme mohli navibinil auditsrsks
postupy vhodne za danych okolnosti. ale nie za dcelom vyjadreniaz ndzoru na efektlvnost’ internych
kontrol Spolosnost.

¢ Hodnotime vhodnost' pouZitych oftownych zdsad a Oftownych metdd a primeranost Gdtovegeh
odhadoy & uvedanie s nimi stvisiacich informaci, uskutotnene Statutarmym organcm.

¢ Robime zaver o fom. & Statutdrmy organ vhodne v Gétovnictve pouziva predpoklad neprstr2itého
pokratovania v <innosti a na zdklade ziskanych auditorskych dékazov zaver o tom, & existuje
wwznamna naistota v stivislosti s udalosfami alebeo okolnostami, ktare by mohli viznamne spochyinit
sshopnost Spolocnostt nepretréite pokracovat’ v ginnosti. Ak degpegjeme k zdveru, fe wiznamnd
neistota existuje, sme povinnl upozomnit v nadel sprave auditora na suvisface informacie
uvedené v dStovne| zavietke aleba, ak sul tisto informacie nedestatofng, modifikovat nag nazor, Mage
zavery vychadzajl z auditorskych dbkazov ziskanych do datumu wydanfa nasej spréavy auditora,
Budtae udalosti alsbo okolnost wiak mé2u spdsaobit’, 22 spolofnost prestane pokratoval v nepretrzite]
Sinnaat.

o Hodnotime celkovl prezentaciu, Struktiro a2 obsah Oftovne) zavierky vratane informacil v nej
uvedemnyich, ako gf to, & Odtovnd zavierka zachytava uskutcénené transakcie a udalpsti sposchom,
ktary vedis k ich vernamu zobrazentu.

5  osoharmi  poversnyrmi spravovanion komunikujems okremn ingho o pléngvanom
rozsahl & harmonograme auditu a ¢ viznamnych zisteniach auditu, vratane wietkych wyznamnych
nedostatkay internej kantraly, ktoré podas nasho sudity zistime.

Ogobam poverenym spravenanim tieZ paskytujeme vyhlasenie o tom, Ze sme splnili prislugne potiadavky
tykajica sa nezavislost, & komunikujgme s nimi o vietkych vzfahoch a inych skutoénostiach, pri ktongch
sa mozZno opedstatnene demnievat, 2e majd vplyy na nasu nezavisicst, ako & o pripadnych sivisiacich
cchrannych opatreniach, Zo skutoénoesti komunikovanych oscham poversnym spravevanim uréimes tig,
ktoré mali najpwEf3 wyznam pri audite udtovne] zéviertky bezZnéhe chdobia, a preto S0 KIOSowymi
zalezitostami audifu.

Tieto zalezitosti cpiSeme v nase] sprave audliora, ak zakon alebo iny préavny predpis ich zverejnenie
nevyluttje, alebo ak v mimoriadne zriedkavych pripadoch nerczhodneme, fe urditd zaleditost by
8 v nasel sprave uviest nemala, pretofe mo#ne odévodnene ofakdvat, Fe nepriaznivé dosledky g
uvedenia by prevazili nad verginym prosoechem 2 jef uvedenia,



Il. SPRAVA K BALSIM POZIADAVKAM ZAKONQV A INYCH PRAVNYCH
PREDPISOV

Sprava K informacidm, ktoré sa uvddzajt vo viroénef spréve

Statutarny organ je zodpoved ny za informécie uvedens vo virotne| sprave, zostavene] podla poZiadaviek
zakona o LStownictve. Nas vysie uvedeny ndzor na Uitovnd zavierku sa nevztahuje na ing informacie
Vo vifrotneg] sprave.

Voslvislesti & auditom udtevne] zéavierky je nafou zodpovednostou oboznamenie sa s Informaciami
utedenymi  vo wyrofne] sprave @ posudenie, & Heto informacie nie s0 wo  viznamnom
nesdlade s auditovanou OCtovnou zavierkou alebe nasimi poznatkami, kioré sme ziskali podas audity
Létovne] zavierky, alebo sa inak zdaju byt vyznamne negpravne.

Fosidili zme, & wymotna sprave Spolodnosti obsahuje informdcie, kierych uvedenis wwiaduje
zakon o Gdtovnictve.

Ma zaklade prac vykonanych pofas auditu Létovne] zavierky, podla nagho nazoru;

+ informacie uvedeng vo vyrodne) sprave zostavene| za rok 2020 s0 v stlade s O¥tovnod zavierkou
za Jary rok,

« wyrogna sprava chsahuje informacie podia zédkona o Uétovnictve.

Qkrem toho, na zaklade nagich poznatkoy o OStovnef jednotke a situdcil v nej, kioré sme ziskali podas
auditu Gétovng] zavierky, sme povinnl uviest, & sme zistli vyznamné nespravnosti vo viroéne) sprave,
ktord sme destali pred datumom vydania tejto sprévy auditora. ¥ tefto slvislost neexistujl zistenia, ktoré
by sme mali uviest.

ﬁa{s’:‘e pofiadavky na ohsah spravy audifora v zmysie Nariadenia Eurdpskeho parfamentu a Rady
(EL) €, 537/2014 2z 16. aprila 2014 o oscbitnych poFfadavkach tykajicich sa $tefukirnehao audity
sobjekfov verejného zaufmu

Wymenovanie a schvalenie auditora

Za statutarneho auditors sme boli vymenovani statutarnym argarom spolosnosti dfia 28 augusta 2020
na Zaklade nasho schvilenia Spréviou radou spolotnosti dia 23, Una 2020, Celkové nepremitens
obdobie nage] zakazky, vratane predchadzaflcich chnovenl zakazky a nagich opatovnych wymenaovani
za statutarnych auditoroy, predstavuje 13 rokov.

Konzistenthost' s dedatoénou sprévou ore Wy bor pre audit

Mas ngzor suditora vyjadreny v tejio sprave je konzistentny & dodatofnou spravoll vypracovanol pre
Wbar pre audit spoloénost, kiord sme vydali v ten isty den ako je datum vydania tejto spravy.



Meauditorske slufby

Meboli poskytovand zakdzane neaudiorské sluzby uvedené v lanku 5 ods. 1 Narfadenfa Eurdpskeho
parlamentu a Rady (EUJ) & 537 /2014 zo 16, aprila 2014 o psobitnych poZiadavkach tikajlicich sa
statutarneho aud ity subjektov verejného zaujmu a pri wwkeone auditu sme zostali nezavisli od spoleénost.
Ckrem sluzieb Statetdrneho audity détowne] zavierky, overcnia ekonomicky opravnenych nakladoy
a vynosov vykazanych v silade so Zmiuvou o prevddzkovan! Zelegnicng] infragtrukiiry a wvydania Sprawvy
o faktickych zisteniach  wsOvislosti & plnenim  grantove]  zmluvy INEA. sme  spolodnost
a podnikom, v ktorgch mé spolodnost rozhodujic vplyy, neposkytli 2iadne iné sluzby.
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Zeleznice Slovenskej republiky “@

Prihovor generalneho riaditela

Vazené damy a pani,
vazeni obchodni partneri,
vazeni kolegovial

Rok 2020, rok 172. vyrocia Zeleznic na Uzemi Slovenska, nebol pre Zelezniciarov urcite taky, ako sme si ho
priali. Bol mimoriadne ne$tandardnym a naroénym rokom. V ramci Podnikatel'ského planu dostali ZSR
na rok 2020 dotdaciu na prevadzkovanie Zelezni¢nej infrastruktury vo vyske 259 950 tis. EUR. Uz tato
dotacia bola pre udrianie prevadzkyschopnosti Zelezni¢nej infrastruktary v zmysle Zmluvy
o prevadzkovani Zelezni¢nej infrastruktury nedostatocna. Nedosiahla ani Uroven dotdcie v rokoch 2018
a 2019. Okrem toho sa na nepriaznivom vyvoji roka podpisala aj neocCakdvand situdcia s vyvinom
ochorenia COVID -19, ktora po sucte tychto faktorov prispela k zapornému vysledku hospodarenia ZSR.

Medziro¢ny vyvoj nakladov bol ovplyvneny zvy$enim osobnych nakladov, ktoré tvoria ich najvacsiu ¢ast.
Suvisi to nielen s vyvojom kolektivneho vyjedndvania pre rok 2020, kedy sa dohodlo zvysenie tarifnej mzdy
zamestnancov o 40 EUR, ale aj so zvySenim minimalnej mzdy a mzdovych zvyhodneni za noénu pracu
a za pracu vsobotu avnedelu vzmysle ustanoveni Zakonnika prace. Objem mzdovych priplatkov
a zvyhodneni v roku 2020 dosiahol 16,15 mil. EUR, ¢o predstavuje zvySenie o 10,2 % v porovnani s rokom
2019. Priemerna mzda ZSR za rok 2020 dosiahla 1 200,30 EUR, ¢o je 0 63,96 EUR viac v porovnani s rokom
2019. Ako dosledok protipandemickych opatreni ZSR zaznamenali vypadky trZieb z Ghrad za pristup
k Zelezni¢nej infrastrukture, predaja trakénej elektriny a poskytovania sluzieb ubytovania aj vzdelavania.
Na zaklade viacerych rokovani ZSR s Ministerstvom dopravy a vystavby SR bolo Ministerstvom financii SR
vydané 30. novembra 2020 rozhodnutie, ktorym bola navysend dotécia ZSR o 22 mil. EUR, Uéelovo viazana
na krytie prevadzkovej udrzby Zelezni¢nej infrastruktury.

Od zadiatku roku sa ZSR snaiili pridelené prevadzkové prostriedky vynakladat ¢o najucéelnejsie.
Bez navySenia dotdcie v zavere roka a nerealizovanim nutnych opravnych prac, by sme zaznamenali
najvacsi narast poctu a dizky prechodnych obmedzeni tratovej rychlosti, portch a incidentov jednotlivych
plnenia absolitneho GVD bolo na Urovni 90,44% (planovany limit 93,00%). Na neplnenie tohto
ukazovatela mali najvacsi vplyv poruchy infrastruktiry, narast prechodnych obmedzeni tratovej rychlosti,
negativne vplyvy pocasia, rozsah planovanych a neplanovanych vyluk Zelezni¢nej dopravy
a v neposlednom rada aj nehody a mimoriadne udalosti a poruchy mobilnych prostriedkov dopravcov.
Je potrebné uviest, Ze aj v ¢ase mimoriadnych opatreni v dosledku pandémie a vdaka zodpovednosti
nasich zamestnancov, boli zabezpecené vsetky Cinnosti pre bezpecnu a plynuld osobnd a nakladnu
dopravu.

Medzi pozitiva v uplynulom roku povazujem oblast investi¢nej ¢innosti, kedy boli po dlhych a naro¢nych
pripravnych procesoch akontrolnej cinnosti zo strany centrdlnych organov ukoncené verejné
obstaravania a nasledne podpisané zmluvy na realizaciu modernizacie trati v isekoch Poprad — Lucivna,
Bratislava Devinska Nova Ves — Kuty — $tdtna hranica alebo dostavba uzla Zilina a prilahlej infrastruktury.
Uspesne pokracuju aj projekty na modernizacii Gseku Pichov —Povazska Bystrica, kde sa ndm v naroénom
teréne podarilo v septembri zahdjit Zelezni¢nt prevadzku cez novy tunel a viadukt.
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V oblasti ludskych zdrojov bolo v minulom roku koronavirusom znacne ovplyvnené najma vyuzitie fondu
pracovného Casu a vzdeldvanie zamestnancov, vratane ziskavania odbornej spdsobilosti. Napriek zloZitej
situdcii sme zastabilizovali pocet zamestnancov a nerealizovali vyrazné organizaéné zmeny s dopadom
na zamestnanost. ZSR nadalej patria k jednym z najvacsich a stabilnych zamestnavatelov na Slovensku,
k €omu prispieva aj podpisana nova Kolektivna zmluva ZSR na roky 2021-2023, v ktorej ostali zachované
vietky doterajsie benefity. Vdaka zodpovednosti zamestnancov a dodrZiavaniu prijatych opatreni sa ndm
darilo pomerne dlhy ¢as udriat nizku mieru infikovanosti. Samozrejme, negativhe sa to prejavilo
na pruznosti komunikacie v suvislosti s moznostou realizacie pracovnych porad, pracovnych ciest,
ale niekedy, zial, aj na medziludskych vztahoch.

Svet okolo nas sa zmenil a Zeleznice sa menia tieZ. ZSR sa zodpovedne pripravuju na potencidlne ¢erpanie
finan¢nych zdrojov z programu Plan obnovy a na nové programovacie obdobie 2021 — 2027 v ramci
Operacného programu Slovensko. Vtychto balikoch sa na podporu Zeleznicnej dopravy,
ako najekologickejsej formy presunu cestujlcich a tovarov, planuje vyélenit nezanedbatelné mnozstvo
finanénych prostriedkov. Verim, Ze napriek si¢asnym tazkostiam sa v najblizSom obdobi situacia zlepsi
nielen v oblasti boja s virusom, ale Ze aj proklamovany doraz na potrebu zlepSenia stavu Zelezni¢nej
infrastruktury, dofinancovanie odlozenej Udrzby a rozpracovanych projektov modernizacie zelezni¢nych
trati sa stanu v roku 2021, ktory je eurépskym Rokom Zeleznic, skutocnostou.

Ing. Miloslav Havrila
generalny riaditel ZSR
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Profil spolocnosti

Zeleznice Slovenskej republiky (dalej aj ,,ZSR“ alebo ,,Spolo¢nost*) boli zriadené zakonom &. 258/1993 Z. z.
o Zelezniciach Slovenskej republiky v zneni neskorsich predpisov. Spolo¢nost je zapisana v Obchodnom
registri Okresného sudu Bratislava |, oddiel Po, vlozka ¢islo 312/B.

V zmysle zdkona ¢. 513/2009 Z. z. o drahach a o zmene a doplneni niektorych zdkonov v zneni neskorsich
predpisov Zeleznice Slovenskej republiky ako manazér infrastruktiry zabezpecuju predovietkym cinnosti
suvisiace so zabezpefenim prevadzkovania drah, riadenia dopravy na drdhach a prevadzkyschopnosti
drah.

Stratégia spolocnosti

Stratégia spoloénosti definuje zdkladne smerovanie ZSR pre buduce obdobie vzmysle eurdpskej
a slovenskej dopravnej politiky s cielom zlepsit postavenie manazéra Zelezni¢nej infrastruktary
v narodnom a medzinarodnom priestore.

Vizia ZSR
Zabezpeclenie modernej, interoperabilnej, bezpecnej, efektivnej, dostupnej, konkurencieschopnej

a environmentalne priaznivej Zelezni¢nej infrastruktury scielom zvySenia jej vyuzitia osobnou
aj nakladnou Zelezni¢nou dopravou.

Misia ZSR

Svojou &innostou a zékaznickym pristupom vytvérat podmienky na napliianie zakonnych ustanoveni
zabezpecenia prevddzkovania Zelezni¢nej infrastruktury.

Riadit a rozvijat Zelezni¢nd infrastruktiru v sulade s potrebami zdkaznikov vytvorenim
konkurencieschopného prostredia v domacom aj medzindrodnom dopravnom systéme.

Prostrednictvom nastavenych strategickych cielov ZSR zabezpe¢it infrastruktiru, na ktorej bude mozné
organizovat spolahlivi a bezpeénu osobnu a nakladnu Zelezniénd dopravu.

Zvysit konkurencieschopnost Zelezni¢nej infrastruktiry voci inym Zelezniénym manazérom i voci inym
druhom dopravy (najma cestnej).

Pozitivne ovplyviiovat $tatnu dopravnu politiku v rdmci SR i dopravnu politiku EU v prospech zvy$ovania
vyznamu Zelezni¢nej dopravy ako vyznamného, bezpecného a ekologického odvetvia ndrodného
hospodarstva.

Strategické ciele ZSR

= Vyrovnané hospodarenie

=  Moderna infrastruktura

= Bezpecnost zelezni¢nej dopravy

= Efektivne riadenie dopravy

= Efektivna UdrZba

= Efektivna sprava Zelezni¢nej infrastruktury a internych procesov
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ZSR vychadzaju pri tvorbe stratégie z aktualne platnych pravnych predpisov EU a SR, dopravnej politiky EU
a SR, vladnych arezortnych strategickych dokumentov, poZiadaviek vlastnika drahy, poZiadaviek
zakaznikov, rozvojovych zdmerov VUC, pozicie Zelezniénej dopravy v ndrodnom hospodarstve a jej
postavenia na konkurenénom trhu avneposlednom rade =zvlastnej vizie amisie. Zmeny
v externom a internom prostredi sa v priebehu roka 2020 prejavili aj v aktualizacii strategickych zamerov
ZSR.

Organy spolocnosti

Orgadnmi Zeleznic su Spravna rada ZSR a generalny riaditel v zmysle ustanoveni § 4 a § 5 zakona
¢. 258/1993 Z. z. o Zelezniciach Slovenskej republiky v zneni neskorsich predpisov.

Spravna rada je najvy$si organ ZSR.

ZloZenie k 31. decembru 2020

Spravna rada

JUDr. Marek BALKO

Ing. Rébert SZUCS

Ing. Peter STRYCEK

Ing. Radovan MAJERSKY, PhD.

Magr. Frantisek ZAPARANIK

Statutarny organ

Ing. Miloslav HAVRILA

Vedenie spolo¢nosti

predseda Sprdvnej rady ZSR
podpredseda Sprdvnej rady ZSR
¢len Sprdvnej rady ZSR

¢len Sprdvnej rady ZSR

&len Sprdvnej rady ZSR

generdlny riaditel

Ing. Jozef VESELKA ndmestnik generdlneho riaditela pre rozvoj a informatiku
Ing. Peter BAGIN ndmestnik generdlneho riaditela pre ekonomiku

Bc. Milan KUBICEK ndmestnik generdlneho riaditela pre prevadzku

Ing. Pavol KOMARNANSKY, PhD. ndmestnik generdlneho riaditela pre ludské zdroje

Mgr. Alexander ZAVACKY riaditel Kanceldrie generdineho riaditela ZSR
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Organizaéna $truktura ZSR

SPRAVNA RADA ZSR

GENERALNE RIADITELSTVO ZSR *

UGelové strediska ZSR *
( ) ( )
Centrum logistiky a obstaravania Bratislava [ > Mostny obvod *
\ J |\ J
( ) ( . )
, . 5 Oblastné riaditelstvo Zilina, Zvolen, Kosice,
Sprava majetku ZSR < > «
Trnava
\ J . J
e 2 ( )
Ustredny instit(it vzdeldvania a psychologie | o > Stredisko ZelezniGnej geodézie Bratislava *
Bratislava
\ y \ /
( ) ( )
Vyskumny a vyvojovy Ustav Zeleznic Zilina [« > Zelezniénd energetika Bratislava *
\ J \ J

A

Zeleznitné telekomunikacie Bratislava

*ynutorné organizacné jednotky ZSR nezapisané v Obchodnom registri
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Zelezni¢éna infrastruktara

Prevadzkovanie Zelezni¢nej infrastruktury

PREVADZKOVE VYKONY ZELEZNICNEJ INFRASTRUKTURY

Zeleznice Slovenskej republiky zabezpeluju prevadzkyschopnost ZI v odvetviach Zelezniénych trati,

stavieb a budov, mostov a tunelov, zariadeni elektrotechniky a energetiky a zabezpecovacich zariadeni.

Staraju sa ojej udrzbu arozvoj vsulade stechnickym pokrokom a poziadavkami na bezp

ecnost

a plynulost dopravy na drahe. Tieto &innosti ZSR zabezpecuju vlastnymi kapacitami a tieZ zazmluvnenymi
vztahmi s dodavatelmi. Vyber dodavatelov prebieha formou obstaravania v zmysle platnej legislativy

podla Zakona €. 343/2015 Z .z. o verejnom obstaravani a o zmene a doplneni niektorych zakonov.

ZSR spravuju a prevadzkuju Zelezni¢né dréhy celo$tatneho a regiondlneho vyznamu a zariadenia

v nasledovnych parametroch:

> a1 . 31.decembra 31. decembra
ZELEZNICNE TRATE A STAVBY m. j. 2020 2019
Stavebna dizka prevadzkovanych trati km 3580 3582
Stavebna diZka spravovanych trati km 3627 3629
Stavebna dizka kolaji celkovo km 6 866 6 872
Pocet priecesti ks 2079 2082
Pocet vyhybiek ks 8372 8379
Pocet mostov ks 2326 2326
Celkova dizka mostov m 52244 52244
Pocet tunelov ks 76 76
Celkova dizka tunelov m 45 007 45 007

Rozdiely oproti roku 2019 su spdsobené rekonstrukciou a modernizdciou Zelezni¢nej infrastruktury.

V Udajoch o ,Stavebnej dizke spravovanych trati“ su aj trate s pozastavenou prevadzkou z dévodu

nevyhovujlceho technického stavu. Trate s pozastavenou prevadzkou v celkovej dizke 46,692 km

- Turfia nad Bodvou — MAV 3,139 km;

- Komdrno — Koldrovo 25,908 km;

- Zabokreckd spojka 1,279 km;

- Plavecky Mikulds — Plavecké Podhradie vratane dopravne Plavecky Mikulds 5,395 km;
- Breznicka — Katarinska Huta 9,823 km;

- Strazéanskda spojka 1,148 km.

su:
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LINIOVE OPRAVNE PRACE

Oprava geometrickej polohy kolaje
Oprava geometrickej polohy vyhybiek
Oprava kolajového |6Zka kolaje
Oprava kolajového I6zka vyhybiek
Zriad'ovanie a obnova bezstyk. kolaje
Zvaranie vyhybiek

Vymena kolajnic

Vymena podvalov

BUDOVY

Pocet budov
Zastavana plocha

UZitkova plocha

ZABEZPECOVACIE ZARIADENIA

Tratové zabezpedovacie zariadenia
Automaticky blok
Automatické hradlo
Poloautomaticky blok
Trate s telefonickym dorozumievanim
Stani¢né zabezpecovacie zariadenia
Dialkovo ovladané zab.zar - dispecerom
Vlakové zabezpecovacie zariadenie
Priecestné zabezpecovacie zariadenia
z toho:
pasivne priecestia - nezabezpecené
aktivne priecestia - zabezpecené
z toho:
automatické priecestia
manualne priecestia
Spadoviskové zabezpecovacie zariadenia

ZARIADENIA ELEKTROTECHNIKY

Elektrifikované trate
Rozvinutd di?ka trakéného vedenia
Napadjacie a spinacie stanice

m. j.

km
V. j.
km
V. j.
km
V. j.
km
ks

m.j.

km
km
km
km
ks
km
km
ks

ks
ks

ks
ks
ks

m. j.

km
km
ks

31. decembra
2020

517,223
391
20,853
1
12,044
0
69,107
8 661

31. decembra
2020

4 861
1186949
1375304

31. decembra
2020

478
370
714
1793
513
396
753
2079

1003
1076

1029
47
218

31. decembra
2020

1585
5014
94

31. decembra
2019

634,143
435
25,538
5

7,864
23
51,802
8472

31. decembra
2019

4 886
1169552
1326230

31. decembra
2019

484
418
633
1785
513
396
782
2082

1007
1075

926
149
218

31. decembra
2019

1587
5015
94
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3 . 31.decembra 31. decembra

DOPRAVNE NA SIETI ZSR m. j. 2020 2019

Dopravne spolu ks 1024 1024

Dopravne obsadené/neobsadené zamestnancami ks 364/660 378/651
z toho:

Zelezni¢né stanice ks 294 298

Pohrani¢né stanice ks 22 22

Ostatné dopravne (hradld, odbocky, vyhybne,
zastavky, prekladiskd, zavordrske stanoviskd, dopravne ks 708 704
podla predpisu ZSR Z1 a iné)

Medziro¢né zmeny v Gdajoch tabulky ,Dopravne na sieti ZSR“ vznikli v ddsledku zmien v organizacii
dopravnej prevadzky ZSR.

PLNENIE GRAFIKONU VLAKOVEJ DOPRAVY (GVD)

Percento plnenia absolitneho GVD bolo na dUrovni 90,44% (planovany limit 93,00%). Ide o kvalitativny
ukazovatel, ktory poskytuje informaciu o celkovej véasnosti vlakov. Na neplnenie tohto ukazovatela malo
najvacsi vplyv v prvych dvoch mesiacoch roka 2020 najméa zhorSené pocasie a vylukové akcie. Pocet
zmeskanych vlakov sa v polovici marca vyrazne zniZil. Tato skutocnost suvisela so Sirenim ochorenia
COVID-19 a nasledne s rozhodnutim krizového stabu Slovenskej republiky zo dria 12. marca 2020 o tom,
e dfiom 13.marca2020 od 07:00 hod. Zeleznice Slovenskej republiky nebudd prevadzkovat
medzinarodnu osobnu dopravu so susednymi manazérmi infrastruktury. V juni dochadzalo k postupnému
obnovovaniu medzinarodnej osobnej dopravy, konkrétne 7. jina 2020 s Ceskou republikou, 15. juna 2020
s Rakuskou republikou, 25.juna 2020 s Polskou republikou a1.jula 2020 s Madarskou republikou.
Na percento plnenia absolitneho GVD okrem vylukovych prac mali vplyv aj nehody a mimoriadne
udalosti, poruchy mobilnych prostriedkov dopravcov a poruchy na infrastruktire. Nehoda v NZST
Komdrno zriadovacia stanica dfia 27. septembra 2020 a v Useku NZST Sekule — ZST Velké Levare diia
28. septembra 2020 svojim rozsahom mali najvacsi vplyv na pokles percenta plnenia absolutneho GVD.
Dovodom nizkej Urovne percenta su najma vplyvy nezaradenych pricin, ktorych désledky nebolo mozné
odstranit konanim ZSR, a ktorych podiel predstavoval a7 6,96 %.

PInenie podielového GVD bolo na Urovni 97,52 % (planovany limit 97,50 %). Tento kvalitativny ukazovatel
vyjadruje mieru zavinenia ZSR na meskani vlakov na sieti. Plnenie tohto ukazovatela bolo ovplyvnené
najma rozsiahlou vylukovou ¢innostou. Medzi vylukové akcie s najvaésim vplyvom na meskanie vliakov
patrili vyluky v modernizovanom tseku ZST Pichov — 7ZST Povazskd Bystrica, ale tie? mnoZstvo vylukovych
akcii z dovodov opravy a udriby infrastruktury, napriklad v ZST Kosice, v ZST Rimavskd Sobota a v iseku
ZST Kralovany — ZST Lubochria.
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VLAKOVE TRASY PODLA DRUHU VLAKU
Osobné vlaky
Expresné vlaky
Osobnd doprava Rychliky

Supravové vlaky
Rusnové vlaky
Osobna doprava celkom

Rusnové vlaky

Priebezné nakladné vlaky
Nakladné expresné vlaky
Manipulacné vlaky
Vleckové viaky

Nakladna doprava

Ndakladna doprava celkom

VLAKOVE TRASY PODLA KATEGORIE TRATE

Hlavné trate

Ostatné hlavné trate

Vedlajsie trate regionalneho
vyznamu

Vedlajsie trate so zjednodusenym
riadenim dopravy

Uzkorozchodné trate
Specialne drahy

Osobna doprava

Hlavné trate

Ostatné hlavné trate

Vedlajsie trate regionalneho
vyznamu

Vedlajsie trate so zjednodusenym
riadenim dopravy

Nakladna doprava

m. j.

ks
ks
ks
ks
ks

ks
ks
ks
ks
ks

m. j.

ks
ks

ks

ks

ks
ks

ks
ks

ks

ks

31. decembra

31. decembra

2020 2019
498 440 524 672
20 660 31546
29211 29735
24701 25960

6 585 6471
579 597 618 384
83 068 87073
68 335 79 679
35391 35150
25765 28 486
3248 3667
215 807 234 055

31. decembra
2020

332740
167 240

113 803

30314

33385
230

169 622
69 127

12 946

3623

31. decembra
2019

355515
170 441

120 561

34 401

40 282
270

183 031
76 587

15 262

3981

Znizenie poctu vlakovych trds vroku 2020, najma v osobnej doprave, bolo spésobené obmedzenim
mobility obyvatelstva v stvislosti s masivnym rozsirovanim ochorenia COVID-19 vo svete a od februara

2020 aj na Uzemi Eurdpskej unie a tiez Slovenskej republiky.
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Kategorizacia trati Spoloc¢nosti, ktord sa pouziva v evidencii prechodnych obmedzeni tratovej rychlosti
(POTR) je dana predpisom ZSR Meranie a vyhodnocovanie geometrickej polohy kolaje meracim vozfiom

ZSR.

PREHLAD ZAVEDENYCH POTR

NA HLAVNYCH KOL'AJACH Kategoria za rok 2020 za rok 2019

PODLA KATEGORIE TRATE

ks m ks m

. » l. a 440 227 505 250 176 046
Najvyznamnejsie hlavné trate

I.b 26 5444 19 5 545

Hlavné trate 1. 56 42745 72 48 310

Regiondlne trate Il. 173 152 838 139 111 165

Lokalne trate V. 1 136 8 17 666

Celkom 696 428 668 488 358 732

Uhrady za pristup k Zelezniénej infrastrukture

Zelezni¢nd infrastruktira bola prevadzkovand nediskriminaénym spdsobom pre vietkych dopravcov.

V roku 2020 realizovalo svoje sluzby na sieti ZSR 52 dopravcov, ato 6 dopravcov v osobnej doprave

a 46 dopravcov v nakladnej doprave.

Systém spoplatiiovania pouZitia Zelezni¢nej infrastruktury sa uplatiiuje v zmysle Opatrenia ¢. 2/2018

Dopravného uradu zo dna 7. septembra 2018, ktorym sa urcuju Uhrady za pristup k Zeleznicnej

infrastruktdre a servisnym zariadeniam.

Uhrada (v tis. EUR)

vtom: Zelezniéna spolo¢nost Slovensko, a. s.
Zelezni¢na spolo&nost Cargo Slovakia, a. s.
Ini dopravcovia
vtom: osobna doprava

nakladnd doprava

Uhrady st uvedené vratane kompenzacie zo zniZenia Ghrad
pre ndkladnych dopravcov poskytnutej zo strany MDV SR

31. decembra

31. decembra

2020 2019
95 224 102 662
48 127 50791
30700 33897
16 397 17974

2611 3 846

13786 14 128
24 146 26 397
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Dria 13. oktdbra 2020 nadobudlo Géinnost Nariadenie Eurépskeho parlamentu a Rady /EU/ 2020/1429
zo 7. oktdébra 2020, ktorym sa ustanovuju opatrenia pre udrzatelny trh Zelezni¢nej dopravy vzhladom
na vyskyt ochorenia COVID-19. COVID-19 spdsobil pokles dopytu po Zelezniénych dopravnych sluzbach,
¢o malo negativny vplyv na Zelezni¢né podniky. Aby sa zabrdnilo negativnym hospoddarskym ucéinkom
vyskytu ochorenia COVID-19, mdzu Zelezniéné podniky poZiadat o finanénd podporu. Preto by manazéri
infrastruktdry mali mat povolenie $tatu prijat opatrenia na zniZenie, odloZenie poplatkov transparentnym,
objektivnym a nediskriminaénym spdsobom vsetkym Zeleznicnym podnikom pésobiacim v nakladnej
a osobnej doprave pocas referenéného obdobia. Referencné obdobie trvd od 1. marca 2020
do 31. decembra 2020. Referencné obdobie bolo Nariadenim komisie /EU/ 2020/2180 z 18. decembra
2020 prediZené do 30. juna 2021. Slovenska republika ku dfiu zostavenia U¢tovnej zavierky Spoloénosti
neaplikovala toto nariadenie.

VYKONY DOPRAVCOV

Z medziro¢ného pohladu bol zaznamenany celkovy pokles dopravnych vykonov o 4 087 tis. vlkm, ¢o bolo
sposobené vplyvom opatreni COVID 19. Na poklese celkovych vykonov sa do znacnej miery podielala
osobnd doprava, kde zaznamendvame medziro¢ny pokles o 2 998 tis. vlkm. Pokles v osobnej doprave bol
spOsobeny zmenou GVD — pozastavend medzindrodnd osobna doprava, znaény pokles vnutrostatnej
dopravy z dovodu obmedzenia mobility obyvatelstva. Najvacsi pokles dopravnych vykonov o 2 169 tis.
vlkm ma Zelezniéna spolo¢nost Slovensko, a. s., dopravca Regiolet eviduje pokles o 454 tis. vlkm a , Leo
Express s. r. 0. 0 252 tis. vlkm.

V nakladnej doprave zaznamenavame medziro¢ny pokles dopravnych vykonov o 1 089 tis. vikm. Najvacsi
pokles mal dopravca Zelezniéna spolognost Cargo Slovakia, na Grovni 996 tis. vikm. U ostatnych dopravcov
doslo k medziro€nému poklesu dopravnych vykonov o 93 tis. vikm.

31. decembra 31. decembra medzirocny

Vykon m. j. 2020 2019  poklesv %
Osobna doprava (tis. vikm) 34 146 37 144 -8,07
(mil. hrtkm) 9 002 10431 -13,70
Nékladna doprava (tis. vikm) 14079 15168 -7,18
(mil. hrtkm) 16 447 17 902 -8,13
Spolu (tis. vikm) 48 225 52312 -7,81
(mil. hrtkm) 25449 28333 -10,18
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Zmluva o prevadzkovani Zzeleznicnej infrastruktury

Prevadzkovanie Zelezni¢nej infrastruktiry v roku 2020 bolo realizované v sulade soZmluvou
o prevadzkovani zelezni¢nej infrastruktiry na roky 2017 — 2021 vratane dodatkov uzatvorenych medzi ZSR
ako manazérom infrastruktdry a Slovenskou republikou ako vlastnikom Zeleznicnej infrastruktury
zastupenou MDV SR.

Porovnanie parametrov ZPZI:

. . 5 . 31. decembra 31. decembra
Bilancia ZPZI (v tis. EUR) 2020* 2019
Naklady (EON spolu) 420 335 408 183
v tom naklady na:

sluzby poskytované v minimalnom pristupovom baliku 379 486 366 657
z:Jr?:(\j/e;:i):Igtovane v tratovom pristupe k servisnym 39199 40 866
TIP Zilina, TIP LuZianky a TIOP Moldava nad Bodvou 1650 660
Vynosy (EOV spolu) 406 591 407 969
v tom:
dhrada od vlastnika ZI 302 495 290 950
dhrada za pristup k ZI 71078 76 269
kompenzacia finanénych dopadov 24 146 26 397
zUctovanie opravnych poloziek** 0 10998
vynosy z inych obchodnych ¢innosti*** 8872 3355
Vysledok hospodarenia za sluzby -13 744 -214
Krytie straty nerozdelenym ziskom minulych obdobi 13744 214
Celkom vysledok hospodarenia 0 0

*Udaje v tabulke st pred protokolarnym vyhodnotenim MDV

** V roku 2019 bola zu¢tovana opravnd polozka k Uhrade casti pohladavky od ZSSK CARGO vo vyske
10 998 tis. EUR (Dopad realizacie Uznesenia vlady SR ¢. 390/2013).

*** Do vynosov zinych obchodnych ¢innosti v roku 2020 boli zahrnuté vynosy z TIP LuZianky, TIOP
Moldava nad Bodvou, vynosy od koncesionara za TIP Zilina avynosy zostatnych prevadzkovych
a financnych c¢innosti.

Uhrada od vlastnika Zelezni¢nej infrastruktury - Slovenskej republiky v zastipeni MDV SR - na pokrytie
ekonomicky oprdvnenych nakladov suvisiacich so zabezpeéenim spravy a prevadzky Zeleznicnej
infrastruktury bola vo vyske 302 495 tis. EUR, ¢im medzirocne doslo k navySeniu o 11 545 tis. EUR:

- Dodatkom &. 7 k ZPZI bola dohodnutd tGhrada od vlastnika infrastruktury vo vyske 259 950 tis. EUR;

- Dodatkom ¢. 8 k ZPZI bola dohodnutd tGhrada od vlastnika infrastruktiry vo vy$ke 280 495 tis. EUR,
v tom Ucelovo viazané prostriedky na sandciu vydavkov priamo implikovanych vznikom pandémie
sUvisiacej s ochorenim COVID-19 vo vyske 18 145 tis. EUR;

- Dodatkom €. 9 k ZPZI bola Ghrada od vlastnika infrastruktury navy$ena o 22 000 tis. EUR.
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Modernizacia a rozvoj zeleznicnej infrastruktury

Vroku 2020 boli realizované investicné akcie v celkovej vyske 179 106 tis. EUR. Investiciami boli
modernizované komponenty Zelezni¢nej infrastruktury — Zeleznicné stanice, Zelezni¢ny spodok, zvrsok,
trakéné vedenia, zabezpecovacie zariadenia, oporné mury a vystavba Zelezni¢nych mostov.

Prehlad realizovanych investi¢nych akcii v roku 2020:

v tis. EUR
Modernizacia, rekondtrukcia a vystavba ZI 144 344
Bezpecnost prevadzky 9448
Skvalitiovanie sluzieb pre Zelezni¢né podniky 24 277
Automatizacia riadenia dopravy 222
Ostatné 815
Celkom 179 106

Investi¢né akcie boli financované najma z vlastnych zdrojov vo vyske 58 976 tis. EUR, Uverovych zdrojov
18 560 tis. EUR a kapitalovych dotdcii vo vyske 101 570 tis. EUR.

Investicie z vlastnych zdrojov

Medzi najvyznamnejsie investi¢né akcie realizované v roku 2020 z vlastnych a Uverovych zdrojov patria:

v tis. EUR
Modernizacia spadoviskového riadiaceho systému Cierna nad Tisou SRT 7 610
Komplexna rekonstrukcia trakéného vedenia - Luky pod Makytou - $tatna hranica CR 7 305
Rekonétrukcia prijimacej budovy ZST Zvolen 5355
Rekonstrukcia vyhybiek v ZST Rimavska Sobota 5301
Rekonstrukcia vyhybiek v ZST Podbrezova 5036

% Modernizdcia spddoviskového riadiaceho systému Cierna nad Tisou — Sirokorozchodnd trat
Modernizécia spadoviska "A" ZST CNT SRT formou riadiaceho systému s vyuZitim jestvujicej
technoldgie ovladania kolajovych bfzd. Automatizuju sa procesy vo vazbe na prenos informacii
medzi zariadenim spadoviska a informacnym systémom Miestna praca s vozriom (IS MIP). IS MIP
umoZfuje evidenciu tkonov, ktoré sa tykaju procesu vlakotvorby s miestnou pracou v ZST,
ako su kontrola po prichode vlaku, vytvorenie Ciselnej triedenky a rozradenie vozriov, druhotnd
manipulacia a priprava findlneho supisu vlaku, ako aj komplexna podpora pri planovani miestne;j
prace, kontrola aktualneho, ¢i buduceho stavu obsadenosti Zelezni¢nej stanice a sledovanie

histérie vlakov a vozidiel.
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Luky pod Makytou — §t. hr. CR, komplexnd rekonstrukcia trakéného vedenia

Obsahovou naplriou stavby je komplexna rekonstrukcia trakéného vedenia oboch tratovych kolaji
v trafovom Useku ZST Luky pod Makytou (mimo) — Horni Lide¢. Tratova rychlost v danom tseku
je 80, resp. 90 km/hod. Trakéné vedenie Puchov — Luky pod Makytou — hranica SR/CR
bolo uvedené do prevadzky v roku 1960. Rozpdtia stoZiarov v priamych uUsekoch presahovali
normou povolend hodnotu 65 m, ¢o nepriaznivo vplyvalo na prevadzku trakéného vedenia
z hladiska jeho odvanutia vetrom. Cast nosnych konstrukcii a 1an bola skorodovand a dlhodobym
pouzivanim mechanicky narusend a staticky nevyhovujica, ¢ast trakénych podpier bola
v dbsledku nestabilnych nasypov v havarijnom stave (vychylené stoZiare). Trakéné vedenie bolo
nutné rekonstruovat pridovo na jednosmerny systém s menovitym napatim 3 kV a napitovo
(izola¢nd hladinu) na 25kV.

ZST Zvolen, rekonstrukcia prijimacej budovy

Cielom rekonstrukcie je zabezpecenie Standardov a Uprava verejne pristupnych objektov
Zeleznicnej stanice do poZzadovanej kvality. Predmetom rekonstrukcie je budova, ktora
pozostava z administrativnej casti, (dopravna kanceldria, priestory pre zabezpecovacie
zariadenia), vestibulu (predajne listkov, vypravna hala, cakarerni a pomocné prevadzky
pre cestujucich ) a restauracnej Casti. Rekonstrukciou su dotknuté aj ndstupiStia a podchody
s novymi osobnymi vytahmi.

ZST Rimavskd Sobota, rekonstrukcia vyhybiek

Komplexnou rekonstrukciou vyhybiek doéjde k zmene konfiguracie kolajiska. Sucastou
je aj rekonstrukcia stani¢nych kolaji, ktord pozostava z kompletnej vymeny novym zvrSkovym
materidlom s pouZitim recyklovaného kolajového kameniva. Pre cestujicu verejnost bude
v nevyhnutnom rozsahu upraveny staniény priestor a predstani¢ny priestor. Ciefom rekonstrukcie
je dosiahnutie normovych parametrov dopravnej cesty vo vsetkych jej ukazovateloch, zaistenie
bezpecnej a plynulej Zelezni¢nej prevadzky a dosiahnutie dohodnutého standardu stanice.

% ZST Podbrezovd, rekonstrukcia vyhybiek

Viyhybky v ZST Podbrezova boli z prevaznej miery zastaraného stupfiového tvaru s obmedzenou
moznostou Udrzby. Ruéne prestavované vyhybky vzhladom na to, Ze ide o rychlikovu stanicu
a pripojovu stanicu do vle¢ky Zeleziarne Podbrezovd, obmedzovali plynulost Zelezni¢nej dopravy.
V radmci investicnej akcie bola zrealizovana nahrada starych vyhybiek za nové vyhybky a pripojné
kolajové polia na oboch zahlaviach, vybudovali sa nové Uroviiové ndstupistia s pristupom pre
imobilnych, nevidiacich a slabozrakych, stanica bude spitiat predpisané $tandardy.
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Operacny program Integrovana infrastruktura 2014 — 2020 (OPII)

Realizacia projektov OPIl prispieva k zlepseniu dostupnosti krajiny, jednotlivych regiénov a ich
vzdjomného prepojenia, k znizovaniu regionalnych nerovnosti a k zvySovaniu konkurencieschopnosti
Slovenskej republiky.

Cielom prioritnej osi €. 1 — ,Zelezni¢nd infrastruktura (TEN-T CORE) a obnova mobilnych prostriedkov*,
ako aj prioritnej osi €. 5 —,Zelezniéna infratruktira a obnova mobilnych prostriedkov” je najma podpora
trvalo udrzatelnej mobility, hospoddarskeho rastu, zvysenie konkurencieschopnosti malych a strednych
podnikov prostrednictvom rozvoja dopravnej infrastruktiry. Aj napriek tomu, Ze Zelezni¢na infrastruktura
na Slovensku ma relativne hustu siet, medzi jej hlavné nedostatky patri nizka troven tratovych rychlosti,
Useky bez elektrifikdcie a absentujica vybavenost technolégiami na plynult prepravu tovarov a oséb.
Tento nepriaznivy stav sa postupne dari menit najma vdaka zdrojom z Eurdpskej tnie.

Cielom prioritnej osi ¢. 3 OPII (dalej ,,PO €. 3“), realizaciou projektov zachytnych parkovisk, je vybudovanie
parkovisk pre autd a bicykle so vsetkymijeho podpornymi naleZitostami ako strazenie kamerovym
systémom, vybavenie informacnym systémom, premietnutie vyuZitia Zelezni¢nej infrastruktury do ceny
parkovacieho listka, oplotené parkovisko pre bicykle a pod., ¢o ma v kone¢nom désledku prispiet k zmene
spravania sa obyvatelov obci a miest nachadzajucich sa v regiéne okolo hlavného mesta SR Bratislavy,
ktori dochadzaju z miesta bydliska do Bratislavy.

V priebehu roka 2020 boli uzatvorené Zmluvy o poskytnuti nenavratného financného prispevku
pre stavbu zdchytného parkoviska Zastavka Ivanka pri Dunaji s celkovou vyskou opravnenych vydavkov
2 046 tis. EUR a Komunika¢nd infradtruktdra slufieb telematiky ZSR s celkovou vyskou opravnenych
vydavkov 25 950 tis. EUR.

Z operacného programu OPIl boli v roku 2020 prijaté penazné prostriedky najma na stavby:

v tis. EUR
Trat Plchov - Zilina, . etapa, Usek Puchov - Povaiskd Tepld 36 206
Komunikaénd infrastruktura sluZieb telematiky ZSR 16 510
Zastavka Ivanka pri Dunaji — realizacia zachytného parkoviska 1637
ZST Pezinok — realizacia zachytného parkoviska 185
Elektrifikacia trate Banovce nad Ondavou - Humenné, projektova dok. 29
Zastavka Ivanka pri Dunaji — zachytné parkovisko, projektova dok.
ZST Pezinok — zachytné parkovisko, projektova dok. 1

% Modernizdcia trate Puchov — Zilina, I. etapa, tsek Ptchov — PovaZskd Tepld

Ide o investiéne aj technicky najnaroénej$iu stavbu ZSR od ich samostatnosti. Modernizacia trate
pozostava z prestavby jestvujlcej Zelezni¢nej infrastruktiry s ciefom zvysit jej technickd vybavenost a
pouzitelnost zabudovanim najmodernejSich prvkov, a tym skvalitnenim a zlepsenim jej technickych
parametrov a ukazovatelov ako celku. Jej dokonéenim dojde k zavi$eniu modernizacie Zeleznicnej trate,
¢im sa na ucelenom useku Bratislava — Zilina zvysi rychlost, komfort, bezpe¢nost a plynulost jazdy,
v d6sledku ¢oho sa znizia aj negativne Ucinky dopravy na okolité prostredie.

Celkové ditka modernizovaného Useku trate, vratane zastavok, vyhybne a Zelezni¢nych stanic
po modernizacii bude 15,921 km. Novou trasou dojde k skrateniu useku o 2,821 km. Na Nosickom ostrove
bola vybudovand nova zastdvka Nosice. Zastdvka Milochov bola zrusend aZST Povaiskd Tepla
je prebudovand na Zastavku.
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Hlavné préce prebiehaju na UCS 44 Tratovy Usek Plchov - PovaZska Bystrica.

V ramci uvedenej modernizacie sa buduju dva tunely Diel (dizka 1 082m) a Milochov (dizka 1 861m).
Tunel Diel bol prerazeny v maji 2019 a tunel Milochov bol sldvnostne prerazeny v septembri 2020.
V tuneli Diel prebiehaju prace na vystrojeni tunela. V tuneli Milochov prebieha betonaz ostenia.

V Useku Puchov - Povazskd Bystrica boli vybudované hlavné mostné objekty, Zelezniény most nad Nosickou
priehradou, most cez Nosicky kanal a most cez rieku Vah, buduje sa Zeleznicny zvrsok, spodok, trakéné
vedenie, zabezpecovacie zariadenie a ostatné objekty potrebné pre konstrukciu novej trasy kolajovej
cesty. Dna 16. septembra 2020 bol podla harmonogramu splneny jeden z milnikov stavby a ¢ast novej

kolaje ¢. 2 medzi ZST Plchov a Povaiskd Bystrica bola dana do prevadzky. Nasledne zacali prace
na demontazi Zelezni¢ného zvrsku na opustenom telese.

Na UCS 45 7ZST Povazska Bystrica, UCS 46 Tratovy Usek PovaZska Bystrica — Povazska Tepla a UCS 47 ZST
Povaziskd Tepld, prebiehaju dokoncovacie prace, odovzddavacie a preberacie konania, pred¢asné uzivania
a kolaudacie.

** Zastdvka Ivanka pri Dunaji - zdchytné parkovisko

Dna 23. septembra 2019 bola uzatvorend Zmluva o dielo s dobou vystavby 6 mesiacov odo dna zacatia
realizacie diela. Stavba spociva vo vybudovani zachytného parkoviska pre motorové vozidl3, so stojiskami
pre bicykle, vratane prislichajuceho mobiliaru, t. j. oplotenie parkoviska, kamerového a informacného
systému. Stavba bola ukoncena preberacim protokolom 7. jula 2020.

¢ Elektrifikdcia trate Banovce nad Ondavou - Humenné, projektovd dokumentdcia

Cielom projektu je vytvorenie podmienok pre vznik moderného fungujiceho dopravného systému
v nadvaznosti na systém integrovanej kolajovej dopravy, ktory by zabezpecoval dopravni obsluznost
a prepojenie Kosic na ostatné regidony vychodného Slovenska. Projekt zahffia vypracovanie projektovej
dokumentacie na urovni Dokumentdcia pre Uzemné rozhodnutie, Dokumentdcia pre stavebné povolenie
a Dokumentacia pre realizaciu stavy a suvisiacu inziniersku ¢innost. Na stavbu je vydané pravoplatné
Uzemné rozhodnutie a dokumentdcia na realizaciu stavby (DRS). Predmetnd stavba je rozdelend
na 8 ucelenych casti stavby. V sticasnosti prebieha majetkovopravne vyrovnanie ainZinierska cinnost
k stavebnym povoleniam. Bola vydana ¢ast stavebnych povoleni.

‘0

% Komunikaénd infrastruktira sluZieb telematiky ZSR

Projekt je zamerany na modernizéciu elektronickej komunikacnej siete v lokalitach juznej trasy v Useku
Bratislava — Nové Zamky — Zvolen — PleSivec — KoSice a v Useku Bratislava — Komarno.

Stavba predstavuje umiestnenie a sprevadzkovanie zariadeni azmodernizovanie elektronickej
komunikaénej siete ZSR scielom skvalitnenia a zlepSenia jej technickych parametrov v zmysle
medzinarodnych dohdd a vytvorenie konvergovanej elektronickej komunikaénej siete ZSR.
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Kapitalovy transfer

Z rozpoctovej kapitoly MDV SR bolo na zaklade zmluvy ¢. 281/AD00/2020 zo dfia 6. marca 2020
o poskytnuti finanénych prostriedkov Zelezniciam Slovenskej republiky zabezpeéené financovanie
viacerych investi¢nych projektov v Ciastke 43 054 tis. EUR. Tieto prostriedky boli alokované nasledovne:

V ramci podprogramu Vystavba a obnova Zeleznicnej siete vsume 20 330 tis. EUR s nasledovnymi
najvyznamnejsimi akciami:

v tis. EUR
Rekonstrukcia ozubnice Strba - Strbské Pleso 12 010
Modernizicia Zelezni¢nej trate Zilina — Kogice, usek trate Poprad Tatry (mimo) —
Krompachy, 1.etapa (Poprad — SpiSska Nova Ves), projektova priprava 4288
Zvysenie zab. priecesti, trat. Usek Cadca — Makov, priecestné zabezpecovacie zariadenie
v km 21,852 av km 24,464 1037
ZST Kralovany — ZST Lubochfia, rekonstrukcia kolaji ¢. 1, 2 857

Z podprogramu Mimo spolufinancovanie boli prijaté prostriedky vo vyske 22 724 tis. EUR. Z tychto
prostriedkov boli uhradené investicné vydavky projektov, ktoré su financované z OPIl najma
na modernizaénej stavbe Trat Plchov — Zilina, |. etapa, Usek Pichov — PovaZska Tepld, ktoré nie je mozné
pre svoju povahu Ziadat z prostriedkov Eurdpskej unie.

R/

% Rekonstrukcia ozubnice Strba - Strbské Pleso

Na stavbe bol zdemontovany Zelezni¢ny zvrsok, kolaj s ozubnicovou tycou a odtazilo sa strkové 16zko
aznaplan Zeleznicného spodku, odstranilo sa trakéné vedenie so zakladmi, zabezpecovacie
a oznamovacie zariadenie. Ndsledne sa vybudovali nové zaklady pre trakéné podpery, nové odvodriovacie
priekopy, v miestach nelnosnej plane sa zriadili nové Unosné vrstvy. Boli rozloZzené podvaly a kolajnice
v diZke cca 800m. Zrealizovali sa prelozky novych kablovych vedeni. Na Strbskom Plese bolo zrealizované
nové nastupiste pre ozubnicu. Osadili sa kotvy pre Zelezni¢ny zvréok. V nastupistnej hale v ZST Strba bola
odstranena podlaha a kola;j.

R/

% Modernizdcia Zelezni¢nej trate Zilina — Kosice, usek trate Poprad Tatry (mimo) — Krompachy,
1.etapa (Poprad — Spisskd Novd Ves), projektovd priprava

Modernizacia riesi zvysenie tratovej rychlosti na tratovom uUseku Poprad — Spisska Nova Ves na tratovu
rychlost do 160 km/hod. vratane tak, aby rychlost 160km/hod. bola dosahovana v ¢o najdlhsich Usekoch
bez obmedzujucich skokov. Realizuje sa Dokumentdcia pre stavebné povolenie.

% ZST Kralovany — ZST Lubochria, rekonstrukcia kolaji ¢. 1, 2

ISlo o trhacie prace na Zelezniénom zvr$ku, Uprava plane, precistenie kolajového kameniva, montaz kolaje
¢. 1 spodbitim. Zrekonstruovalo sa trakéné vedenie s niektorymi novymi trakénymi podperami.
V Zelezni¢nej zastavke Stankovany bolo zrealizované nové nastupiste s pristreSkom pre cestujucich.
Pri kolaji ¢. 1 sa zrealizovala nova odvodriovacia priekopa azrekonstruovali sa suvisiace objekty
ako su priepusty, mosty. Zrealizovalo sa nové oznamovacie a zabezpecovacie zariadenie.
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Kapitalovy transfer - podpora obrany

V ramci medzirezortného podprogramu Podpora obrany bola v zmysle zmluvy ¢. 563/A410/2020
o poskytnuti financnych prostriedkov z rozpoctovej kapitoly MDV SR alokovana ciastka 400 tis. EUR.
Finan&né prostriedky boli pridelené na vybudovanie nakladacieho a vykladacieho priestoru v ZST Sésa
PlieSovce a v ZST Kamenica nad Cirochou.

Nastroj na prepajanie Eurépy (Connecting Europe Facility — CEF)

V sektore dopravy je ciefom programu CEF vytvorit nastroj pre realizaciu eurdpskej politiky v oblasti
dopravnej infrastruktiry. Zameriava sa najma na podporu investicii do budovania novej dopravnej
infrastruktury v Eurdpe alebo obnovu a modernizaciu existujucej dopravnej infrastruktury. V pripade CEF
je doraz kladeny na cezhrani¢né spojenia na zakladnej sieti TEN-T a na inovativne rieSenia v doprave.

Jednotlivé projekty programu CEF st financované v pomere od 73,40 % do 85,00 % z prostriedkov EU
aod 15,00 % do 26,60 % z prostriedkov spolufinancovanie SR. K 31. decembru 2020 Spolo¢nost nemala
zazmluvnené financovanie €asti zo SR. Splatné zavazky boli uhradené z vlastnych zdrojov.

ZSR v roku 2020 prijali od Eurdpskej unie platby vo vyske 5 386 tis. EUR. Celkovd vyska poskytnutych
platieb na investi¢né akcie k 31. decembru 2020 je 35 894 tis. EUR.

Platby su viazané na nasledovné projekty:

 Modernizacia zelezni¢nej trate Devinska Nova Ves — §tatna hranica SR/CR

e Modernizécia Zelezni¢nej trate Zilina — KoSice, Usek trate Liptovsky Mikula$ — Poprad Tatry (mimo) —
1. etapa (Poprad - Lucivna)

 Modernizécia Zelezni¢nej trate Devinska Novd Ves — §tatna hranica SR/CR; Gsek Malacky (mimo) — Kuty,
projektova dokumentacia

¢ Modernizacia Zelezni¢nej trate Vah — Varin — Strecno

e Implementécia GSM-R na Zelezni¢nej trati Varin — Kosice — Cierna nad Tisou, $tatna hranica

e Modernizécia Zelezniéného Useku Cadca - Svréinovec zastavka (vratane).

Z prijatych platieb Nastroja na prepajanie Eurépy (CEF) boli v roku 2020 uhradené perazné prostriedky
najma na projekty:

v tis. EUR
Trat Zilina — Kosice, Usek Liptovsky Mikula$ — Poprad Tatry (mimo), 1. etapa (Poprad -
Lucivna) 2785
Trat Devinska Nova Ves - §tatna hranica SR/CR, Usek Malacky - Kuty 693
Implementacia GSM-R do siete ZSR, tsek Varin - Kosice - Cierna nad Tisou $tatna
hranica 245
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Plan obnovy a odolnosti
Zakladné ciele planu obnovy a odolnosti

Plan obnovy a odolnosti je spolo¢nou reakciou krajin EU na silny pokles ekonomiky v désledku pandémie
ochorenia COVID-19. Kombindacia investicii, reforiem a efektivnych verejnych politik umozni krajine zacat
opat dobiehat Zivotnu uroven priemeru EU a dosiahnut vyznamné a udrzatelné zlepsenie v klG¢ovych
oblastiach ovplyviujucich kvalitu Zivota na Slovensku.

ZSR sa v druhej polovici roku 2020 aktivne podielali na priprave zasobnika projektov, ktoré by mohli
byt financované z nového eurdpskeho finan¢ného zdroja.

Projekty ZSR zaradili do troch zakladnych oblasti Planu obnovy a odolnosti a to
e odstranfovanie Uzkych miest v Zelezni¢nej infrastrukture,
e uhlikovo neutralne investicie,
e rozvoj intermoddlnej dopravy.

V stcasnosti ZSR v tzkej koordinacii s Ministerstvom dopravy a vystavby Slovenskej republiky finalizuju
svoje stanovisko k materidlu v ramci Medzirezortného pripomienkového konania (MPK). Po ukonceni MPK
bude znamy findlny zoznam projektov, ktoré je mozné financovat z tohto nastroja a ich realizacia podla
Usmernenia EK zo diia 17. septembra 2020 musi ukoncena tak, aby sa ciele Planu obnovy a odolnosti
dosiahli do konca jula 2026.
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Nasledovna mapa znazorriuje projekty spolufinancované Eurépskou tniou, na ktorych ZSR aktudlne pracuju. Projekty st farebne rozli$ené podla jednotlivych
prioritnych osi:
OPII 2014 — 2020

Modernizacia trate

Pichov — Povasské Tepld Zriad'ovacia stanica Zilina Tepli¢ka a

nadvazujlica zeleznién: frastruktara
Invest. naklady: 265 mil. EUR
Realizacia

Optimalizécia trate Prievidza —
Jel$ovce a
Invest. naklady: 119 mil. EUR 0)

11/2019 - 08/2023

CEF - 2. vyzva ‘

CEF - 3. vyzva

[}
- : Sudoméfice
implementicia ERTMS na tsekd | nad Moravou ¥ Liplnwkyylﬂ{ﬁ .
gvinska Nova Ves (mimo) — t. hi 1 (D) £ Srbske i Kapusany
SRIER Haodanin d i ¥
Invest. naklady: 41 mil. EUR ‘ D

27 Ll Trengianska Tepla
Moravou Nitriansk
K

ity E ¢ Pravno

Kralovany

KU inaia trats Lo é ) ad Vi » BANSKA
Devinska Nova Ves — &t. hr. = y BYSTRICA
SR/AUT Plaveck
Invest. ndklady: 4,50 mil. EUR v

5 Kataginska Huta - : Moldava
Zihors = nad Bodysi?

MichaPany
Slovenské

Paliirikovo
Neded

Kittsee 4

’
©BB) 0

01/2016 - 05/2023 | e ° _ {Pos Verejna osobna doprava

prepravy (TIOP) v Bratislave ) Implementicia TSI v podmienkach 2SR Legenda: _

Invest. naklady: 0,22 mil. EUR Szob mil. EUR
PD (MAV)
Programové obdobie po roku 2020+

Terminaly integrovanej osobne; Zachytné parkoviska pre IDS

prepravy (TIOP) v Bratislave v Bratislave: Nové Kosariska
Vrakuia, Ruzinov, Lamaéska briana Invest. naklady: 1,70 mil. EUR
Invest. naklady: 6,60 mil. EUR Realizacia
Realizacia
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Ekonomické a financné ukazovatele

Hospodarenie spolocnosti

ZSR dosiahli za rok 2020 zaporny vysledok hospodarenia. Medziroény vyvoj nakladov bol vyrazne
ovplyvneny vyssimi osobnymi nakladmi, ktoré vyplynuli z vysledkov kolektivneho vyjednavania pre rok
2020, a to zvysenim tarifnej mzdy zamestnancov o 40 EUR mesacne od 1. janudra 2020. Medziro¢ny narast
osobnych nakladov je 4,78 %.

. . . 31. decembra 31. decembra
Ndklady a vynosy (v tis. EUR) 2020 2019
Naklady 516 326 511 592
vtom
Osobné naklady 286 533 273 472
Amortizacia dlhodobého majetku 81338 78 166
Spotrebované nakupy 60 006 74371
Vynosy 501 150 509 285
vtom
Prevadzkova dotacia ZPZI 326 641 317 344
VH -15176 -2 307
Ostatné sucasti komplexného vysledku 1349 -3099
Ostatny komplexny vysledok -13 827 -5 406

Vysporiadanie vysledku hospodarenia ZSR za rok 2020 sa dodato¢ne zapracuje v stlade s rozhodnutim
Spravnej rady ZSR po predloZeni a prerokovani auditovanej U¢tovnej zavierky za rok 2020.

Dlhodobé aktiva tvoria 96 % z celkového objemu aktiv. Majetok Zelezni¢nej infrastruktury, ktory ZSR
spravuju v zmysle zdkona, bol v U¢tovnej hodnote 2 890 657 tis. EUR.

, . 31. decembra 31. decembra
Aktiva (v tis. EUR) 2020 2019
Dlhodobé aktiva 3574494 3 549 697
v tom:

Dlhodoby hmotny majetok 3494 813 3462329
Kratkodobé aktiva 149 509 167 496
v tom:

Kratkodobé pohladavky z obchodného styku 13 749 14 210

Zasoby 11 220 15818

Peniaze a pefiazné ekvivalenty 102 066 120 006
Spolu aktiva 3724003 3717193
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Vlastné imanie tvori z celkového objemu pasiv 45 %. DIhodobé zavazky sa zvysili o 30 775 tis. EUR, ¢o bolo

spdsobené prijmom investi¢nych dotacii k odpisovanému majetku a cerpanim Uveru. Kratkodobé zavazky

klesli najma z dovodu poklesu kratkodobych zavazkov z obchodného styku.

Pasiva (v tis. EUR)

Vlastné imanie
vtom
Zakladné imanie
Kapitalové fondy

Dlhodobé zavazky
vtom

Uvery, SD a dotécie EU
Kratkodobé zavazky
vtom

Kratkodoba cast Uveru

Kratkodobé zavazky z obchodného styku

Spolu pasiva

Financné ukazovatele

Vysledok hospodarenia
Pomerové ukazovatele likvidity
Bezna likvidita

Celkova likvidita - priemerna

Ukazovatele nakladovosti
Nakladovost

Mzdova naroénost

Ukazovatele zadlZenosti

Koeficient samofinancovania
Celkova zadlzenost

Miera zadlZenosti vlastného imania

Ukazovatele produktivity prace
Z vynosov

Z vykonov

m.j.

v tis. EUR

N

X N K

EUR/zam.
vikm/zam.

31. decembra

31. decembra

2020 2019
1665 678 1679733
800170 800170
519611 518 490
1870 006 1839231
1698 868 1662 229
188 319 198 229
11 500 10751

54 999 67 936
3724003 3717 193

31. decembra
2020

-15176

1,15
1,34

103,03
39,18

81,41
18,59
22,84

36 767
3538

31. decembra
2019

-2 307

1,18
1,41

100,45
36,48

80,99
19,01
23,48

37 384
3840
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Majetkové ucasti

Spoloénost Podiel na ZI ( %)
STABILITA, d. d. s., a. s. KoSice 55,26
ZPSV, a. s. Cafa 41,06
Breitspur Planugs GmbH Vieden 25,00
HIT RAIL, b. v. Amsterdam (Holandsko) 4,00

e Stabilita je spolo¢nost spravujuca fondy doplnkového déchodkového poistenia,

e 7PSV Caria sa zaoberd vyrobou beténovych vyrobkov, prefabrikatov a konstrukcii pre stavebné
ucely,

e Breitspur Planungs je spolo¢nost pre pripravu Sirokorozchodnej trate,

o HIT RAIL, b. v. manaZuje medzindrodnu datovu infrastrukturu.
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Trvalo udrzatelny rozvoj

Bezpecnost

Zakon €. 513/2009 Z. z. o drahach a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov
definuje, ktoré udalosti pri prevadzkovani drahy a dopravy na drahe su povazované za nehody.
ZSR vykondvaju $tatisticki evidenciu nehdd a ich nasledkov, zistovanie pricin ich vzniku, s cielom prijat
opatrenia na prevenciu opakovania nehéd a zvysenie Urovne bezpecnosti Zelezni¢ného systému.

Na zaklade povinnosti, vyplyvajucich z § 5, 6 a 9 zdkona ¢. 124/2006 Z. z. o bezpecénosti a ochrane zdravia
pri praci ao zmene adoplneni niektorych zdkonov v zneni neskorSich predpisov (zakon o BOZP),
ZSR zabezpeduju preventivnu kontrolnd ¢innost, zameranl na dodriiavanie bezpe¢nych pracovnych
postupov pri pracovnej ¢innosti, pouzivanie predpisanych a pridelenych OOPP pri préci, dodrziavanie
pracovnej discipliny a dalsie povinnosti vyplyvajlice z vnutornych predpisov, vyhlasok a zdkonov. ZSR
vykondvaju komplexné previerky pracovisk na zistenie stavu pracovného prostredia a pracovnych
podmienok z pohladu BOZP a posudenie jeho vplyvu na zdravie zamestnancov na vsetkych pracoviskach
a zariadeniach ZSR. V roku 2020 pribudli v zmysle kontrolnej ¢innosti aj protipandemické opatrenia
v ramci Sirenia virusu COVID-19. Zaroveri v zmysle zdkona o BOZP je povinnostou zamestnavatela,
aby zistoval priciny vzniku pracovnych urazov, choréb z povolania a ohrozenia chorobami z povolania,
sledoval poéetnost a zavaznost pracovnych Urazov a vykonaval potrebné rozbory stavu a vyvoja pracovnej
Urazovosti, chorbb z povolania aohrozenia chorobami z povolania s cielom prijat opatrenia
na predchadzanie alebo zabranenie opakovaniu sa podobnych udalosti a zlepsenie stavu BOZP.

Nehody na sieti ZSR

31. decembra 31. decembra

Druh nehody 2020 2019 Sp’;‘,’:;’g;;*
Spolu/ZSR*  Spolu/ZSR*

Zrazka vlaku 19/4 14/2 +5/+2
Vykolajenie vilaku 4/2 6/2 -2/0
Nehody na priecestiach 36/0 41/0 -5/0
Poziar v KV 11/0 14/0 -3/0
Zranenie osoby sposobené pohybom KV 94/1 105/0 -11/+1
Nehody pri posune 14/6,5 38/17,5 -24/-11
Nasledky neh6d

Smrt uzivatelov priecesti 8 9 -1
Smrt neopravnenych osob 72 78 -6
Smrt zamestnancov 1 0 1
Smrt cestujlcich 0 1 -1

*  Celkovy pocet nehdd na tratiach ZSR / nehody zavinené zariadenim alebo zamestnancom ZSR
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31. decembra 31. decembra

Druh pracovného trazu 2020 2019 Rozdiel
Pracovné urazy celkom 41 37 4
z toho zavainé pracovné Urazy: 4 0 4

smrtelné 3 0 3

tazka ujma na zdravi 1 0 1
Pocet vymeskanych kalendarnych dni 3562 2899 663
Pocet urazov na 1 000 zamestnancov 3,008 2,716 0,292
Priemerny pocet zamestnancov 13 630,52 13 623,01 7,49

Ochrana Zivotného prostredia

Spolo¢nost venuje neustalu pozornost dodrziavaniu legislativy v oblasti ekoldgie a jej aplikacii v prostredi
firmy.

Ochrana Zivotného prostredia v prevadzkovych podmienkach ZSR sa tyka nasledovnych oblasti:
a) ochranavod a vodné hospodarstvo;
b) odpadové hospodarstvo;
c) ochrana prirody a krajiny;
d) ochrana ovzdusia;
e) ochrana ozénovej vrstvy zeme a ochrana pred ucinkami sklenikovych plynov;
f)  ochrana zdravia pred uc¢inkami nadmerného hluku a vibracii (fyzikalne polia);
g) odstranenie environmentalnych zatazi a environmentalnych skod;
h) ochrana pred povodriami.

Je vSeobecne zndme, Ze tvorba emisii sklenikovych plynov v doprave je determinovana najzasadnejSim
faktorom, ktorym je rychly rast prepravnych vykonov ekologicky nepriaznivej cestnej dopravy, s ¢im suvisi
vysoka spotreba fosilnych paliv, napriek snahe o zvySenie pomeru vozidiel s elektrickym pohonom.
Nevyhnutnym krokom na zvySenie pomeru vlakovej dopravy a jej priaznivého dopadu na ekoldgiu krajiny
je pokracovanie v elektrifikacii jednotlivych trati a modernizacii koridorov s celoeurépskym vyznamom
v takej miere, aby bolo pre objednavatelov prepravnych sluzieb vyhodné priorizovat viakovi nakladnu
prepravu a aby pre cestujlucu verejnost bolo cestovanie vlakom volbou &islo jedna.

Nevyhnutnym krokom na zniZenie nepriaznivého vplyvu ZSR na ekoldgiu krajiny bolo aj v roku 2020
plnenie cielov aktudlne platnych pravnych predpisov, dopravnej politiky EU a SR, vladnych a rezortnych
strategickych dokumentov zameranych na ochranu Zivotného prostredia.
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K zvy$ovaniu kvality Zivotného prostredia prispievaji ZSR aj realizdciou vyznamnych opatreni,
akymi si najma:

e zavadzanie novych konstrukénych prvkov, ktoré okrem zvySenia komfortnosti jazdy kolajovych
vozidiel a cestujucich zabezpecia aj minimalizaciu negativnych vplyvov Zelezni¢nej prevadzky
na okolité prostredie (tlmenie hluku, vibrécii, a i.), ZSR v stlade s platnou legislativou SR (zdkon
¢. 2/2005 o posudzovani a kontrole hluku vo vonkajSom prostredi a o zmene zdkona Narodnej
rady Slovenskej republiky ¢. 272/1994 Z. z. o ochrane zdravia ludi v zneni neskorsich predpisov)
v pravidelnych intervaloch vypracovavaju studie hlukovych mdap a nasledne akénych planov
za Uc¢elom odstranenia, alebo minimalizovania negativnych vplyvov na Zivotné prostredie
spbsobené Zelezni¢nou prevadzkou,

e pokracujuci celoplosny zvozovy systém nebezpecnych odpadov v sulade s platnou legislativou
o odpadovom hospodarstve,

e odvoz a naslednd biodegradacia nebezpecného odpadu, ktory vznikol po rekonstrukénych
pracach a bol zaradeny do kategdrie nebezpeénych odpadov v zmysle zakona ¢. 79/2015 Z. z.
o odpadoch a o zmene a doplneni niektorych zdkonov.

Vyznamnym prostriedkom na zabezpecenie ochrany Zivotného prostredia je proces posudzovania vplyvov
na zZivotné prostredie (EIA/SEA), ktory mozno zaroven pokladat za nastroj politiky na uskutocriovanie
trvalo udrZatelného rozvoja. ZSR participovali tie? v procese SEA (posudzovanie vplyvov strategickych
dokumentov na Zivotné prostredie) pocas pripravy mnohych externych strategickych dokumentov este
pred ich schvalenim.

Uplatriovanim procesu posudzovania (EIA/SEA) dochadza z environmentalneho aspektu, najma k:
e zabezpeceniu raciondlneho a efektivneho vyuzitia prirodnych zdrojov,
e identifikacii klu¢ovych vplyvov a opatreni na ich eliminaciu, resp. zmiernenie,
e zabraneniu vdznemu a nevratnému poskodeniu Zivotného prostredia,
e ochrane zdravia a bezpecnosti ludi a ich majetku.

V roku 2020 bol ukonéeny proces EIA pre projekt ,Modernizacia Zelezni¢nej trate Zilina — Kogice, usek
trate Liptovsky Mikuld$ — Poprad-Tatry (mimo), 5. etapa” vydanim zavere¢ného stanoviska Okresnym
uradom Liptovsky Mikulas.

Projekty ZSR, pre ktoré proces EIA prebiehal a v si¢asnosti pokracuje:

e Modernizécia Zelezniénej trate Zilina — Kosice, Usek trate Liptovsky Mikuld$ — Poprad - Tatry
(mimo), 2., 3., 4. etapa,

e Modernizécia Zelezniénej trate Zilina - KoSice, Usek trate Krompachy (mimo) — Kysak,
e Dopravny uzol Bratislava — vetva ZAPAD (Zdmer podany v decembri 2020),

e Dopravny uzol Bratislava — vetva VYCHOD (prebieha priprava dokumentacie pre podanie
Zameru),

e dalsie projekty komplexnej rekonstrukcie prvkov ZI.

Hodnotenie vplyvov na Zivotné prostredie je rovnako sucéastou Stadii  realizovatelnosti,
v ktorych su identifikované mozné vplyvy jednotlivych navrhovanych alternativ na Zivotné prostredie.
Toto hodnotenie bolo v roku 2020 spracované v ramci Studie , Elektrifikacia a optimalizacia trate Zvolen —
Filakovo” a je pripravované aj v rdmci Studie ,,ZvySenie priepustnosti trate Bratislava — Dunajska Streda —
Komarno“.
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Opatrenia na zniZenie nepriaznivého dopadu ZSR na Zivotné prostredie

V roku 2020 sa pokracovalo v rieseni geologickej tlohy - environmentalnej zataze sanaciou horninového
podloZia a podzemnych vod v Ciernej nad Tisou - prevadzkovanie hydraulickej ochrany a monitoringu
podzemnych vod.

Oblast ochrany ovzdusia

V zmysle zakonnych povinnosti boli pre sledované obdobie vypocitané a prislusSnymi orgdnmi ochrany
ovzdusia odsuhlasené poplatky za znecistovanie ovzdusia strednymi zdrojmi znecistovania.

Prehlad ekologickych havarii

V roku 2020 bolo v posobnosti ZSR celkom zaznamenanych 19 Unikov zneéistujucich latok, ktoré boli
na mieste odstranené.
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Ludské zdroje

Vyvoj zamestnanosti v roku 2020 bol ovplyvneny najma désledkami epidémie COVID-19. Evidencny pocet
zamestnancov v porovnani s predchadzajucim obdobim ma nepatrne klesajuci charakter, priemerny
prepocitany evidenény pocet zamestnancov v roku 2020 predstavuje mierny narast.

V¥voi zamestnanosti 31. decembra 31. decembra Rozdiel Rozdiel
yvol 2020 2019 (2020-2019) v%
Evidencny pocet zamestnancov k 31.12. 13704 13716 -12 -0,09
Priemerny prepocitany pocet zamestnancov 13 630,52 13 623,01 7 0,05

Z celkového poctu zamestnancov 7SR je 76 % muzov a 24 % zien. V roku 2020 skon¢ilo pracovny pomer
820 zamestnancov a 737 zamestnancov bolo prijatych do pracovného pomeru. Zamestnanci odchadzali
prevazne dohodou a do déchodku. Miera fluktudcie za rok 2020 je 1,13 %.

Vekova $truktara 31. decer;(l;;g % podiel 31. decenzmglr; % podiel
do 20 rokov 33 0,24 23 0,17
20 - 29 rokov 1185 8,65 1178 8,59
30 - 39 rokov 1991 14,53 1957 14,27
40 - 49 rokov 3883 28,33 4063 29,62
50 - 59 rokov 5228 38,15 5263 38,37
nad 60 rokov 1384 10,10 1232 8,98
Celkom 13704 100,00 13716 100,00

Priemerny vek zamestnancov ZSR bol 47,65 rokov. Zvy$eny pocéet zamestnancov nad 60 rokov
je nasledkom postupného zvySovania dochodkového veku v SR.

31. decembra 31. decembra

Vzdelanostna Struktira 2020 % podiel 2019 % podiel
Zakladné vzdelanie 278 2,03 296 2,16
Stredné vzdelanie 3332 24,31 3409 24,85
Uplné stredné vzdelanie 7 515 54,84 7 456 54,36
Vysokoskolské vzdelanie 2579 18,82 2 555 18,63
Celkom 13704 100,00 13716 100,00

Vo vzdelanostnej $trukttre zamestnancov ZSR nedoslo k vyraznej zmene v percentudlnom porovnani.
V rdmci ,Adaptacného programu absolventov vybranych skol“ bolo prijatych 39 absolventov.

Nabor zamestnancov

Prioritou naboru aj vroku 2020 bolo obsadzovanie prevadzkovych pracovnych pozicii
pre persondlne najviac oslabené Oblastné riaditelstvo Trnava. Pocas prvého polroka boli ¢innosti ndboru
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upriamené na propagaciu ZSR, Absolventského programu 7SR a prevadzkovych profesii pre cielovu
skupinu Studentov konciacich ro¢nikov strednych a vysokych skél. Podla poziadaviek organizacnych
jednotiek ZSR av spolupraci so strednymi a vysokymi $kolami boli pracovné ponuky zverejiované
pre Studentov priamo na webovych strankach $kol, alebo prostrednictvom fakultnych mailov.

Osvedéenym nastrojom ziskania zamestnancov v ramci ZSR ostava elektronicka inzercia pracovnych
ponuk, pricom najkvalitnejSiu vzorku uchadzacov prinasa pracovny portal Profesia.sk. Velkym prinosom
je aj online dotaznik sekcie Kariéra na webovej stranke 7SR a portal Istp.sk, ktory spravuje UPSVaR.

Forma tlacovej inzercie bola vyuZivana najma v jarnych a jesennych Specidloch najcitanejsich dennikov
zameranych na prdcu azamestnanie, so zameranim na Bratislavsky, Trnavsky a Nitriansky kraj
aj v regionalnych tyzdennikoch.

Zvydeny zaujem uchadzacov o prevadzkové profesie ZSR v roku 2020 stvisel predovietkym
s nepriaznivymi dopadmi pandémie na viaceré sektory hospodarstva, ktoré posunuli stabilitu firiem
v rebri¢ku benefitov na prvé miesta. Napriek tomu nadalej absentuje u uchadzacov technické ¢i dopravné
vzdelanie alebo nadobudnuta prax tohto charakteru.

Dudlne vzdeldvanie a Stipendijny program

V roku 2020 ukonéilo $tudium v systéme DV na ZSR 25 Ziakov, z ktorych 21 uzatvorilo pracovni zmluvu
s0 /SR na poziciu, pre ktord sa pripravovali poas svojho $tudia. V sUcasnosti su tito absolventi
pred ukonéenim ziskania prislusnej odbornej spoOsobilosti. Aj napriek situdcii sposobenej epidémiou
COVID-19, ktord znemoZnila realizaciu naborovych aktivit, sme vroku 2020 uzatvorili 24 zmlav
(17 do systému DV a 7 do SP) so ziakmi a $tudentmi, ktori Gspe$ne splnili podmienky lekarskej prehliadky
a psychologického rozhovoru. Oproti roku 2019 je to pokles oviac ako 50%. V sucasnosti Studuje
v systéme DV na 7SR 104 Ziakov.

V Stipendijnom programe ZSR, ktory vznikol ako nastroj na oslovenie a ziskanie Ziakov SOS, ktori nemohli
alebo nemo6zZu vstupit do systému DV, ¢i uz pre svoj vek alebo pre typ Skoly, ukondili vzdeldvanie v roku
2020 prvi $tyria Ziaci, ktori uzatvorili pracovni so ZSR vzmysle zdvizku zo Stipendijnej zmluvy.
V Stipendijnom programe 7SR pre stredné $koly aktualne $tuduje 20 Ziakov.

Od akademického roku 2016/17 maju Studenti katedry Zelezni¢nej dopravy mozZnost ziskat odbornd
spbsobilost na poziciu vypravca uZz pocas bakalarskeho stadia. Tuto moZnost ponikame vsetkym
Studentom ale aj pedagogickym pracovnikom bezplatne po splneni psychickej a zdravotnej sposobilosti
na zaklade na$ej zmluvnej spoluprace so Zilinskou univerzitou. Stipendijny program pre vysoké $koly
vznikol s cielom zmluvne podchytit perspektivhych odbornikov pre oblast dopravy a spravy Zelezni¢nej
infrastruktury na ZSR.

V roku 2020 sme uzatvorili Stipendijné zmluvy s tromi Studentami fakulty PEDAS, ktori v priebehu tohto
roka ziskaju odbornu spdsobilost. V Stipendijnom programe ZSR pre vysoké $koly v sti¢asnosti $tuduje
12 Studentov.
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Prechod na distan¢nu formu vzdeldvania na vsetkych vysokych skolach na Slovensku sposobil,
Ze v sucasnosti evidujeme uZ dvoch Studentov, ktori popri dennom Stuidiu s naSou podporou
v Stipendijnom programe maju uzatvorenu aj pracovnu zmluvu a vykonavaju profesiu vypravca.

Celkovo vo vzdelavacich programoch ZSR $tuduje 136 Ziakov a $tudentov na piatich strednych odbornych
8koldch, 3 strednych priemyselnych $kolach a Zilinskej univerzite.

Odmeriovanie a zamestnanecké benefity

Podla prijatého Dodatku ¢. 1 Kolektivnej zmluvy ZSR 2019 — 2020 bola s G¢innostou od 1. januara 2020
zvysena tarifna mzda zamestnancov mesacne o 40 EUR. Dodatkom €. 2 KZ boli v stlade so zvysenim
minimalnej mzdy na 580 EUR zvySené najma mzdové zvyhodnenia za nocnu pracu a za pracu v sobotu
a v nedelu. Objem mzdovych priplatkov a zvyhodneni v roku 2020 dosiahol 16,15 mil. EUR, ¢o predstavuje

zvySenie 0 10,2 % v porovnani s rokom 2019.

Vyvoj cerpania mzdovych nakladov bol znacne ovplyvneny mimoriadnou situdciou v suvislosti
s protiepidemickymi opatreniami COVID-19. Objem nadcasovej prace v roku 2020 sa znizil o 188 tis. hod.
Zarover objem hodin doc¢asnej PN a OCR vzrastol o 223 tis. hod. Priemerna mzda ZSR za rok 2020 dosiahla
1 200,30 EUR, ¢o je 0 63,96 EUR viac v porovnani s rokom 2019.

Zamestnancom boli poskytované penainé aj nepenainé benefity, ktoré sliZia k posilneniu stabilizacie
a motivacie zamestnancov. ZSR poskytuju Siroku $kalu benefitov:

e 7zniZenie tyZzdenného fondu pracovného ¢asu na 36 hodin bez zniZzenia mzdy (pre vybrané profesie),

e uplatnenie pruzného pracovného casu v sulade so Zakonnikom prace,

e pracovné volno s ndhradou mzdy za ucelom vysSetrenia, oSetrenia zamestnanca v zdravotnickom
zariadeni, sprevadzania rodinného prislusnika do zdravotnickeho zariadenia a zlepSenia starostlivosti
o rodinu,

e poskytovanie nahrad mzdy pri praceneschopnosti pofas 10 dni vo vyske 60% denného
vymeriavacieho zakladu,

e prispevok na doplnkové dochodkové sporenie v tzv. lll. Pilieri,

e prispevok na Zivotné poistenie DYNAMIK Z,

e cestovné vyhody vnutrostatne a zahrani¢né pre zamestnancov aj pre ich rodinnych prislusnikov,

e rekondicné pobyty pre vybrané prevadzkové profesie,

e odmeny pri Zivotnych jubileach a odchode do dochodku v zavislosti od odpracovanych rokov,

e prispevok na rekreaciu zamestnancov v sulade so Zakonnikom prace.

V oblasti starostlivosti o zamestnancov sa vyuZivaju prostriedky socialneho fondu, z ktorého sa po dohode
s odborovymi organizaciami prispieva najma na regenerdciu zamestnancov, prispevok na stravovanie,
socidlnu vypomoc, pracovné vyrodia, za darcovstvo krvi a rekreacie v zariadeniach ZSR a odborovych
organizacii.
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Ocenenie zamestnancov

V roku 2020 si rézne ocenenia Ministra dopravy a vystavby SR prevzalo 27 zamestnancov ZSR:

Pocta Ministra dopravy a vystavby SR 13 ocenenych
Titul ministra dopravy a vystavby SR - Zasluzily zamestnanec dopravy 14 ocenenych

Pri vybere sa prihliadalo na profesijni a odvetvovl vyvazenost za predpokladu zastUpenia najma
prevadzkovych zamestnancov.

Dodrziavanie ludskych prav

Zeleznice Slovenskej republiky dodrziavaju ludské prava, zasady rovnakého zaobchadzania ako aj zakaz
nelegdlneho zamestndvania. Zasada rovnakého zaobchadzania je aplikovand vo vsetkych internych
riadiacich aktoch.

Vyskum a vyvoj

Ndklady na ulohy vyskumu a vyvoja

Prevadzkové procesy (v tis. EUR) 31. dece:;(l;;z 31. decer;g;;
- naklady na vyskum 283 39
- naklady na vyvoj 27 16
Celkom 310 55

Najvyznamnejsie tlohy ukonéené a rieSené v roku 2020:

e $tudia vhodnosti pouZitia kompozitnych podvalov na sieti 7SR,

e Studia systémovej inovacie znizovania hluku pri prevadzkovani Zelezni¢nych nakladnych vozrov
v SR,

e bezdrotovy prenos prevadzkovych stavov reléovych PZZ na vedlajsich tratiach,

e pouzitie systému zabezpecenia automatického varovania pracovnej skupiny v podmienkach
ZSR - §tudia,

e video inSpekcia Zelezni¢ného zvrsku a okolia Zelezni¢nej trate — Studia,

e preskimanie vykonnosti striedavej siete a moznosti jej zvySenia.

Dalsie ulohy riesili problematiku v oblasti ski$obnictva, diagnostiky a implementacie legislativy EU
a Slovenskej republiky do praxe ZSR.
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Rizika a neistoty
Riadenie rizik na ZSR

Riadenie rizik je sustavna systematicka a metodicka ¢innost organizovana a koordinovana odborom
interného auditu. Interny audit nezdvisle a objektivne preveruje, vyhodnocuje a zdokonaluje pracovné
procesy a postupy, riadiace a kontrolné systémy ZSR. Odbor interného auditu je organizacne zacleneny
v useku generdlneho riaditela.

S cielom efektivneho napliania definovanych strategickych ciefov ZSR, je na ZSR zavedeny systém riadenia
strategickych rizik, ktory pIni Ulohu podporného systému pre Uspesnu implementaciu stratégie. Jeho
ulohou je efektivne riadit identifikované strategické rizika, ktoré by mohli negativnhym spésobom ohrozit
realizéciu strategickych cielov ZSR.

Prevadzkové rizika

Cieflom riadenia prevadzkovych rizik je zabezpeéit bezpeénl a bezporuchovi prevadzku zelezniénej
infrastruktdry. Medzi tieto rizikd patri napr. poruSenie predpisovych ustanoveni prevadzkovymi
zamestnancami, nehody a mimoriadnosti, nedodrzané technologické postupy prace stanic a tratovych
Usekov. lde o rizika stredného azZ vysokého vyznamu, na ktoré su vsak prijaté opatrenia na eliminaciu rizik
od jednorazovych azZ po procesné. K dopravnym rizikdm este patri riziko neplnenia poziadaviek dopravcov
pri tvorbe/zmene GVD ako aj neatraktivne produkty a sluzby v zmysle podmienok pristupu na ZI. V oblasti
Zelezni¢nej infrastruktury su z dévodu nedostatku finanénych prostriedkov na opravu a udrzbu,
a problémov pri verejnom obstaravani prijimané dopravné opatrenia (napr. zniZovanie rychlosti),
ktoré su kritizované zakaznikmi — dopravcami a cestujlcou verejnostou.

Financné riziko
Vo finanénej oblasti st ZSR vystavené riziku likvidity a kreditnému riziku.

Spolocnost je zavisla od nepretrzitej pomoci $tatu vo forme pridelenych dotacii zo $tatneho rozpoctu.
Stat sa spolupodiela na financovani beznych i kapitalovych vydavkov ZSR prostrednictvom rozpoétovej
kapitoly MDV SR. Likvidita v tejto oblasti je riadena s ohladom na schvéleny rozpocet 7SR pre prislugné
rozpoctové obdobie s dérazom na dodrziavanie podmienok Cerpania dotacii a minimalizacie pripadnych
sankcii.

Na modernizaciu dopravnych koridorov celoeurépskeho vyznamu ma Spolo¢nost moznost Cerpat zdroje
z viacerych finanénych nastrojov Eurdpskej Unie. Vzhladom na administrativnu naro¢nost procesov
kontrahovania finanénych zdrojov, méze dojst k naplneniu rizika ¢asového nesuladu medzi realnou
potrebou a ich poskytnutim zo strany EU. Takéto situdcia moze Spolo¢nost dostat pod tlak na vlastné
zdroje financovania, pripadne ohrozit likviditu a finanénu stabilitu Spolocnosti.

V ostatnych oblastiach financovanych predovsetkym z trzieb, je kliCovym ndstrojom riadenia likvidity
priebezné sledovanie aktualneho vyvoja penaznych tokov. Pri vyskyte rizikovych udalosti a externalit
ich Spolocnost reviduje a modeluje s cielom riadenia likvidity operativnymi prostriedkami.

Kreditné riziko vyplyva zneschopnosti dlZnikov hradit svoje zadvdzky voé&i ZSR. Riziko
je regulované sledovanim avyhodnocovanim stavu pohladavok a okamzitym rieSenim pohladavok
po lehote splatnosti s vyuZitim vSetkych zakonnych moZnosti. Postupy sledovania, vyhodnocovania
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avymadhania pohladdvok sU upravené internou smernicou, pricom jej dodrZiavanie je pravidelne
kontrolované.

ManaZment vsak vyvija Usilie, aby eliminoval vSetky hore uvedené rizika, situaciu v oblasti riadenia rizik
neustale monitoruje a svojimi predikciami, ako aj ex post analyzami, sa snazi zabezpecit kredibilitu,
déveryhodnost a dlhodobu finanénu stabilitu Spolo¢nosti.

Rizika v oblasti ludskych zdrojov

Ziskavanie zamestnancov do prevadzkovych profesii je nadalej zlozité predovSetkym v Bratislavskom
a Trnavskom kraji. Nedostatok zamestnancov s elektrotechnickou kvalifikaciou je na ZSR celoslovenskym
problémom.

Intenzivny cieleny nabor je nadalej zamerany predovsetkym na obsadenie volnych typovych pozicii
v nosnych prevadzkovych profesiach. Nabor je zamerany aj na ziskavanie Cerstvych absolventov $kol
dopravného a technického smeru. Cielom absolventského programu je nabor a vyber absolventov podla
aktudlnych potrieb ZSR a vytvaranie podmienok pre systematicki pripravu na vykon profesii,
kde sa planuje odchod zamestnancov do déchodku.

Napriek tomu, Ze v roku 2020 bolo prihlasenych 4 191 uchadzacov o zamestnanie, bolo do pracovného
pomeru v prevadzkovych profesidch prijatych len 687 uchadzacov. Vacsina uchadzacov nesplnila
psychickd a zdravotni spdOsobilost. Niektori odstupili, ked sa dozvedeli o vysokej narocnosti
a zodpovednosti prace v prevadzke ZSR.

Rizika v oblasti informacnych technoldgii a kybernetickej bezpecnosti

K vyznamnym rizikdm v oblasti informaénych technolégii patri zneuZite, poSkodenie, strata dat a mozné
narusenie funkcénosti dolezitych informacnych systémov. Tieto rizika su eliminované r6znymi opatreniami
ako su aktualizacie antivirusovej ochrany, aktualizacie operacnych systémov, riadena sprava aplikacii,
serverov asieti, aplikovanie bezpecnostnych zaplat, vykondvanie externych penetracnych testov
v pravidelnych intervaloch. Délezitym faktorom na eliminaciu rizik je pravidelné preskimavanie
bezpe&nostnej politiky KIS ZSR a systému riadenia informaénej bezpe¢nosti ZSR.

Z pohladu kybernetickej bezpecnosti su kritickymi prvkami siete aj informacné systémy, ktoré v zmysle
kybernetického zakona priamo alebo nepriamo podporuju prevadzku identifikovanych zakladnych sluzieb:
- oznamovacej a zabezpecovacej techniky,
- Zelezni¢nej energetiky,
- distribucie elektriny,
- prevadzky kritickej infrastruktury.

V stlade s organizaénym poriadkom ZSR je informacnd bezpeénost vrcholovo riadena VOI 7SR Zelezniéné
telekomunikacie, ktoré zabezpecuju komplexnd ochranu Udajov a systémovu ochranu komunikacnych,
informacnych systémov a technoldgii v zmysle platnych zakonov a noriem a metodicky riadia a kontroluju
oblast informaénej a kybernetickej bezpe¢nosti na ZSR.
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Protikorupcné opatrenia a Eticky kodex

Protikorupény program ZSR bol prijaty v sulade s uznesenim vlady Slovenskej republiky ¢. 585/2018
z12. decembra 2018, ktorym bola schvalena Protikorupcna politika SR na roky 2019 — 2023 (dalej len
»Protikorupcna politika SR“) predovsetkym so zamerom:

e zlepSenia protikorupénej prevencie,
e zlepsenia boja proti korupcii,
e zvySenia Ucinnosti protikorupénych opatreni.

Protikorupény program ZSR je sucastou Protikorupénej politiky SR. Protikorupény program ZSR je zarover
vcleneny do Rezortného protikorupéného programu Ministerstva dopravy a vystavby SR tak, aby pridanou
hodnotou bolo zvysenie meratelnej ucinnosti prijatych protikorupénych opatreni.

Protikorup&ny program ZSR bol koncipovany ako otvoreny a flexibilny a tak, aby dopomohol naplnit Géel
protikorupénej politiky SR, ktorym je zlepsit protikorupénd prevenciu a boj proti korupcii a zohladriovat
pritom sucasnu dynamiku korupénych javov, podmienok a prilezitosti, vznik novych korupénych situacii,
identifikované korupéné rizika a pric¢iny korupcie. V Protikorupénom programe ZSR su zohladnené
$pecifika, resp. kontext pdsobnosti, prostredie, vztahy, okolnosti a suvislosti vykonavanych ¢innosti,
postupov a povinnosti ZSR, najmé viak identifikované korupéné rizika.

Na zaklade analyzy suéasného stavu boli v Protikorupénom programe ZSR uréené nasledovné priority
protikorupénej politiky ZSR:

e predchddzanie vzniku pri¢in moZného korupéného spravania,

o efektivny spdsob nahlasovania prejavov a rizik mozného korupéného spravania a presetrovania
prijatych podnetov,

e priebeiné vyhodnocovanie funkénosti a efektivnosti uz zavedenych opatreni alebo vhodnosti
zavedenia zamyslanych novych opatreni vzaujme boja proti korupénému sprdvaniu
a predchadzaniu jeho vzniku do budtcna.

Cielom pri presadzovani protikorupénej politiky ZSR je v €o najsir$ej moznej miere:

e vytvorit prostredie, v ktorom sa zd6razfiuje ochrana verejného zaujmu a odmieta korupcné
konanie,

e identifikovat a odstrariovat korupéné rizikd vratane odhalovania korupénych schém a zlepsit
povedomie o korupcnych rizikach,

e zvySovat povedomie o korupcii, aktivizovat protikorupéné spravanie a konanie zamestnancov,

e dodrziavat principy transparentnosti, hospodarnosti, efektivnosti, nediskriminacie, rovnakého
zaobchadzania, proporcionality a to osobitne,

e budovat a posilfiovat déveru verejnosti (vratane vlastnych zamestnancov, obchodnych partnerov,
tretie osoby — zaujemcov, uchadzacov v procese verejného obstaravania a osobitne kazdého
oznamovatela korupéného spravania) v to, 7e ZSR vnimaju boj proti korupcii nielen ako iba
formalne prihlasenie sa k rieSeniu celospolocenskému problému,

e zabranit vzniku korupénych rizik, zmensit ich a odstranit pri nakladani s dotaciami, pri vyuzivani
prostriedkov z fondov EU a v oblasti verejného obstaravania,
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e zmensit moznost jednotlivych zamestnancov rozhodovat na zaklade vlastnej Gvahy a eliminovat
zistené moznosti rozhodovat na zaklade svojvole,

e prostrednictvom spravodlivého ohodnocovania Umerného zodpovednosti zamestnancov znizovat
korupcné rizika.

Na dosiahnutie vy3sie uvedenych cielov a priorit boli uréené v Protikorupénom programe ZSR konkrétne
protikorupéné opatrenia a Utvary ZSR, ktoré st zodpovedné za ich plnenie.

Protikorupény program 7SR tie? obsahuje mechanizmus vyhodnocovania miery Uspednosti plnenia
prijatych protikorupcnych opatreni.

V roku 2020 bol na ZSR prijaty novy Eticky kédex ZSR, ktory nahradil Eticky kédex zamestnanca ZSR zo diia
29. janudra 2005. Eticky kddex ZSR predstavuje sthrn etickych principov, noriem a poziadaviek,
ktoré s zavazné pre &lenov organov ZSR ako aj zamestnancov ZSR.

V Etickom kédexe ZSR sa ZSR zavazuju vo vietkych pravnych vztahoch vo vnutri ZSR, ako aj vo vztahoch
s externym prostredim konat v stlade s pravnymi predpismi, dobrymi mravmi a zdsadami poctivého
obchodného styku. K predmetnému ZSR zavazuju zéroven vietkych ¢lenov svojich organov ako aj svojich
zamestnancov. ZSR zavizuju k dodrZiavaniu Etického kédexu ZSR tie? svojich zmluvnych partnerov.

V Etickom kédexe ZSR je tie? nastaveny efektivny spésob nahlasovania podozrenia z porudenia tohto
kédexu, nasledného vyhodnocovania opodstatnenosti tohto podozrenia a prijatia naslednych opatreni
v pripade preukazania opodstatnenosti podozrenia.

Porugenie Etického kddexu ZSR mdze mat za nasledok postih podla predpisov pracovného prava, vratane
skoncenia pracovného pomeru alebo iného pravom aprobovaného nésledku.
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Udalosti v spolocnosti

Medzinarodna spolupraca

ZSR su ¢lenom viacerych medzinarodnych organizacii a zoskupenti:

e CER  —Spolocenstvo eurdpskych Zeleznic a infrastruktirnych spoloénosti

CER vyvija aktivity pre podporu rozvoja Zeleznic a presadzuje presun prepravy na ekologicky prijatelnejsie
dopravné druhy, minimalizaciu externych nakladov a zlepSovanie hospodarskych vysledkov Zeleznic.
Clenstvo v CER je dolezité, pretoze vytvara podmienky pre sucinnost Zeleznic pri predkladani,
vypracovavani a pripomienkovani eurdpskej legislativy Zeleznic.

e UIC — Medzinarodna Zelezni¢na unia
Najdlhdie si ZSR ¢lenom medzinarodnej organizacie UIC, ktord udrfuje arozvija celkové prepojenie
Zeleznicného systému aumozZnuje jeho interoperabilitu za Ucelom zlepSenia Zeleznicnej
konkurencieschopnosti. V sucasnosti sa UIC aktivne podiela na zdleZitostiach v oblasti Standardizacie
a pripravy medzinarodnych Zelezniénych Standardov IRS (v minulosti to boli vyhlasky), globalnych
a regionalnych projektovych aktivitach, aktivitdch v oblasti digitalizacie, v oblasti vyskumu a inovacii
a aktivitach v oblasti systému riadenia kvality.

e RNE - ZdruZenie eurépskych manazérov infrastruktury

Daldou dolezitou organizaciou je RNE, ktord v ramci medzinarodnej spoluprace vyvija IT néstroje, ktoré
nachddzaju uplatnenie v Zelezni¢nej doprave. Aktudlne tzko spolupracuje s Agentirou EU pre Zeleznice
(ERA) v oblasti implementacie telematickych aplikacii pre nakladni a osobnu dopravu a technickych
Specifikacii interoperability.

e 0SZD - Organizacia pre spolupracu Zeleznic

Organizicia pre spolupracu Zeleznic OSZD vytvara zaklady spoluprace medzi €&lenskymi krajinami.
Je to organizacia zdru?ujica prisluiné ministerstvd dopravy ¢lenskych krajin. OSZD spolu s UIC
v sUcasnosti pripravuju spolocné vyhlasky, ktorych cielom je zjednotenie a zjednodusenie postupov pri
preprave Vychod — Zapad.

e G4 — zdruZenie Zelezni¢nych organizacii krajin juZnej a vychodnej Eurdpy,
e V4 — zdruZenie Zelezni¢nych organizacii krajin Visegradskej stvorky

Obe zdruZenia zabezpecuju spolupracu medzi Zelezni¢nymi organizaciami v rdmci prislusnych regiénov.

e RFC - Koridory Zelezni¢nej ndkladnej dopravy

Hlavnym cielom koridorov je ulahcit konkurencie schopnost cezhrani¢nej Zelezni¢nej nakladnej dopravy
a zabezpedit Ucinné prepojenie jednotlivych Zelezni¢nych trés.

ZSR su ¢lenom $tyroch Koridorov Zelezni¢nej nakladnej dopravy a na ich &innosti sa podielaju Géastou
v riadiacich strukturach a pracovnych skupinach:

e  Koridor Zelezni¢nej nakladnej dopravy €. 5 —,,Baltsko — jadransky”

° Koridor Zelezni¢nej ndkladnej dopravy €. 7 —,,Orient/vychodné stredomorie”
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. Koridor Zelezni¢nej ndkladnej dopravy ¢. 9 — ,Ryn - Dunaj“, ktory bol na konci roka
premenovany a ¢innosti presunuté z pévodne zriadeného , Ceskoslovenského, ktory je jeho
vetvou

. Koridor Zelezni¢nej nakladnej dopravy ¢. 11 — ,Jantarovy”

e  PRIME - Platforma eurdpskych Zelezni¢nych manaZérov infrastruktury

Platforma je zamerana na zlepSenie cezhrani¢nej spoluprace Zelezniénych manazérov infrastruktury,
podporu implementdcie eurépskeho zelezni¢ného prava a vymenu a porovnanie najlepsich skidsenosti.

Z dévodu pandémie COVID-19 sa v roku 2020 prezencnou formou uskutocnilo velmi malé mnozstvo
medzinarodnych konferencii, seminarov, Skoleni, vystav, rokovani a inych stretnuti, ktorych cielom bola
podpora a rozvoj Zelezni¢nej dopravy, vzdjomna spolupraca a vymena skdsenosti na Urovni jednotlivych
manazérov Zelezni¢nej infrastruktiry, Statnych organov (ministerstva, regulaéné urady, Eurdpska
komisia) a aj na Urovni ostatnych Ucastnikov Zelezni¢ného trhu (dopravcovia, operatori kombinovanej
dopravy, logistické spolocnosti, terminaly). Vo vacésej miere sa zacali vyuzivat web-konferencie, ktoré
do urcitej miery ukdzali zaujem o takto organizované podujatia. Zaroven sa preukdzali isté technické
nedostatky pri pouZivani viacerych komunikacnych platforiem sréznymi technickymi poziadavkami,
pri ktorych sa niekedy nebolo mozné pripoijit k prislusnej aktivite.
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Hlavné udalosti roka 2020

Januar

V sulade s dodatkom Kolektivnej zmluvy ZSR sa od janudra 2020 zvysila tarifnd mzda vietkych
zamestnancov mesacne o sumu 40 EUR. V sulade s dodatkom prislo k zmenam v oblasti odmeriovania,
doplnkového déchodkového sporenia a Zivotného poistenia.

Na Generalnom riaditelstve ZSR v Bratislave sa 23. janudra uskutoénilo pracovné stretnutie vedenia
Asociacie zelezni¢nych dopravcov Slovenska (AROS — Association of Railways Operators of Slovakia)
s generalnym riaditeflom ZSR Igorom Polakom. Vedenie ZSR privitalo aktivity asociacie a bola dohodnuta
Uzka spolupraca medzi ZSR a AROS na spoloénych témach a problémoch. ZSR sladvnostne odovzdali
simuldtor riadenia Zelezni¢nej dopravy Strednej priemyselnej Skole dopravnej v Trnave.

Februar

Rail Net Europe (RNE) - Spolo¢nost eurépskych manazérov infrastruktiry a Forum Train Europe (FTE),
podporované Eurdpskou asociaciou nakladnej Zelezni¢nej dopravy (ERFA), otvorili projekt TTR
(Timetabling and Capacity Redesign) - Redizajn medzinarodného cestovného poriadku a pridefovania
kapacity Zelezni¢nej infrastruktiry. Ciefom TTR je harmonizécia pridelovania kapacity ZI a zlepenie
eurépskeho systému cestovného poriadku v Zeleznicnej doprave s cielom vyrazne zvysit
konkurencieschopnost Zelezniénej dopravy.

Marec

Vo vystavisku Incheba Expo Bratislava sa v dfioch 4. — 5. marca uskutocnil 11. ro¢nik veltrhu pracovnych
prileZitosti. ZSR sa veltrhu zGcastnili s ciefom prezentovat Spolo¢nost, pribliZit uchadzacom predmet
jej ¢innosti, ponuku volnych pracovnych pozicii a tiez zaujat poskytovanymi zamestnaneckymi benefitmi.
Na ZSR v mesiaci marec dominovala najma téma preventivnych opatreni sUvisiacich so spomalenim
a eliminovanim ochorenia COVID-19. Zaroven bol aktivovany krizovy $tab, ktory priebezne monitoruje
a vyhodnocuje situdciu a prijima opatrenia v sulade s rozhodnutiami vlady. Kvéli zavddzaniu opatreni
stvisiacich so zamedzenim $irenia pandémie COVID-19 pristupili ZSR 14. marca k mimoriadnej zmene
grafikonu verejnej dopravy na Uzemi Slovenska. Na zdklade uznesenia vlady bola vtedy vyhldsena
mimoriadna situdcia za Uc¢elom elimindcie prenosu virusu COVID-19. ZruSila sa medzindrodnd preprava
a upravili sa vnutrostatne spoje.

April

Spravna rada ZSR na ndvrh ministra dopravy a vystavby Slovenskej republiky Andreja DoleZala odvolala
generalneho riaditela ZSR Igora Polaka. Nasledne bol za nového generdlneho riaditela vymenovany
Miloslav Havrila.

M3;j

Od 10. mdja vacsina vnutrostatnych vlakov premava podla pévodného grafikonu verejnej dopravy
2019/2020 spred krizovej situacie.
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Jun

11. juna ZSR podpisali zmluvu s Uspednym uchadzaéom verejného obstaravania na modernizaciu v Gseku
Liptovsky Mikuld$ — Poprad Tatry (mimo), 1. etapa (Poprad — Lucivnd). Projekt rieSi modernizaciu
Zelezni¢nej trate v Useku Poprad — Lucdivna na rychlost do 160 km/hod. V sobotu, 27. juna si mohli
Bratislav€ania a navstevnici hlavného mesta vyskdsat jazdu mimoriadnym parnym viakom
na podujati s ndzvom Prvy parny denl. Ten v doobednajsich hodinach spojil Zelezni¢né stanice Hlavna
stanica, Lamac¢, Nové Mesto a Petrialka so Zelezni¢nym muzeom. Poobede sa parny vlak vybral na cestu
do Pezinka a spat.

Jul

Generalny riaditel ZSR Miloslav Havrila a zdstupcovia ministerstva dopravy a vystavby SR 1. jula sldvnostne
ukoncili stavbu zachytného parkoviska v Ivanke pri Dunaji. Parkovisko ma kapacitu 158 parkovacich miest
a jeho sucastou je aj stojisko pre 80 bicyklov.

6. jula sa zacali prace na ozubnici medzi Strbou a Strbskym Plesom. Prace sa zrealizuju s cielom
rekonstrukcie Zelezni¢ného zvrsku, Zelezniéného spodku a odvodnenia ozubnicovej elektrifikovanej trate.
Rekonstrukcia sa dotkne aj nastupisk v ZST Strba, Strbské Pleso a v zastavke Tatransky Lieskovec. Obnovi
sa osvetlenie, podlaha vstupnej haly v ZST Strba, priechody pre chodcov a oporné mary.

August

ZSR pristupili ku komplexnej rekonstrukcii 1. tratovej kolaje na trati Kralovany — Lubochfia. Predmetnou
rekonstrukciou sa dosiahne vy3si kvalitativny Standard osobnej i ndkladnej dopravy, zaistenie bezpecnosti
Zelezni¢nej dopravy a zniZenie rozsahu udrzby Zelezni¢ného zvrsku.

September

7.septembra bol sldvnostne prerazeny Zeleznicny tunel Milochov. Tunel pod vrchom Stavna
je dvojkolajny ajednortrovy scelkovou dizkou 1861 metrov.Je sulastou Zeleznitnej trate
Puchov — PovaZska Bystrica, ktorej modernizacia predstavuje najvacsiu investiciu v historii samostatnych
Zeleznic.

Za Ucasti ministra dopravy avystavby SR Andreja DoleZala bola 9. septembra podpisana zmluva
na modernizéciu Zelezni¢nej trate Devinska Nova Ves - $tatna hranica SR/CR. Specifickym ciefom projektu
je napojenie modernej bezpelnej Zelezniénej infrastruktiry SR naeurdpsku dopravnu siet,
¢im sa zabezpedi prepojitelnost eurdpskych regidnov modernou a kvalithou sietou v sulade
s medzinarodne dohodnutymi poZadovanymi technickymi parametrami. 7SR od 17. septembra
»presmerovali” Zelezni¢nld dopravu v Useku medzi stanicami Pichov a PovaZzska Bystrica na novy tratovy
usek cez viadukt a tunel Diel.

18. septembra sa v priestoroch Divadla J. G. Tajovského vo Zvolene stretlo 52 ocenenych Zelezniciarov,
aby si za vynikajuce pracovné vysledky a mimoriadne schopnosti, prinos ¢i za zasluzny cin prevzali
ocenenie a spolocne s ostatnymi hostami oslavili Den Zelezni¢iarov. Rovnako 18. septembra, za Ucasti
ministra dopravy a vystavby, Andreja DoleZala, sa uskutocnilo na Zelezni¢nej stanici vo Svite sldvnostné
poklepanie zakladného kamena na modernizacii trate Poprad — Lucdivna. Ide o prvu etapu planovanej
modernizacie Useku Liptovsky Mikula$ — Poprad Tatry v ramci Zelezni¢nej trate Zilina — Kosice.
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27. septembra sa v NZST Komarno zriadovacia stanica vykolajil nakladny vlak. Pri nehode prislo k Gplnému
poskodeniu a zni¢eniu troch kilometrov Zelezni¢ného zvréku a $tyroch vyhybiek medzi NZST Komarno
zriadovacia stanica a Chotin.

Na Zelezni¢nej trati medzi NZST Sekule — Velké Levére sa 28. septembra vykolajil nakladny vlak
na 1. tratovej kolaji. V dbsledku nehody doslo k poskodeniu Zelezni¢ného zvrsku v priblizne
9- kilometrovom useku.

Oktober

V suvislosti s vyhldsenim nudzového stavu dopravca Leo Express zastavil dopravu a zrusil svoje pravidelné
vlakové spoje s Ceskou republikou od 22.oktébra do 12.decembra 2020 a Zelezni¢nd spolo&nost
Slovensko, a. s. obmedzila dopravu vlakov na Usekoch Budapest Nyug. — Brno hl. n. a Pdchov — Olomouc
hl. n.

Kvoli protipandemickym opatreniam sa neuskutocnila pldanovana oslava 40. vyroCia od momentu,
kedy bola slavnostnou jazdou parného vlaku z Bratislavy cez Galantu a Trnavu do Leopoldova, tahaného
parnym rusiom 556.036, ukoncena pravidelna prevadzka parnych rusnov na Slovensku.

Dna 12. oktdbra bol oficidlne spusteny koridor Zelezni¢nej ndkladnej dopravy RFC9 Ryn — Dunaj, ktory
vznikol rozsirenim pdvodného koridoru RFC9 Cesko-slovensky.

November

ZSR podpisali zmluvu o dielo na projekt ,,ZSR, Dostavba zriadovacej stanice Zilina-Tepli¢ka a nadvizujucej
elezni¢ne] infrastruktiry v uzle Zilina“. Modernizacia uzla Zilina prind$a okrem pozitivnych vplyvov
na zelezni¢nu dopravu zasadné zmeny v dopravnom rieSeni celého mesta a jeho okolia. Zmeny sa dotykaju
vietkych ostatnych druhov dopravy, predovsetkym z pohladu dosahu na dopravnu infrastruktiru
po vystavbe, ale velmi vyrazne do organizacie dopravy v meste zasiahne vlastnd modernizacia a zasadné
obmedzenia pocas jej realizacie.

December

Zeleznice Slovenskej republiky a Odborové zdruzenie Zelezni¢iarov podpisali 15. decembra novd
Kolektivnu zmluvu ZSR na roky 2021 - 2023. V stéasnej situacii nebolo mozné dohodnut sa na navyseni
tarifnych miezd. Zmluvné strany sa na tejto skutocnosti dohodli vzhladom na ekonomickd situaciu
a finanéné moznosti podniku v zloZitej situdcii suvisiacej s koronakrizou. Odmernovanie zamestnancov
pre roky 2022 a 2023 bude v nasledujucom obdobi rieSené v samostatnych dodatkoch kolektivnej zmluvy.

Pre cestujucich na trati Komarno — Bratislava-Nové Mesto predizili ZSR z vlastnych zdrojov nastupistia
v Kvetoslavove o 30 metrov. NastupiStna hrana sa tak upravila z pédvodnych 120 metrov na sucasnych
150 metrov.
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Udalosti, ktoré nastali po roku 2020

Rok 2021 bol vyhlaseny za Eurdpsky rok Zeleznic Rozhodnutim Eurdpskeho parlamentu a Rady (EU)
2020/2228 z 23. decembra 2020. Vieobecnym cielom Eurépskeho roka je podnietit a podporit Usilie Unie,
¢lenskych statov, regionalnych a miestnych organov a inych organizacii zvysit podiel cestujucich a nakladu
v Zelezni¢nej doprave. Specifickymi cielmi Eurépskeho roku su:

- podporit Zelezni¢nl dopravu,

- vyzdvihnut eurdpsky a cezhraniény rozmer zelezni¢nej dopravy,

- zvysit prinos zelezni¢nej dopravy k hospodarstvu a priemyslu,

- prispiet k propagacii Zelezni¢nej dopravy,

- propagovat atraktivnost povolania v oblasti Zelezni¢nej dopravy a atd.

ZSR 9. februara 2021 uzatvorili so Slovenskou republikou v zastipeni MDV SR Dodatok ¢. 10 k Zmluve
o prevadzkovani Zelezni¢nej infrastruktury na roky 2017 - 2021. Predmetom Dodatku ¢. 10 je nastavenie
finan¢nych a prevadzkovych ukazovatelov do platnej ZPZI pre rok 2021.

Dna 4. marca 2021 doslo k zapisu zmeny udajov v rakiskom obchodnom registri o spolo¢nosti Breitspur
Planungsgesellschaft mbH (BPG), ¢im doslo k zmene vysky vkladu do zakladného imania z 3 025 tis. EUR
na 5 000 tis. EUR.

Rok 2020 a cely svet bol negativne ovplyvneny Sirenim virusu COVID-19. V roku 2021 tento nepriaznivy
vplyv na hospodarenie Spolo¢nosti pokracuje.

Driom 7. marca 2021 z dbévodu neustdle pretrvavajucej pandémie COVID-19, zdkazu vychdadzania
a znizenia dopytu po vlakovej doprave vydalo MDV SR pokyn k optimalizacii ponuky vlakovej dopravy.
Spoloc¢nost predpokladéd znizenie trzieb za pristup k Zelezni¢nej infrastrukture, avsak rozsah znizenia
k dneSnému dru nie je moZné kvalifikovat, nakolko nevieme odhadnut, dokedy bude tato situdcia
pokradovat.

ManaZment spolocnosti a zriadovatel MDV SR monitoruju dopady a podniknt vSetky mozné kroky
na zmiernenie negativnych Gcinkov na spolo¢nost a jej zamestnancov. Akykolvek negativny vplyv
resp. straty, zahrnie uctovna jednotka do uctovnictva a Uctovnej zavierky v roku 2021.
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Individualna uctovna zavierka

zostavena v sulade s Medzinarodnymi Standardmi pre financné vykaznictvo v zneni
prijatom EU za rok konéiaci sa 31. decembra 2020
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VYKAZ FINANCNEJ POZICIE

Pozn. 31.decembra 31.decembra

AKTIVA
DLHODOBE AKTIVA
DIhodoby hmotny majetok 4
Investicny nehnutelny majetok 5
Dlhodoby nehmotny majetok 6
Financné investicie 7
Dlhodobé pohladavky 8
Dlhodobé aktiva spolu
KRATKODOBE AKTIVA
Zasoby 9
Kratkodobé pohladavky z obchodného styku 10
Ostatné pohladavky a aktiva 11
Peniaze a penazné ekvivalenty 12
Kratkodobé aktiva spolu
AKTIVA CELKOM
VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY
VLASTNE IMANIE
Zakladné imanie
Kapitalové fondy
Zakonny rezervny fond
Zisk minulych rokov
Strata
Akumulovany zisk
Vlastné imanie spolu 13
DLHODOBE ZAVAZKY
Uvery 3,14
Statne dotécie a dotacie EU 15
Rezervy a ¢asové rozlisenie 16,17,18
OdloZeny danovy zavazok 38
Ostatné dlhodobé zavazky 19
Dlhodobé zavazky spolu
KRATKODOBE ZAVAZKY
Kratkodobé Uvery vratane kratkod. ¢asti dlhodob. Uverov 3,14
Kratkodoba ¢ast $tatnych dotacii a dotdcii EU 15
Kratkodobé zavazky z obchodného styku 20
Zavazky voci verejnopravnym institdciam 21
Ostatné zavazky 22
Rezervy a Casové rozlisenie 16,17,18

Kratkodobé zavazky spolu
VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY CELKOM

U¢tovné zasady a poznamky st neoddelitelnou stéastou Uctovnej zavierky

2020

3494 813
31089
22 364

7624
18 604
3574494

11 220
13749
22474
102 066
149 509
3724003

800170
519611
19 597
341476
-15176
326 300
1665678

100 477
1598 391
69 209
54754
47 175
1870 006

11 500
65 619
54 999
11238
37401
7562
188 319
3724003

2019

3462 329
33450
29453

5649
18 816
3549 697

15818

14 210

17 462
120 006
167 496
3717193

800170
518 490
21904
341476
-2 307
339169
1679733

96 990
1565 239
71661
55184
50157
1839231

10751
63 740
67 936
10 891
36930
7981
198 229
3717 193
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VYKAZ KOMPLEXNEHO VYSLEDKU

Pozn. 31. decembra 31. decembra

2020 2019
VYNOSY
Prevddzkovanie Zelezni¢nej infrastruktury 23 71106 76 323
Dotdcia na prevadzkovanie Zelezni¢nej infrastruktury 24 326 641 317 344
Prevadzkovanie a koncesie TIP 25 5049 3159
Elektrickd energia 26 65 620 75081
Telekomunikacné sluzby a informatika 27 5258 5243
Vynosy z majetku 28 9642 12 388
Ostatné vynosy 29 15926 19 747
Vynosy spolu 499 242 509 285
PREVADZKOVE NAKLADY
Material 31 -23 666 -30 357
Energie 32 -77 090 -86 979
Sluzby 33 -36 340 -44 014
Osobné naklady 34 -286 533 -273 472
Odpisy a opravné polozky k dlhodobému majetku 35 -81 338 -78 166
Ostatné prevadzkové ndklady/vynosy netto 36 -11 359 4200
Prevadzkové naklady spolu -516 326 -508 788
STRATA / ZISK Z PREVADZKOVYCH CINNOSTI -17 084 497
FINANCNE NAKLADY / VYNOSY
Uroky z tverov 14 -139 -128
Ostatné finan¢né naklady a vynosy 37 435 -197
Finanéné naklady / vynosy spolu 296 -325
STRATA / ZISK ZA OBDOBIE pred zdanenim -16 788 172
Dan z prijmov 38 1612 -2479
STRATA ZA OBDOBIE po zdaneni -15176 -2 307
Ostatny komplexny vysledok:
PoloZzky, ktoré nebudu presunuté do + zisku / - straty:
Precenenie zamestnaneckych pozitkov 18 1708 -3923
Odlozend dari vztahujlca sa na precenenie zam. pozitkov 38 -359 824
KOMPLEXNA STRATA ZA OBDOBIE -13 827 -5 406

Uctovné zasady a poznamky st neoddelitelnou stcastou uétovnej zavierky
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VYKAZ ZMIEN VLASTNEHO IMANIA

K 1. januaru 2019
Strata za uctovné obdobie

Zvysenie kapitalu - nepen. vklad

Ostatné sucasti komplexného
vysledku

K 31. decembru 2019 *

K 1. januaru 2020
Strata za uctovné obdobie
Zvysenie kapitalu - nepen. vklad

Pouzitie zakonného rezervného
fondu na krytie straty

Ostatné sucasti komplexného
vysledku

K 31. decembru 2020

* Spoloc¢nost zmenila vykazovanie precenenia

Zakladné Kapitalové Zakonny Akumulovany Celkom
imanie fondy rezervny zisk
fond

800170 530135 21904 331106 1683315
0 0 0 -2 307 -2307

0 1745 0 0 1745

0 -13 390 0 10370 -3020
800170 518 490 21904 339 169 1679733
800170 518 490 21904 339 169 1679733
0 0 0 -15176 -15176

0 596 0 0 596

0 0 -2 307 0 -2 307

0 525 0 2307 2832
800170 519 611 19 597 326 300 1665678

zo zamestnaneckych pozitkov po skonceni zamestnania

z akumulovaného zisku do kapitalovych fondov vo vyske 9991 tis. EUR. Ztohto dovodu bolo upravené aj

porovnatelné obdobie roka 2019.

U¢tovné zasady a poznamky st neoddelitelnou stcastou Uctovnej zavierky
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VYKAZ PENAZNYCH TOKOV

Vysledok hospodarenia pred zdanenim

Uprava o neperiainé operdcie

Odpisy, amortizacia a opravné polozky k dlhodobému majetku
Dividendy a iné podiely na zisku U¢tované do vynosov
Uroky t¢tované do nakladov

Uroky t¢tované do vynosov

- Zisk / + strata z predaja DHM

+ Zvysenie / - zniZenie stavu rezerv

Amortizacia Statnych dotacii

Ostatné polozky nepenazného charakteru

Vplyv zmien stavu pracovného kapitdlu

- Zvysenie / + zniZenie stavu pohladavok a inych aktiv
+ ZvySenie / - znizenie stavu zdvizkov

- Zvysenie / + zniZenie stavu zasob

Penainé toky z prevadzkovej Cinnosti

Vydavky na dan z prijmov

Prijaté uroky

Zaplatené uroky

Cisté pefiainé toky z prevadzkovej ¢innosti

DIhodoby nehmotny a hmotny majetok

Dotdcie na obstaranie dlhodobého majetku

Trzby z predaja dlhodobého nehmot. a hmot. majetku
Cisté pefiainé toky z investi¢nej ¢innosti

Prijmy z dividend a inych podielov na zisku

Vydavky na splacanie Uverov a p6ziciek

Splatky zavazkov z financného prenajmu

Cisté perazné toky z finanénej &innosti

Cisté zvysenie alebo ¢isté znizenie periaznych prostriedkov
Stav penaznych prostriedkov a pefiaznych ekvivalentov na
zaCiatku uctovného obdobia

Kurzové rozdiely vycislené k pefiaznym prostriedkom a
penaznym ekvivalentom ku driu Uctovnej zavierke

Zostatok penaznych prostriedkov a periaznych ekvivalentov
na konci uctovného obdobia

12

12

31. decembra

2020

-16 788

58 948
151 455
-701
387

-3

-492

-2 818
-70 117
-1975
-8 998
-4 339
-9 257

4598
49 950

-1
3

-426
49 526

-174 866
105 148

1465
-68 253

701
14 987
-10751

-4 149
788

-17 939

120 005

-1

102 066

U¢tovné zasady a poznamky st neoddelitelnou stucastou Uctovnej zavierky

31. decembra

2019

172

79725
166 121
-5

333
-11

-3 093
4163
-87 955
0

47 498
16 854
35 868

-5224
127 223

-2
11

-323
126 909

-261 835
114 542

26572
-120 721

5
60 091
-15091

-2 705
42 300

48 488

71518

-1

120 005
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POZNAMKY K INDIVIDUALNEJ UCTOVNE)J ZAVIERKE
1 VSEOBECNE INFORMACIE O SPOLOCNOSTI

Zeleznice Slovenskej republiky vznikli 10. novembra 1993 zdkonom NR SR €. 258/1993 Z. z. o Zelezniciach
Slovenskej republiky z 30. septembra 1993 (v zneni zdkona ¢. 152/1997 Z. z. zo 14. maja 1997 a zakona
¢.259/2001 Z. z. zo 14. juna 2001) a boli zaregistrované pod cislom Po 312/B v Obchodnom registri
Okresného sudu . v Bratislave.

Obchodné meno: Zeleznice Slovenskej republiky

Sidlo: Klemensova 8, 813 61 Bratislava

ICO: 31364 501

DIC: 2020480121

Pravna forma: Ina pravnicka osoba zriadena zakonom €. 258/1993 Z. z.

o Zelezniciach Slovenskej republiky

Spolo¢nost je zdkonnym ndastupcom Zeleznic Slovenskej republiky, §. p., ktoré boli zriadené
1. janudra 1993, v ¢ase rozdelenia byvalého Ceskoslovenska na Cesku republiku a Slovensku republiku.

Zriadovatelom Spolo¢nosti je Ministerstvo dopravy a vystavby Slovenskej republiky, ktoré napriek tomu,
Ze nie je priamo zainteresované na riadeni Spolocnosti, dohliada na urcité aspekty jej Cinnosti
prostrednictvom zastupenia v Spravnej rade ZSR.

Spolocnost je vzmysle § 20 ods. 1 a § 21 ods. 1 zakona ¢. 540/2001 Z. z. o Statistike v zneni neskorsich
predpisov registrovana ako Subjekt verejnej spravy (poznamka 2).

Majetok Spolocnosti, ktory je vykazany vo vykaze financnej pozicie Spolocnosti, je vo vlastnictve
Slovenskej republiky a Spolo€nosti je zvereny do spravy okrem prdva na uZivanie majetku
v zmysle IFRS 16-Lizingy (poznamka 2.2, poznamka 6, poznamka 19 a poznamka 22).

Spolo¢nost nemdze vstupovat do Uverovych vztahov tretich oséb ako rucitel, ani zriadit zaloZzné pravo
v prospech tretich oséb na majetok, ktory patri $tatu. Spolo¢nost nie je neobmedzene ruéiacim
spolo¢nikom v Ziadnej spolocnosti.

Organmi ZSR su Spravna rada a generalny riaditel.

Spravna rada je najvyssi organ Zeleznic. M4 pét ¢lenov — Styria ¢lenovia su odbornici z odvetvia dopravy,
financii a prava a jeden je voleny zastupca zamestnancov Zeleznic.
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Mend a priezviska ¢lenov Spravnej rady 7SR k 31. 12.2020:

JUDr. Marek BALKO predseda Spravnej rady
Ing. Rébert SZUCS podpredseda Spravnej rady
Ing. Peter STRYCEK ¢len Spravnej rady

Ing. Radovan MAJERSKY, PhD. ¢len Spravnej rady

Mgr. FrantiSek ZAPARANIK Clen Spravnej rady

Spolo¢nost ma v zmysle zakona ¢. 423/2015 Z. z. o Statutdrnom audite a o zmene a doplneni zdkona
¢.431/2002 Z. z. o Gétovnictve v z. n. p. zriadeny Vybor pre audit ZSR, ktory je k 31.12.2020 v zloZeni

Ing. Jana KRUPCOVA predseda
Ing. Miroslav GARAJ Clen
Ing. Andrea DURAKOVA ¢len

Vybor pre audit sleduje postup zostavovania uUctovnej zavierky, proces auditu Uctovnej zavierky
a nezavislost Statutarneho auditora.

ZSR s manazérom Zelezniénej infrastruktiry v zmysle Zmluvy o prevadzkovani Zelezniénej infrastruktury
uzatvorenej so Slovenskou republikou ako vlastnikom Zelezni¢nej infrastruktury, zastipenou MDV SR.
Manazér infrastruktiry je povinny zabezpedlit trvalé udrZiavanie drahy v prevadzkyschopnom stave,
obnovu drahy po nehode alebo po mimoriadnej udalosti, udrzbu drahy podla projektovanych technickych
parametrov, rozvoj drahy v sulade s technickym pokrokom a s poZiadavkami na bezpecnost a plynulost
dopravy na drahe, obsluhu Zelezni¢nej infrastruktury, organizovanie a riadenie Zelezni¢nej dopravy
na zZelezni¢nej sieti.

Vlastnik infrastruktiry na zabezpecenie plnenia povinnosti vyplyvajucich zo Zmluvy o prevddzkovani
Zelezni¢nej infrastruktury poskytuje financné prostriedky na prevadzku Zelezni¢nej infrastruktury. Zaroven
vlastnik infrastruktury poskytuje dotaciu vo forme kapitdlovych transferov, ktorych cielom je rozvoj
a modernizacia majetku.

Schopnost Spolo¢nosti pokracovat vo svojej Cinnosti podla zdsady nepretrzitého trvania Spolo¢nosti
a plnit svoj investi¢ny program a ostatné prevadzkové a finanéné zavazky ostava zavisla od nepretrizitej
pomoci od Statu vo forme kapitalovych a prevadzkovych dotacii.

U¢tovnym obdobim je kalendarny rok.

Uctovna zavierka Spolo¢nosti za predchadzajice uUctovné obdobie konéiace sa 31. decembra 2019 bola
schvélena na zasadnuti Spravnej rady 7SR, ktoré sa konalo dria 16. aprila 2020 v Bratislave.

Za rok konciaci sa 31. decembra 2020 Spolo¢nost vykazala stratu vo vyske 15 176 tis. EUR (za rok kon¢iaci
sa 31. decembra 2019 stratu vo vyske 2 307 tis. EUR).
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2 VYCHODISKA PRE ZOSTAVENIE UCTOVNEJ ZAVIERKY

Spolo¢nost v zmysle § 17a, ods. 1 zakona ¢. 431/2002 Z. z. o Uctovnictve v zneni neskorsich predpisov
zostavuje individudlnu Uctovnu zavierku podla Medzinarodnych Uctovnych Standardov pre finanéné
vykaznictvo v zneni prijatom Eurdpskou uniou (dalej aj ,IFRS“). IFRS zahffiaju Standardy a interpretdcie
schvélené komisiou EU.

Spolo¢nost v zmysle § 22a ods. 3 zakona €. 431/2002 Z. z. o Uctovnictve v zneni neskorsich predpisov,
je stcéastou suhrnnej uc¢tovnej zavierky verejnej spravy Slovenskej republiky, ktord zostavuje Ministerstvo
financii SR.

Spolo¢nost je na zaklade § 22 ods. 12 zadkona o Uc¢tovnictve oslobodend od povinnosti zostavit
konsolidovanu uctovnu zavierku a konsolidovanu vyroénu spravu, pretoze zostavenim len individualnej
uctovnej zavierky Spolocnosti sa vyznamne neovplyvni Usudok o finanénej situdcii, nakladoch, vynosoch
a vysledku hospodarenia za konsolidovany celok. Obchodné meno a sidlo uctovnych jednotiek, v ktorych
ma Spoloc¢nost majetkovu Ucast, je uvedené v poznamke 7.

Individudlna ucCtovna zavierka (dalej aj ,uétovna zavierka”) bola vypracovana za predpokladu
nepretrzitého trvania Spolocnosti, ktora predpoklada realizdciu aktiv a plnenie zavazkov pocas beznej
¢innosti Spolo¢nosti a neobsahuje Ziadne Upravy, ktoré by mohli byt potrebné v pripade, Ze Spolo¢nost
nebude schopna pokracovat v nepretrzitej ¢innosti

Cinnost ZSR ako aj hospodarenie spolo¢nosti bolo poznamenané mimoriadnou celosvetovou situaciou,
ktora vznikla v doésledku Sirenia ochorenia COVID-19. Negativny vplyv resp. straty v suvislosti
s pozastavenim medzindrodnej osobnej dopravy, poklesom vnutroStatnej osobnej dopravy z dévodu
obmedzenia mobility obyvatelstva, poklesom nakladnej dopravy a obmedzenim niektorych cinnosti
(vzdelavanie, ubytovacie sluzby) su zahrnuté v Gctovnictve a v Uctovnej zadvierke za rok 2020. Negativny
vplyv ochorenia COVID-19 pokracduje aj v roku 2021. Straty vztahujuce sa k roku 2021 Spolocnost zahrnie
v Uctovnictve a uctovnej zavierke za rok 2021.

U¢tovna zavierka je vypracovana na zaklade historickych obstardvacich cien. V dalsom texte st uvedené
zakladné uctovné zasady.

Udaje v Individualnej G¢tovnej zavierke ZSR za rok konciaci sa 31. decembra 2020 su vykazané v tisicoch
eur (dalej aj ,,EUR”), pokial nie je uvedené inak. Na zdklade ekonomickej povahy zasadnych udalosti
a okolnosti bolo za funkénld menu a menu prezentacie Spoloc¢nosti stanovené euro (EUR).

Spolo¢nost pre jednoznacnejsiu prezentaciu poloZiek individualnej Uc¢tovnej zavierky preskupila niektoré
udaje v poznamkach v porovnani s minulym obdobim. Zaroven boli upravené aj udaje porovnatelného
obdobia.
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2.1 Pouzitie odhadov a usudkov

Zostavenie Ucltovnej zavierky si vyzaduje, aby manaiment Spolo¢nosti urobil uUsudky, odhady
a predpoklady, ktoré ovplyviuju aplikaciu uctovnych metéd a Uctovnych zasad a hodnotu vykazovaného
majetku, zavazkov, vynosov a ndkladov. Odhady a slvisiace predpoklady su zaloZzené na minulych
skusenostiach a inych faktoroch, povazovanych za primerané okolnostiam, na zdklade ktorych sa formuje
vychodisko pre posudenie Uctovnych hodnét majetku a zdvazkov, ktoré nie su zrejmé z inych zdrojov.
Skutoéné vysledky sa preto mézu lisit od odhadov.

Odhady asuvisiace predpoklady su neustdle prehodnocované. Korekcie uctovnych odhadov
nie su vykazané retrospektivne. Vykazané su v obdobi, v ktorom je odhad korigovany, ak korekcia
ovplyviuje iba toto obdobie, alebo v obdobi korekcie a v buducich obdobiach, ak korekcia ovplyviiuje toto
aj buduce obdobie.

Rezerva na zamestnanecké pozitky

Spolo¢nost ma dlhodoby program zamestnaneckych pozitkov pozostavajlcich z jednorazového prispevku
pri odchode do dochodku, odmeny pri odchode do invalidného déchodku, vyrovnavacieho priplatku
aodmeny pri Zivotnych apracovnych jubiledch. Hodnota pozitkov je vyplacana v zavislosti
od dosiahnutého veku a odpracovanych rokov. Na tieto pozitky neboli vytvorené samostatné finanéné
zdroje. Naklady na zamestnanecké pozitky su stanovené prirastkovou poistno-matematickou metédou,
tzv. ,Projected Unit Credit Method”. Podla tejto metddy sa naklady na poskytovanie pozitkov Uctuju
do vykazu komplexného vysledku tak, aby pravidelne sa opakujice ndklady boli rozlozené na obdobie
trvania pracovného pomeru. Zavazky z poskytovania poZitkov suocenené v sucasnej hodnote
predpokladanych buducich penaznych tokov. Poistno-matematické zisky a straty zo zamestnaneckych
poZitkov po skonéeni zamestnania sa vykazujui vo vlastnom imani vykazu finan¢nej pozicie, ostatné
sa vykazuju vo vykaze komplexného vysledku.

Rezerva na environmentdlne zavazky

Rezerva na environmentdlne zdvazky sa tvori vtedy, ked je vznik nakladov na vycistenie Zivotného
prostredia pravdepodobny atieto naklady sa daju spolahlivo odhadnut. Vyska vykazanej rezervy
je najlepsim odhadom potrebnych vydavkov buducich obdobi. Nacasovanie pefiaznych tokov odzrkadluje
sucasné zhodnotenie priorit vedenim Spolo¢nosti, technologické zabezpecenie a neodkladnost plnenia
takychto povinnosti.

Rezerva na studne spory

Rezerva na sudne spory sa tvori, ak Spolo¢nost Zaluje iny subjekt v sidnom, spravnom alebo inom konani
o zaplateni urcitej konkrétnej sumy, pricom ukoncenie sidneho sporu v neprospech Spoloc¢nosti je viac
ako pravdepodobné. Vedenie Spolocnosti sa pri zhodnoteni predpokladanych vysledkov sidnych sporov
spolieha na vlastné odborné posudenie.
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Rezerva na demolaciu objektov

Rezerva na demolaciu objektov sa tvori, ak sa Spolo¢nost rozhodla demolovat budovy alebo iné
prevadzkové zariadenia. Demoldcia budov sa vykonava z bezpecnostnych dévodov v pripadoch, ak hrozi
zritenie objektu, objekt je v dezolatnom stave a pre prevadzkovu ¢innost je nepotrebny a nie je mozné
ho inak kapitalizovat (predat, prip. prenajat). Spolo¢nost pri Uétovani rezervy vychadza z odborného
odhadu, ktory zodpoveda budicim ndkladom na demoldaciu objektov.

Doba Zivotnosti dlhodobého majetku

Spolo¢nost odhaduje Zivotnost dlhodobého majetku na ocakavanu dobu, pocas ktorej bude majetok
k dispozicii na pouzivanie v Spolo¢nosti, so zohladnenim predpokladaného technického a mordlneho
opotrebenia. Doba Zivotnosti a odpisové metddy sa preveruju minimalne raz ro¢ne s cielom zabezpecit
konzistentnost metddy a doby odpisovania s o¢akdvanym prinosom ekonomickych uZitkov z dlhodobého
majetku.

2.2 Vyznamné uctovné zasady
Dlhodoby hmotny a nehmotny majetok

Dlhodoby hmotny (dalej aj ,DHM*) a nehmotny majetok (dalej aj ,DNM*“) je vykazovany v obstaravacej
cene po odpocitani opravok/amortizacie a akumulovanych strat zo zniZenia hodnoty, pricom pozemky
su uctované v obstaravacej cene alebo vadministrativnej hodnote urcenej Statom (ktord vsak
nepredstavuje trhovu hodnotu).

Pociatocna obstardvacia cena dlhodobého hmotného a nehmotného majetku zahffia nakupnu cenu
vratane dovozného cla a nevratnych dani a vsetky priamo pripocitatelné naklady spojené s uvedenim
majetku do prevadzkyschopného stavu a na miesto, na ktorom sa bude pouZivat. Siéastou obstaravacej
ceny su aj vyvolané investicie a urokové naklady suvisiace s obstaranim.

Limit (minimalna hodnota) pre vykazovanie hmotného majetku v neobeznych aktivach (okrem budov,
stavieb, pozemkov a umeleckych diel) je stanoveny na vyssi ako 1 700,- EUR, ak prevadzkovo-technicka
funkcia majetku je dlhsia ako jeden rok; limit (minimalna hodnota) pre vykazovanie nehmotného majetku
v neobezZnych aktivach je stanoveny na vyssi ako 2 400,- EUR, ak prevadzkovo-technicka funkcia majetku
je dlhsia ako jeden rok. Technické zhodnotenie majetku (modernizacie, rekonstrukcie, pristavby,
nadstavby, prestavby, resp. stavebné Upravy) je aktivované do neobeznych aktiv k prislusnému majetku,
ak minimalna hodnota technického zhodnotenia za rok je viac ako 1 700,- EUR.
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Nedokoncené investicie predstavuju dlhodoby hmotny a nehmotny majetok a vykazuju sa v obstardvacej
cene. Tato zahfna naklady priamo spojené s obstaranim dlhodobého majetku. Hodnota nedokonéenych
investicii je zniZzena o rozdiel vyplyvajuci z prepocitania dlhodobého zadvazku (zadrzanej Ciastky), ak jeho
hodnota je vyznamn3, na suc¢asnu hodnotu. Hodnota je vyznamna, ak rozdiel medzi menovitou hodnotou
dlhodobého zavazku a sucasnou hodnotou dlhodobého zdvazku je viac ako 5 milionov EUR. Nedokoncené
investicie sa neodpisuju, az kym prislusny majetok nie je pripraveny na pouZitie.

Kazda zlozka dlhodobého hmotného a nehmotného majetku sa odpisuje rovhomerne pocas ocakavanej
priemernej ekonomickej Zivotnosti. Dlhodoby majetok sa zacina odpisovat prvym dfiom bezprostredne
nasledujuceho mesiaca, v ktorom bol majetok zaradeny do pouzivania, okrem majetku v zmysle
IFRS 16— Lizingy, ktory sa zacina odpisovat diiom zaradenia do uZivania. Zivotnost pre rézne typy
dlhodobého hmotného a nehmotného majetku je nasledovna:

- budovy 60 rokov
- stavby od 10 do 100 rokov
- stroje a zariadenia od 5 do 30 rokov
- ostatny dlhodoby majetok od 6 do 30 rokov
- nehmotny majetok od 3 do 25 rokov

Pozemky a umelecké diela sa neodpisuju.

Kazda cast polozky dlhodobého majetku, ktorej hodnota je v porovnani s celkovou hodnotou majetku
vyznamna a doba Zivotnosti je vyrazne odliSna od doby Zivotnosti majetku ako celku, sa odpisuje
samostatne. Spoloénost rozdeli hodnotu pdévodne pridelent polozke dlhodobého hmotného majetku
pomerne jej vyznamnym Castiam a odpisuje kazdu Cast samostatne.

Majetok, ktory je vyradeny, sa oductuje z vykazu financnej pozicie spolu s prislusnymi opravkami. Zisky
a straty pri vyradeni majetku sa vykazuju vo vykaze komplexného vysledku vo vysledku hospodarenia
z prevadzkovych ¢innosti.

Pri dlhodobom hmotnom majetku a nehmotnom majetku sa posudzuje, ¢i doslo k zniZzeniu hodnoty
majetku, ak sa posudenie na rocnej baze vyzaduje, alebo ak udalosti alebo zmeny okolnosti indikuju,
Ze Uctovna hodnota majetku nie je navratna.

V pripade vyskytu takychto indikacii sa vypracuje odhad navratnej hodnoty daného majetku, aby sa urcil
rozsah pripadnych strat zo zniZenia jeho hodnoty. Ak navratni hodnotu individualnej polozky nemozno
urcit, Spolo¢nost uréi navratni hodnotu jednotky vytvarajucej penazné prostriedky, ktorej dany majetok
patri. Navratna hodnota sa rovna realnej hodnote, znizenej o naklady na predaj alebo pouzitelnej hodnote
podla toho, ktora je vyssia. Pri posudzovani pouZitefnej hodnoty sa diskontuje odhad buddtcich penaznych
tokov na ich sucasnu hodnotu pomocou diskontnej sadzby pred zdanenim, ktorad vyjadruje aktualne
trhové posudenie ¢asovej hodnoty penazi a rizika Specifické pre dany majetok.
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Strata zo =zniZenia hodnoty majetku sa vykazuje vo vykaze komplexného vysledku vo vyske,
o ktoru uctovnd hodnota majetku prevysuje jeho realizacnu hodnotu, ktorou je bud' Cista predajnd cena
majetku, alebo jeho pouZitelna hodnota, podla toho, ktord je vyssia.

V pripade, Ze sa Spolocnost rozhodne zastavit nedokonéené investicie, alebo sa vyznamne oddiali ich
pldnované ukoncenie, posudi pripadné znizenie ich hodnoty a zauctuje opravnu polozku. V pripade,
ak Spoloénost ma majetok v uZivani, ktory je evidovany na Uc¢toch obstarania, zo zdsady opatrnosti vytvori
opravnu polozku vo vyske predpokladanych odpisov majetku z vlastnych zdrojov.

Vydavky, ktoré sa tykaju poloZiek dlhodobého majetku po jeho zaradeni do pouzZivania, zvySuju jeho
Uétovnu hodnotu iba v pripade, Ze Spolo¢nost mdze ocakavat budice ekonomické prinosy nad rdémec jeho
povodnej vykonnosti. VSetky ostatné vydavky sa Uctuju ako opravy a udrzba do nakladov v obdobi,
s ktorym vecne a ¢asovo suvisia.

Pri nedokoncenych investiciach sa v ramci obstaravacej ceny prirastkom rozumie: i) hodnota obstarania
majetku bez uvedenia do uZivania v beZznom roku, ii) hodnota obstarania majetku s uvedenim do uZivania
v beznom roku iii) tvorba rezervy na nevyfakturované investicné dodavky.

Ubytkom sa rozumie i) zaradenie majetku z nedokonéenych investicii do majetku v uzivani, pricom ide
o majetok obstarany v beznom roku, ii) vyradenie s ic¢tovanim do nakladov, iii) zrusenie/ztGc¢tovanie
rezervy na nevyfakturované investi¢né dodavky.

Presunom sa rozumie presun z nedokoncenych investicii do majetku v uZivani, pricom ide o majetok
obstarany v minulych obdobiach.

Pri majetku v uZivani sa vrdmci obstaravacej ceny prirastkom rozumie i) zaradenie majetku
z nedokonéenych investicii do majetku v uZivani, pricom ide o majetok obstarany v beZnom roku
ii) zaradenie majetku uctovaného priamo do kapitalovych fondov vo vlastnom imani.

Ubytkom majetku v uZivani sa rozumie vyradenie majetku v uzivani v beznom roku.

Presunom sa rozumie presun z nedokoncenych investicii do majetku v uZivani, pricom ide o majetok
obstarany v minulych obdobiach.

Majetok urceny na predaj

Zmena klasifikacie dlhodobého majetku na majetok uréeny na predaj je v pripade, ak odpredaj bol
do 31. decembra schvéleny uznesenim vlady SR abolo vydané rozhodnutie MDV SR k odpredaju,
ale majetok eSte nebol vyradeny z uctovnej evidencie bezného roka. Driom schvalenia uznesenia sa takyto
majetok prestdva Uc¢tovne odpisovat a vykaze sa v hodnote nizsej z Gctovnej a redlnej hodnoty znizenej
o naklady za predaj.
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Prenajaty majetok

Pri vzniku zmluvy Spolo¢nost posudzuje, ¢i zmluva je lizingom alebo ¢i obsahuje lizing. Zmluva je lizingom
alebo obsahuje lizing, ak sa zmluvou postupuje pravo kontrolovat poutzitie identifikovaného majetku
na nejaké ¢asové obdobie vymenou za protihodnotu. Pri posudeni, ¢i zmluva obsahuje pravo pouzivat
identifikovany majetok, Spoloénost pouziva definiciu lizingu podla IFRS 16.

Spolo¢nost sa rozhodla neoddelovat Casti, ktoré nesuvisia s lizingom od ¢asti stvisiacich s lizingom, celd
zmluva sa zauctuje ako lizing.

Spolo¢nost vykazuje k datumu zadiatku prenajmu pravo na uZivanie majetku a lizingovy zavazok. Pravo
na uzivanie majetku sa prvotne ocenfuje obstardvacou cenou, ktord pozostdva zo sumy prvotného
ocenenia lizingového zavazku upravenu o vsetky lizingové splatky uskutocnené pred datumom zacatia
alebo v tento den, vSetkych pociatoénych priamych nakladov a odhadu nakladov, ktoré vzniknu ndjomcovi
pri rozobrati a odstraneni majetku a pri obnove miesta, na ktorom sa nachadza.

Pravo na uzivanie majetku sa nasledne odpisuje rovnomerne od ddtumu zacatia do konca doby lizingu.
Ak sa lizingom na konci doby lizingu prevadza vlastnictvo identifikovaného majetku, Spolo¢nost odpisuje
pravo na uzivanie majetku od datumu zaciatku do konca doby pouzitelnosti identifikovaného majetku
na rovnakom zdklade ako dlhodoby hmotny a nehmotny majetok. Okrem toho sa pravo na pouzivanie
pravidelne zniZuje o pripadné straty zo zniZenia hodnoty a upravuje o akékolvek precenenie lizingového
zavazku.

Lizingovy zdvazok sa prvotne ocenuje sucasnou hodnotou lizingovych splatok, ktoré k tomuto datumu nie
st uhradené, diskontovany pouZitim prirastkovej Urokovej sadzby Spolocnosti.

Spoloc¢nost uréuje prirastkovd Urokovd sadzbu ziskanim urokovych sadzieb z réznych externych zdrojov
financovania a vykondva urcite Upravy, aby odrdzala podmienky lizingu a typ prenajatého majetku.
Lizingové splatky zahrnuté do ocenenia lizingového zavazku sa skladaju z (i) fixnych splatok presne
definovanych vzmluve a (ii) ostatnych platieb, ak su vzmluve jednoznacne urcené aje viac
ako pravdepodobné, Ze Spoloc¢nost ako ndjomca ich bude musiet uhradit.

Spolo¢nost nasledne ocenuje lizingovy zavazok (i) zvysenim Uctovnej hodnoty tak, aby odzrkadlovala Grok
z lizingového zavazku, (b) znizenim uctovnej hodnoty tak, aby odzrkadlovala uskuto¢nené lizingové splatky
a (c) precenenim uctovnej hodnoty tak, aby odzrkadlovala akékolvek prehodnotenie alebo zmeny lizingu.

Spolo¢nost vykazuje pravo na uZivanie majetku vo vykaze finan¢nej pozicie v ¢asti ,,Dlhodoby nehmotny
majetok” a ,,Ostatné zavazky”.

Spolo¢nost sa rozhodla nevykazovat pravo na uZivanie majetku a lizingové zavazky v pripade lizingov
s nizkou hodnotou (4 000,- EUR bez DPH alebo nizsia) a kratkodobych lizingov (doba prenajmu
12 mesiacov alebo kratsia). Spolo¢nost vykazuje lizingové splatky spojené s tymito lizingmi ako naklad
rovnomerne pocas doby lizingu vo vykaze komplexného vysledku.
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Investicny nehnutelny majetok

Investicny nehnutelny majetok, t. j. majetok urdeny na ziskanie ndjomného sa prvotne ocenuje
v obstardvacej cene vratane nakladov na transakciu. Po prvotnom vykazani sa investicny nehnutelny
majetok ocenuje v obstardvacej cene po odpocitani kumulovanych opravok a strat zo zniZzenia hodnoty.

Financné investicie

Podiely v dcérskych a pridruzenych spoloénostiach a ostatnych investicidch sa vykazuju v obstardvacej
cene. Obstaravaciu cenu investicie v dcérskej a pridruzenej spolocnosti tvoria naklady suvisiace
s obstaranim investicie a predstavuju realnu hodnotu zaplatenej ceny a priamo suvisiace transakéné
naklady. Vynosy suvisiace s finanénymi investiciami ako su dividendy, sa vykazuju po nadobudnuti
pravneho naroku na dividendy vo vykaze komplexného vysledku v ramci financnych vynosov. V pripade
dlhodobého finanéného majetku uréeného na predaj sa financné investicie precenia na realnu hodnotu
do vlastného imania a precenenie sa vykdze v ostatnom komplexnom vysledku hospodarenia. Pri predaji
dlhodobého finanéného majetku bude precenenie presunuté do ziskov a strat.

Zasoby

Zasoby su ocenené v obstardvacej cene alebo v Cistej realizovatelnej hodnote, podla toho, ktord je nizsia.
Obstaravacia cena je stanovena na zdklade metddy vazeného priemeru pre jednotlivé polozky zasob
a zahriiuje cenu obstarania a naklady suvisiace s obstaranim zasob. ZniZenie hodnoty zasob sa upravuje
vytvorenim opravnej poloZzky vo vyske rozdielu medzi obstaravacou cenou a Cistou realizovatelnou
hodnotou. Cista realizovatelnd hodnota je predpokladana predajna cena znizena o odhadované naklady
sUvisiace s predajom. Spoloc¢nost vytvara opravnu polozku aj k pomaly obratkovym a zastaranym zasobam
na zdklade pravidelného prehodnotenia vekovej Struktury a posidenia manazmentu. Pre plynulé
zabezpecenie okamizitej udrzby a opravy, udrZiava Spoloénost v prevadzkovych skladoch zdsoby stélej
zalohy a dlhodobo potrebné zasoby. K tymto zasobam sa opravné polozky nevytvaraju.

Peniaze a penainé ekvivalenty

Peniaze a penazné ekvivalenty tvoria penainé prostriedky v banke av pokladni a kratkodobé vklady
so splatnostou do troch mesiacov od datumu obstarania, pri ktorych existuje len nizke riziko, Ze dojde
k zmene ich hodnoty.

Transakcie v cudzej mene

Transakcie v cudzich menach su vykazované podla IAS 21 a prepocitavaju sa na funkénld menu spolocnosti
podla vymennych kurzov uréenych a vyhlasenych Eurdpskou centralnou bankou v def predchdadzajuci driu
uskutocnenia uctovného pripadu a v den, ku ktorému sa zostavuje Uctovna zavierka. Rozdiely v cudzej
mene vyplyvajlce z prepoctu sa vykazuju vo vykaze komplexného vysledku. Nepenazné polozky v cudzej
mene sa ku koncu obdobia vykazovania neprepocitavaju a zostdvaju vykdzané v povodnej hodnote.
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Financ¢né aktiva

V rdmci IFRS 9 su finan¢né aktiva klasifikované ako finanéné aktiva ocefiované (i) v amortizovanej hodnote,
(i) redlnou hodnotou cez ostatné sucasti komplexného vysledku alebo (iii) redlnou hodnotou cez vysledok
hospodarenia. Klasifikacia sa odvija od obchodného modelu na riadenie finanénych aktiv a zmluvnych
charakteristik daného finanéného aktiva v oblasti penaznych tokov.

Financné aktivum je prvotne vykdzané v realnej hodnote plus transakéné naklady, ktoré pripadaju
na nadobudnutie finanéného aktiva. Obchodné pohladdvky, ktoré neobsahuju vyznamnu zlozku
financovania su prvotne vykazované v ich transakénej cene v zmysle vymedzenia v IFRS 15. Spolo¢nost
ukon¢i vykazovanie finanéného aktiva z vykazu financ¢nej pozicie vtedy, ak sa skonéi platnost zmluvnych
prav na penazné toky z financného aktiva alebo ak Spolo¢nost prevedie v podstate vietky rizika a odmeny
z vlastnictva finanéného aktiva.

Spolo¢nost ma vsetky finanéné aktiva vykdzané a ocenené v amortizovanej hodnote.

Financné aktiva v amortizovanej hodnote

Spolo¢nost ocenuje finanéné aktivum v amortizovanej hodnote, ak st splnené obe tieto podmienky:
- finanéné aktivum je drzané v rdmci obchodného modelu, ktorého zamerom je drzat finanéné aktiva
s ciefom inkasovat zmluvné pefiazné toky, a
- zmluvné podmienky finanéného aktiva vedu v stanovenych datumoch k penaznym tokom, ktoré
predstavuju vyhradne platby istiny a Urokov z nesplatenej sumy istiny.

Financné aktiva Spolo¢nosti ocefiované v amortizovanej hodnote su pohladavky z obchodného styku
a ostatné pohladavky, penazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty vykdzané vo vykaze financnej pozicie.
Tieto aktiva su nasledne ocefiované v amortizovanej hodnote pouZitim metddy efektivnej Urokovej miery.

Zisk alebo strata zvyradenia predtym vykazovaného finanéného aktiva sa vykazuje vo vysledku
hospodarenia.

ZniZenie hodnoty finanéného majetku

Spolo¢nost vykazuje opravnu polozku na stratu pre ocakdvané Uverové straty z finanénych aktiv, ktoré sa
ocenuju v amortizovanej hodnote a zo zmluvnych aktiv. Spoloénost uplatriujte pre obchodné
a kratkodobé pohladavky zjednoduSeny model posudzovania a Ultovania strat zo zniZenia hodnoty
finan¢ného majetku, podla ktorého sa zauctuje opravnd polozka vo vyske ocakavanych Uverovych strat
pocas celej doby Zivotnosti pohladdvok zobchodného styku v momente ich prvého vykazania.
Pre pohladavky z obchodného styku, ktoré obsahuju vyznamnu zlozku financovania, si Spolo¢nost zvolila
ocenovat opravnu polozku vo vyske ocakavanych strat pocas celej Zivotnosti.

Financné zavazky

Financny zavazok je prvotne vykazany v redlnej hodnote minus transakéné naklady, ktoré pripadaju
na vydanie finanéného zavazku. Spolocnost vyradi finanény zavazok z vykazu finanénej pozicie ak zavazok
zanikne — ak je povinnost $pecifikovana v zmluve splnena alebo zrusena alebo sa skondi jej platnost.
Spolo¢nost klasifikuje vsetky finanéné zavazky ako nasledne oceriované v amortizovanej hodnote
pomocou metddy efektivnej urokovej miery. Uroky a zisky a straty z prepoctu cudzich mien sa vykazuju
vo vykaze komplexného vysledku.
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Finanéné zavazky Spolocnosti zahfiaju zdvazky z obchodného styku, ostatné zavazky a Gvery a po6zicky.
Metdda efektivnej urokovej miery sa pouziva na vypocet amortizovanych nakladov finanéného zavazku
a na rozdelenie nakladovych Urokov pocas prislusného obdobia. Efektivna Urokova miera je sadzba, ktora
presne diskontuje predpokladanu vysku buducich peniaznych platieb pocas predpokladanej ekonomickej
Zivotnosti financného zavazku.

Zisk alebo strata zvyradenia predtym vykazovaného finan¢ného zdvazku sa vykazuje vo vysledku
hospodarenia.

Naklady na prijaté uvery a pozicky

Naklady na prijaté Uvery a p6Zzicky, ktoré priamo suvisia s nadobudnutim, vystavbou alebo vyrobou
kvalifikovatelného majetku, sa kapitalizuju pocas ¢asového obdobia, ktoré je potrebné na dokoncéenie
a pripravu majetku na jeho zamyslané pouzitie alebo preda;j.

Avev

Ostatné naklady na prijaté Uvery a p6zicky sa uctuju do nakladov v obdobi, v ktorom vznikli.

Rezervy

Rezervy su vykazané vtedy, ak ma Spoloc¢nost sti¢asnut zakonnd, zmluvni alebo mimozmluvnu povinnost
v d6sledku minulej udalosti, ktorej vyrovnanim sa ocakava pravdepodobny ubytok podnikovych zdrojov
predstavujucich ekonomické uUzitky, priom vysku uvedenej povinnosti mozno spolahlivo odhadnut.
Rezervy sa prehodnocuju ku kazdému koncu obdobia vykazovania aich vySka sa upravuje tak,
aby odrazala aktualny najlepsi odhad. Vyska rezervy predstavuje sucasnd hodnotu vydavkov, ktoré
zohladnuju existujlce rizika, a ktoré bude pravdepodobne treba vynaloZit na vyrovnanie daného zavazku.
Tieto vydavky su stanovené pouZitim odhadovanej bezrizikovej Urokovej sadzby ako diskontnej sadzby.
Tam, kde sa pouziva diskontovanie, Uctovna hodnota rezervy sa zvysSuje vkazdom obdobi,
aby sa zohladnilo znizovanie diskontu z ¢asového hladiska. Tento narast je zd¢tovany ako urokovy naklad.

Statne dotacie a dotacie EU

Statne dotacie a dotacie EU sa nevykazuju, pokial neexistuje primerané uistenie, Ze Spolo¢nost bude
konat v stlade s podmienkami, ktoré sa na riu vztahujd, a Ze Spolocnost tieto dotacie dostane. Narok
na dotaciu sa vykaze, ak bude aktivum financované z dotacie dodané a Spolo¢nostou prevzaté.
Ak sa dotacia vztahuje na Ghradu nakladov, vykazuje sa ako vynos v obdobi potrebnom na systematické
kompenzovanie doticie snakladmi, na ktorych Uhradu je dotacia uréend. Ak sa dotacia vztahuje
na obstaranie dlhodobého majetku, redlna hodnota dotdcie sa Uctuje do vynosov buducich obdobi
a rovnomerne sa zUc¢tovava do vykazu komplexného vysledku pocas odhadovanej Zivotnosti prislusného
majetku.

Vykazovanie vynosov

Vynosy sa UcCtuju bez dane z pridanej hodnoty so zohladnenim zliav v okamihu prechodu kontroly
nad dodanym tovarom alebo poskytnutej sluzby na zdkaznika v sume, ktora vyjadruje protihodnotu,
pri ktorej ZSR ocakdva, 7e jej na fu vznikne narok vymenou za dany tovar alebo sluzby. Spolo¢nost
vykazuje vynosy z poplatkov za poskytnutie Zeleznicnej infrastruktury, z doplnkovych sluzieb Zelezni¢nej
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infrastruktiry, z predaja energie, z predaja telekomunikaénych sluzieb a vykonov v oblasti informatiky,
z prenajmov nehnutelnosti a ostatnych sluzieb podla patkrokového modelu, na zaklade ktorych sa uréi
okamih, Ciastka a sp6sob vykazania:

Identifikdcia zmldv so zakaznikom

Identifikacia jednotlivych povinnosti plnenia v zmluve

Urcéenie ceny transakcie

Pridelenie ceny transakcie k jednotlivym povinnostiam vyplyvajldcim zo zmluvy

uk wnN e

Vykdzanie vynosu v momente splnenia povinnosti vyplyvajucej zo zmluvy
Vyznamna oprava nakladov a vynosov minulych obdobi

Pri G¢tovani o oprave nakladov a vynosov minulych Uétovnych obdobi je potrebné posudzovat, ¢i ide
o vyznamnu alebo nevyznamnu opravu. ZSR za vyznamnu opravu nakladov a vynosov minulych obdobi
zaucétovanu v beznom roku povazuju ¢iastku nad 5 mil. EUR. V pripade, ak saldo oprdv nakladov a vynosov,
ktoré su zauctované ako opravy minulych obdobi v beznom roku, presiahne hodnotu 5 mil. EUR
neovplyviuju tieto opravy vysledok hospodarenia bezného roka, ale si vykdzané vo vykaze financnej
pozicie v Casti vlastného imania.

Dan z prijmov
Dan z prijmov zahtna splatnud a odloZenu dani.

Splatna dan z prijmov sa vypocita z hospodarskeho vysledku stanoveného v zmysle platnych slovenskych
predpisov, upraveného o dafiovo uznatelné naklady a nezdafiované vynosy. Sadzba splatnej dane je 21 %,
sadzba zrazkovej dane z Urokov je 19 %.

OdloZena dan z prijmov sa uctuje pouZitim sivahovej metddy pri vSetkych docasnych rozdieloch zistenych
k datumu vypracovania vykazu financnej pozicie medzi dafiovym zakladom aktiv a pasiv a ich uctovnou
hodnotou. OdloZena dan sa Uctuje ako naklad alebo vynos s vynimkou odloZenej dane, ktord sa uctuje
suvztazne s vlastnym imanim.

OdloZeny danovy zavazok sa Uctuje pri vSetkych zdanitelnych docasnych rozdieloch. OdloZzena darnova
pohladdvka sa uctuje pri vsetkych odpocitatelnych docasnych rozdieloch, prenose nevyuZzitych danovych
pohladdvok a nevyuzZitych dafnovych stratdch do buducich obdobi v rozsahu, v ktorom je pravdepodobné,
Ze zdanitelny zisk umozni tieto odpocitatelné docasné rozdiely, prenesené nevyuzité danové pohladavky
a nevyuZzité darnové straty vyuzit.

OdloZené dariové pohladavky azdvazky su oceriované danovymi sadzbami, ktoré boli uzidkonené
k datumu vypracovania vykazu financnej pozicie.
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2.3 Nové uctovné standardy a interpretacie

V priebehu Uétovného obdobia 2020 Spoloc¢nost uplatnila nasledujice nové a revidované standardy IFRS
a interpretacie IFRIC (zoznam neobsahuje nové alebo zmenené Standardy a interpretacie, ktoré nie su pre

Spolo¢nost relevantné):

Dodatky k IAS 1 ,Prezentécia Uctovnej zavierky" a IAS 8 ,Uc¢tovna politika, zmeny v G¢tovnych
odhadoch a chyby”, Dodatok tykajuci sa definicie vyznamnosti, G¢innost od 1. januara 2020

Revidovany Koncepény rdmec pre finanéné vykaznictvo, icinnost od 1. januara 2020

Dodatok k IFRS 16 , Lizingy“ — Ulava od ndjomného suvisiaca s pandémiou COVID 19, uéinnost
od 1. janudra 2020.

Prijatie novych a novelizovanych IFRS standardov nemalo vplyv na Uétovnu zavierku Spoloc¢nosti.

Spolo¢nost neaplikovala pri zostaveni tejto Uctovnej zavierky Ziaden zvydanych Standardov
po 31. decembri 2020:

Dodatok k IAS 1 ,Prezentacia uctovnej zavierky", dodatok tykajuci sa klasifikacie kratkodobych
a dlhodobych zavazkov v zavislosti od prav, ktoré existuji na konci u¢tovného obdobia, Uc¢innost
od 1. janudra 2022

Dodatok kIAS 16 ,Nehnutelnosti, stroje a zariadenia“, dodatok zakazuje Uctovnej jednotke
odpocitat z nakladov na polozku majetku akykolvek vynos ziskany z predaja vyrobenych polozZiek,
ked' Uctovna jednotka pripravuje majetok na zamyslané pouzitie. TaktieZ objasriuje, Ze Uctovna
jednotka ,posudzuje, ¢i majetok spravne funguje”, ked hodnoti technicku a fyzickd vykonnost
aktiva. Finan¢nd vykonnost aktiva nie je pre toto hodnotenie relevantna. U¢tovné jednotky musia
zverejnit osobitne sumy vynosov a nakladov suvisiacich s vyrobenymi polozkami, ktoré nie su
vystupom z beznych ¢innosti U¢tovnej jednotky, Géinnost od 1. januara 2022

Dodatok kIAS 37 ,Rezervy, podmienené zavazky a podmienené aktiva“, dodatok objasnuje,
Ze priame naklady na plnenie zmluvy zahfaju jednak prirastkové naklady na plnenie zmluvy,
jednak alokdciu dalsich nakladov priamo suvisiacich s plnenim zmlav. Pred vykazanim samostatne;j
rezervy na nevyhodnu zmluvu, Uctovnd jednotka vykazuje kazdu stratu zo zniZenia hodnoty, ktora
nastala na aktivach pouzitych pri plneni zmluvy, Géinnost 1. januara 2022.

Spoloc¢nost o€akava, Ze prijatie tychto standardov, dodatkov k existujlucim standardom a interpretaciam
nebude mat vyznamny vplyv na jej finanéné vykazy v obdobi prvého uplatnenia.
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3 RIADENIE FINANCNYCH RIZiK

Faktory finan¢ného rizika

Spolo¢nost je vystavena pri svojej Cinnosti roznym finanénym rizikdm, z ktorych identifikuje
ako najvyznamnejsie:

- kreditné riziko,
- riziko likvidity,
- Urokové riziko.

Kreditné riziko

Kreditné riziko Spoloc¢nost vnima najma v suvislosti s pohladdvkami z obchodného styku vyplyvajucimi
z obchodnych vztahov s odberatelmi. Maximalne riziko nesplatenia predstavuje Uctovna hodnota
kazdého finanéného aktiva, ktora je vykdzand vo vykaze finanénej pozicie, znizena o opravnu polozku.

Spolo¢nost je vzhladom na svoje postavenie manazéra infrastruktury vystavena vyznamnému kreditnému
riziku individudlneho zmluvného partnera, kedZe 7,89 % pohladavok k 31.decembru 2020
(k 31. decembru 2019: 12,07 %) eviduje vo¢i dvom najvyznamnej$im odberatelom — Zelezni¢na
spoloénost Cargo Slovakia, a. s., Bratislava (dalej ,,ZSSK CARGO“) a Zelezni¢na spoloénost Slovensko, a. s.,
Bratislava (dalej ,ZSSK“), ktorych jedinym akcionarom je Stat v zastUpeni Ministerstva dopravy a vystavby
Slovenskej republiky.

Nasledujuca tabulka znazornuje celkové pohladavky Spolocnosti podla lehoty splatnosti v brutto hodnote:

31. decembra 2020 31. decembra 2019

Pohladavky v lehote splatnosti 59 045 50973
Do 1 mesiaca 9 876 8570

Od 1 do 3 mesiacov 13972 12 695

Od 3 do 12 mesiacov 10998 5491

Od 1 do 5 rokov 24 002 23999

Nad 5 rokov 197 219
Pohladavky po lehote splatnosti 6534 7 845
Pohladavky celkom 65579 58 819

Spolo¢nost nedefinuje kreditné riziko spojené s likvidnymi prostriedkami uloZzenymi vo finanénych
inStituciach, pretoze zmluvnymi stranami su renomované banky s vysokym ratingom, ktory im alebo ich
materskym spoloc¢nostiam udelili medzinarodné ratingové agentury.
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Riziko likvidity
Spolo¢nost riadi likviditu tak, aby obmedzila riziko, Ze nebude mat k dispozicii zdroje na pokrytie svojich

dlhov a zavazkov v Case ich splatnosti. Riziko likvidity Spoloénost riadi priebeznym monitorovanim
pldnovaného a aktualneho vykazu peniaznych tokov, ktory ndsledne vyhodnocuje.

V nasledujucej tabulke su zosumarizované celkové Uvery a zavazky Spolocnosti podla lehoty splatnosti
(zavazky neobsahuju ucty casového rozlisenia kapitalovych dotécii):

Uvery a pozicky Zavazky z toho: zdviéizky z prendjmu
31. decembra 31. decembra 31. decembra

2020 2019 2020 2019 2020 2019

Zavazky v lehote splatnosti 111977 107 741 266233 283946 9558 13036
Na poziadanie 0 0 0 0 0 0

Do 1 mesiaca 0 1 47 375 58 084 105 6

0Od 1 do 3 mesiacov 0 0 22 468 22910 0 98

Od 3 do 12 mesiacov 11 500 10750 39 698 37451 3511 3456

Od 1 do 5 rokov 50 500 49 000 58 594 65 084 5942 9476

Nad 5 rokov 49 977 47 990 98098 100417 0 0
Zavazky po lehote splatnosti 0 0 226 571 0 0
Zavazky celkom 111977 107 741 266459 284517 9558 13 036

Urokové riziko

Aktualne bankové uvery su Urocené pohyblivou uUrokovou sadzbou, viazanou na 6-mesacny Euribor
a fixnou Urokovou sadzbou. Spolo¢nost nevyuziva derivatové financné nastroje na zaistenie Grokového
rizika.

Vzhladom k vyvoju urokovych sadzieb na bankovych trhoch, banky od janudra 2020 pristupili k zavedeniu
poplatkov/zédpornych Urokovych sadzieb nad uréitd vysku vkladu na bankovych Ucétoch. Spolo¢nost
monitoruje podmienky v bankdch a zostatky financnych prostriedkov na bankovych u¢toch manaZzuje tak,
aby sa negativne Urocenie dotklo spolo¢nosti o najmenej.

Analyza citlivosti na urokové riziko

Analyza citlivosti sa vypracovala za predpokladu, Ze vyska neuhradeného zavazku k sivahovému driu bude
uhradena ku diu splatnosti Gveru. V pripade, Ze 6-mesacny Euribor by bol na nulovej trovni, resp. by mal
zapornu hodnotu, zavazok by sa urocil irokovou sadzbou rovnajlicou sa marizi.

Ak by sadzba 6-mesatného Euriboru vzrastla o1 % azaroven by vSetky ostatné premenné zostali
konstantné, zisk spolo¢nosti by sa zmenil nasledovne:

Zvysenie/znizenie urokovej miery Dopad na zisk pred zdanenim
v % p. a. za ro¢né obdobie v tis. EUR
6ME + 1 %/sadzba 6ME =0 % p. a. -527/bez dopadu
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Riadenie kapitalového rizika

Ciefom Spolocnosti pri riadeni kapitdlového rizika je zabezpelit schopnost Spoloc¢nosti pokracovat
vo svojich ¢innostiach a udrzat primeranu struktiru kapitalu pri zniZzeni nakladov. Riadenie kapitalového

rizika je zabezpecované priamo vrcholovym manazmentom.

Spolo¢nost sleduje zadlzenost pomocou ukazovatela zadlZzenosti, ktory vykazoval na konci roka tieto

hodnoty:
31. decembra 31. decembra
2020 2019
DIh (pozndmka 14) 111977 107 741
Peniaze a penazné ekvivalenty (poznamka 12) 102 066 120 006
z toho Ucelovo viazané penazné prostriedky CEF, SIH 57211 60 058
Cisty dlh 67122 47 793
Vlastné imanie 1665678 1679733
Pomer cistého dlhu k vlastnému imaniu 4,03% 2,85%
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4 DLHODOBY HMOTNY MAJETOK

Obstardvacia cena

K 1. januaru 2019
Prirastky

Ubytky

Presuny

Preradenie do invest.
nehnut. majetku (pozn. 5)

Preradenie z invest. nehnut.

majetku (pozn. 5)

K 31. decembru 2019
Opravky/znizenie hodnoty
K 1. januaru 2019

Prirastky

Ubytky

Presuny

K 31. decembru 2019

Zostatkova hodnota
K 1. januaru 2019
K 31. decembru 2019

Obstardavacia cena

K 1. januaru 2020
Prirastky

Ubytky

Presuny

Preradenie do invest.
nehnut. majetku (pozn. 5)

Preradenie z invest. nehnut.

majetku (pozn. 5)

K 31. decembru 2020
Opravky/znizenie hodnoty
K 1. januaru 2020
Prirastky

Ubytky

Presuny

K 31. decembru 2020
Zostatkova hodnota
K 1. januaru 2020

K 31. decembru 2020

Budovy a Pozemky Stroje, Nedokoncené Celkom
infrastruktura pristroje, investicie

zariadenia a

ostatné aktiva
4428357 525106 1049 148 596 438 6 599 049
29 745 3559 12 612 243 330 289 246
-38 539 -2 106 -11918 -44 849 -97 412
218 415 3192 42 087 -263 694 0
-3785 -1081 0 0 -4 866
213 2285 0 0 2 498
4634406 530955 1091929 531225 6 788 515
2332809 174 847 195 15072 3195 250
95 487 0 53 876 1252 150 615
-16 823 -9 -9 511 -4 473 -30816
5372 0 5765 0 11137
2416 845 165 897 325 11 851 3326 186
2095548 524932 201953 581 366 3403799
2217561 530790 194 604 519374 3462329
4634406 530955 1091 929 531225 6 788 515
32441 1253 4719 193 359 231772
-13 673 -501 -21 000 -57 461 -92 635
107 507 3730 35 802 -147 039 0
-94 -363 0 0 -457
2145 1146 0 0 3291
4762732 536220 1111450 520084 6930486
2 416 845 165 897 325 11 851 3326186
91 360 0 45225 2920 139 505
-12 222 0 -20 896 -485 -33603
2108 0 1477 0 3585
2498 091 165 923 131 14 286 3435673
2217561 530790 194 604 519374 3462 329
2264641 536055 188 319 505 798 3494 813

Sucastou dlhodobého hmotného majetku k 31. decembru 2020 je majetok Zelezni¢nej infrastruktary
v uZivani v obstardvacej cene 6 032 937 tis. EUR (k 31. decembru 2019: 5 878 176 tis. EUR) a Uétovnej
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hodnote 2 890 657 tis. EUR (k 31. decembru 2019: 2 846 559 tis. EUR) z toho majetok obstarany z dotacii
v Uctovnej hodnote vo vyske 1300 713 tis. EUR (k 31. decembru 2019: 1 258 600 tis. EUR) a majetok
urceny na predaj k31. decembru 2020 v uctovnej hodnote 324 tis. EUR (k 31. decembru 2019:
294 tis. EUR).

Obstaravacie naklady vsetkych plne odpisanych nehnutelnosti, strojov a zariadeni, ktoré Spolo¢nost este
pouziva k 31. decembru 2020 je 1 777 267 tis. EUR (k 31. decembru 2019: 1 666 912 tis. EUR). Majetok,
ktory je docasne nevyuZivany, je v obstardvacej cene 33853 tis. EUR (k 31. decembru 2019:
31 615 tis. EUR) a v uctovnej hodnote 21 064 tis. EUR (k 31. decembru 2019: 19 648 tis. EUR).

Spolo¢nost spravuje pozemky, ktoré su stale predmetom rozhodnutia o narokoch na vlastnicke pravo
a ktorych administrativna hodnota priznand statom predstavuje 26 517 tis. EUR (k 31. decembru 2019:
26 577 tis. EUR) a ktoré nie st vykazané vo vykaze financnej pozicie. Spolo¢nost sa zaobera riesenim tychto
narokov. Pocas roka 2020 nebolo vlastnicke pravo na pozemky prevedené na Spolo¢nost a aktivované
vo vykaze financ¢nej pozicie (k 31. decembru 2019: 230 tis. EUR). Administrativne hodnoty priznané
pozemkom a vykazané vo vykaze financnej pozicie Spoloc¢nosti boli upravené o sumu 595 tis. EUR
(k 31. decembru 2019: 1515 tis. EUR). Tieto uUpravy su uctované priamo do kapitdlovych fondov
vo vlastnom imani na zaklade vypoctu vSeobecnej uctovnej hodnoty pozemku. Ide o nadobudnuté
pozemky na zaklade registra obnovenej evidencie pozemkov vykonavane] katastrom, kde vlastnikom
pozemku bola vidy Slovenska republika, spravcom pozemku boli ZSR, ale pozemky neboli evidované
v majetku Spolo¢nosti. Spoloénost tiez spravuje pozemky v hodnote 23 323 tis. EUR (k 31. decembru 2019:
27 555 tis. EUR), ktoré su vykdzané na ucte obstarania DHM a intenzivne sa zaoberd ich preradenim
do uZivania. Pocas roka 2020 boli preradené pozemky v celkovej hodnote 4 131 tis. EUR (v roku 2019:
6 633 tis. EUR).

Spolo¢nost vykazuje na Uctoch obstarania stavby, ktoré s v uZivani. Spoloénost sa intenzivne zaobera ich
preradenim do uZivania s naslednym uplatfiovanim odpisov. Spoloc¢nost zauctovala aktivované naklady
na prijaté uvery z dévodu zabezpecenia financovania stavieb vo vyske 60 tis. EUR (v roku 2019: 1 tis. EUR)
(poznamka 14).

Drobny hmotny majetok neuvedeny vo vykaze finan¢nej pozicie Spolo¢nosti je k 31. decembru 2020
v hodnote 38 801 tis. EUR (k inventarizdcidam roka 2019: 36 620tis. EUR). Ide o polozky majetku
do 1 700 EUR, ktoré su evidované v operativnej evidencii hmotného majetku v historickych obstaravacich
cendch a tieto su Uuctované do nakladov v okamihu obstarania.
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Spolo¢nost posudila redlnost ocenenia majetku a zavazkov ku dnu 31. decembra 2020. Na zaklade
zistenych skutocnosti o redlnosti ocenenia majetku, ktoré indikovali zniZzenie hodnoty majetku, bola
zistend spatne ziskatelna hodnota. Spatne ziskatelna suma (vyssia suma medzi redlnou hodnotou majetku
po odpocitani nakladov za predaj a hodnotou z pouZivania majetku) bola pri jednotlivom majetku
stanovena bud znaleckym posudkom, alebo odhadom.

Vyvoj opravnych poloziek k dlhodobému hmotnému majetku:

Budovya  Pozemky Stroje, pristroje, Nedokoncené Celkom
infrastruktura zariadenia a investicie
ostatné aktiva

K 1.januaru 2019 4020 174 10 15072 19276
Tvorba 1369 0 29 1252 2 650
Zuctovanie 0 0 0 -3 362 -3 362
Zrusenie straty zo zniZenia -635 -9 -3 -1111 -1758
Presuny -8 0 8 0 0
K 31. decembru 2019 4746 165 44 11851 16 806
K 1. januaru 2020 4746 165 44 11851 16 806
Tvorba 734 0 1 2920 3655
Zuctovanie 0 0 0 -390 -390
Zrusenie straty zo zniZenia -983 -1 -12 -95 -1091
Presuny 3 0 -3 0 0
K 31. decembru 2020 4500 164 30 14 286 18 980

Poistenie majetku ZSR (nehnutelny majetok, sibor hnutelného majetku) je uzatvorené v renomovanej
poistovni na rbézne druhy rizik azaroven na rdzne poistné sumy (maximalny rocny limit plnenia
je 40 000 tis. EUR pri Zivelnych rizikdch okrem rizika povodne a zaplav). ZSR maju zéroveri uzatvorené
aj poistenie zodpovednosti za $kodu (ro¢ny limit plnenia je 2 000 tis. EUR). Spolo¢nost eviduje prijaté
a narokované poistné plnenia vo vyske 1 680 tis. EUR (v roku 2019: 4 593 tis. EUR).
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5 INVESTICNY NEHNUTELNY MAJETOK

Obstaravacia cena

K 1. januaru 2019

Prirastky

Ubytky

Preradenie z dlhodobého hmotného majetku (pozn. 4)
Preradenie do dlhodobého hmotného majetku (pozn. 4)

K 31. decembru 2019

Opravky/znizenie hodnoty
K 1. januaru 2019

Prirastky

Ubytky

Presuny

K 31. decembru 2019

Uétovna hodnota
K 1. januaru 2019
K 31. decembru 2019

Obstaravacia cena

K 1. januaru 2020

Prirastky

Ubytky

Preradenie z dlhodobého hmotného majetku (pozn. 4)
Preradenie do dlhodobého hmotného majetku (pozn. 4)

K 31. decembru 2020

Opravky/znizenie hodnoty
K 1. januaru 2020

Prirastky

Ubytky

Presuny

K 31. decembru 2020

Uétovna hodnota
K 1. januaru 2020
K 31. decembru 2020

Budovya  Pozemky Celkom
infrastruktura
41 069 13 642 54711
0 0 0
-55 -95 -150
3785 1081 4 866
-213 -2 285 -2 498
44 586 12 343 56 929
21713 0 21713
627 0 627
-176 0 -176
1315 0 1315
23479 0 23479
19 356 13 642 32998
21107 12 343 33450
44 586 12 343 56 929
0 0 0
-11 -7 -18
94 363 457
-2 145 -1146 -3 291
42 524 11553 54 077
23479 0 23479
650 0 650
-133 0 -133
-1008 0 -1 008
22 988 0 22988
21107 12 343 33450
19536 11553 31089
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V sulade s IAS 36 — Znizenie hodnoty majetku ma Spoloc¢nost vytvorenu k 31. decembru 2020 opravnu
polozku v hodnote 1 754 tis. EUR (k 31. decembru 2019: 1 876 tis. EUR).

Rok Rok
Opravné polozky k IAS 40 2020 2019
K 1. januaru 1876 1998
Tvorba 0 0
Zuctovanie -122 -122
Zrusenie straty zo zniZenia 0 0
K 31. decembru 1754 1876

Nasledujuca tabulka poskytuje analyzu majetku vykazaného v realnej hodnote.

Majetok Uroven 1 Uroveri 2 Uroven 3
Nemocnice 0 26 970 0
Pozemky 0 2072 23 806
Stavby 0 1314 11618

V investicidch do nehnutelnosti su evidované nehnutelnosti, ktoré su ako celok prenajaté, resp. pontkané
na prendjom. Ide najma o budovy nemocnic a poliklinik, bytovych domov a nebytovych priestorov,
ubytovni, straznych domov, garazi, zastdvok a pozemkov s nimi stvisiacich.

K stanoveniu realnej hodnoty nemocnic, pozemkov a stavieb boli k dispozicii znalecké ohodnotenia
majetku a z tohto dévodu su ich redlne hodnoty vykazované k 31. decembru 2020 v Urovni 2.

Rozdielne Urovne boli definované takto:

Uroven 1 — kdétované ceny (neupravené) za rovnaké aktiva alebo zavazky na aktivnych trhoch, ku ktorym
ma Spolocnost pristup k datumu ocenenia.

Uroveri 2 — vstupné Udaje iné ako kétované ceny zahrnuté do Grovne 1, ktoré su zistitelné pre majetok
alebo zavazok bud priamo alebo nepriamo.

Uroven 3 — vstupné udaje ako si majetok alebo zavazok, ktoré nie st zalozené na zistitelnych trhovych
udajoch.

Ocenovacie techniky pouZité na odvodenie realnych hodnoét v trovni 2 a 3

Redlna hodnota investicného nehnutelného majetku v drovni 2 a 3 k 31. decembru 2020 je v hodnote
65 826 tis. EUR (k 31. decembru 2019: 70 067 tis. EUR). Pre stanovenie realnej hodnoty investicii boli
vyuzité vSetky vhodné metddy, v pripade, ked bolo k dispozicii znalecké ohodnotenie majetku, bola
prednostne pouZzitd metdda objektivizacie znalecky stanovenej vSeobecnej hodnoty prislusného majetku.
V pripade pozemkov bola tato metdda pouZitd pre stanovenie redlnej hodnoty pre celkom
465 majetkovych poloZiek (k 31. decembru 2019: 523), pre dalsich 1 383 poloziek (k 31. decembru 2019:
1410) bola pouZitd zjednodusena metdéda polohovej diferenciacie, v pripade 474 poloziek
(k 31. decembru 2019: 490) bola pouZzita vynosova metdda a pre 362 poloziek (k 31. decembru 2019: 375)
bola pouZitda metdda obstardvacej ceny.
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U stavieb bola pre stanovenie redlnej hodnoty pouZitd metdda casovej ceny pre 427 polozZiek
(k 31. decembru 2019: 444), dalej zjednodusSena vynosova metdda pre 60 poloZiek (k 31. decembru 2019:
65), metdda objektivizdcie znalecky stanovenej vSeobecnej hodnoty pre 68 poloZiek
(k 31. decembru 2019: 72), metdéda obstardvacej ceny pre 66 polozZiek (k 31. decembru 2019: 70),
pre 60 poloziek (k 31. decembru 2019: 61) bola vyuZitd metéda stanovenia redlnej hodnoty odbornym
odhadom.

Ndaklady sudvisiace sinvesticnym nehnuteflnym majetkom predstavuju hodnotu 794 tis. EUR
(k 31. decembru 2019: 945 tis. EUR) a vynosy z investicného nehnutelného majetku predstavuju hodnotu
2 977 tis. EUR (k 31. decembru 2019: 3 003 tis. EUR).
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Aktivované Softvér Nedokoncené Prdvo na Celkom
ndklady na investicie uZivanie
vyvoj

Obstaravacia cena
K 1. janudru 2019 12 36 827 4197 1512 42 548
Prirastky 0 1307 3977 13551 18 835
Ubytky -8 -35 -1350 -65 -1458
Presuny 0 3483 -3483 0 0
K 31. decembru 2019 41582 3341 14 998 59 925
Opravky/zniZenie hodnoty
K 1.januaru 2019 11 22 969 321 0 23301
Prirastky 0 5060 0 2221 7 281
Ubytky -8 -35 0 -67 -110
Presuny 0 0 0 0
K 31. decembru 2019 27 994 321 2154 30472
Zostatkova hodnota
K 1. januaru 2019 1 13858 3876 1512 19 247
K 31. decembru 2019 1 13588 3020 12844 29453
Obstaravacia cena
K 1. januaru 2020 4 41582 3341 14 998 59 925
Prirastky 0 1017 1471 15 2503
Ubytky 0 -1820 -551 -62 -2433
Presuny 0 1736 -1736 0 0
K 31. decembru 2020 4 42 515 2525 14 951 59 995
Opravky/znizenie hodnoty
K 1. januaru 2020 3 27 994 321 2154 30472
Prirastky 0 5227 252 3590 9 069
Ubytky 0 -1820 0 -90 -1910
Presuny 0 0 0 0 0
K 31. decembru 2020 3 31401 573 5654 37631
Zostatkova hodnota
K 1. januaru 2020 13588 3020 12 844 29 453
K 31. decembru 2020 1 11114 1952 9297 22 364
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DIhodoby nehmotny majetok ma uréenud dobu Zivotnosti s vynimkou licenénych prav na suborné dielo
,Dejiny ZSR“. Doby pouZitelhosti dlhodobého nehmotného majetku su uka?dého DNM uréité,
su stanovené podla skutocnej doby pouzitelnosti a su pre rézne typy dlhodobého nehmotného majetku
v rozmedzi od 3 do 25 rokov.

V sulade s IAS 36 — Znizenie hodnoty majetku Spolo¢nost zaluétovala opravnu polozku k nedokonéenym
investiciam v hodnote 252 tis. EUR (k 31. decembru 2019: 321 tis. Eur). K 31. decembru 2020 ma
Spolo¢nost vytvorend opravnli polozku k nedokonéenym investiciam v hodnote 573 tis. EUR
(k 31. decembru 2019: 321 tis. EUR).

Spolo¢nost vykazuje ,,Pravo na uzivanie” z prenajmu v Casti ,,Dlhodoby nehmotny majetok”. Stucastou
Prava na uzivanie je prenajom budov, stavieb, energetickych a hnacich strojov a zariadeni, pracovnych
strojov a zariadeni, dopravnych prostriedkov a pozemkov.

rok 2020 rok 2019
urokovy ndaklad na lizingové splatky 227 194
naklady suvisiace s kratkodobymi lizingmi 2 3
naklady suvisiace s lizingmi majetku s nizkou hodnotou 2 2

U¢tovna hodnota aktiv s pravom na uZivanie ku koncu obdobia vykazovania a odpisy tykajlce sa aktiv
s pravom uzivania podla triedy podkladového aktiva:

Uétovnd hodnota Uétovnd hodnota Odpisy

Pravo na uZivanie 31. decembra 31. decembra 2020
2020 2019

Budovy 288 310 -36
Stavby 451 508 -56
Energetické a hnacie stroje a zariadenia 25 28 -3
Pracovné stroje a zariadenia 8 9 -1
Dopravné prostriedky 8 069 11478 -3 347
Pozemky 455 511 -57
Pravo na uzivanie spolu 9296 12 844 -3500

Celkovy odliv pefainych prostriedkov na prendjom za rok 2020 prestavuje hodnotu 4 149 tis. EUR
(k 31. decembru 2019: 2 705 tis. EUR).
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7 FINANCNE INVESTICIE

Dcérske Pridruzené Ostatné Celkom Celkom

spolocnosti spolocnosti  investicie 2020 2019

Pociatocny stav k 1.1. 1009 4 489 151 5649 5649
Prirastky 0 1975 0 1975 0
Ubytky 0 0 0 0 0
Konecny stav k 31.12. 1009 6 464 151 7 624 5649

Prirastok v pridruzenych spoloénostiach vo vyske 1975 tis. EUR predstavuje obstaranie dlhodobého
finanéného majetku - navysenie vkladu do zakladného imania v spolo¢nosti Breitspur Planungs GmbH.

Struktira majetkovych Géasti Spolo¢nosti k 31. decembru 2020:

Vyska

Obchodné meno a sidlo vlastného VYSIe‘,jOk . Krajlrja. Mlajetlfova Zakladna Einnost
. . hospodarenia registracie ucast %
imania
Dcérske spolocnosti
Stabilita, d. d. s., a. s., sprava doplnkovych
7 284 2 I k 2
Kosice (poznamka 41) 8 >8 Slovensko 25,26 dochodkovych fondov
Pridruzené spolocnosti
vyroba betdnovych
ZPSV, ’a. s., Cana 6109 202 Slovensko 41,06 vyrob1<ov, p'r,efabrlkatov
(poznamka 41) a konstrukcii pre
stavebné ucely
pldnovanie pokracovania
zel. infrastruktary
Breitspur Planungs GmbH, 2152 Rakuisko 25,00  [0Zchodu 1520 mm od
Vieden hranic s Ukrajinou cez

Uzemie Slovenska do
Rakuska a na jeho uzemi

Ostatné investicie

realizacia prepojenia
3170 52 Holandsko 4,00 informacnych systémov
Zeleznic v rdmci UIC

HIT RAIL, b. v.,
Amsterdam, Holandsko

Spoloc¢nost STABILITA, d. d. s., a. s. je pravnym nastupcom dcérskej spolo¢nosti STABILITA Servis, s. r. o.
v dosledku zlucenia, v ktorej mala 100 %-ny podiel, a ktora vykonavala pre materskd spolo¢nost technické
a obsluzné ¢innosti a zabezpecovala hospodarsku spravu majetku. Ostatné spolo¢nosti nemaju podiely
v inych spolocnostiach.

79



Zeleznice Slovenskej republiky “@

8 DLHODOBE POHLADAVKY

31. decembra 31. decembra

2020 2019

Dlhodobé pohladavky z obchodného styku 56 72
Poskytnuté preddavky na DHM 5642 5651
Pohladavky za predaj bytov 194 220
Ostatné dlhodobé pohladavky 24 28
Narok na dotdcie 18 283 18 247
Opravné polozky -5 595 -5 402
Dlhodobé pohladavky celkom 18 604 18 816

V dlhodobych pohladavkach je evidovany narok na investi¢né dotdcie k investi¢énym zdvazkom zo stavieb,
pri ktorych je isté, Ze v budlcich obdobiach budlu dotadcie nacerpané vovyske 18 283 tis. EUR
(k 31. decembru 2019: 18 247 tis. EUR). Ide o narok na stavbu modernizacie trate Pichov —Zilina, I. etapa,
Usek Puchov — Povazska Tepld vo vyske zadriného.

Vyvoj opravnej polozky k dlhodobym pohladavkam:

Stav k 31.12.2019 5402
Tvorba 193
Zuctovanie 0
Stav k 31.12.2020 5595

Opravné polozky su vytvorené k poskytnutym preddavkom na obstaranie dlhodobého majetku.

9 ZASOBY
Obstardvacia Uctovna  Obstaravacia  Uétovna
cena hodnota cena hodnota
2020 2020 2019 2019
Vyrobky stroj. a kovosprac. priemyslu 5301 3329 6 613 4578
Vyrobky elektrotech. priemyslu 4414 2349 4962 2720
Vyrobky hutnickeho priemyslu 3015 2700 4842 3638
Vyrobky chemického priemyslu 1139 947 1284 1065
Osobné ochranné pracovné prostriedky
a rovnosaty 490 472 527 503
Stavebné materialy a vyrobky
drevospracujuceho priemyslu 1227 1035 3098 2905
Ostatny material 522 387 519 409
Zasoby celkom 16 108 11220 21845 15 818
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Spolo¢nost vytvorila opravné polozky k pomalyobratkovym a zastaranym zasobam porovnanim ocenenia

v Uctovnictve k 31. decembru 2020 s Cistou realizovatelhou hodnotou.

Vyvoj opravnej polozky k zasobam:

Stav k 31.12.2019 6 027
Tvorba 2891
Vyradenie zasob -275
Zanik opodstatnenosti -3755

4888

Stav k 31.12.2020

10 KRATKODOBE POHLADAVKY Z OBCHODNEHO STYKU

31. decembra

31. decembra
2019

15028

3737

223

1785

-2 826

2020

Pohladavky z obchodného styku 15 656
z toho pohladavky Cargo za ZI za rok 2010 0
Poskytnuté preddavky 206
Ostatné pohladavky z obchodného styku 1351
Opravné polozky -3464
Kratkodobé pohladavky z obchodného styku celkom 13749

14 210

Pohladavky po lehote splatnosti su v hodnote 4 815 tis. EUR (k 31. decembru 2019: 7 845 tis. EUR).
Pohladavky z obchodného styku s bezuroc¢né a vo vSseobecnosti splatné od 14 do 60 dni (poznamka 3).

Vyvoj opravnej polozky k pohladavkam z obchodného styku:

Opravné polozky ku
kratkodobym

Z toho: OP

k pohladdavkam voci

i dlznikom

pohladavkam J konkurze

Stav k 31.12.2019 2 826 1224

Tvorba 1656 171

Zuctovanie z dovodu odpisu pohladavky -533 -324
Zuctovanie z dévodu uplného alebo

Ciastocného uhradenia -485 -6

Stav k 31.12.2020 3464 1065
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11 OSTATNE POHLADAVKY A AKTIVA

31. decembra 31. decembra

2020 2019

Ostatné pohladavky 8 887 3501
Pohladdvky vodi statu 14 059 11729
Naklady buducich obdobi 1221 2336
Opravné polozky -1693 -104
Ostatné pohladavky a aktiva celkom 22474 17 462

V pohladdvkach voci statu je evidovany narok na investicné dotacie k investicnym zdvazkom zo stavieb,
pri ktorych je isté, Ze v buducich obdobiach budu dotacie nacerpané vovyske 10 568 tis. EUR
(k 31. decembru 2019: 10 339 tis. EUR). Najvyssi narok je na stavbu modernizacia trate Ptchov — Zilina,
I. etapa, Usek Plchov — Povazska Tepla vo vyske 4 900 tis. EUR za fakturované prace. Sucastou pohladavky
vodi Statu je aj narok na kompenzaciu finanénych dopadov spojenych so znizenim Uhrad za pristup
k Zelezni¢nej infrasStruktire pre nakladnych dopravcov vo vyske 1646 tis. EUR. Narok suvisi
s poskytovanim zliav dopravcom do 31. decembra 2020 (poznamka 24). Zaroven v pohladavkach voci
$tatu Spoloc¢nost eviduje nadmerny odpocet DPH vo vyske 1 845 tis. EUR (k 31. decembru 2019: 1 414 tis.
EUR).

Vyvoj opravnej polozky k ostatnym pohladavkam:

Stav k 31.12.2019 104
Tvorba 1618
Zuctovanie z dovodu odpisu pohladavky -26
Zuctovanie z dévodu Uplného alebo Ciasto¢ného uhradenia -3
Stav k 31.12.2020 1693
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12 PENIAZE A PENAZNE EKVIVALENTY

31. decembra 31. decembra

2020 2019

Hotovost a ceniny 35 75
Peniaze v banke 102 031 119931
Peniaze a penazné ekvivalenty vo vykaze financnej pozicie 102 066 120 006
Kreditné karty 0 -1
Peniaze a penazné ekvivalenty vo vykaze pernaznych tokov 102 066 120 005

V konecnom stave penazi a peflaznych ekvivalentov je zahrnuty prijaty Gver vo vyske 25 714 tis. EUR
(k 31. decembru 2019: 30 000 tis. EUR) na obstaranie diagnostickych vozidiel a taktiez si tam zahrnuté
zalohové platby ucelovo viazané na financovanie projektov Nastroja na prepajanie Eurépy (Connecting
Europe Facility - CEF) vo vyske 31497 tis. EUR (k 31. decembru 2019: 30 058 tis. EUR). Projekty
si zamerané na zlep$enie dopravnej, energetickej a telekomunikaénej siete EU.

Poskytnuté zdlohové platby sa pouZiju na priebeziné financovanie vykonanych prac na schvalenych

stavbach.

Zalohové platby k 31. decembru 2020 su viazané na nasledovné projekty: (v tis. EUR)

Modernizacia Zelezni¢nej trate:

Devinska Nova Ves - §tatna hranica SR/CR 16 656
Zilina - Kosice, usek trate Liptovsky Mikuld$ - Poprad Tatry (mimo) - 1. etapa

(Poprad — Lucivnad) 9031
Dostavba zriadovacej stanice Zilina - Teplitka a nadvézujucej Zelezniénej

infrastruktury v uzle Zilina - Usek Zilina (mimo) - Varin 2551
Modernizacia koridoru §t. hranica CR/SR - Cadca - Krdsno nad Kysucou 2325
Devinska Novd Ves - §tatna hranica SR/CR; isek Malacky (mimo) - Kuty, PD 887
Implementécia GSM - R do siete ZSR, Usek Varin - KoSice - Cierna nad Tisou

Statna hranica 47

Urokové sadzby z vkladov na beinych Gctoch v bankach sa  pohybovali vrozmedzi od -0,5 % p. a.
do 0,15 % p. a..
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13 VLASTNE IMANIE

Zakladné imanie predstavuje investiciu S$tatu do Spolocnosti, ato vo forme penazinych
a majetkovych vkladov. Jeho celkova vyska je 800 170 tis. EUR, pricom oproti minulému uctovnému
obdobiu nenastala v tejto oblasti Ziadna zmena.

Na zéklade Uznesenia Spravnej rady 7SR zo zasadnutia dfia 16. aprila 2020 sa vysledok hospodérenia
za minulé uctovné obdobie - strata vo vyske 2 307 tis. EUR zuctoval s prebytkom rezervného fondu.

Kapitalové fondy zahffiaju vklady kapitalu, ktoré nezvysuju zakladné imanie Spoloénosti. Stat neustéle
skima pravny narok na pozemky spravované Spoloc¢nostou a ich hodnotu, na zédklade ¢oho periodicky
vkladd do Spolo¢nosti dals$i majetok a koriguje stanovené administrativne hodnoty. Pocas roka 2020
boli korigované administrativne hodnoty pozemkov vo vyske 596 tis. EUR (k 31. decembru 2019:
1 745 tis. EUR).

Kapitalové fondy tieZ zahffaju precenenia zamestnaneckych pozZitkov v sulade s IAS 19, ktoré su zaloZené
na poistno-matematickych metédach a odloZenu dan suvisiacu s precenenim zamestnaneckych pozitkov.
Kumulativna hodnota precenenia zamestnaneckych pozitkov bola preuctovana z akumulovanych ziskov.
Vo vykazoch bolo upravené porovnatelné obdobie.

Zakonny rezervny fond sa tvori v zmysle § 15 zdkona €. 258/1993 Z. z. o Zelezniciach Slovenskej republiky
v zneni neskorsich predpisov a doplfia sa sumou vo vy$ke minimalne 5 % zo zisku, a to aZ do vysky 5 %
z hodnoty majetku, s ktorym maju ZSR pravo hospodarenia, okrem hodnoty Zelezni¢nej infrastruktury.
U¢tovna hodnota majetku vsprave 7SR, okrem majetku Zelezni¢nej infrastruktdry bola
k 31. decembru 2020 vo vyske 212 254 tis. EUR (k 31. decembru 2019: 201 613 tis. EUR). Zakonny rezervny
fond je vytvoreny vo vyske 19 597 tis. EUR (k 31. decembru 2019: 21 904 tis. EUR), ¢o predstavuje viac
ako 5 % z hodnoty majetku, okrem hodnoty Zelezni¢nej infrastruktdry.
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14 UVERY
31. decembra 31. decembra
2020 2019
Kratkodobé tvery vratane kratkodobej casti
dlhodobych tverov
Euro
Tatrabanka - investi¢ny Gver, splatnost 31. decembra 2021 10 000 10 000
Tatrabanka - investiény Gver, splatnost 31. decembra 2021 1500 750
11500 10750
Kreditné karty 0 1
Kratkodobé uvery vratane kratkodobej casti
dlhodobych tiverov celkom 11500 10751
Uvery
Euro
Tatrabanka - investiény Gver, splatnost 30. jina 2026 42 740 52740
Tatrabanka - investi¢ny Gver, splatnost 31. decembra 2027 27 750 14 250
SIH, splatnost 31. decembra 2042 29 987 30000
Dlhodobé uvery 100 477 96 990
Uvery celkom 111977 107 741

V roku 2020 bol nacerpany zostatok z investi¢ného lveru z Tatra banky a. s. vo vySke 15 000 tis. EUR
na financovanie investi¢nych akcii.

V roku 2020 bol uver poskytnuty z National Development Fund Il., a. s (SIH) znizeny na Uroven ceny
za dielo v zmysle uzatvorenych zmldv na nakup diagnostickych vozidiel pre meranie geometrickej polohy
kolaje a defektoskopie kolajnic. Z na¢erpaného uveru bolo pouZitych 4 273 tis. EUR na Uhradu 1. etapy
dodavky. PouZite Uveru je v zmysle harmonogramu dodavok do 30. decembra 2022.

Vyska drokov za rok 2020 je 199 tis. EUR, ztoho durokové naklady sa 139 tis. EUR
(za rok 2019: 128 tis. EUR). Uroky Gc¢tované do obstaravacej ceny investicii si vo vyske 60 tis. EUR
(v roku 2019: 1 tis. EUR) (poznamka 4).
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15 STATNE DOTACIE A DOTACIE EU

Operacny program integrovana infrastruktara 2014 - 2020 (OPII)

V ramci Operaéného programu integrovana infrastruktira 2014 - 2020 Spoloc¢nost v roku 2020 éerpala

investicné dotacie v celkovej vyske 54 572 tis. EUR (v roku 2019: 65 622 tis. EUR) na nizSie uvedené akcie.

2020 2019

Prioritnd os €. 1
Trat Plchov - Zilina, . etapa, Usek Puchov - Povaiskd Tepld 36 206 62 691
Dopravny uzol Bratislava - Studia realizovatelnosti 0 779
Dostavba zriadovacej stanice Zilina Tepli¢ka (Uzol Zilina), PD 0 78

Prioritna os ¢. 3
Zastavka Pezinok - zachytné parkovisko pre IAD, PD 1 1
Zastavka Ivanka pri Dunaji - zachytné parkovisko pre IAD, PD 4 1
Zastavka Pezinok - zachytné parkovisko pre IAD, realizacia 185 1758
Zastavka Ivanka pri Dunaji - zachytné parkovisko pre IAD, realizacia 1637 0

Prioritna os ¢. 5
Komunikac¢na infrastruktura sluzieb telematiky 16 510 0
Elektrifikacia trate Banovce nad Ondavou - Humenné, PD 29 314
54 572 65 622

V roku 2020 Spolo¢nost vratila prostriedky EU a SR za projekty OPII v celkovej vy$ke 50 tis. EUR z dévodu

korekcii a nezrovnalosti.

Investi¢né dotacie zo SR

Spolo¢nost Eerpala v roku 2020 investi¢né dotécie zo SR v zmysle zmluvy z rozpo&tovej kapitoly MDV SR
vo vyske 43 054 tis. EUR (k 31. decembru 2019: 65 635 tis. EUR). Z uvedenej dotacie bolo zabezpecené

financovanie investi¢nych akcii v ramci rozpoctovych prvkov:

2020 2019

Vystavba a obnova Zelezni¢nej siete 20330 40 635

z toho rekonstrukcia ozubnice Strba - Strbské Pleso 12 010 0

Spolufinancovanie nad ramec financnej medzery (OPIl) 22724 25 000
Z toho najvyznamnejsie Cerpanie na investicné akcie:

Trat Puchov - Zilina, I. etapa, Usek Pichov - Povaiska Tepla 15979 23187

Komunikacéna infrastruktura sluzieb telematiky 4626 0

Dostavba zriadovacej stanice Zilina Tepli¢ka (Uzol Zilina), PD 1250 890

43 054 65 635
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V ramci medzirezortného podprogramu Podpora obrany boli vzmysle zmluvy o poskytnuti finanénych
prostriedkov z MDV SR pridelené prostriedky v roku 2020 vo vyske 400 tis. EUR (v roku 2019: 400 tis. EUR).
Z nacerpanych transferov boli pouZité prostriedky vo vyske 680 tis. EUR na vystavbu nakladacieho
a vykladacieho priestoru a pristupovych ciest v Sasa PlieSovce. Nepouzité finanéné prostriedky boli
presunuté do nasledujiceho obdobia.

Narok na dotacie

Spolo¢nost eviduje narok na investi¢né dotacie k investicnym zavazkom zo stavieb, pri ktorych je isté,
Ze v buducich obdobiach budi dotdcie nacerpané. Najvyssi ndrok na dotaciu je na stavbu modernizacia
trate Usek Puchov - PovaZska Tepla vo vyske 23 147 tis. EUR.

Celkovy stav $tatnych dotacii a dotacii EU

Stav k 31.12.2019 1628979

Nacerpanie dotacii

Operacny program integrovana infrastruktara 2014-2020 54 572
Investi¢né dotacie zo SR 43739
Narok na dotacie (zvysSenie) 264
Pouzitie dotdcie vo vyske odpisov a vratky 69 466
Pouzitie dotacie na zvySenie zakladného imania 1975
Pouzitie zalohy CEF (zvysSenie) 3947
Stav k 31.12.2020 1664010
Z toho dlhodoba ¢ast 1598 391

kratkodoba cast 65619
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16 CASOVE ROZLISENIE

2020
Bezodplatne prijaty odpisovany dlhodoby majetok 13 651
Bezodplatne prijaty material — COVID-19 12
Ostatné vynosy budducich obdobi 190
Vydavky buducich obdobi 10
Casové rozlisenie celkom 13 863

31. decembra

31. decembra

2019
13 824
0

190

81

14 095

Najvyznamnejsie polozky bezodplatne prijatého odpisovaného majetku tvoria najma polozky prevzatych

objektov vyvolanych investicii od Narodnej dialni¢nej spolo¢nosti, a. s. v U¢tovnej hodnote 3 204 tis. EUR

(k 31. decembru 2019: 3 304 tis. EUR), prevzatych darovanych Uprav oznamovacich a zabezpecovacich
zariadeni od spolo¢nosti Zilina Invest, s. r. 0. v G¢tovnej hodnote 1 962 tis. EUR (k 31. decembru 2019:
2191 tis. EUR) a prevzaté objekty vyvolanych Uprav od MDV SR v Uctovnej hodnote 844 tis. EUR

(k 31. decembru 2019: 876 tis. EUR).

17 REZERVY
31. decembra 31. decembra
2020 2019
Environmentaélna zataz - dlhodob4 ¢ast 12 404 12 590
- krdtkodoba cast 206 206
Sudne spory 1842 2039
Rezervy na demoldciu objektov 2125 2617
Rezervy celkom 16 577 17 452

Vyvoj rezerv:
Rezervana Rezervana Rezervana Rezervy
environmentdlne sudne spory demolaciu celkom
zataze objektov

Stav k 31.12.2019 12 796 2039 2617 17 452
Tvorba 0 226 226 452
Urokové néaklady 20 0 0 20
ZruSenie - pominutie dovodu -1 -366 -629 -996
PouZitie z dovodu zrealizovania -205 -57 -89 -351
Stav k 31.12.2020 12 610 1842 2125 16 577
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Rezerva na environmentdlne zitaze

Spolo¢nost ma vytvorenu rezervu na odhadované naklady na napravu environmentalnych $kéd,
spOsobenych znecistenim pody a podzemnych véd. Hodnota rezervy bola stanovena na zaklade odhadov,
ktoré vypracoval interny environmentéalny tim Spolo¢nosti. Cerpanie tejto rezervy sa predpoklada
v ¢asovom horizonte nasledujucich 1 - 10 rokov. Vroku 2020 pokracovalo odstrafovanie starych
ekologickych zataii z prostriedkov 7SR v lokalite Cierna nad Tisou. Spolo¢nost vykonala v stlade
s environmentalnymi zdsadami reviziu vytvorenej rezervy. Na zaklade toho nebolo potrebné vyradovat
zo zoznamu Ziadnu environmentalnu zataz. ZruSenie rezerv bolo vo vySke 1 tis. EUR. Dlhodoba cast
rezervy je k 31. decembru 2020 prepocitana bezrizikovou Urokovou mierou 2,0 % (k 31. decembru 2019:
2,0 %).

Urokové néklady zo zUétovania diskontu k tymto rezervam v désledku plynutia ¢asu predstavuju vysku
20 tis. EUR (k 31. decembru 2019: 11 tis. EUR).

Rezerva na sudne spory

Vykdazané sumy predstavujui rezervy na niektoré pravne ndroky vznesené voci Spolo¢nosti. Podla nazoru
vedenia Spoloc¢nosti na zdklade konzultacii sinternym pravnym poradcom nevzniknd v dosledku
uplatnenia tychto prdvnych narokov Spolocnosti vyznamné zdvazky okrem tych, voci ktorym bola
vytvorena rezerva. Po posudeni evidencie sa vedenie Spoloc¢nosti domnieva, Ze pravdepodobne
v dosledku Uhrad zavazkov zo suidnych sporov bude musiet vynalozit finanéné zdroje vo vyske
1842 tis. EUR (k 31. decembru 2019: 2 039 tis. EUR).

Rezerva na sudne spory nie je diskontovand, nakolko nie je zndmy cas ukoncenia sudnych sporov.

Rezerva na demolaciu objektov

Vsulade so zasadami na tvorbu rezerv Spoloc¢nost vytvorila k 31. decembru 2020 rezervu vo vyske
buducich nakladov na demolaciu vsetkych objektov a prevadzkovych zariadeni, ktoré su v zlom
technickom stave.

Hodnota rezervy bola stanovend na zaklade odborného odhadu ndkladov na vykonanie demolacie,
vratane ndkladov na suvisiacu Upravu terénu. K 31. decembru 2020 je hodnota rezervy vo vyske
2 125 tis. EUR (k 31. decembru 2019: 2 617 tis. EUR).

Ide o odstranenie objektov ako su strazne domy, Zeleznicné zastavky, sklady, stavadla, trakéné vedenia
a pod., ktorych zly technicky stav nielenze neumoznuje ich prevadzkové vyuzitie, ale najma ohrozuje
bezpeénost verejnosti. Ich odstranenie bude realizované vlastnou ¢innostou Spoloénosti (postupnym
rozobratim, pouzitim mechanizmov) alebo dodavatelsky - opravnenou osobou, ktora zabezpeci odborné
vedenie prac a zneskodnenie nebezpecného odpadu (napr. azbestu a pod.).
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18 ZAMESTNANECKE POZITKY

31. decembra 31. decembra

2020 2019

Zamestnanecké pozitky - dlhodoba ¢ast 42 543 44 432

- kratkodoba cast 3788 3663

Zamestnanecké pozitky celkom 46 331 48 095
Vyvoj zamestnaneckych pozitkov:

2020 2019

Stav k1.1, 48 095 43 425

Tvorba 3162 2661

Zuctovanie z dévodu zrealizovania -3218 -1914

Precenenie zamestnaneckych poZitkov po skonéeni zamestnania -1708 3923

Stav k 31.12. 46 331 48 095

Rezerva na zamestnanecké pozitky

K 31. decembru 2020 ma Spolocnost zauc¢tovanu rezervu vo vyske 46 331 tis. EUR (k 31. decembru 2019:
48 095 tis. EUR) na krytie odhadovaného zavazku tykajuceho sa odmeny pri odchode do starobného alebo
invalidného dochodku, odmeny pri dosiahnuti Zivotného jubilea a vyrovndavacieho priplatku v dosledku
znizenia zdravotnej spOsobilosti zamestnanca (poznamka 34).

Spolo¢nost ma programy so stanovenymi pozitkami, na zaklade ktorych vsetkym zamestnancom
pri odchode do déchodku vyplaca jednorazové odchodné, ktoré predstavuje Ciastku 100 EUR za kazdy
odpracovany rok. Odmena pri dosiahnuti Zivotného jubilea 50 a 60 rokov sa vyplaca v zavislosti od poctu
odpracovanych rokov v rozmedzi od 100 EUR (do 10 rokov) do 700 EUR (nad 35 rokov).

Ziadny z tychto programov nie je finanéne samostatny. Vy$ka rezervy sa stanovila pouzitim prirastkovej
poistno-matematickej metddy na zaklade finanénych a poistno-matematickych veli¢in a predpokladov,
ktoré su odrazom oficidalnych Statistickych Udajov a su v sulade s predpokladmi podnikatelského planu
Spolocnosti.

Ku driu zostavenia Uctovnej zavierky Spoloénost nema vypracovany Ziadny podrobny plan zniZovania
poctu zamestnancov.
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Hlavné pouZité poistno-matematické predpoklady:

Diskontna sadzba 0,95 % p. a.

Buduci narast miezd v roku 2021 00 % p. a., v roku 2022 0 1,9% a v nasledujucich
rokoch 0 2,90 % p. a.

Umrtnost Umrtnost slovenskej populacie, na zaklade

Umrtnostnych tabuliek vydanych Statistickym Gradom

SR z rokov 2008 — 2012
Opis rizik
Spolo¢nost nedisponuje ziadnymi aktivami, ktoré by slizili na krytie zavazku. Tymto sa Spoloc¢nost vyhyba
riziku z investovania finanénych prostriedkov, na druhej strane, vSak nedochadza k Ziadnemu zhodnoteniu
aktiv sluziacich na krytie zavazkov.

Citlivost vysky ,,zamestnaneckych poZitkov poéas zamestnania” na zmenu predpokladov

- zmena diskontu o+1 % pre vsetky nasledujuce roky, za predpokladu, Ze iné predpoklady
vstupujuce do vypoctu zostanl nezmenené, ma za nasledok pokles zavazku o 9,11 %;

- zmena rastu miezd o +1 % pre vSetky nasledujuce roky, za predpokladu, Ze iné predpoklady
vstupujuce do vypoctu zostani nezmenené, ma za nasledok ndarast zavazku o 3,40 %;

- pokles fluktuacie 010 % pre vSetky nasledujice roky, za predpokladu, Ze iné predpoklady
vstupujuce do vypoctu zostanu nezmenené, ma za nasledok ndrast zavazku o 0,76 %;

- pokles v predpoklade umrtnosti o 10 % pre vSetky nasledujluce roky, za predpokladu, Ze iné
predpoklady vstupujice do vypoctu zostanui nezmenené, ma za nasledok narast zavazku o 1,03 %.

Struktara nakladov zamestnaneckych pozitkov

Zamestnanecké Zamestnanecké Spolu
pozitky pocas pozitky po
zamestnania skonceni

zamestnania

Predchadzajuci stav k 31.12.2019 6 495 41 600 48 095
Ndaklady na stiicasné a minulé sluzby 307 1918 2225
naklady na suicasnu sluzbu 300 1856 2156
naklady na minulu sluzbu 7 62 69
Urokové naklady 84 541 625
Precenenia (zisky a straty poistnej matematiky) 312 -1708 -1396
- zmeny demografickych predpokladov 69 727 796
- zmeny finanénych predpokladov 156 -2 891 -2735
- vyplyvajuce z praxe 87 456 543
Platby z programu (Vyplatené pozitky) -698 -2 520 -3218
Kone¢ny stav k 31.12.2020 6 500 39831 46 331
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Priemerna splatnost zamestnaneckych pozitkov podas zamestnania je 7,29 rokov, pre budice benefity
je 11,49 rokov a priemerna splatnost zamestnaneckych pozitkov po skonceni zamestnania je 9,94 rokov,
pre buduce benefity je 14,99 rokov.

Precenenia zamestnaneckych pozitkov po skoncéeni zamestnania k 31. decembru 2020 zisk vo vyske
1708tis. EUR su vykazované vo vlasthom imani avostatnom komplexnom vysledku
(k 31. decembru 2019: strata 3 923 tis. EUR).

19 OSTATNE DLHODOBE ZAVAZKY

31. decembra 31. decembra

2020 2019

Zavazky zo socialneho fondu 313 348
Ostatné dlhodobé zavazky 22 692 21389
Zavazok z prendjmu 5942 9476
Najomné prijaté vopred 2 026 2209
Zalohové platby CEF 16 202 16 735
Ostatné dlhodobé zavazky celkom 47 175 50 157

Narast ostatnych dlhodobych zdvazkoch bol spésobeny zauctovanim zadriného z investi¢nych faktar.

Struktura socidlneho fondu:

2020 2019

Stav fondu k 1.1. 348 542
Tvorba 1771 1713
Cerpanie 1806 1907
z toho prispevok na stravovanie 691 621
Zostatok k 31.12. 313 348

20 KRATKODOBE ZAVAZKY Z OBCHODNEHO STYKU

31. decembra 31. decembra

2020 2019

Zavazky z obchodného styku 52 061 63 925
Prijaté preddavky 1847 1883
Ostatné zavazky 1091 2128
Kratkodobé zavazky z obchodného styku celkom 54 999 67 936
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Z celkovej hodnoty kratkodobych zavazkov z obchodného styku eviduje Spolo¢nost 33 166 tis. EUR
investi¢nych zavazkov (k 31. decembru 2019: 49 359 tis. EUR) a 21 833 tis. EUR prevadzkovych zavazkov
(k 31. decembru 2019: 18 577 tis. EUR). Prijaté preddavky predstavuju najma prijaté zdlohy zo zmliv
o buducej kupnej zmluve.

21 ZAVAZzZKY VOCI VEREJNOPRAVNYM INSTITUCIAM

31. decembra

31. decembra

2020 2019
Zaviazky vodi poistovniam 9201 8 883
Zavazky voci danovému Uradu 2 037 2 008
Zavazky voci verejnopravnym institiciam celkom 11 238 10891

22 OSTATNE ZAVAZKY

31. decembra

31. decembra

2020 2019
Zamestnanci 17940 17 217
Zalohové platby CEF 15 295 13323
Ostatné zavazky 549 2830
Zavazky z prendjmu 3617 3560
Ostatné zavazky celkom 37401 36930

23 VYNOSY Z PREVADZKOVANIA ZELEZNICNEJ INFRASTRUKTURY

Poplatky za pristup k Zelezni¢nej infrastrukture predstavuju poplatky z pridelenia kapacity infrastruktary
pre dopravné sluzby nakladnej a osobnej dopravy na Zelezni¢nych tratiach na zaklade Zmluvy o pristupe
k Zelezni¢nej infrastruktidre. Kapacitou infrastruktiry sa rozumie moznost napldnovat vlakové trasy
na urcité obdobie na urcitom useku Zelezni¢nej trate.

31. decembra 31. decembra

2020 2019

Poplatky za pristup ZI - nakladna doprava 20341 21626
Poplatky za pristup ZI - osobna doprava 50 737 54 643
Poplatky za pristup k Zelezni¢nej infrastrukture celkom 71078 76 269

Pokles dopravnych vykonov astym suvisiacich poplatkov za pristup kZI je vdésledku opatreni
na zamedzenie $irenia ochorenia COVD-19. V osobnej doprave sa na poklese podielala najma Zelezni¢na
spoloénost Slovensko, a. s. 0 2 662 tis. EUR. Pokles v osobnej doprave bol sp6sobeny zmenou GVD — bola
pozastavena medzinarodna osobna doprava, bol znacny pokles vnutrostatnej osobnej dopravy z dévodu
obmedzenia mobility obyvatelstva. V nakladnej doprave sa na poklese podiefal najmad dopravca
ZSSK Cargo, a. s. v objeme 3 197 tis. EUR.

93



Zeleznice Slovenskej republiky “@

31. decembra 31. decembra

2020 2019

Predaj doplnkovych sluZieb ZI - ndkladna doprava 28 22
Predaj doplnkovych sluZieb ZI - osobnd doprava 0 32
Predaj doplnkovych sluzieb ZI celkom 28 54

Celkovy pocet dopravcov k 31. decembru 2020 predstavoval 52, ztoho 31 slovenskych dopravcov
a 21 zahrani¢nych dopravcov. Polas roka 2020 prevadzkovalo na tratiach ZSR osobnu dopravu
6 dopravcov a ndkladnu dopravu 46 dopravcov.

24 DOTACIA NA PREVADZKOVANIE ZELEZNICNEJ INFRASTRUKTURY

V zmysle dodatkov €. 7 — €. 9 k Zmluve o prevadzkovani Zelezni¢nej infrastruktdry na roky 2017 - 2021
uzatvorenej medzi MDV SR a ZSR dostala Spolo¢nost v roku 2020 prevadzkovi dotdciu na pokrytie
ekonomicky opravnenych nakladov vo vyske 302 495 tis. EUR (k 31. decembru 2019: 290 950 tis. EUR)
a bude vyhodnotena v priebehu roka 2021. Protokolarne bola dna 7. oktébra 2020 vyhodnotend Zmluva
o prevadzkovani Zelezni¢nej infradtruktury za rok 2019, pri¢om boli potvrdené predlozené vysledky - ZSR
dosiahli za rok 2019 vyrovnany vysledok hospodarenia rovny nule zo Zmluvy o prevddzkovani Zelezni¢ne;j
infrastruktary.

Na zéklade platnej ZPZI bola ZSR poskytnutd kompenzécia finanénych dopadov spojenych so znizenim
Uhrad za pristup k Zelezni¢nej infrastrukture pre nakladnych dopravcov vo vyske 22 500 tis. EUR a vo vyske
1 646 tis. EUR eviduju ZSR pohladavku voci $tatu ako narok na dotdaciu, ktory suvisi s poskytovanim zliav
dopravcom do 31. decembra 2020 (k 31. decembru 2019: 26 397 tis. EUR). Pri tejto kompenzacii bola
dodrzana podmienka d6sledného uplatiiovania nediskrimina¢ného pristupu voci nakladnym dopravcom
a zUctovanie prebiehalo v stlade so zmluvnymi podmienkami.

31. decembra 31. decembra

2020 2019

Dotdcie na prevadzkovanie Zelezni¢nej infrastruktuary 302 495 290950

Vyhodnotenie protokolu ZPZI 0 -3

Kompenzicia zo zniZenia poplatkov za pristup 24 146 26 397
Dotdcie a kompenzacia na prevadzkovanie Zeleznic¢nej

infrastruktiry celkom 326 641 317 344
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25 PREVADZKOVANIE A KONCESIE TIP

Spolo¢nost na zaklade suhlasu vlady uzatvorila 21. decembra 2018 koncesnl zmluvu na prevadzkovanie
Termindlu intermodalnej prepravy Zilina. Zmluva bola uzatvorend so spolo¢nostou TIP Zilina, s. r. o.,
koncesna lehota je 30 rokov.

TIP LuZianky je verejné servisné zariadenie, v ktorom su sluzby poskytované pre vsetkych zdkaznikov
na nediskriminacnom principe. Najvacsim zmluvnym partnerom, ktory kapacitu TIP LuZianky vyuZiva,
je spolo¢nost Jaguar Land Rover Slovakia s. r. o.. Zelezni¢ny terminal je na nadradent Zelezni¢nt siet
napojeny jednokolajovou neelektrifikovanou tratou, ktora je zadstena do Zelezni¢nej stanice Luzianky.

31. decembra 31. decembra

2020 2019

Trzby z prendjmu TIP - LuZianky 1077 1022
Trzby za prevadzkové vykony - TIP Luzianky 1572 537
Trzby z poplatku za uZivanie koncesného majetku 2 400 1600
Prevadzkovanie a koncesie TIP celkom 5049 3159

26 ELEKTRICKA ENERGIA

ZSR poskytuju predaj a distribtciu elektrickej energie a plynu pre internych a externych odberatelov.
Zaroven su doddvatelom trakénej elektriny pre dopravcov pouZivajucich hnacie kolajové vozidla
elektrickej trakcie.

31. decembra 31. decembra

2020 2019

Trzby za predaj trakénej elektriny 28 785 32200
Trzby z distribucie trakénej elektriny 31634 37 335
Trzby za predaj netrakénej elektriny 1484 1615
Trzby z distribucie netrakénej elektriny 2151 2 348
Trzby z predaja elektriny - ndrodny jadrovy fond 1566 1583
Trzby za elektricku energiu celkom 65 620 75 081
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27 TELEKOMUNIKACNE SLUZBY A INFORMATIKA

ZSR poskytuju sluzby datové, hlasové, internetové a prenajom digitalnych okruhov a sieti, zabezpe€ovanie
prevadzky komunikaénej infrastruktury vratane koncovych zariadeni, hlavného a zdloZzného datacentra,
datovych skladov, medzindrodnej vymeny dat a zakaznickeho centra.

31. decembra 31. decembra

2020 2019

Trzby za vykony v oblasti informatiky 2732 2741
Trzby za telekomunikacné sluzby - datové 1746 1705
Trzby za telekomunikacné sluzby - hlasové 376 387
Trzby za telekomunikacné sluzby - ostatné 404 410
Trzby za telekomunikacné sluzby a informatiku celkom 5258 5243

28 VYNOSY Z MAJETKU

ZSR ponukaji moznost operativneho prendjmu budov, priestorov, pozemkov a servisnych zariadeni
v obvode Zelezni¢nych stanic a trati (napr. miesta pre poskytovanie informacnych a komercnych sluZzieb,
najom reklamnych ploch, ramp, Zeriavov, kolajovych vah, a podobne). Platby realizované za operativny
prendjom majetku sa vykazuju ako vynos rovhomerne pocas celého obdobia trvania prenajmu.

31. decembra 31. decembra

2020 2019

Trzby z prenajmu - nebytové priestory 4980 5522
Trzby z prendjmu - pozemky 2643 2 646
Trzby z prendjmu - bytové priestory 602 609
Trzby z prendjmu - hnutelny majetok 295 312
Zisk z predaja dlhodobého majetku 492 3093
Zisk z predaja materialu 630 206
Vynosy z majetku celkom 9642 12 388

V zmysle zakona €. 155/2020 Z. z., ktorym sa dopifia zakon €. 71/2013 Z. z. o poskytovani dotécii na uhradu
najomného v podsobnosti Ministerstva hospodérstva SR v z. n. p. poskytli ZSR nadjomcom 50 % zlavu
na ndjomnom v suvislosti s pandémiou COVID-19 vo vyske 34 tis. EUR. Ziadosti na poskytnutie dotacie
podava prenajimatel za suc¢innosti najomcu a za obdobie stazeného uzivania od oktébra 2020 sa zZiadosti
podavaju do 30. marca 2021.
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29 OSTATNE VYNOSY

Trzby za vleckové vykony a ostatné technické sluzby
Trzby za doddvku tepla a pary (vyroba tepla)
Trzby za Skolenie, vzdelavanie

Trzby za vodné a stocné

Trzby za ubytovacie sluzby

Trzby zavodnych jedalni a stravovacie sluzby
Aktivacia

Vyzisk materidlu

Bezodplatne prijaty materidl — COVID-19
Ostatné vynosy

Predaj ostatnych sluzieb celkom

30 CISTY OBRAT

Trzby z predaja sluzieb
Trzby za tovar

Dotécia v zmysle ZPZI
Cisty obrat celkom

31 MATERIAL

Spotreba materialu

Spotreba pohonnych hmot

Spotreba hmotného majetku

- Tvorba /+ Zuétovanie opravnych poloziek k zdsobam
Material a suroviny celkom

32 ENERGIE

Elektrina

Plyn

Para a teplo
Voda

Energie celkom

31. decembra
2020
1720
1350
1000

663
598
241
5538
1660
36
3120

31. decembra
2019
1907
1370
1342

688
865
337
8734
1326
0
3178

15926

19 747

31. decembra
2020

162 192

82

326 641

31. decembra
2019

176 244

69

317 344

488 915

493 657

31. decembra
2020

-18 764

-3 305

-2736

1139

31. decembra
2019

-22373

-4 410

-1671

-1903

-23 666

-30 357

31. decembra
2020

-70 008

-2 067

-3 885

-1130

31. decembra
2019

-79 539

-2 047

-3973

-1420

-77 090

-86 979
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33 SLUZBY

Opravy a udrziavanie

Naklady na zneskodnenie odpadu

Naklady na upratovanie, Cistenie

Naklady na informacné technoldgie

Naklady za vykony strojov a zariadeni s obsluhou

Platené ndjomné a odplaty

Naklady na vyhotovenie geometrickych planov, znaleckych

posudkov, Studii, prieskumy trhov

Naklady na telekomunikacné sluzby

Naklady za sto¢né, odvoz kalov

Naklady na defektoskopiu a diagnostiku

Prepravné, ak nie je sucastou obstaravacej ceny

Naklady na softvér a softvérové licencie

Strdzenie, bezpeénostné a patracie sluzby

Naklady na poradenstvo, audit, konzultaéné sluzby
z toho naklady za sluzby auditorskej spolo¢nosti

Naklady na buracie a demontazne préce

Ostatné

Prijaté sluzby celkom

34 OSOBNE NAKLADY

Mzdové naklady

Naklady na socialne zabezpecenie
Rezerva na zamestnanecké pozitky
Ostatné osobné naklady

Osobné naklady celkom

31. decembra
2020

-12 717

-580

-4 789

-8 022

-391

-519

-385
-1147
-1167
-1925

-273

-236
-1360

-249

-70

-656

-1924

-36 340

31. decembra
2019

-15 035

-380

-4 931

-7 686

-745

-535

-1394
-1134
-1 256
-2 868
-469
-185
-1 602
-737
-70

0

-5 057

31. decembra
2020

-196 482

-74 964

56

-15 143

-44 014

-286 533

31. decembra
2019

-186 076

-71 044

-746

-15 606

-273 472

Priemerny prepocitany pocet zamestnancov pocas Uctovného obdobia k31. decembru 2020
bol 13 630,52 (k 31. decembru 2019: 13 623,01) a pocet zamestnancov k 31. decembru 2020 bol 13 704
(k 31. decembru 2019: 13 716 zamestnancov), z toho pocet veducich zamestnancov v priamej riadiacej

posobnosti generalneho riaditela je 34 (k 31. decembru 2019: 34).
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35 ODPISY A OPRAVNE POLOZKY K DLHODOBEMU MAJETKU

31. decembra

31. decembra
2019

-168 713

87 955

2592

2020
Odpisy a zostatkova hodnota likvidovaného majetku -148 957
Zuctovanie asového rozlisenia vo vyske odpisov 70117
Opravné polozky k dlhodobému majetku -2498
Odpisy a opravné polozky k dlhodobému majetku celkom -81 338

-78 166

36 OSTATNE PREVADZKOVE NAKLADY NETTO

31. decembra

31. decembra
2019

-4 410

-2 832

-3348

921

12 622

416

831

2020
Cestovné -3733
Dane a poplatky -3420
Poistenie majetku -3001
Ostatné naklady a vynosy 619
- Tvorba / + ZGétovanie opravnych poloZiek k pohladavkam -2227
- Tvorba / + ZUétovanie rezervy na sidne spory 197
Zucétovanie rezervy na environmentalnu zataz 206
Ostatné prevadzkové naklady netto celkom -11 359

4200

37 OSTATNE FINANCNE NAKLADY A VYNOSY

31. decembra

31. decembra
2019

-7

-194

-12

11

5

2020
Bankové vydavky -20
Uroky z prenajmu -227
Ostatné financné naklady -22
Urokové vynosy 3
Ostatné financné vynosy 701
Ostatné finan¢né naklady a vynosy celkom 435

-197

99



Zeleznice Slovenskej republiky

29

38 DAN Z PRiIJMOV

31. decembra

31. decembra

2020 2019
Vysledok hospodarenia pred zdanenim podlia SUS* -16 738 7
z toho teoreticka dan pri sadzbe 21% 21%
-3 515 2
Danovy vplyv
Polozky zvysSujuce vysledok hospoddrenia 56 454 82975
Polozky znizujuce vysledok hospodarenia -31384 -62 692
Zaklad dane (+) / Dariova strata (-) 7 332 20291
Zaklad dane zniZzeny o odpocet danovej straty 0 0
OdloZena dan -54 754 -55184
Dariovy naklad 0 0
Docasné rozdiely medzi ictovnou hodnotou majetku
a dannovou zakladnou, z toho: 352 258 376 174
Odpocitatelné -35 883 -32138
- opravné polozky k dlhodobému majetku -21 308 -19 003
- opravné polozky k pohladdvkam -9 687 -7 108
- opravné polozky k zdsobam -4 888 -6 027
Zdanitelné 388 141 408 312
- dlhodoby majetok 388 062 406 950
- vynosy sledované po zaplateni 79 1362
Docasné rozdiely medzi ictovnou hodnotou zavazkov
a dannovou zakladnou, z toho: -65 600 -67 721
Odpocitatelné -65 600 -67 721
- rezervy uctované do nakladov -67 240 -63 450
- rezervy Uctované do vlastného imania 1708 -3923
- naklady sledované po zaplateni -68 -348
Zdanitelné 0 0
Moznost umorovat dariové straty v budiicnosti 25924 45 671
Sadzba dane z prijmov 21% 21%
Odlozena dan (+pohladavka/-zavazok):
- odloZena dan netto pri platnej sadzbe dane -59 840 -65 599
- odloZend dan zauctovana vo vlastnom imani -359 824
- odloZend dan z moZnosti umorovat dariové straty
v buducnosti 5444 9591
Spolu odloZena dan (+pohladavka/-zavizok) -54 754 -55 184
Zmena odloZzeného danového zavazku 430 -1574
zauctovana ako naklad 1613 -2 477
zauctovana do vlastného imania -1183 903

*SUS = slovenské G¢tovné $tandardy
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Spoloc¢nost v zdariovacom obdobi 2020 umorila kumulativne danové straty vo vyske 7 332 tis. EUR
a vykazala zaklad dane vo vyske 0 EUR (k 31. decembru 2019: po umoreni kumulativnych danovych strat
20 291 tis. EUR zéaklad dane vo vyske 0 EUR).

Spoloc¢nosti bola v zdafiovacom obdobi 2020 zrazena dan vyberand zrazkou vo vyske 1 tis. EUR
(k 31. decembru 2019: 2 tis. EUR).

K datumu vykazu financénej pozicie Spolo¢nost zatcétovala do vlastného imania odlozeny darovy zavazok
z precenenia zamestnaneckych pozitkov vo vyske 1 183 tis. EUR (k 31. decembru 2019: odlozenu darnovu
pohladdvku vo vyske 903 tis. EUR) a do ndkladov odloZend danovd pohladavku vo vyske 1 613 tis. EUR
(k 31. decembru 2019: odloZeny danovy zavazok 2 477 tis. EUR).

39 BUDUCE ZAVAZKY
Zavazky za kapitalové vydavky

Spolo¢nost pokracuje vo svojom kapitdlovom investichom programe, ktory zahffia projekty,
modernizaciu, obnovu a rozSirenie ¢innosti, na zlepSenie Zivotného prostredia pricom vacsina tychto
cieflov je spojend svyrovnavanim regionalnych rozdielov v ramci EU. V tabulke je uvedené zhrnutie
planovanych kapitalovych vydavkov na roky 2021 az 2023:

Rok Trate a infrastruktura IT a telekomunikdcie Celkom
2021 226 318 825 227 143
2022 150 135 565 150 700
2023 68 909 565 69 474
Celkom 445 362 1955 447 317

40 PODMIENENE AKTIVA A PODMIENENE ZAVAZKY

ZSR eviduju sudne spory vo vyske 52 757 tis. EUR, na ktoré sa rezerva netvori, kde ukon&enie v neprospech
ZSR je menej ako pravdepodobné.

V pripade splnenia zakonnych podmienok moze pre ZSR vyplynut povinnost vyplatenia ndhrady za vecné
bremena vo vyske 181 tis. EUR (k 31. decembru 2019: 2 191 tis. EUR).
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41 TRANSAKCIE SO SPRIAZNENYMI OSOBAMI

Z hladiska vyznamnosti objemu realizovanych obchodov vroku 2020 najvyznamnejSie transakcie
st realizované so Zelezni¢nou spolo¢nostou Slovensko, a. s., aso Zelezniénou spolo¢nostou Cargo
Slovakia, a. s., ktorych jedinym akciondrom je §tat. Triby za pristup k Zelezni¢nej infrastrukture Zelezni¢nej
spoloénosti Slovensko, a. s., predstavuju 12,10 % (k 31. decembru 2019: 12,91 %) a Zelezni¢nej spoloénosti
Cargo Slovakia, a. s., predstavuju 2,93 % (k 31. decembru 2019: 3,34 %) z celkovych trzieb vratane dotacie
ZPZ| za poskytnuté sluzby (poznamka 23, 24).

Prehlad zavazkov a pohladavok:

ZSSK CARGO ZSSK
31. decembra  31. decembra 31. decembra  31. decembra
2020 2019 2020 2019
Zavazky 24 36 77 83
Pohladavky 2840 6 293 2331 807
Opravné polozky 5 3 29 19

Vzmysle Zmluvy o prevadzkovani Zeleznicnej infrastruktiry vzneni neskorSich dodatkov dostala
Spolo¢nost dotaciu na pokrytie ekonomicky opravnenych nakladov, ktora bola v roku 2020 poskytnuta
vo vyske 302 495 tis. EUR a protokolarne bude vyhodnotend do polroka 2021. Na zaklade tejto zmluvy
bola Spolo¢nosti poskytnuta aj dotacia vo vyske 22 500 tis. EUR ako kompenzacia financnych dopadov
spojenych so znizenim Uhrad za pristup kZelezni¢nej infrastruktire nakladnym dopravcom
(poznamka 24). Zlavy nakladnym dopravcom boli v zmysle zmluvy poskytnuté do 31. decembra 2020
v celkovej hodnote 24 146 tis. EUR. Rozdiel medzi dotdciou a poskytnutou celkovou zfavou je vykazany
ako pohladdvka voci MDV SR vo vyske 1 646 tis. EUR. Zmluva o prevadzkovani Zelezni¢nej infrastruktury
za rok 2019, bola protokoldrne vyhodnotena dfia 7. oktébra 2020, z éoho vyplynulo, e ZSR dosiahli
za rok 2019 vyrovnany vysledok hospodarenia rovny nule.

Spoloc¢nost z rozpoctove] kapitoly MDV SR Cerpa investi¢né dotacie na modernizaciu a rozvoj majetku
Zzeleznic (poznamka 15).

ZSR realizuju déchodkové pripoistenie prostrednictvom ddchodkovych fondov, ktoré spravuje dcérska
spolo¢nost Stabilita, d. d. s, a. s., sktorou uzavreli zamestnavatelski zmluvu (pozndmka 7).
K 31. decembru 2020 je zapojenych 11 676 zamestnancov ZSR (k 31. decembru 2019: 11 850). Na zéklade
kolektivnej zmluvy ZSR prispievaji na dochodkové pripoistenie zamestnancov od 2 % do 5 %
z vymeriavacieho zadkladu na urcenie poistného. Naklady na pripoistenie su zuctované mesacne
do osobnych ndkladov — celkovo za rok 2020 predstavuju 4 774 tis. EUR (k 31. decembru 2019:
4521 tis. EUR). Spoloénost eviduje k31. decembru 2020 zavazky vo vyske 554tis. EUR
(k 31. decembru 2019: 540 tis. EUR).
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Spolo¢nost eviduje k 31. decembru 2020 pohladavky vo vyske 1 tis. EUR vodi pridruzenej spoloénosti
Zelezni¢na priemyselna stavebna vyroba, Cafia (k 31. decembru 2019: 1 EUR). Triby za rok 2020 boli
19tis. EUR (k 31. decembru 2019: 16 tis. EUR). K 31.decembru 2020 Spoloc¢nost eviduje zavazky
za obstaranie materialu vo vySke 246 tis. EUR (k 31. decembru 2019: 0 tis. EUR) (pozndmka 7).

Za rok 2020 Spolocnost vyplatila kliéovému vedeniu Spoloénosti zamestnanecké pozitky vo vyske
684 tis. EUR (za rok 2019: 693 tis. EUR), ztoho Spravnej rade 118 tis. EUR (k 31. decembru 2019:
118 tis. EUR).

ZSR ako ina pravnickd osoba (poznamka 1) su sucastou suhrnnej Uctovnej zavierky verejnej spravy
Slovenskej republiky, ktoru zostavuje Ministerstvo financii SR (poznamka 2). Jednotlivé transakcie v ramci
konsolidacie verejnej spravy nie st vyznamné, respektive su sucastou tejto individudlnej Gctovnej zavierky
(poznamka 3, poznamka 8, poznamka 10, pozndmka 11, poznamka 15, poznamka 21, poznamka 22,
poznamka 24).

42 SKUTOCNOSTI, KTORE NASTALI PO DNI, KU KTOREMU SA
ZOSTAVUJE UCTOVNA ZAVIERKA DO DNA ZOSTAVENIA UCTOVNEJ
ZAVIERKY

V Spoloc¢nosti po dni, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka, nenastali Ziadne vyznamné skutocnosti
do dnia zostavenia uctovnej zavierky, okrem skutoénosti uvedenych v ¢asti Udalosti, ktoré nastali po roku
2020 vyrocnej spravy.

43 SCHVALENIE UCTOVNEJ ZAVIERKY

Spoloc¢nost zostavila Uc¢tovnu zavierku v poznamkach 1 aZ 43 a v mene Spoloc¢nosti ju diia 9. marca 2021
podpisal:
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Zoznam skratiek a znaciek

AROS
a.sS.
BOZP
CEF
CER
CR
DHM
DNM
DRS
DV
EIA
EON
EOV
ERA
ERFA
EU
EP
FTE
GPK
GSM —R

hrtkm
IAD
ISI

IS MIP
KIS
km

ks

KT
KV
Kz
MAV
MDV SR
MPK
MPPD
NFP
NR SR
OCR
OOPP
OPII
0SZD
PD

Association of Railways Operators of Slovakia - Asocidcia Zelezni¢nych dopravcov
akciova spoloénost

bezpecénost a ochrana zdravia pri praci

Connecting Europe Facility — Nastroj na prepajanie Eurdpy

Community of European Railway and Infrastructure Companies - Spoloéenstvo
eurdpskych Zelezni¢nych spolocnosti a infrastruktdrnych podnikov

Ceska republika

dlhodoby hmotny majetok

dlhodoby nehmotny majetok

dokumentdcia na realizaciu stavby

dualne vzdeldvanie

Environmental Impact Assessment - Posudzovanie vplyvov na Zivotné prostredie
ekonomicky opravnené naklady

ekonomicky opravnené vynosy

agentura EU pre Zeleznice

European Rail Freight Association - Eurdpska asocidcia nakladnej Zelezni¢nej dopravy
Eurdpska unia

Eurépsky parlament

Forum Train Europe

geometricka poloha kolaje

Global System for Mobile Communications — Railway - Globdlny systém pre mobilnd
komunikdciu - Zeleznica

hruby tonovy kilometer

individualna automobilova doprava

Informacny systém infrastruktary

Informacny systém Miestna prdca s vozriom

komunikacné a informacné systémy

kilometer

kus

Kapitalovy transfer

kolajové vozidlo

Kolektivna zmluva

Magyar Allamvasutak Zrt - Madarské Zeleznice

Ministerstvo dopravy a vystavby Slovenskej republiky

Medzirezortné pripomienkové konanie

Miesta na predaj prepravnych dokladov

nenavratny finanény prispevok

Narodna rada Slovenskej republiky

oSetrenie ¢lena rodiny

osobné ochranné pracovné prostriedky

Operacny program Integrovana infrastruktura

Organizacia pre spoluprdcu Zelezni¢nych drah

projektova dokumentacia
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PEDAS fakulta Prevadzky a ekonomiky dopravy a spojov Zilinskej univerzity v Ziline

PN pracovna neschopnost

PO prioritna os

POTR prechodné obmedzenia tratovej rychlosti

PRIME Platform of Rail Infrastructure Managers in Europe - Platforma eurdpskych Zelezni¢nych
manazérov infrastruktury

Pzz prejazdové zabezpecovacie zariadenia

RFC Rail Freight Corridor - Koridory Zelezni¢nej nakladnej dopravy

RNE Rail Net Europe — Spolo¢nost eurdpskych manazérov infrastruktiry

SEA Strategic Environmental Assessment - Strategické environmentdlne hodnotenie

SoS Stredna odborna $kola

SR Slovenska republika

SD $tatna dotdcia

Sp Stipendijny program

SR $tatny rozpocet

SRT Sirokorozchodn4 trat

TEN -T Trans-European Transport Network - Transeurdpska dopravna siet

TEN —T CORE Trans-European Transport Network CORE - Zakladna Transeurdpska dopravna siet

TIOP Terminaly integrovanej osobnej prepravy

TIP Terminal intermodalnej prepravy

TTR Timetabling and Capacity Redesign — Redizajn medzinarodného cestovného poriadku a
pridelovania kapacity Zelezni¢nej infrastruktary

ucs ucelena ¢ast stavby

uIC International Union of Railways - Medzindrodna unia Zeleznic

VH vysledok hospodarenia

vikm vlakovy kilometer

V. j. vyhybkova jednotka

VOI 7SR vnutorna organizaéna jednotka Zeleznic Slovenskej republiky

vz.n.p. v zneni neskorsich predpisov

Zl zakladné imanie

ZSSK Zelezni¢na spoloénost Slovensko, a. s., Bratislava

Z.z. zbierka zakonov

ZPZI Zmluva o prevadzkovani Zelezni¢nej infrastruktury

Z elezniéna infrastruktura

ZSR Zeleznice Slovenskej republiky

ZST Yelezni¢nd stanica
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Kontakt

Generalne riaditel'stvo ZSR
Klemensova 8

813 61 Bratislava

Slovenska republika

Infolinka &: 00421/2/2029 2000
E-mail: GR@zsr.sk

web: www.zsr.sk
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