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INDIVIDUALNA UCTOVNA ZAVIERKA

k 31. decembru 2020 zostaveni podP’a Medzinirodnych igtovnych Standardov finanéného vykazovania (IFRS)
v zneni prijatom Eurépskou tniou

- Savaha k 31. decembru 2020

- Vykaz komplexného vysledku k 31. decembru 2020

- Vykaz o zmenéch vo vlastnom imani k 31. decembru 2020

- Vykaz Cash flow k 31. decembru 2020

- Poznamky k G&tovnym vykazom za rok konéiaci sa 31. decembra 2020
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I. ZAKLADNE INFORMACIE O SPOLOCNOSTI

Obchodné meno: COLAS Slovakia, a.s.

do 4. jtina 2019 pod ndzvom InZinierske stavby, a. s.
Sidlo: Priemyselna 6

042 45 Kosice

1CO: 31651 402
Datum zaloZenia: 8. aprila 1992
Datum zapisu: 1. maja 1992

Hlavné ¢innosti spolocnosti si:

« uskuto¢tiovanie stavieb a ich zmien,

« uskuto&iovanie jednoduchych stavieb, drobnych stavieb a ich zmien,
» vyroba stavebnych prefabrikétov a betonovych zmesi,

« vyroba obalovanych Ziviénych zmest,

» {idrzba a prevadzkovanie vodohospodarskych stavieb,

« vyroba velkoobjemovych nadrzi, odvadzanie odpadovych vdd,

« nakladna cestna doprava.

II. ORGANY SPOLOCNOSTI

Struktira akcionarov spolo¢nosti k 31. decembru 2020 bola nasledovna:

tabul’ka &. 1
Nty Vyika podielu na zdkladnom imani | Podiel na hlasovacich
EUR % pravach (v %)
Colas SA 87 840 720 99,6 99,6
Ostatni akciondri 379 005 0,4 0.4

Struktra akcionarov spoloénosti k 31. decembru 2019 bola nasledovné:

NAzov Vyika podielu na zakladnom imani | Podiel na hlasovacich
EUR % pravach (v %)
Colas SA 87 840 720 99,6 99,6
Ostatni akciondri 379 005 0,4 0,4

Zapisané zékladné imanie vo vyske 88 219 725 EUR bolo splatené v plnej vyske.

Za spolotnost konaji ktorykolvek dvaja &lenovia predstavenstva spolone. Zlozenie
predstavenstva a dozornej rady k 31. decembru 2020 je:
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Predstavenstvo

Przemyslaw Wojciech Janiszewski predseda od 1. decembra 2020
Cyril Claude Bernard Pinault predseda do 30. novembra 2020
Ing. Martin Papala ¢len od 24. septembra 2020
Mariusz Smulczyfiski ¢len od 8. oktdbra 2020
Ing. Juraj Serva ¢len do 23. september 2020
Ing. Milan Balazik, MBA ¢len do  31.augusta 2020
Dozorna rada

Tomas Komdrek od 3. februara 2020
Jean Paul Vidal od 1. septembra 2020
Jean Renauld Roussel od 21.m4ja2018

Ing. Miroslav Hric do  16. oktébra 2019
Thierry Didier Le Roch do  31.augusta 2020

III. SPRAVA VEDENIA SPOLOCNOSTI ZA ROK 2020

V priebehu roku 2020 sa spolognost’ zhi¢astnila niekol’kych verejnych sitazi, pricom sa jej podarilo
ziskat' niekolko zakaziek na zapadnom a vychodnom Slovensku. Orientécia bola zamerand hlavne
na samospravy, mesta a obcee, ale aj na sukromnych zikaznikov.

V roku 2020 spoloénost’ dosiahla obrat zo stavebnej a priemyselnej ¢innosti vo vyske 76 177 tisic
Eur, o je oproti predchédzajicemu roku narast o 30 444 tisic EUR. Nérast bol sposobeny hlavne
stavebnym obratom zlu&ujticej spolo¢nosti CESTY NITRA od 1.1.2020.

Medzi najvyznamnejsie stavby v roku 2020 patrili:

- Promendada Living park Nitra

- Protihlukova stena R2 Ruskovce - Pravotice

- Zvy¥enie bezpeénosti na cestach II. a III. triedy na rok 2020 - Nitra
- 11/545 Kapusany a I1/545 KapuSany-Raslavice

- Kop¢ianska Juh

- Lorinéik — Haje II. etapa

- 11/547 Kosice-Spi§ské Vlachy

- Cyklotrasa Prievidza - Bojnice

- Vystavba obytnych domov Lago

- Cunovo Konopisk4 1.

- Zhotovenie stavby priemyselnd zéna Obce Utekac
- Polyfunkény objekt KVP

- Obytna zéna rodinnych domov Podkerepusky

- Aglomeracia Podbrezové — kanalizacia a Cov

V roku 2020 spolo&nost’ vykazala stratu po zdaneni vo vyske — 12 383 tisic EUR.
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3.1 VYSLEDOK HOSPODARENIA ZA ROK 2020

Vyvoj vysledku hospoddrenia a jeho $truktira v rokoch 2018 — 2020

tabulka €. 2
2020 2019 2018
(v tis. EUR) (v tis. EUR) (v tis. EUR)
Zisk/-Strata z prevadzk. ¢innosti -12 026 -9 404 318
Zisk/-Strata z finanénych ¢innosti -342 -232 =275
7Zisk/-Strata pred zdanenim -12 368 -9 636 43
Zisk/-Strata po zdanenfi -12 383 -9 637 70

3.2 PREVADZKOVE VYNOSY A NAKLADY

Vyvoj prevadzkovych vynosov a ndkladov v rokoch 2018 — 2020

tabulka €. 3
2020 2019 2018
(v tis. EUR) (v tis. EUR) (v tis. EUR)

Vynosy z vlastnych vyrobkov a sluZieb 76 177 45733 64 164
TrZzby z prendjmu 0 0 0
Naklady na materidl, energiu a sluzby -64 614 -44 894 -53 191
Osobné naklady -17 642 -13 424 -13 555
Odpisy a znehodnotenie majetku -3761 -2 388 -2 122
Zisky z predaja majetku 411 315 716
Ostatné prevadzk. - naklady/vynosy,netto -2 597 5254 4306
Zisk/-Strata z prevadzk. ¢innosti -12 026 -9 404 318

Vyvoj vinosov z vlastnych vyrobkov a sluZieb v rokoch 2018 — 2020

tabul’ka ¢&. 4
2020 2019 2018
(v tis. EUR) (v tis. EUR) (v tis. EUR)

Vynosy zo zmluvnych trzieb 63 077 36 370 54 651
Vynosy z predaja betonu 2 042 1482 1 449
Vynosy z predaja obal'ovanej drvy 7 006 4137 2 863
Vynosy za sluzby dopr. a mechanizacie 70 53 83
Predaj vlastnych vyrobkov 2971 1723 1941
Vynosy za iné sluzby 1011 1 968 3177
Vynosy z vlastnych vyrobkov a sluZieb 76 177 45 733 64 164
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Vvyvoj nakladov na material, energiu a sluzby v rokoch 2018 — 2020

tabul'ka ¢. 5
2020 2019 2018
(v tis. EUR) (v tis. EUR) (v tis. EUR)
Spotreba materidlu -22 189 -15 661 -15059
Spotreba energie -1 449 -986 -886
Poddodavky -23 000 -18 462 -26 783
Ostatn¢ sluzby -17 976 -9 785 -10 463
Naklady na material, energiu a sluzby -64 614 -44 894 -53 191
3.3 LIKVIDITA SPOLOCNOSTI
Stivahové polozky ovplyviiujice ukazovatele likvidity
tabul’ka &. 6
2020 2019 2018
(v tis. EUR) (v tis. EUR) (v tis. EUR)
Zasoby I 839 1736 1318
Kratkodobé pohladavky 22 717 17617 18210
Dlhodobé pohladavky 3617 2 200 2 833
Poskytnuté pozicky 0 265 300
Peniaze a petiazné prostriedky 2002 1597 7593
Casové rozli¥enie — aktiva 99 101 83
Majetok drzany na predaj 1186 474 544
Kratkodobé zavazky 21 831 17 981 13 381
Kratkodobé rezervy 4 046 2331 5998
Bezné bankové uvery 0 0 0
Finanéna vypomoc 0 2 002 0
Prijaté p6zicky od materskej spolo¢nosti 10 025 10 025 9015
Casové rozli¥enie — pasiva 0 0 0
Pomerové ukazovatele likvidity
tabul’ka &. 7
2020 2019 2018
LIKVIDITA POHOTOVA (1. stupiia) 0,06 0,05 0,27
fm / (kreztkz+bbutkfv+osp)
LIKVIDITA BEZNA (2. stupiia) 0,69 0,59 0,91
(fim+kpoh) / (krez+kz+bbu-tkfv+osp)
LIKVIDITA CELKOVA (3. stupiia) 0,78 0,67 0,99

(oba-dpoh) /
(krez+kz+bbu-+kfv+osp)
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Legenda:

S Peniaze a periazné prostriedky
kpoh Kratkodobé pohladdavky

oba Obezné aktiva

dpoh Dlhodobé pohladdvky

krez Kratkodobé rezervy

kz Krdtkodobé zdvdzky

bbu Bezné bankové tvery + péZicky

od materskej spolocnosti

kvf Kratkodobé financné vypomoci
osp Ostatné pasiva

Spoloénost’ bola v roku 2020 vystavend roznym finanénym rizikdm, ktoré zahfiiaja riziko likvidity,
riziko pohybu kurzov cudzich mien, urokovych sadzieb z tGverov a kreditné riziko. Materska
spolognost’ poskytla spolodnosti kratkodoby tver vo vyske 10 miliénov EUR. Spolo¢nost’ mé
k ddtumu zostavenia stvahy k dispozicii 7 milionov EUR vo forme nevy&erpaného limitu pri
prijatych bankovych tiveroch.

Spolo&nost nemd Ziadne vyznamné neuhradené splatné finanéné zavizky voci svojim dodévatelom,
zamestnancom alebo inym tretim strandém. V priebehu roka sa vietky odvody do Socidlnej
poistovne, zdravotnych poistovni a datiové povinnosti plnili v stanovenych terminoch.

3.4 PUDSKE ZDROJE

Vyvoj osobnych nakladov v rokoch 2018 —2020

tabul’ka €. 8
2020 2019 2018
(v tis. EUR) (v tis. EUR) (v tis. EUR)
Mzdové naklady -12 549 -9 485 -9 656
Néklady na socialne zabezpecenie -4 406 -3 354 -3 350
Socidlne naklady -687 -585 -549
Osobné naklady celkom -17 642 -13 424 -13 555

K 31. decembru 2020 spolognost’ zamestnavala 613 zamestnancov. K 31. decembru 2019 bol pocet
zamestnancov 497.

3.5 INVESTICNY ROZVOJ

Celkové investicie v roku 2020 dosiahli Groveri 2 590 tisic EUR a boli zamerané hlavne na
obstaranie novej administrativnej budovy v Trnave a novej betonarky v KoSiciach (v roku 2019
investicie boli vo vyske 1 138 tisic EUR).
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IV. NAVRH NA VYSPORIADANIE STRATY ZA ROK 2020

Spolo¢nost’ v roku 2020 dosiahla celkova stratu po zdaneni v sume 12 383 tisic EUR. Navrh
vedenia spolo&nosti na rozdelenie vysledku hospodérenia je nasledovny:

Stratu po zdaneni vo vyke 12 383 tisic EUR previest’ na neuhradené straty minulych rokov.

V. VYHCAD CINNOSTI SPOLOCNOSTI NA ROK 2021

Spolo¢nost’ pre rok 2021 potita s celkovym obratom stavebnej a priemyselnej vyroby vo vyske 65
mil. EUR, Ku koncu decembra 2020 bol tento objem zazmluvneny na 20%. V roku 2021 sa
spolodnost bude orientovat’ hlavne na stavby cestného stavitel'stva na vychodnom a zépadnom
Slovensku. Orientécia bude hlavne na samospravy, mestd a obce.

VI. INTEGROVANY SYSTEM MANAZERSTVA

Spokojnost  zékaznikov spoloénosti COLAS Slovakia, a.s. zpohladu realizdcie prac patri
k prioritim. Zamestnanci na vsetkych trovniach spolodnosti venuji néleZit( pozornost' priprave
a realizacii prac, tak aby splnili oakavania zékaznikov. Na zéklade komunikécie a porozumenia,
spolodnost’ vychadza v tstrety svojim zédkaznikom a poméha im zrealizovat’ ich plany. Korektny
pristup a otvorena komunikécia s doddvatelmi, subdoddvatel'mi, ako aj orgénmi Statnej spravy,
v neposlednom rade obyvatelmi aktivitami dotknutych oblasti a inymi zainteresovanymi stranami
s samozrejmostou.

Skupiny Bouygues a COLAS prijali Eticky kodex a politiky - protikorupéni, konfliktu zdujmov,
konkurencie, bezpetného obchodovania, ktoré s adoptované aj vramci fungovania celej
spolognosti COLAS Slovakia, a.s. Tieto hodnoty vyjadruji a predstavuji firemnt kultaru
v spolo¢nosti.

Spolo¢nost md zavedeny a udrziavany integrovany systém manaZérstva, ktory je v silade s
poziadavkami noriem ISO 9001:2015 Systém manazérstva kvality, 1SO 14001:2015 Systém
environmentalneho manazérstva, ISO 45001:2019 Systém riadenia bezpe&nosti a ochrany zdravia
pri praci a ISO 10006:2017 Systém manaZérstva kvality v projektoch. V roku 2020 boli
recertifikované vietky manaZérske systémy a externymi auditmi bolo preukézané, Ze spliiaj
poziadavky vydie uvedenych Standardov aspolo¢nost je schopnd dosahovat’ dohodnute
poziadavky v ramci predmetu uvedenych &innosti, integrovanej politiky a cielov.

Integrovana politika manaZérstva kvality bola prehodnotend a zaktualizovana v roku 2020
v stvislosti so zlugenim spolo¢nosti so zretePom na dlhodoby zévizok spoloCnosti spliiat’
poZiadavky kladené zakaznikmi na naSe vyrobky a sluzby.

Bezpetnost' a ochrana zdravia pri praci si absolutnou prioritou vo v3etkych oblastiach —
rozhodovani, planovani, realizécii. Skolenia a programy na zvySovanie povedomia zamestnancov,
ako aj komunikacia aoboznamovanie subdoddvatelov sa pravidelne scielom minimalizovat
pracovnt Grazovost. Vykondvanie prac bezpeSnymi spdsobmi, vSimanie si svojho okolia
a okamzita reakcia na pripadné nebezpetné situdcie st nafimi zamestnancami osvojené a v praxi
aplikované. Komunikacia aj na témy bezpeGnosti je stcastou kazdého pracovného procesu s
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cielom, aby si kazdy uvedomil ddleZitost tejto oblasti — so zretelom na vlastni ochranu zdravia,
ako aj zodpovednosti voc¢i ostatnym.

Ochrana Zzivotného prostredia patri k poprednym témam — vo vyrobnych prevddzkach aj na
stavbach. Vplyvy stavebnych, vyrobnych a technologickych procesov na Zivotné prostredie s pod
neustalou kontrolou. Spoloénost’ sa v roku 2020 ziskala EMAS registréciu, o reprezentuje aj jej
daldi zaviizok o neustale zlepSovanie sa aj v oblasti ochrany Zivotného prostredia. KaZdorocne sa
investuju financie do renovécii a obnovy technolégii, aby ich prevadzka bola €o najekologickejSia.
Cinnosti vykonavané v spoloénosti vyrazne negativne nevplyvaji na Zivotné prostredie, napriek
tomu st neustdle monitorované a prijimaji sa opatrenia scielom neustdleho zlepSovania sa aj
v environmentalnej oblasti.

Analyza rizik je sudastou kazdého rozhodovacieho procesu, aby bolo moZné véas odhalit
potencialne hrozby a nasledne prijat’ adekvétne opatrenia, ako aj moZné prileZitosti a ich pozitivny
potencial pre stanovenie stratégie a vol'by najvhodnejsich postupov.

Snaha hladat’ inovativne, bezpednejsie a ekologickejsie riedenia, aplikacia najlepSich dostupnych
technolégii vo vyrobnych procesoch a v neposlednom rade aj korektny pristup a komunikéacia so
zainteresovanymi stranami prispievaji k spologenskej akceptécii a udrzaniu si dobrych vztahov.

Cielom spolo¢nosti je splnit poziadavky svojich zdkaznikov, udrZat' si stabilné miesto na
stavebnom trhu a rozvijat’ spolo¢nost’.

VII. NAKLADY NA CINNOST V OBLASTI VYSKUMU A VYVOJA

Spolo¢nost’ nevykonava &innosti z oblasti vyskumu a vyvoja.

VIII. UDAJE O VYZNAMNYCH RIZIKACH A NEISTOTACH, KTORYM JE
SPOLOCNOST VYSTAVENA

V rokoch 2010 - 2016 spolodnost vykazovala dlhodobo zdporné vlastné imanie acelila tak
vyznamnym rizikdm. Preto vé&Sinovy akciondr spolodnosti v roku 2017 poskytol —spolonosti
prispevok do kapitalového fondu. V rokoch 2018 a 2019 prebehlo upisanie novych akeii materskou
spolognostou atym doslo kzvySeniu zakladného imania spoloCnosti. SpoloCnost tak moZze
nepretrzite pokratovat’ vo svojej ¢innost’ a plnit’ svoje zavizky.

Celosvetové §irenie COVID 19 malo za nasledok posun stavebného obratu spolo¢nosti hlavne na
zatiatku roka 2020, ked sa stavebna sezona zaéinala, do d’aldich mesiacov roka 2020. Prace na
vitgine stavieb sa posunuli, aviak vo v3eobecnosti mdZeme povedat, Ze planované prace sa
zrealizovali do konca roka 2020. Na zagiatku roka 2020 sa zdroveil zniZila ponuka zékaziek na trhu,
hlavne vo verejnom sektore (obce, mestd, vy$§ie uzemné celky, samospravne kraje), takZe pristup
k novym zékazkdm bol komplikovanejsi. Spolo¢nost’ odhaduje, Ze vplyv pandémie COVID 19
v roku 2020 spdsobil vypadok vynosov mensi ako 5% z ro¢ného obratu.

Zaroveii spolonost’ prehodnotila vietky informacie savisiace s COVID 19, ktoré mala k dispozicii
ku diiu zostavenia G&tovnej zavierky. Nakolko sa situdcia stdle vyvija, manaZment spolo¢nosti
nedokaZe poskytnit kvantitativne odhady potencidlneho vplyvu siasnej situdcie na actovnu
jednotku. ManaZment spolo&nosti je nad’alej presved&ent, Ze z dlhodobej perspektivy je spolocnost
schopn4 nepretrZite pokradovat’ v ¢innosti v nasledujucich rokoch.
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IX. NADOBUDANIE VLASTNYCH AKCIi, DOCASNYCH LISTOV,
OBCHODNYCH PODIELOV A AKCII, DOCASNYCH LISTOV
A OBCHODNYCH PODIELOV MATERSKEJ SPOLOCNOSTI

Spolo¢nost nevlastni Ziadne vlastné akcie adoCasne listy, ani Ziadne akeie adoCasné listy
v materskej spoloénosti.

X. OSTATNE INFORMACIE
Spolo¢nost’ nie je neobmedzene ru¢iacim spolo¢nikom v inej Gictovnej jednotke.
Akcie spolognosti st s t&innostou od 13. janudra 2012 verejne neobchodovatelné.

Spoloénost’ k 31. decembru 2020 vlastnila 100% podiel v dcérskej spolo€nosti IS-LOM s.r.o.,
Maglovec, ktorej predmetom &innosti je tazba kameniva, vyroba drveného kameniva, kamenarske
vyrobky.

Spolo¢nost’ k 31. decembru 2019 vlastnila 100% podiel v deérskej spolognosti CESTY NITRA,
s., ktorej predmetom ¢&innosti je uskutolnovanie stavieb a ich zmien, vyroba obalovanych
7iviénych zmesi, ndkladna cestn4 doprava. Spolo¢nost’ tento podiel nadobudla od 16. jula 2020.

Mimoriadne valné zhromaZdenie diia 20. decembra 2019 schvdlilo ndvrh zmluvy o zliceni, podla
ktorej celé obchodné imanie CESTY NITRA, a.s. ako zanikajiicej spolodnosti preslo na COLAS
Slovakia, a.s. ako nastupnickil spolognost, ktord sa tymto zlu¢enim stala prdvnym ndstupcom
zanikajuicej spolognosti. Na zéklade ndvrhu zmluvy o zliceni rozhodnym ditom, teda deii, pontic
ktorym sa ukony spoloénosti CESTY NITRA, a.s. tykajice sa Uctovnictva adane z prijmov
pravnickych os6b budi povaZovat za tkony vykonané na Gcet spolo¢nosti COLAS Slovakia, a.s.,
bude 1janudr 2020. Zligenie nebude mat za nasledok zmenu zdkladného imania spolo¢nosti
COLAS Slovakia, a.s. a taktiez z dovodu zligenia nebudu vydané Ziadne nové akcie.

Spoloénost’ ma od 21. augusta 2006 zriaden organizagnt zlozku v Ceskej republike pod nazvom
COLAS Slovakia, a.s. — organizadni sloZka so sidlom v Brne, Modfice, TyrSova 7438, PSC 664 42.

Spolognost mé od 10. maja 2013 zriadent organiza¢nii zlozku v Chorvétsku pod nazvom
InZinierske stavby a.s., PodruZnica Varazdin so sidlom vo VaraZzdine, Medimurska 26.
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X1. UDALOSTI OSOBITNEHO VYZNAMU, KTORE NASTALI PO SKONCENI
UCTOVNEHO OBDOBIA

Po skoné&eni i&tovného obdobia, za ktoré sa vyhotovuje vyroén4 spriva nenastali Ziadne d’al¥ie také
udalosti, ktoré by si vyZadovali zverejnenie alebo vykézanie v iétovnej zdvierke za rok 2020,

Diia: 29. januéra 2021

sutl)

Podpis §tatutérnéshoJ orgdnu

PRILOHY

INDIVIDUALNA UCTOVNA ZAVIERKA

k 31. decembru 2020 zostaveni podl’a Medzinarodnych di¢tovnych Standardov finan¢ného
vykazovania (IFRS) v zneni prijatom Eurépskou tiniou

- Sivahak 31. decembru 2020

- Vykaz komplexného vysledku k 31. decembru 2020

- Vykaz o zmenéch vo vlastnom imani k 31. decembru 2020

- Vykaz Cash flow k 31. decembru 2020

- Pozndmky k détovnym vykazom za rok konc¢iaci sa 31. decembra 2020
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