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. PRIHOVOR VEDENIA SPOLOCNOSTI

Uplynuly rok 2020 bol pre skupinu STEFE Uspesnym obchodnym rokom, v ktorom sme prevadzkovali nase
systémy centralizovaného zdsobovania teplom (CZT) bezpecne, ekologicky a Gcinne a prispeli tak aj k ochrane
klimy.

Sme si vedomi toho, Ze systémy CZT budu vidy zohrdvat doleZitu dlohu pri zniZzovani sklenikovych plynov a
zvySovani podielu obnovitelnych zdrojov energie. Predstavuju idedlny zéklad na vytvorenie inteligentného
energetického systému mesta, pretoZe st schopné dodavat ekologické teplo pri spineni prisnych zédkonnych
noriem a emisnych limitov.

Aj skupina STEFE bola a je prirodzene konfrontovana s novymi vyzvami v dosledku pretrvavajlcej pandémie.
Obmedzenia a opatrenia zmenili nd$ Zivot takmer vo vietkych oblastiach. Avsak prave v tychto ¢asoch sa
méieme s hrdostou obzriet spit a potvrdit, Ze celd skupina STEFE naplnila svoju povest bezpecného a
spolahlivého dodavatela tepla, poskytovatela sluZieb a zamestnavatelal

Rok 2020 bol ¢o do pocasia predovietkym v prvom a tretom Stvrtroku nadpriemerne teplym rokom. Napriek
tomu sa nam podarilo zrealizovat niekolko zaujimavych projektov tak v nasej hlavnej ¢innosti, ako aj v oblasti
energetickych sluzieb.

Tak sa nam napriklad v Revticej v juli tohto roka podarilo rozsirit retazec tvorby hodnét nadobudnutim zdroja
na biomasu. Kotol na biomasu md vykon 3 MW a pri optimélnom prevédzkovani bude dodavat do tepelnej
siete STEFE okolo 10 MWh tepla. Potesitelné je aj to, Ze spolupracovnici zamestnani aj pri predchadzajicom
vlastnikovi zariadenia st uZ stcastou timu STEFE.

V partnerstve s generdlnym doddvatelom bola v rdmdi verejnej sutaZe zrealizovana zékazka zamerana na
obnovu tepelnej siete mesta Novaky. Pri tejto zékazke, ktora bola realizovana od méja do septembra, islo
okrem iného o dodavku 25 kompaktnych odovzdavacich stanic tepla vratane meradiel spotreby tepla.

Takisto ucastou vo verejnej sitaZi sa nam podarilo ziskat zakazku na obnovu plynovej kotolne Mestského
uradu v Tornali. Pri realizacii Uspesne spolupracovali timy z dvoch spolo¢nosti STEFE.

Napriek pretrvavajlcej pandémii boli tieto a mnohé dalsie projekty mozné len vdaka netinavnému nasadeniu
nasich spolupracovnikov. Pre vietkych z nds sa pracovny svet velmi zmenil. Mnohi z naSich spolupracovnikov
sa museli vzdat obvyklého osobného kontaktu s kolegami a vykondvat ¢innosti aj z domu a navySe mnohym z
nich pribudli zatvorenim materskych $kal a 5kél dalsie vyzvy ohladne starostlivosti o deti. Napriek vietkym
tymto vyzvam plnili v3etci nasi spolupracovnici svoje Ulohy zodpovedne a spolahlivo.

Za to kaidému jednému dakujeme!

Nase osobitné podakovanie patri na tomto mieste, prirodzene, vietkym tym, ktori spolupésobili na zostaveni
rocnej uctovnej zavierky.

V Banskej Bystrici 21. janudra 2021
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: ¥
/Ing. Ondrej Borgula pl.-Ing. Dr. ¢hristoph Varga
predseda predstavenstva STEFE SK, a. s. ¢len predstav a STEFE SK, a.s.

Efektivna Ekologickd Energia strana 2



1. VSEOBECNE HOSPODARSKE A POLITICKE PROSTREDIE

Nosnou témou uplynulého roku v celosvetovom kontexte, ktora ovplyvnila Zivoty obyvatefov aj na
Slovensku, bolo vypuknutie globélnej pandémie Covid -19. Jej nastup a désledky postavili krajiny, ich
obyvatelov, ako aj ich hospodarstva pred tazku skusku. VIady jednotlivych krajin hfadali a poniektoré
stdle hladaju jemnud rovnovédhu medzi bezpefnostou obyvatelstva audrianim chodu ekonomiky
krajiny. Mnohé odvetia ekonomiky sa museli vo velmi kratkom Case prispdsobit aktualnej situdcii:
distancné vzdelavanie na vSetkych trovniach vzdelavacieho procesu, vykon prace z domu ako nového
Standardu, dodrziavanie prisnych opatreni v pripade prevadzok, kde je nevyhnutna pritomnost
tloveka. Pojmy ako izolacia, karanténa, obmedzend mobilita boli sklofiované nielen na drovni
jednotlivca a rodiny, ale aj v kontexte tzemnych celkov a $tatov.

Slovensko prijalo opatrenia, ktoré obmedzovali hospodarsku ¢innost jednotlivych subjektov: od
zatvorenia $portovisk, zakazu organizacie Sportovych podujati az po uplny zakaz maloobchodného
predaja okrem Zivotne déleZitych tovarov. Tieto opatrenia sa pocas roka niekolkokrat uvoltiovali
a sprisfovali. Vietky tieto a mnohé dalsie faktory sa podpisali pod kondiciu slovenskej ekonomiky a jej
dosiahnuté makroekonomické ukazovatele. Dostupné Udaje hovoria o poklese HDP v 3. Stvrtroku
2020 voci 3. Stvrfroku 2019 02,4 %. Ide o pozitivhy (daj, pretoie sa prepad v 1. $tvrtroku 2020
pohyboval este na drovni -3,6 % a v 2. Stvrtroku 2020 dokonca dosiahol historické minimum -12,1 %.
Za rok 2020 dosiahla medziroéna miera inflacie droven 1,9 %. Medziroéna miera nezamestnanosti
v obdobi 1. aZ 3. Stvrtroka vzréastla 012,6 % oproti roku 2019 a miera nezamestnanosti v danom
obdobi dosiahla Grovefi 6,6 %. (Zdroj: Statisticky Grad Slovenskej republiky)

Najmé s ciefom udrzat zamestnanost sa vlada Slovenskej republiky snazila zmierfiovat hospodarske
vplyvy pandémie roznymi opatreniami ako cielenou podporou najviac zasiahnutych odvetvi
hospodarstva. Bez ohfadu na skiimanie efektivnosti danych opatreni je potrebné skonstatovat, Ze bez
nich by boli ukazovatele, najma v oblasti nezamestnanosti, ovela horsie.

Slovensko zastihla pandémia vo volebnom roku, ked sa v désledku udalosti a vyvoja v spolocnosti
ocakavala zmena vo vedeni krajiny, v spdsobe vladnutia, ako aj zmena v boji proti korupcii na vietkych
urovniach Statnej spravy. Nova vladna koalicia prevzala vedenie krajiny asi v doteraz najtaiSom
obdobi. Okrem rieSenia pandemickej situdcie, ktord sama o sebe vyZaduje spolocensky, ekonomicky
a hospodarsky neoblibené rieSenia, sa musela rychlo vysporiadat s odliSnymi zdujmami a nazormi
v ramci koalicie a zapocat dlho ocakdvané ozdravenie a zmenu v State.

Ocakdavania a naroky na novu vladu su vysoké a Cas ukédie, ¢i sa aktudlna aktivita pretavi aj do
redlnych vysledkov, ktoré prinesu zdravsie a transparentnejsie ekonomické a spolocenské prostredie
v nasej krajine.

I1l. ENERGETICKE A REGULACNE PROSTREDIE

Priebeh roka 2020 bol na Slovensku tak ako po celom svete poznaleny situdciou suvisiacou
s pandémiou koronavirusu. Okrem toho poznacil dianie na Slovensku aj nastup novej vlady po volbéch
na jar. Tieto dve udalosti najvyraznejSie vplyvali na zmeny, resp. snahy o zmeny v legislative tykajlcej
sa energetického prostredia. Boli prijaté viaceré novely zakona o reguldcii, ktoré okrem iného stanovili
Uradu pre regulaciu sietovych odvetvi (URSO) zverejfiovat nielen cenové rozhodnutia, ale aj cenové
navrhy regulovanych subjektov. Takisto bola vramci tzv. LEX CORONA snaha oslabit postavenie
teplarenskych spolo¢nosti v stavebnych konaniach pri odpdjani sa od systémov CZT. Tieto a dalsie
navrhy noviel energetickej legislativy skupina STEFE spolocne so Slovenskym zvdzom vyrobcov tepla
(SZVT) pozorne sleduje, analyzuje a pokisa sa aktivhou Géastou na odbornych diskusidch zabezpedit
zachovanie vyvaZeného podnikatelského prostredia.

Zaroveri doélo k vymene vedenia URSO vratane jeho predsedu a €aké sa, aky postoj URSO a jeho nové
vedenie v tomto legislativne naro¢nom obdobi zaujme pri tvorbe novej legislativy spadajticej pod jeho
kompetenciu. To znamend najmi definovanie novej 5-roénej regulaénej politiky a vyhladok tykajicich
sa cenotvorby. KedZe sticasné regulaéné obdobie malo skonéit na konci roka 2021 a okrem zmien vo
vedeni URSO sa zérover otakavajlii podstatné zmeny aj v energetickej legislative (najmi z dévodu
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zmien eurdpskej legislativy), predizila regulaéna rada regulaéné obdobie o 1 rok do konca 2022. Takto
by malo mat URSO dostatok priestoru na pripravu novych vyhlasok.

IV. TRHA OBCHODNY ROZVO)

Oblast produktov a sluZieb, na rozdiel od nasej hlavnej éinnosti, ktorou je dodavka tepla, bola tento
rok vystavend vyraznym spdsobom vplyvom aktudlne situdcie vo svete. Tato si priniesla vyzvy, ktoré
boli doposial jedine¢né, vyzadujice kreativny pristup, pri hfadani vhodného riesenia a realizacie pre
klienta. V3etky dcérske spolocnosti skupiny STEFE zvladli mimoriadne ndaroény rok. Je potrebné
vyzdvihnUt ich inovativny pristup uchopeniu trhovych prileZitosti, ktory je unikadtnym pre kazdu jednu
spolognost. Vetky spolocnosti sa stavali aktivne k vyhladdvaniu obchodnych prileZitosti, komunikdcii
s klientom a navrhu riesenia. Aj vdaka tomu sa ndm ako skupine STEFE podarilo prekrocit nami
planované ciele napr. v ukazovateli triby v oblasti produktov a sluZieb 030 % avo vysledku
hospodarenia o 14 % oproti stanovenému pldnu na rok 2020.

Budovanie dlhodobych partnerstiev akontaktov prinieslo aj tento rok svoje ovocie, napr.
v spolocnosti STEFE Martin, a.s. kde sa podarilo rozsirit objem dlhodobych kontraktov o spravu
a servis tepelnych zariadeni, realizoval sa unikatny projekt ,Moja poliklinika Bottova“. Spolo¢nost
STEFE THS, s.r.o. tak isto zvysila pocet dlhodobych kontraktov zameranych na spréavu a ddribu zdrojov
tepla apridala aj rekonitrukciu plynovej kotolne asystému vykurovania v MsU Tornala. Aktivity
spolo€nosti STEFE RoZfiava, s.r.o. stoja za povsimnutie z dévodu vybodenia zo zauZivanych schém.
Spoloc¢nost sa rozhodla sa vsttpit do segmentu rodinnych domov s ponukou rekonstrukcie a servisu
plynovych kotlov, taktiez sa aktivhe podielala na projektoch spoloCnosti STEFE THS, s.r.o. ako aj
V.I.Trade, s.r.o. vo forme subdoddvky. Spolocnost STEFE Rimavska Sobota, s.r.o. aj napriek
komplikovanym podmienkam obhdjila stanoveny plan. Spoloénost STEFE Banskd Bystrica, a.s.
posilnila svoju poziciu v oblasti dlhodobych kontraktov na spravu a servis zariadeni, taktiez realizovala
niekolko rekonstrukcii kotolni a systémov vykurovania. Spolo¢nost STEFE Zvolen, s.r.o. vyuzila svoje
skusenosti  z partnerstva srealizaénymi spolo¢nostami a UspeSne sa podiefala na projekte
rekon$trukcie systému zadsobovania teplom v meste Novaky. Najviac zasiahnutou spoloénostou,
v oblasti produktov asluzieb, aktualnou situéciou bola spolo¢nost STEFE ECB, s.r.o. ktorej vyrazne
poklesli triby z predaja chladu. Napriek nefahkej situacii bola spoloénost schopna minimalizovat
prepad na drovni 16 % oproti stanovenému planu.

Za pokorenim nepriaznivych podmienok v roku 2020 stoji najmé zdroéenie obchodnickych zruénosti,
vybudované aneustéle zusfachtované obchodné kontakty asiete, dobré meno a kvalita vykonanej
prace. Tieto atriblty sa prelinaju naprie¢ celou skupinou av kazdej z dcérskych spolo¢nosti sa
prejavuje jedinecna kombinacia tohto spektra.

Do dalSiecho obdobia nas aké vela vyziev. Ci uf rozdirenie portfélia o nové produkty asluiby na
zéklade trhovych prileZitosti. Budovanie mena asystematické public relations s ciefom
rozpoznatelnosti nasej znacky v ramci slovenského trhu, ako aj efektivne vyuZivanie socidlnych sieti
a digitdlneho priestoru na prezentdciu nasej spoloénosti. TaktieZ neustdle monitorujeme moznosti
rastu skupiny STEFE v rdmci slovenského trhu s dodavkou tepla. To, Ze sme schopni obstat v uskaliach,
ktoré prindsa dnesna doba, sme dokazali. Aké podmienky nam pripravi budicnost je neisté, my sa
véak do nej vrhdme Efektivne, Ekologicky a Energicky.

V. EKOLOGIA

Skupina STEFE v ramci svojho hlavného podnikania v oblasti vyroby, distriblcie tepla si je
vedoma svojej spolo¢enskej zodpovednosti za Zivotné prostredie. Rovnako ako v predoélych rokoch
jednotlivé dcérske spolocnosti skupiny STEFE investovali do svojich zariadeni aj za i¢elom zniZovania
strat ateda za UcCelom zvySenia energetickej efektivnosti vyroby adistribucie, ¢o v koneénom
désledku znamena Usporu primarneho paliva.
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Rok 2020 bol prvym rokom Uspesnej prevadzky novoinstalovanych kogeneraénych jednotiek
v spoloCnosti STEFE Banska Bystrica, a.s. Tento projekt znamenal zvy3enie vyroby elektrickej energie
pri st¢asnom vyuZiti odpadového tepla na dodavku tepla do domacnosti, o pri porovnani so
samostatnou vyrobu elektriny prindsa vyraznu Usporu primarneho paliva.

Spoloénost STEFE THS, s.r.o. vspolupraci so svojim dodévatefom tepla z biomasy vo Velkom Krtii
investovala do vybudovania akumulaénych nadob na teplo vobjeme 100 m3? &o umoifiuje
efektivnejsiu prevadzku tohto zdroja na biomasu a zvySenie podielu predaného tepla z obnovitelnych
zdrojov v ramci mesta Velky Krtis.

Spolocnost STEFE ECB, s.r.o. ziskala v priebehu roka do svojho portfélia zdroj na vyrobu tepla z
biomasy v Revticej s indtalovanym vykonom 3 MW. Jednym zciefov obstarania tohto zdroja bola
optimalizacia prevadzky zvySenim podielu dodavok tepla z obnovitefnych zdrojov.

Spoloénost STEFE Rimavska Sobota, s.r.o. zavfdila optimalizaciu svojich distribuénych rozvodov
a plynového zdroja CK1, ¢o jej umoznilo zniZit inStalovany vykon plynovych kotlov 252 MW (pred
optimalizdciou) na sucasnych 18 MW. Takéto radikdlne zniZzenie umozni spoloc¢nosti ukondit uéast
v schéme obchodovania s emisnymi kvétami v priebehu roka 2021.

Dcérske spolo¢nosti v Trnave, Martine a vo Zvolene aj nadalej pokracovali v spolupraci s existujicimi
dodavatelmi tepla, ktori teplo produkuju kogeneréciou.

Skupina STEFE v ramci svojej stratégie ,Efektivna Ekologicka Energia” postupuje vpred k zniZovaniu
potreby primarnych paliv a ¢o najvysSiemu vyuZitiu obnovitelnych zdrojov.

VI. ORGANIZACNY A PERSONALNY ROZVO)

Rok 2020 aj v oblasti fudskych zdrojov zasiahla pandémia ochorenia Covid-19, ktord si vyZiadala
opatrenia zamerané na znizenie mobility a vzdjomnych kontaktov vsetkych fudi, doslo k uzatvoreniu
mnohych podnikov a prevadzok, niektoré sluzby dodnes nie su poskytované. Pandémia tak zdsadne
ovplyvnila socidlny a ekonomicky status velkého poctu zamestnancov a zamestnavatefov. Chod nasich
spolo¢nosti sa vzhfadom na poskytované sluzby a oblast pésobenia nezastavil a pred nami stala vyzva
na zabezpecéenie dalSieho fungovania spolocnosti a zaroven ochrany zdravia nasich zamestnancov
a splnenia opatreni a nariadeni prislusnych orgdnov SR. Z tohto hfadiska sa oblast fudskych zdrojov
stala najzasiahnutejSou oblastou anielen vietky rozvojové aktivity spojené sosobnou Ucastou
zamestnancov boli zruSené, ale aj samotny vykon prace sa v oblastiach, ktoré to svojou povahou
umoznili, flexibilne presunul z pracovisk do domécnosti zamestnancov. Vzhladom na vysoku Uroven
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informatizdcie naSej spoloénosti a zavedené funkéné procesy bol prechod do rezimu ,virtudlneho”
fungovania a prepojenie fudi a technolégii plynuly. Vramci samotnej pritomnosti zamestnancov
v praci, pri &innostiach, ktoré nedovoluji pracovat zdomu, sa stali nevyhnutnou sudastou
kazdodenného Zivota prisne hygienické opatrenia, striedanie sa v praci a testovanie zamestnancov na
ochorenie Covid-19.

k uzatvoreniu $kél, nase aktivity v spolupréci
so Studentami boli Zial utlmené, ofakdvame
viak, Ze po zlepeni situdcie v nich budeme
kontinudlne a s plnym nasadenim pokracovat.

Rok 2020 vSTEFE SK, a.s. vniektorych
vybranych parametroch:

STEFE SK, a.s. k31.12.2020 zamestnavala 27
zamestnancov. Sest zamestnancov zastdvalo
vedice pozicie, ztoho 3 Zeny, pricom
z celkového poctu zamestnancov tvoria Zeny
az 2/3. Priemerna vekova struktira dosiahla

V ramci vzdeldvania zamestnancov sme v roku
2020 vyuZili vzdeldvacie prileZitosti, ktoré sa
presunuli do online priestoru. KedZe doslo

vroku 2020 hodnotu 43 rokov. Priemernd
miera dobrovolfnej fluktuacie ostava aj nadalej
na urovni 0 %.

Vil. PRIEBEH OBCHODOVANIA

Pretrvavajica pandémia ochorenia COVID-19 ovplyvnila znacne aj hospodarky wvyvoj Slovenska.
V hlavnej podnikatelskej ¢innosti STEFE, v predaji tepla, v predaji elektriny, ako aj pri investi¢nych
¢innostiach, ktoré s tym slvisia, bol viak zaznamenany len maly priamy vplyv. Upraveny spdsob préace
a zodpovedajice koncepty bezpeénosti sa postarali otakmer U(plne bezproblémovi operativnu
prevadzku vo vietkych spolo¢nostiach STEFE. V inych obchodnych oblastiach sa vyznamne prejavila
celkovo zhorsend hospodarska situacia.

STEFE SK, a. s.

Spoloénost STEFE SK, a. s., manaZérsky holding operativnych spolo¢nosti STEFE, dosiahla v
hospodérskom roku 2020 vynosy z hospodarskej €innosti, tzn. triby z predaja tovaru, sluZieb,
dlhodobého majetku a iné vynosy, v celkovej vyike 3,01 mil. EUR. V porovnani s minulym rokom to
predstavuje narast o 3,48 %. Okrem trzieb z predaja tovaru vo vyske 0,69 mil. EUR, su tu zahrnuté
predovsetkym trzby zo Sirokého spektra manazérskych sluzieb vo vyske 2,25 mil. EUR, ktoré poskytla
spolocnost STEFE SK, a. s., svojim dcérskym spolocnostiam. Néklady na obstaranie predaného tovaru
vo vyske 0,59 mil. EUR st zhruba na minuloro¢nej urovni. Nakupované sluiby a osobné néklady ako
najvacsie nakladové polozky STEFE SK, a. s., klesli v porovnani s minulym rokom o 2,56 %, ¢o bolo
spdsobené zmenami persondlnej situdcie spoloé¢nosti a podmienené s¢asti aj ochrenim COVID-19.

Vysledok hospodérenia z hospodarskej cinnosti za rok 2020 ¢ini 0,21 mil. EUR, Co predstavuje
v porovnani s minulym rokom zlepsenie, ktoré mozno zdévodnit uZ vysvetlenym zvySenim trzieb za
poskytnuté sluiby a usporou ndkladov vo vyznamnych polozkach. Vynosy z dlhodobého finanéného
majetku, ktoré odrédzaji hlavne dividendy od dcérskych spolo¢nosti, predstavuju 2,80 mil. EUR, a to je
0 10,76 % viac nez v minulom roku. Vysledok hospodarenia po zdaneni dosiahol 2,91 mil. EUR.

V roku 2020 investovala STEFE SK, a. s., 0,11 mil. EUR. Najvyznamnejsia Cast pritom pripadla na
investicie do vybavenia IT, ako aj vozovy park.
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Skupina STEFE

Skupina STEFE predala v roku 2020 610 tis. MWh tepla, to je o 3,0 % menej, nez bolo naplanované na
tento rok, aviak 01,3 % viac neZ v predchadzajicom roku. V porovnani s planovanou hodnotou
posobili negativnhe najméa teplejSie pocasie, zavretie Skol v dbsledku COVID-19 a nezrealizované
pripojenia novych zakaznikov. Z dlhodobého hladiska sme mohli sledovat nadalej pokracujici trend
zniZovania predaja tepla. Predaj elektrickej energie v spoloénostiach STEFE Banskd Bystrica, a. s., a
STEFE ECB, s.r. 0., bol na trovni 39 tis. MWh.

Napriek ndroénym podmienkam na trhu dosiahli spolo€nosti STEFE v roku 2020 nanajvys pozitivne
vysledky nad Uroviiou minulého roka. Okrem stabilnych vysledkov v oblasti tepla ako hlavnej
podnikatelskej ¢innosti, ako aj v oblasti produktov a sluZieb prispel pritom k pozitivhemu rastu najma
rast v oblasti vyroby elektriny pri su¢asne vyhodnych cenach primarnych zdrojov energie. Spoloénosti
V. I. Trade s. r. 0. ziskanej v minulom roku sa v désledku tazkych trhovych podmienok nepodarilo
dosiahnut pozitivny vysledok hospodarenia.

V skupine STEFE exkluzive STEFE SK, a. s., bolo v roku 2020 investovanych zhruba 4,78 mil. EUR do
novych zdrojov tepla a elektriny, do rekonStrukcie rozvodov azdrojov tepla, do instalacie
kompaktnych odovzdavacich stanic a novych pripojeni. Najvacsie investi¢né akcie boli zrealizované
v spolocCnostiach STEFE ECB, s. r. 0., STEFE Banskd Bystrica, a. s., STEFE Trnava, s. r. 0., a STEFE Martin,
a.s.

VIll. PODSTATNE UDALOSTI PO SUVAHOVOM DNI

Spoloénost nezaznamenala Ziadne vyznamné udalosti, ktoré by nastali po 31.12.2020 a mali by vplyv
na Gétovnua zévierku roka 2020.

IX. MAIJETKOVE UCASTI

STEFE Banska Bystrica, a.s.

Rok 2020 sa v [udskej spolo¢nosti niesol v znameni globalnej pandémie virusového ochorenia Covid -
19. V marci 2020 sa v Slovenskej republike zadali uplatfiovat prvé preventivne opatrenia, ako zdkaz
vychadzania, obmedzenie fyzického cestovania a stretdvania sa s inymi osobami, deti prestali chodit do
Skoly. V pociatkoch vieobecnej neistoty sa zdalo, Ze svet sa zastavil. Mélo dut na cestach, malo fudi na
chodnikoch, obloha bez leteckej dopravy. Svet sa zastavil, ale fudska spolo¢nost potrebuje
zabezpecovat svoje zdkladné potreby. Infrastruktura, komunikacné sluzby, ako aj energetické sluzby
musia fungovat nepretrzite. A to je pripad aj spolo¢nosti STEFE Banska Bystrica, a.s. Nasou tlohou bolo
aj vtomto necase zabezpecit nasim zakaznikom komfort tepla, teplej vody, a tiez prispiet k vyrobe
elektrickej energie. Teda nastavit vspolupraci s naSimi zamestnancami najvy$Siu moZnd ochranu
zdravia a zaroven moznost vykondvat nasu pracu a Ulohy tak, aby v meste Banska Bystrica a u vietkych
nasich zdkaznikov bola stabilnd a spolahlivd dodéavka tepla.

Byt aktivny na trhu, ziskavat novych zékaznikov, zasobovat tepelnou energiou nové objekty je nasim
dlhodobym ciefom. V minulom roku sme plynovu kotolfiu vybudovali v zrekonstruovanom objekte na
Sladkovicovej ulici v tzv. byvalej ,s6dovkarni”. Teplom a teplou vodou zasobujeme administrativnu Cast
budovy a novovznikajlci herny aredl, kde nase sluiby a produkty budi opdt v dotyku s obyvatefmi
Banskej Bystrice.

Pandémia Covid - 19 vroku 2020 znemoznila konanie verejnych Sportovych a kultirnych podujati,
ktoré sme v minulosti radi finanéne podporovali. Hfadali sme ind formu pomoci komunite, v ktorej
Zijeme. Podporili sme preto pat rodin vtazkej socidlnej a zdravotnej situdcii. Verime, Ze aj tymto
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spdsobom rozvijame nielen fudskost, $portového ducha a kultirnost obyvatefov, ale aj nase prepojenie
so zakaznikmi, s dodavatelmi a s Mestom Banska Bystrica.

STEFE ECB, s.r.0.

STEFE ECB, s. r. 0., sa v roku 2020 podarilo hospodérsky dalej rast a prekrocit tak vysledok
hospodarenia minulého roka. Odberatefom dodala 83 440 MWh tepla z vlastnej vyroby a predala
10 305 MWh elektriny.

V polovici roka spolo€nost uspesne vyuZila prileZitost ziskat tepelny zdroj na biomasu v Revicej, a tak
rozsirila portfélio vlastnych zariadeni na vyrobu tepla z udrZatefnej obnovitelnej biomasy o indtalovany
vykon 3 MW.

STEFE ECB, s. r. 0., sa aj nadalej usiluje o rozdirovanie zariadeni na vysokoUcinni kombinovanu vyrobu
elektriny a tepla. Od zaciatku roka 2020 spolo¢nost pracovala spolu so sesterskou spolo¢nostou STEFE
THS, s. r. 0., na postaveni plynového motora s vykonom 200 kW, v plynovej kotolni v Krupine. Ku koncu
roka ziskala spolo¢nost pre svoj zamer kladné uzemné rozhodnutie, ktoré vsak eSte nebolo
pravoplatné. Procesy schvalovania, najma ziskavanie stanovisk jednotlivych dotknutych organizécii, sa
v roku 2020 z dévodu pandémie COVID-19 vyrazne spomalili.

V existujucich tepelnych zdrojoch boli priebezne realizované optimalizacie a rekonstrukéné préce.

Z celkovych investicii vo vyske 0,513 mil. EUR pripadla vdcsia ¢ast na kipu tepelného zdroja na biomasu
v Revicej a okamzité technické opatrenia. Okrem toho boli zrealizované predovietkym investicie do
obnovy na plavarni Stiavni¢ky a v Radvani v Banskej Bystrici, ako aj v Kremnici.

Pandémia ochorenia COVID-19 negativne ovplyvnila predovietkym predaj tepla z plynovej kotolne
zasobujucej teplom plavéreri Stiavni¢ky v Banskej Bystrici, ako aj v nakupnych a obchodnych centrach
zasobovanych spoloénostou STEFE ECB, s. r. o, zdbvodu ich dodasného uzatvorenia. Operativna
prevadzka bola nepretriite zabezpecena na vietkych miestach.

Vysledkom hospodarenia po zdaneni vo vyske 0,768 mil. EUR sa STEFE ECB, s. r. 0., podarilo prekro¢it
tak pldnovany, ako aj minulorocny vysledok hospodarenia.

STEFE Martin, a.s.

Spoloc¢nost STEFE Martin, a.s. zabezpecovala v roku 2020 dodavku tepla a teplej vody pre odberatelov
v meste Martin. Predaj tepla vo vyske 117 147 MWh je 0 788 MWh nizéi ako v roku 2019. Hoci bol
zaznamenany mierny medziro¢ny narast spotreby tepla na pripravu teplej vody (+1,3%), tak predaj
tepla na vykurovanie bol nizsi (-1,5%), ato aj napriek tomu, Ze rok bol chladnej$i a poclet
dennostupniov bol medziroéne vy$si o 100, ked dosiahol hodnotu 3 599. Medziraény pokles mernej
spotreby na vykurovanie presiahol 4 %. K doteraz uvédzanym pri¢inam poklesu predaja tepla, ktorymi
st rekondtrukcie rozvodov a pokracujice Usporné opatrenia odberatelov, mdzeme pridat aj vplyv
pandémie Covid-19, ked vykurovanie Skolskych zariadeni a inych prevadzok bolo utimené.

Aj napriek vplyvu pandémie na podnikatelské prostredie, méZe spolocnost rok 2020 povazovat za
uspesny, nakolko planovany vysledok hospodarenia po zdaneni 0,361 mil. EUR bol prekroéeny o 0,043
mil. EUR a dosiahol vysku 0,404 mil. EUR. Spolo¢nost v roku 2020 pripojila tri novostavby bytovych
domov: Javorka, Nové byvanie a Sikuru Il. Aj napriek skutoénosti, ze ide o najviac novych pripojeni za
posledné roky, saldo pripojenych a odpojenych zdkaznikov za rok 2020 bolo negativne. Je to hlavne
zdbvodu predaja vacsieho objektu odberatefa, sktorym mala spolocnost uzatvorend zmluvu
o dodavke tepla, pricom novy majitel zatial objekt nevyuZziva a neprejavil zaujem o uzatvorenie zmluvy.
V ramci moznosti spolo¢nost komunikovala s odberatelmi cez miestnu tla¢ a spolupodiefala sa na
vydani £asopisu ,Teplo v meste”, ktorého stéastou bola aj priloha k 20. vyrociu vzniku spolo¢nosti
STEFE Martin, a.s.
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V roku 2020 spoloénost rozvijala ¢innosti v poskytovani produktov a sluzieb. Trzby v tejto oblasti boli
0,282 mil. EUR a dosiahli nové maximum od roku 2014, v ktorom spoloénost zacala tieto produkty
asluzby ponutkat. Na uvedenych tribdch sa podiefalo spolu 162 obchodnych pripadov. Najviciou
akciou bola dodavka vzduchotechniky pre novy objekt ,Moja poliklinika“ v Martine. Spoloénost v roku
2020 na zaklade osobitnych zmldv obsluhovala 44 energetickych zariadeni nielen v Martine, ale aj
v Su¢anoch aTuranoch. Daliimi &innostami vtejto oblasti bola sprava dotla¢acich stanic vody,
hydraulické vyregulovanie vnutornych rozvodov teplej vody, spracovanie projektov vykurovania,
energetické audity a pod.

V roku 2020 boli v investiciach realizované projekty zamerané na zvySovanie energetickej efektivnosti a
stabilizaciu odberatelskych vztahov. Najvdc3ou investi¢nou akciou bola modernizicia okruhu EB 2
Priekopa, kde bolo indtalovanych devat kompaktnych odovzdavacich stanic tepla. Investicie bali tiez
vynalozené na pripojenie troch novych bytovych domov v mestskej ¢asti Priekopa. Bola vypracovana
projektova dokumentdcia na rekonstrukciu okruhov H3 Ladover a EB Fatra, ktoré sa budu realizovat
v roku 2021. Celkova vyska investicii v roku 2020 dosiahla 0,777 mil. EUR.

STEFE Rimavska Sobota, s.r.o.

Spolocnosti sa v uplynulom roku 2020 nadalej darilo spofahlivo a efektivne zabezpelovat dodavky
tepla pre odberné miesta na svojom vymedzenom tzemi mesta Rimavskd Sobota. Vietky vyrobné
zariadenia spolocnosti pracovali spolahlivo bez vypadku vyroby tepla.

Stdva sa uZ pravidlom, Ze vzimnom obdobi sa teploty vzduchu vyrazne menia a prevy$uju dlhodoby
priemer. Pocasie bolo urcujicim faktorom predaja tepla s vyraznej$im vplyvom v mesiaci december,
pocas ktorého prevladali plusové teploty vzduchu. Okrem toho sa v désledku mimoriadnej situdcie
ohladne zamedzenia 3irenia virusového ochorenia COVID — 19 zatvarali skoly a obchodné prevadzky, v
ktorych v tom obdobi obmedzili resp. prerusili odbery tepla. Na druhej strane sa v bytovych domoch
zvysili odbery teplej vody a to preto, Ze fudia ostali doma a podla vieobecnych odporiéani si Castejsie
umyvali ruky, ako preventivne opatrenie proti $ireniu ochorenia. Zvy$end spotreba teplej vody a teda
aj spotreba tepla na jej pripravu sa prejavila zvysenim o4 az 7 % oproti obvyklym spotrebam.
V priebehu uplynulého roka sme docasne prisli o jedného zdkaznika pripojeného cez KOST na CZT. Po
zmene majitefa a prebiehajucej rekonstrukcii objektu predpokladdme opédtovné uzatvorenie
zmluvného vzfahu na odber tepla. Z dévodu nevyuZivania objektu Zupného domu doglo v roku 2020
k preruseniu odberu tepla z plynovej kotolne Okresny trad a aj napriek snahe udrzat odberné miesto je
predpoklad straty predaja tepla. Celkovo sa predalo v roku 2020 teplo na urovni 95,8% planovaného
mnoistva.

Spolo¢nost v priebehu minulého roka prehodnotila svoj investicny pldn, &im vyrazne zniZila erpany
objem investi¢nych nakladov. Niektoré nerealizované investi¢né projekty boli presunuté do budlcich
obdobi a budu sa zaradovat do investi¢ného planu podfa potrieb trhu. V uplynulom roku sa realizovala
investicia do Centrélnej vyhrevne, ako 3. etapa vymeny kotlov. Instaldcia nového kotla s menovitym
tepelnym vykonom 6 MW, ktorym sa nahradil pévodny plynovy kotol soznacenim K3. Ten mal
menovity tepelny vykon ai 17,44 MW abol v previdzke od roku 1993. Vramci poslednej etapy
rekondtrukcie zdroja bolo potrebné demontovat pévodny kotol K3, instalovat novy kotol s tlmi¢om
hluku na odvode spalin do nového nerezového komina a vybudovat novu deliacu stenu kotolne. Tym sa
vyrazne zmensil priestor plynovej kotolne, ¢o umoZiiuje znizit prevddzkové naklady pri vyrobe tepla.
Ciefom spolo¢nosti bolo zmodernizovanie centrélneho zdroja tepla na aktudlne potreby tepelnej siete
pri dosahovani najvyssich Gcinnosti vyrobnych zariadeni a zaroven zniZit produkované emisie. Tepelny
zdroj Centrdlna vyhreviia bol ku koncu roka 2020 odhlaseny zo systému obchodovania s emisnymi
certifikdtmi CO2, ¢o bolo moiné po znizeni celkového tepelného prikonu kotolne pod 20 MW. Tieto
rozhodnutia spolocnosti prispeju k znizeniu ceny tepla v meste Rimavska Sobota. Region Rimavskej
Soboty patri podfa ukazovatelov medzi najmenej rozvinuté v Slovenskej republike aj z hfadiska
priemyslu a zamestnanosti, o neprospieva firmam ani obyvatelom regiénu mesta Rimavska Sobota.

V oblasti energetickych sluZieb sa spolocnost snazila ziskat nové obchodné pripady, ¢o sa napriek
mimoriadnym obmedzujlcim opatreniam zavedenych na zamedzenie $irenia ochorenia COVID -19 aj
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podarilo. Spolofnost pracovala na mensich projektoch. Vyznamnejsie arozsiahlejSie projekty boli
investormi zastavené resp. odsunuté na neurdito s oakdvanim zlep3enia celospoloéenskej situdcie s
ochorenim.

STEFE RoZfava, s.r.o.

V oblasti vyroby a predaja tepla v roku 2020 pokraéuje vieobecny trend poklesu, ked sa ndm podarilo
splnit plan predaja tepla na 98 %. Vo vztahu ku zdkaznickemu portféliu sme nestratili ani jedného
zdkaznika. Podarilo sa ndm predlZit zmluvu na prendjom zdroja tepla K 122 s Technickymi sluzbami
mesta RoZiava konciacu v auguste 2020, zatial na jeden dalsi rok, do augusta 2021. Zaroven vznikol
potencidl na pripojenie objektu (pravdepodobne v prvom Stvrtroku 2021) zrekonstruovanej poZiarnej
zbrojnice zo zdroja tepla K120, kde odberatefom bude mesto Roifava. Hospodarsky vysledok
spoloénosti bol oproti planovanému zisku vo vyske 0,079 mil. EUR dosiahnuty vo vyike 0, 136 mil. EUR.
V personalnej oblasti sme zniZili stav pracovnikov na technickom useku o jedného technika
a vinvesticnej innosti sme nerealizovali Ziadne vyznamné technologické investicie.

Rok 2020 sa zapisal do nasich pamati Zial ako pandemicky, o sa negativne prejavilo v oblasti aktivity
pri ziskavani zdkaziek, ked zdravie zamestnancov bolo prioritné. Nezicastnili sme sa vyberovych
konani, ktoré z pohfadu pandémie nezarucovali bezpecné pracovné podmienky. Aj napriek tomu sme
sa vroku 2020 zdcastnili niekofkych verejnych obstaravani, ¢i zakaziek. NajvyznamnejSou ziskanou
zékazkou bola rekonstrukcia vnitornych rozvodov a plynove] kotolne Mestského tradu Tornala, ktord
sme realizovali vspolupraci so sesterskou spolo¢nostou STEFE THS, s. r. o. Planovany hospodarsky
vysledok vo vyske 11. tis. EUR bol prekroceny o 3 tis. EUR aj vdaka servisnym pracam vykonanych na
Udrzbe aoprave biomasového zdroja tepla K108 aservisnym pradcam na plynovych kotloch
v rodinnych domoch.

V roku 2021 sa budeme pre Uspesnost v ziskavani novych zakaziek uchadzat o opravnenie na instalaciu
a servis tepelnych Cerpadiel.

STEFE THS, s.r.o.

Spolo¢nost STEFE THS, s. r. 0. sa vroku 2020 najintenzivnejie venovala svojej hlavnej ¢innosti —
zabezpeceniu vyroby, distriblcie a dodavky tepla ateplej vody svojim odberatelom v obciach a
mestach Levoca, Revica, Tornala, Klenovec, Velky Krtis, Krupina, PlieSovce a LuCenec.

Teplo dodavané odberatelom spolocnost Ciastofne vyraba sama vo vlastnych zdrojoch tepla, Ciastoéne
v Revticej a vo Velkom Krtidi teplo nakupuje od tretich stran, ktoré toto teplo vyrabaju z obnovitelnych
zdrojov.

Spoloénost v roku 2020 preinvestovala 0,405 mil. EUR v sulade s dlhodobym zdmerom.

Investicie smerovali predovietkym do oblasti zefektivnenia vlastnej vyroby tepla. Délezitym projektom
roka 2020 vo Velkom Krtisi bolo vybudovanie akumulaénych nadrii na teplo s objemom akumuldcie
100 m®. Tato investicia prind3a optimalizaciu prevadzky najmé zariadenia na vyrobu tepla z biomasy, o
v konetnom désledku znamena zvySenie podielu dodavok tepla z obnovitelnych zdrojov v meste.

Cast investicii smerovala do pripojenia novych odberatelov tepla vo Velkom Krtisi.

Daldie investi¢né prostriedky boli pouZité na zriadenie vecnych bremien ku pozemkom, na ktorych boli
umiestriované rozvody tepla a na nakup motorovych vozidiel.

Spolo¢nost dodala v roku 2020 celkom 70 298 MWh tepla, ¢o predstavuje 96,4 % z planovaného
hodnoty.

Spolocnost Cast svojho Usilia venovala rozdireniu poskytovania sluZieb na neregulovanom trhu.
V priebehu roka 2020 bola spoloénostou ziskana a zrealizovana vyznamna zakazka na rekonstrukciu
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kotolne arozvodov UK v budove MsU v Tornali. Potas roka 2020 Uspedne pokraovala aj montéi
a udrzba kotlov Protherm a Vaillant do rodinnych domov.

Hospodarsky vysledok spolo¢nosti za rok 2020 po zdaneni je zisk 0,485 mil. EUR, &o predstavuje
prekrocenie planu o 6 %.

STEFE Trnava, s.r.0.

Spolo€nost aj v roku 2020 pokracovala v realizacii zahajenej energetickej stratégii tak, aby sa dosiahla
energetickd ale aj environmentalna udrzatefnost spolo¢nosti na minimalne najblizsich 15 rokov. V roku
2019 sme pripravili realizaciu investicii na uplynuly rok 2020. Inzinierska ¢innost bola velmi rozsiahla.
Projektova ¢innost bola zvlddnutd v pozadovanych terminoch. Bolo potrebné uzatvorit s vlastnikom
pozemkov pod rozvodmi Zmluvy o vecnom bremene, ¢o podliehalo naro¢nej administrativno-pravnej

ceste.
V roku 2020 boli realizované investicie v hodnote 1, 372 mil. EUR.

Prinosom k zvySeniu vykonov spoloénosti su pripojenie novych odberatelov a to 4 ks OST Arboria: AO1,
A02, BO5 C, BOSAB.

Vdetky investicie sa nam podarilo realizovat v silade s poZiadavkami zastupcov vlastnikov bytovych
domov, tak aby zasah do komfortu byvania bol ¢o najmensi.

Spoloénost nadalej plni naroéné ekologické kritéria na vyrobu tepla pri sibeinom re$pektovani
vietkych pravnych predpisov z oblasti Zivotného prostredia. Nové projekty st zamerané na
modernizéciu technologického vybavenia kotolni a OST na baze ekologicky najlepsich technoldgii, ktoré
zabezpedia minimélnu zataZ pre Zivotné prostredie a udriatelnu environmentalnu progndzu. V tomto
duchu pripravila projektovo a inZiniersky aj investicie na rok 2020 a ¢iastocne uz aj na rok 2021.

V roku 2020 sa zadala faza pripravu najvacsieho investicného projektu nasej spolo¢nosti a to projekt
Pridy I., vybudovanie horlcovodnej pripojky ajednotlivych OST v bytovych domoch tohto novo-
budovaného sidliska.

V oblasti sluZieb, konkrétne vykonu spravy, spolo¢nost poskytuje sluzbu pre daldie domy, aj novostavby
s novymi technologickymi prvkami. Napriklad st to parkovacie autozakladace, doddvka chladu. Tym
rozsiri komplexnost sluZieb v oblasti vykonu spravy bytov.

STEFE Zvolen, s.r.o.

Spoloénost STEFE Zvolen, s.r.o. bola v roku 2020 stabilnym dodavatefom tepla a teplej vody vo viac ako
400 odbernych miestach v mestach Zvolen, Kremnica, Pukanec a Zvolenska Slatina. Kvalitu dodavania
tepla potvrdili standardy kvality podla platnej legislativy, ktoré boli dodriané bez akéhokolvek
porusenia.

Dalsim rokom sme pokracovali v optimalizacii prevadzky tepelného hospodarstva v meste Kremnica, na
niektorych tepelnych okruhoch v meste Zvolen a drobné technické doladenia boli zrealizované v obci
Pukanec.

Schvélené investi¢né akcie boli zrealizované z casti, Cast akcii bola presunutd do roku 2021 hlavne
z dévodu stavebnej nepripravenosti stavieb. Nové pripojenia sa zrealizovali v meste Zvolen v mestskej
gasti Podborové , kde bol postaveny novy bytovy dom av Easti Cierne Zeme, kde boli pripojené tri
objekty, z toho boli dva bytové domy. Tymto sposobom sa za prijatelnych ekonomickych podmienok
,zahustili’ odbery zo systému CZT v meste Zvolen. Naplanované nové pripojenia v mestskych ¢astiach
mesta Zvolen Métova a Zapad, ako aj v meste Kremnica o¢akdvame, Ze budu realizované v priebehu
celého roka 2021. Samotna realizécia bude viak zdlezat od vyvoja pandemickej situacie.

Energetické sluzby, ktoré boli zrealizované v predoslom obdobi v meste Dunajska Streda a v obci Budéa
vykazali stabilné prevddzkové parametre. V mesiaci maj 2020 sme pristupili krealizacii dalieho
vyznamného obchodného pripadu v meste Novaky aspolu s partnermi projektu sa dielo Uspedne
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odovzdalo do uréeného terminu. Prvd vykurovacia sezdéna znovych rozvodov tepla a KOST bola
zabezpefena k spokojnosti odberatefov tepla, ¢im si vstaZenych podmienkach realizacie urobila
spolocnost STEFE Zvolen, s.r.o. v tejto lokalite dobré meno.

V.L.Trade s.r.o.

vyr

Spolocnost V. |. Trade s.r.o. preiila jeden zo svojich najtaZ$ich rokov. Vzhladom na charakter
podnikatelskej ¢innosti a absencie dodavky tepla (ako jedinej v skupine STEFE) nés v roku 2020 zasiahol
Gtlm ekonomickej aktivity vplyvom pandémie COVID-19 najviac zo vietkych dcérskych spoloCnosti
v skupine STEFE. Prvy polrok sme zaznamenali velky prepad vtribach z hlavnej dinnosti najma
v dosledku Ciastocného uzavretia ekonomiky Slovenska. Projekty, o ktoré sme sa uchadzali, boli
pozastavené a odloZené na neurcito, ¢o pre nas znamenalo nedostatocny objem disponibilnej prace
v tomto obdobi v oddeleni montazi, ale aj v oddeleni merania, nakolko vplyvom nariadeni vlady nebolo
mozné realizovat vymeny meradiel priamo v bytoch. Ciasto¢ne sa tato situdcia prejavila aj v mesiaci
oktdber, kde opdtovne doslo ksprisneniu volfného pohybu oséb, moZnosti vymen priamo v bytoch.
Opétovne sa opakovala situdcia, kedy investori oddalovali rozhodnutia o zacati prac na novych
projektoch.

Tento vypadok sme vyuZili na zvy3enu aktivitu pri nadvdzovani obchodnych kontaktov a zaistovaniu
prace na daldie obdobie tak, aby sme sa eliminovali potencidlne problémy v désledku pretrvavajlcej
neistej situdcie v stvislosti s pandémiou COVID-19. Podarilo sa ndm dostat do povedomia vyznamnych
hracov v oblasti vystavby v ramci Slovenska a v roku 2021 zaciname uz s realiziciou pre vyznamného
investora v Bratislave. V oddeleni merania sme venovali aktivitu akvizi¢nej ¢innosti, ktorej plody sme
zacali zbierat po uvolneni nariadeni vlady a v obdobi na prelome rokov.

Z hiadiska zaclenenia do systému skupiny STEFE bol rok 2020 pre spolo¢nost V..Trade s.r.o.
prelomovy, nakolko sme synchronizovali Uctovny systém, terminy uzdvierok, sprdv, reportingu na
kalendar skupiny STEFE. Vroku 2020 doslo stcasne k ukonceniu implementdcie IT systémov
a prepojenie na IT infrastruktiru skupiny STEFE. Spolo¢nost sa aj tento rok zapdjala do projektov
v ramci skupiny, ¢ uZ dodavkou meracej techniky alebo realizaciou pre spolo¢nost STEFE Trnava, s.r.o.

Verime, Ze aj napriek nie lepSiacej sa situdcii bude rok 2021 rokom uUspesnym a spolocnost prispeje
svojou mierov k naplfianiu ciefov skupiny STEFE.

X. NAVRH NA POUZITIE ZISKU

V rémci rozdelenia zisku za rok 2020 sa planuje vyplatenie dividend akcionarovi vo vyske dosiahnutého
vysledku hospoddrenia po zdaneni, t. j. 2,913 mil. EUR. Dotéacia do rezervného fondu sa v roku 2021
neuskutocni, nakolko rezervny fond dosiahol maximalnu vysku. Valné zhromazdenie spolo¢nosti STEFE
SK, a.s. viak rozhodne orozdeleni zisku za rok 2020 na svojom zasadnuti, ktoré sa bude konat
v priebehu prvého polroka 2021.

Xl. PRAVDEPODOBNY VYVOJ A VYHLAD DO ROKU 2021

Rok 20201 bude z pohladu legislativneho prostredia urdite turbulentny adozaista poznaceny aj
pandémiou koronavirusu. Tak ako nova vlada aparlament ui vroku 2020 naznadili Ze sucasné
prostredie v energetike chci nanovo zadefinovat, tak urcite odznenim pandémie sa tejto ulohe budud
venovat &oraz intenzivnejdie. Takisto v sdvislosti s ciefmi EU tykajlcimi sa klimatickych zmien, sa budu
zvysovat tlaky na zvySovanie podielu OZE na spotrebe primarnych energii azniZovanie samotnych
spotrieb energii, v prostredi STEFE skupiny najmd tepla. Na tieto vyzvy sa bude musiet skupina STEFE
zodpovedne pripravit a strategicky definovat, akymi prostriedkami tieto ciele splnit.

Skupina STEFE sa nadalej bude zameriavat na rozvoj svojich podnikatelskych aktivit. Bude hfadat
prileZitosti, ¢i uZ v oblasti vyroby tepla z obnovitefnych zdrojov, alebo v désledku nového zakona
o podpore obnovitefnych zdrojov v oblasti kombinovanej vyroby elektrickej energie atepla na
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zariadeniach do 1 MW alebo v rozvoji novych sluZieb.

Xll. DOPLNUJUCE UDAIJE

Spoloénost v priebehu roka 2020 nevynakladala Ziadne naklady na vyskum a vyvoj.

Spolo¢nost v roku 2020 nenadobtidala Ziadne vlastné akcie, docasné listy a obchodné podiely ako ani
docasné listy a obchodné podiely materskej uctovnej jednotky.

Spolo¢nost nema Ziadnu organizaénu zlozku v zahraniéi.
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Uétovna zavierka zostavena k 31.12.2020

STRANA AKTIV Bezprostredne
Beiné predchadzajuce
Gctovné uctovné
Ozna Riadok obdobie obdobie
enie ¢ Netto Netto
a b ¢ 1 4
Spolu majetok 001 33602 241 33 261 757
A. Neobeiny majetok 002 30561433 30651 283
Al Dlhodoby nehmotny majetok suéet 003 174 996 232798
All Aktivované ndklady na vyvoj 004
Al.2. Softvér 005 173 253 213 866
A.l.3. Ocenitelné prava 006
Al4. Goodwill 007
AlS. Ostatny dlhodoby nehmotny majetok 008
A.l6. Obstaravany dlhodoby nehmotny majetok 009 1743 18932
AT Poskytnuté preddavky na dlhodoby nehmotny majetok 010
Al Dihodoby hmotny majetok siget 011 957 765 978 267
AllLL Pozemky 012 742000 742 000
All.2. Stavby 013
All3. Samostatné hnutelné vecia sibory hnutelnych veci 014 188 259 236 267
All4. Pestovatelské celky trvalych porastov 015
ALS. Zikladné stado a tainé zvierata 016
A.llL6. Ostatny dlhodoby hmotny majetok 017
AT, Obstarévany dlhodoby hmotny majetok 018 27 506
A.ll8. Poskytnuté preddavky na dlhodoby hmotny majetok 019
All9. Opravnd polozka k nadobudnutému majetku 020
AL Dlhodoby finanény majetok suéet 021 29428672 29440218
AllLL, Podielové cenné papiere a podiely v prepojenych Gétovnych jednotkéch 022 23515107 23515107
Podielové cenné papiere a podiely s podielovou G€astou okrem v prepojenych 4707329
A.lll.2. Gétovnych jednotkdch 023 4707 329
AlllL3. Ostatné realizovatelné cenné papiere a podiely 024
AlllL4, Pézicky prepojenym Gctovnym jednotkam 025
AllLS. Pézicky v ramci podielovej Gcasti okrem prepojenym Gétovnym jednotkdm 026
AlllLG. Ostatné pozicky 027
AllL7. Dlhové cenné papiere a ostatny dlhodoby finanény majetok 028 1186 236 1186236
AllLS. Pozicky a ostatny dlhodoby finanény majetok so zostatkovou dobou splatnosti 029
ALY, Uty v bankéch s dobou viazanosti dlh¥ou ako jeden rok 030 20000 20000
AIIL10. | Obstaravany dlhodoby finanény majetok 031 11546
A.ll.11. | Poskytnuté preddavky na dihodoby finanény majetok 032
B. ObeZny majetok 033 2986 908 2569 627
B.l. Zasoby sucet 034 33 408 35703
B..1. Material 035 396 445
B.I.2. Nedokonéend vyroba a polotovary vlastnej vyroby 036
B.l.3. Vyrobky 037
B.l.4. Zvieratd 038
B.l.5. Tovar 039 33012 35 258
B.l.6. Poskytnuté preddavky na zasoby 040
B.Il. Dlhodobé pohladavky stcet 041 40131 40131
B.IIL1. Pohladavky z obchodného styku sticet 042 300 300
B.l.1.a. | Pohladavky z obchodného styku voci prepojenym Gctovnym jednotkam 043
Bl Pohla c‘iévlfy z,ovbchoFlné.ho styklf v ramci podielovej ucasti okrem pohladavok voci _—
prepojenym Gctovnym jednotkam
B.l.l.c. | Ostatné pohladavky z obchodného styku 045 300 300
B.II.2. Cistd hodnota zékazky 046
B.IIl.3. Ostatné pohladavky vodi prepojenym uétovnym jednotkdam 047
B.IL.4. Ostatné pohladavky v ramci podielovej i&asti okrem pohladavok vodi prepojenym 048
B.II.5. Pohladavky voéi spoloénikom, élenom a zdruzeniu 049
B.II.6. Pohladavky z derivatovych operiécii 050
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B.II.7. Iné pohladdvky 051 39831 39831
B.I.8. Odloiend dafiova pohladavka 052
B.III. Kratkodobé pohladévky stuéet 053 2179838 1851153
B.IIL1. Pohladavky z obchodného styku stéet 054 240984 307 092
B.Il.1.a. | Pohladavky z obchodného styku voci prepojenym Gctovnym jednotkam 055 1025 66 455
Pohladavky z obchadného styku v ramci podielovej Gcasti okrem pohladavok voci
B.IILLb. prepojenym uétovnym jednotkam 056
B.Il.1.c. | Ostatné pohladavky z obchodného styku 057 239959 240637
B.II.2. Cistd hodnota zakazky 058
B.IIL.3. Ostatné pohladavky voéi prepojenym Gétovnym jednotkam 059 1934273 1532608
Ostatné pohladavky v ramci podielove] G¢asti okrem pohladavok voci prepojenym
B4, Gétovnym jednotkam 060
B.IIIS. Pohladavky voci spoloénikom, Elenom a zdruZeniu 061
B.IIL6. Socidlne poistenie 062
B.IILT. Danové pohfadavky a dotécie 063 8821
B.IILS. Pohladavky z deriviatovych operdacii 064
B.IIL.9. Iné pohladavky 065 4581 2632
B.IV. Kratkodoby finanény majetok suéet 066
B.IV.1. Kratkodoby finanény majetok v prepojenych Guétovnych jednotkdch 067
B.IV.2. Kratkodoby finanény majetok bez krétkodobého finanéného majetku v 068
B.IV.3. Vlastné akcie a vlastné obchodné podiely 069
B.IV.4. Obstaravany kratkodoby finanény majetok 070
B.V. Finanéné Lty 071 733531 642 640
B.V.1. Peniaze 072 13 038 11 802
B.V.2. Ugty v bankach 073 720493 630 838
(¢ Casové rozlidenie sudet 074 53 900 40847
Ci1: Naklady buddcich obdobi dlhodobé 075 12692 3434
€2 Naklady budcich obdobi kratkodobé 076 41208 37413
c.3. Prijmy budtcich obdobi dlhodobé 077
c.4. Prijmy buducich obdobi kratkodobé 078
Ozna STRANA PASIV Riadok Beiné Gitovné Bezprostredne
Eenie ol obdobie uctovné obdobie
a b c 5 6
Spolu vlastné imanie a zdvazky 079 33602 241 33 261757
A. Vlastné imanie 080 28 864 474 28417308
A.l Zakladné imanie suéet 081 10492 000 10492 000
Al Zékladné imanie 082 10492 000 10492 000
Al2. Zmena zdkladného imania 083
A.l.3. Pohladavky za upisané vlastné imanie 084
A.ll. Emisné azZio 085
A.lllL Ostatné kapitdlové fondy 086 8297 053 8297 053
A.lV. Zakonné rezervné fondy 087 2098 400 2098400
AV.1. Zakonny rezervny fond a nedelitefny fond 088 2098 400 2098 400
AlvV.2. Rezervny fond na vlastné akcie a vlastné podiely 089
AV. Ostatné fondy zo zisku 090
AV.1, Statutarne fondy 091
AV.2, Ostatné fondy 092
AN Ocefiovacie rozdiely z precenenia stiéet 093
AV, Ocenovacie rozdiely z precenenia majetku a zdvézkov 094
AVI.2. Ocefiovacie rozdiely z kapitalovych Gcastin 095
AVI3. Ocenovacie rozdiely z precenenia pri zluéeni, splynuti a rozdeleni 096
AVIL. Vysledok hospodérenia minulych rokov 097 5063773 5063 773
AVIIL. Nerozdeleny zisk minulych rokov 098 5063773 5063773
AVIL2. | Neuhradena strata minulych rokov 099
B. Zavazky 101 4737442 4844194
B.l. Dlhodobé zdvazky sucet 102 4217541 4378692
B.L1. Dlhodobé zdvazky z obchodného styku sicet 103
B.l.1.a. Zavazky z obchodného styku vodi prepojenym aétovnym jednotkam 104
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Zavizky z obchodného styku v ramci podielovej G€asti okrem zavazkov voci

B.I.Lb. prepojenym Gctovnym jednotkam 105
B.l.1.c. Ostatné zavazky z obchodného styku 106
B.I.2. Cista hodnota zdkazky 107
B.L.3. Ostatné zdvizky vodi prepojenym Gétovnym jednotkdm 108 4170008 4333340
Ostatné zavazky v ramci podielovej Gcasti okrem zavdzkov voti prepojenym
B.l4. uctovnym jednotkam 109
B.L5. Ostatné dlhodobé zavazky 110 39831 39831
B.L6. Dlhodobé prijaté preddavky 111
B.L7. Dlhodobé zmenky na Ghradu 112
B.I.8. Vydané dlhopisy 113
B.L9. Zavdzky zo socidlneho fondu 114 7702 5521
B.l.10. Iné dlhodohé zévazky 115
B.l.11. Dlhodobé zédvazky z derivatovych operécii 116
B..12. OdloZeny dafiovy zaviazok 117
B.Il. Dlhodobé rezervy 118 9572 7406
B.I.1. Zikonné rezervy 119
B.II.2. Ostatné rezervy 120 9572 7 406
B.III. Dlhodobé bankové tivery 121
B.IV. Kritkodobé zavazky sudet 122 402 399 371549
B.IV.1. Zavazky z obchodného styku sicet 123 31911 46 368
B.IV.1.a. [ Zdvdzky z obchodného styku voti prepojenym Gétovnym jednotkdm 124 4594 5945
BB, Zév‘azl.cy z’obc'flod né'ho .styku v r'émci podielovej ucasti okrem zavazkov voci s
prepojenym uétovnym jednotkam
B.IV.1.c. | Ostatné zavdzky z obchodného styku 126 27 317 40423
B.IV.2. Cist4 hodnota zdkazky 127
B.IV.3. Ostatné zavazky voci prepojenym Gctovnym jednotkam 128 163 332 163332
BAVA. (E)ftatno% zé.véizky v I:é mci podielovej Uéasti okrem zdvdzkov voci prepojenym 129
uctovnym jednotkam
B.IV.5. Zaviazky voti spoloénikom a zdruzeniu 130
B.IV.6. Zaviazky voéi zamestnancom 131 58917 51188
B.IV.7. Zaviazky zo socidlneho poistenia 132 42 458 37362
B.IV.8. Dariové zdvazky a dotdcie 133 105781 73 289
B.IV.9. Zavazky z derivétovych operacii 134
B.IV.10. |Iné zavdzky 135 10
B.V. Kratkodobé rezervy 136 107 930 86 547
B.V.1. Zikonné rezervy 137 15 265 13308
B.V.2. Ostatné rezervy 138 92665 73 239
B.VI. Beiné bankové tivery 139
B.VII. Kratkodobé finanéné vypomoci 140
(e} Casové rozliZenie siéet 141 325 255
¢l Vydavky buducich obdobi dlhodobé 142
¢.2: Vydavky budtcich obdobi kratkodobé 143
C3: Vynosy budticich obdobi dlhodobé 144
c.4. Vynosy buddcich obdobi kratkodobé 145 325 255
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U&tovna zavierka k 31.12.2020

TEXT
Ozna Riadok Uttovné obdobie
fenie & Beingé Bezprostredne
predchédzajlce
a b ¢ 4 2
* Cisty obrat 01 2932289 2 781 641
% Vynosy z hospodarskej éinnosti spolu sicet 02 3007 672 2 906 588
I Triby z predaja tovaru 03 685 230 656 251
In. Trzby z predaja vlastnych vyrobkov 04
1. Triby z predaja sluzieb 05 2247 059 2125390
V. Zmeny stavu vnitroorganizacnych zdsob (+/-) 06
V. Aktivacia 07
Triby z predaja dlhodobého nehmotného majetku, dlhodobého hmotného majetku
VI. e 08 277
a materidlu 21760
Vil Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 09 53623 124 670
*x Néklady na hospodérsku Einnost spolu 10 2793 295 2 884 168
A Naklady vynaloZené na obstaranie predaného tovaru 11 590 465 558 695
B. Spotreba materidlu, energie a ostatnych neskladovatefnych dodavok 12 42 035 60093
C. Opravné polozky k zdsobdm (+/-) 13
D. Sluzby 14 818 229 847 050
E. Osobné naklady 15 1081620 1102553
£1. | Mzdové naklady 16 733033 745300
E2. Odmeny &lenom organov spolotnosti a druzstva 17 36 000 36 000
E.3. Naklady na socialne poistenie 18 279591 287 243
E.4. Socialne naklady 19 32 996 34010
F. Dane a poplatky 20 5272 3052
G Odpisy a opravné poloiky k dlhodobému nehmotnému majetku a dlhodobému 21 166 015 159151
hmotnému majetku
G.1. Odpisy dlhodobého nehmotného majetku a dlhodobého hmotného majetku 22 166 015 159151
6.2 Opravné polozky k dlhodobému nehmotnému majetku a dlhodobému hmotnému 23
o majetku (+/-)
H. Zostatkova cena predaného dlhodobého majetku a predaného materidlu 24 19824 81
R Opravné polozky k pohladavkam (+/-) 25
] Ostatné naklady na hospodarsku innost 26 69 835 153 493
*h Vysledok hospodarenia z hospodarskej &innosti (+/-) 27 214377 22420
* Pridana hodnota 28 1481560 1315 803
*x Vynosy z finanénej éinnosti spolu 29 2798124 2497185
VIl Triby z predaja cennych papierov a podielov 30
IX. Vynosy z dlhedobého finanéného majetku suéet 31 2795557 2 496 037
1X.1. Vynosy z cennych papierov a podielov od prepojenych Gétovnych jednotiek 32 2512659 2238337
X2, Wnos.v z ’cenn}':ch pa'pierov a p_()dielov v podielove] (i¢asti okrem vynosov 33 282 898 257700
prepojenych Uctovnych jednotiek
IX.3. Ostatné vynosy z cennych papierov a podielov 34
X. Vynosy z kratkodobého finanéného majetku suéet 35
Vynosy z kratkodobého finanéného majetku od prepojenych uétovnych jednotiek
X.1. 36
Vynosy z kratkodobého finanéného majetku v podielovej Gcasti ckrem vynosov
%2 a4 G 3 ; 37
prepojenych Gctovnych jednotiek
X.3. Ostatné vynosy z kratkodobého finanéného majetku 3g
XI. Vynosové turoky 39 2567 1148
XI.1. Vynosoveé Uroky od prepojenych uctovnych jednotiek 40 2565 1148
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X1.2. Ostatné vynosové troky 41 2

XIl. Kurzové zisky 42

i Vynosy z precenenia cennych papierov a vynosy z derivatovych operacii X

XIV. Ostatné vynosy z finanénej éinnosti a4

* Naklady na finanénu innost spolu 45 57797 50799

K. Predané cenné papiere a podiely 46

I: Ndklady na kratkodoby finanény majetok 47

M. Opravné polozky k finanénému majetku (+/-) 48

N. Nakladové troky 49 44 661 49226

N.1. Nakladové troky pre prepojené Uctovné jednotky 50 44661 49226
N.2. | Ostatné nakladové Groky 51

0. Kurzové straty 52

B, Ndéklady na precenenie cennych papierov a ndklady na derivatové operéacie 53

Q. Ostatné naklady na finanénu &innost 54 13136 1573

% Vysledok hospodarenia z finanénej &innosti (+/-) 55 2740327 2446386

P Vysledok hospoddrenia za tiétovné obdobie pred zdanenim (+/-) 56 2954704 2 468 806

R. Daii z prijmov 57 41456 2724

R.1. Dafi z prijmov splatnd 58 41456 2724
R.2. | Dariz prijmov odloiena (+/-) 59

S, Prevod podielov na vysledku hospodéarenia spoloénikom (+/-) 60
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