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PRIHOVOR PREDSEDU PREDSTAVENSTVA

Vazené akcionarky, vazeni akcionari

Ked som na minulom valnom zhromazdeni predniesla svoj prihovor, len malokto
z nas tusil, aky rok nas ¢aka. Bol to vynimocny, tazky rok a asi najtazsi, aky si nasa
akciova spolo¢nost pamata. To, €o svet prezil v rokoch 1918 — 1920 pocas Spanielskej
chripky, malo byt pre nas uzZ len minulostou. Zial, histéria sa zopakovala. Pandémia
COVID-19 zasiahla, a to bez rozdielu nas vSetkych, nase rodiny a celu spoloCnost
nevynimajuc.

Bol to rok vyhlasovania nudzovych stavov, zakazov vychadzani, karantén,
pozitivnych vysledkov testovani nas a nasich blizkych....

Predstavenstvo adozorna rada aj v tomto tazivom obdobi prichadzali
s alternativnymi rieSeniami, postupmi, €o najviac minimalizovat dopady pandémie na
nasu akciovu spoloCnost. Bola zavedena zmennost pracovnikov, aby sa
minimalizovali kontakty. VyuZiva sa home office uvhodnych pracovnikov. Boli
zavedené pravidelné pridely ochrannych a dezinfekénych prostriedkov pre vSetkych
zamestnancov. Klientske centrum, pokladfia a udrzba presli na nudzovy rezim prace.
Vedenie spolo¢nosti zabezpecilo v priestoroch administrativnej budovy Bytterm
pravidelné tyzdnové antigénové testovanie vSetkych zamestnancov, ich nahlasenych
rodinnych prislusnikov a aj viacerych spolupracovnikov spolo¢nosti.

Aj napriek tomuto vynimo¢nému a tazkému roku s poteSenim mézem konStatovat,
Ze hospodarsky vysledok akciovej spolo¢nosti za rok 2020 je priblizne na urovni
predchadzajucich rokov. Realizovali a splnili sme vS8etky hlavné ulohy, ktoré sme
planovali vtomto sledovanom obdobi. Za to patri podakovanie vSetkym
zamestnancom, predstavenstvu a dozornej rade BYTTERM, a.s..

Na Slovensku sa rozbieha vakcinacia. Viaceri sme uz zabezpecCili pre svojich
starSich rodinnych prisluSnikov domacnosti prva davku vakciny. Vyjadrujem
presvedCenie, Ze toto je liek na celoploSné prekonanie pandémie a ak pride moznost
vakcinacie aj pre nas, tak ju vyuzime.

Bc. Zuzana Klottonova

predsednicka predstavenstva



PROFIL SPOLOCNOSTI

Obchodné meno: BYTTERM, a.s.
Sidlo: Salezianska 4, 010 77 Zilina
ICO: 31584 705

Den zapisu do Obchodného registra: 01.04.1993

Pravna forma: akciova spoloc¢nost
Zapisana v: Obchodnom registri OS Zilina, v odd.: Sa, vl. ¢.:156/L
Zakladné imanie: 225096 €

Spolo¢nost BYTTERM, a.s. vznikla privatizaciou Podniku bytového hospodarstva, §.p.
a mestského podniku Obnova Zilina — prevadzka Drevovyroba ako zamestnanecka
akciova spolo¢nost. K 31.12.2020 vlastnia akcionari spolu 678 ks akcii v nominalnej
hodnote 332 €. Ide o listinné cenné papiere na meno, ktoré nie su verejne
obchodovatelné. Struktira akcionarov sa v minulom roku nezmenila.

PREDMET CINNOSTI

Hlavnym predmetom ¢€innosti spolo¢nosti BYTTERM, a.s. je nakup, vyroba, rozvod,
distribucia a predaj tepla a teplej uzitkovej vody pre ob€anov a organizacie mesta
Zilina a vykon spravy a udrzby bytového a nebytového fondu v Ziline a okoli.

Okrem toho spolo¢nost’ podnika aj v nasledujucich €innostiach:

e Oprava a udrzba meracej a regulacnej techniky,

e maloobchod a velkoobchod mimo koncesovanych zivnosti,

e vyroba a predaj elektriny z kogeneracného zdroja,

e montaz, rekons$trukcia, oprava a udrzba, odborné prehliadky a odborné skusky
plynovych zariadeni,

e zamocnictvo,

e klampiarstvo, pokryvacstvo,

e vodoinstalatérstvo,

kurenarske prace,

vykon ¢innosti stavebného dozoru — pozemné stavby,

sprostredkovatelska Cinnost v rozsahu vofnych cinnosti,

opravy, odborné prehliadky a odborné skusky elektrickych zariadeni,

montaz, rekonstrukcie, udrzba elektrickych zariadeni,

opravy, odborné prehliadky a odborné skusky zdvihacich zariadeni,

montaz, rekonstrukcie, udrzba zdvihacich zariadeni,



izolatérstvo,

prenajom hnutelnych veci,

montaz, rekonstrukcia a udrzba vyhradenych technickych zariadeni -
tlakovych,

opravy, odborné prehliadky a odborné skusky vyhradenych tlakovych zariadeni
v rozsahu Abl, b2, e, Ba, b1, b2, el, f1, f2, 3,

opravy a montaz urCenych meradiel,

murarstvo,

vykon ¢innosti stavbyveduceho,

podnikanie v oblasti nakladania s nebezpecnym odpadom,

uskutoénovanie stavieb a ich zmien,

informativne testovanie, meranie, analyzy, kontroly,

dokoncCovacie stavebné prace pri realizacii exteriérov a interiérov,

prenajom nehnutelnosti spojeny s poskytovanim inych nez zakladnych sluzieb
spojenych s prenajmom,

podnikanie v oblasti nakladania s inym ako nebezpe¢nym odpadom,

montaz pomerovych rozdelovacov nakladov vykurovania,

hubenie Skodlivych ZivoCichov, mikroorganizmov a potlacanie dalSich
Skodlivych Cinitelov,

reklamné a marketingové sluzby,

oprava a kontrola poziarnych hydrantov,

odstraniovanie azbestu alebo materialov obsahujucich azbest zo stavieb pri
buracich pracach, udrzbarskych pracach, opravach a inych ¢innostiach.

STATUTARNE ORGANY A MANAZMENT

CLENOVIA PREDSTAVENSTVA

predseda: Bc. Zuzana Klottonova
podpredseda: Ing. Jozef Seifert
clen: Ing. Anton Slanicka
clen: Ing. Richard Zelina
élen: JUDr. Martin Sustek




CLENOVIA DOZORNEJ RADY

predseda: Ing. Milan Kovac

¢len: Dana Pudikova

¢len: Ing. Martina Michnadova
¢len: Ing. Alena Sartorisova
VYKONNY MANAZMENT

generalny riaditel’ Ing. Richard Zelina

riaditel’ka ekonomickej divizie: Ing. Alena Sartorisova
riaditel’ divizie spravy majetku: Ing. Karol Kucka
riaditel divizie vyroby a sluzieb: Ing. Rébert Balint

riaditel’ technickej divizie:

. Jozef Seifert

riaditel’ divizie tepelného hospodarstva: Ing.

Anton Slanicka

ORGANIZACNA STRUKTURA

Generalny
riaditel

Ekonomicka
(10 zam.)

Spravy
—  majetku
(30 zam.)

Vyroby a
— sluzieb
(43 zam.)

Technicka
(14 zam.)

Tepelného
— hospodarstva
(47 zam.)




POSTAVENIE SPOLOCNOSTI NA TRHU

Hlavnou cinnostou spolo¢nosti BYTTERM, a.s. je vyroba, distribucia a predaj tepla
a teplej vody. Teplom a teplou vodou zasobujeme viac ako 21-tisic bytov a takmer 200
nebytovych objektov na Uzemi mesta Zilina (predSkolské a $kolské zariadenia,
obchodné a administrativne priestory). Celkovy vykon tepelnych zariadeni predstavuje
131,4 MW.

Druhou vyznamnou cinnostou spolo¢nosti je zabezpeCovanie spravy domov v zmysle
zadkona €. 182/1993 Z. z. o vlastnictve bytov a nebytovych priestorov v zneni
neskorsich predpisov. Spolognost k 31.12.2020 spravovala na Gzemi mesta Zilina
a v jeho okoli 357 domov s po¢tom 11 862 bytov a nebytovych priestorov. V sulade s
ustanoveniami zakona €. 246/2015 Z. z. o spravcoch bytovych domov bolo spolo€nosti

dnia 5.4.2016 vydané OsvedcCenie o zapise do zoznamu spravcov bytovych domov.

TEPELNE HOSPODARSTVO

VYROBA A DISTRIBUCIA TEPLA

Vyrobu, distribuciu a predaj tepla a teplej vody do bytovokomunalneho sektora v meste
Zilina zabezped&uje divizia tepelného hospodarstva (DTH).

Na zabezpecenie predmetnej €innosti prevadzkuje 98 tepelnych zariadeni, z toho:

- 50 parnych a horucovodnych vymennikovych stanic (VS) VI€ince, Solinky, Hliny,
Mesto,

- 5 velkych plynovych kotolni (VPK),
- 20 samostatnych kompaktnych odovzdavacich stanic — KOS,
- 23 malych plynovych kotolni (MPK).

V ramci investiCnej vystavby boli po kolaudacii dané do prevadzky v roku 2020 nove
vymennikové stanice KOS Mala Praha a KOS 72 b.j. Obchodna Rezidencia.

Teplonosné médium (paru a horucu vodu) pre nase tepelné zariadenia nakupujeme
od Zilinskej teplarenskej, a.s. (ZT) a plyn pre plynové kotolne nakupujeme od SPP,
a.s..

V roku 2020 Zilinska teplarenska, a.s. pokradovala s vymenou parného média za
horucovodné na sidlisku Hliny V. a Hliny VI. Tato rozsiahla akcia si vyziadala zmenu
primarnych rozvodov a nasledne aj zmenu parnych vymennikovych stanic za
horucovodné vymennikové stanice. V buducnosti oCakavame na predmetnych



horucovodnych vymennikovych staniciach zvySenie efektivity vyroby a dodavky tepla
a teplej vody pre naSich odberatelov a v neposlednom rade znizenie strat.

VSetky tepelné zariadenia okrem MPK su vybavené riadiacimi systémami
s prepojenim na dva dispeCingy. Jeden dispecing riadi prevadzku parnych
a horucovodnych vymennikovych stanic, druhy dispecing riadi prevadzku plynovych
kotolni a KOS na sidlisku Hajik. Za u¢elom zabezpecenia plynulej prevadzky tepelnych
zariadeni je na dispecCerskych pracoviskach nepretrzita prevadzka vratane havarijnej
sluzby zameriavajucej sa na odstranovanie technickych a prevadzkovych poruch
v tepelnych zariadeniach a bytovo komunalnom sektore.

PocCas celého roka sme realizovali prace na sustave tepla a teplej vody, priCom sme
sa snazili v o najmensej miere obmedzovat ich dodavku koneénym spotrebitefom.
Z toho vyplyva, Ze v ramci plynulej dodavky energii, vratane ich pozadovanej kvality,
neustale zabezpeCujeme a realizujeme prace ako odstrafiovanie poruch na
sekundarnych rozvodoch tepla ateplej vody, pretesiiovanie prirub, vymenu
obehovych a cirkulacnych Cerpadiel, teplomerov, tlakomerov, kondenza¢nych hrncov,
opravy a chemické Cistenia zasobnikov teplej vody, vymennikov tepla, servopohonov
a mnoho dalSich udrzbarskych prac. Treba spomenut’ i odstrafiovanie nedostatkov po
periodickych reviziach elektro, tlakovych nadob, plynu a radiového prenosu.

Dodavatelsky sme realizovali hlavne prace na riadiacich systémoch, pocitacovych
programoch, opravach vysielaciek, horakov, kotlov, atd.

Na sidlisku Solinky sme pokracovali v budovani dialkovych odpoctov fakturaénych
meracov tepla a teplej vody osadenych na mernych bodoch, s prenosom priamo na
prislusné oddelenia nasej akciovej spolo¢nosti.



V samotnych letnych mesiacoch, poc€as ktorych sa nedodava teplo, okrem
investicnych akcii, DTH realizuje i prace vacSieho rozsahu, ako napr.: metrologické
overovanie fakturaénych meracéov tepla a teplej vody, &istenie vymennikov UK, atd.

ROZVOJ A OBNOVA TEPELNYCH ZARIADENI

Spolo¢nost BYTTERM a.s. kazdoroCne vramci investiCnej vystavby vynaklada
nemalé financné prostriedky na obnovu a modernizaciu vlastnych tepelnych zariadeni.
V tomto trende ma v umysle aj nadalej pokracovat. Vymeny sekundarnych rozvodov
TUV a UK a modernizacie technoldgii, sa realizuju z dosiahnutého hospodarskeho
vysledku spoloCnosti a jeho spatnym reinvestovanim do obnovy tychto tepelnych
zariadeni. Kone¢nym cielom je dosiahnutie spoflahlivej, neprerusovanej dodavky tepla
pre odberatelov, zniZzenie energetickej narocnosti a znizenie prevadzkovych nakladov
pri vyrobe tepla a teplej vody.

Nové developerské stavby - bytové a polyfunkéné objekty, kde nasa spolocnost
inStaluje tepelno-technické zariadenia, su z €asti financované komerénym bankovym
uverom.

V sulade s planom investicii pre rok 2020 boli realizované a zaradené do majetku a.s.
nasledovné investi¢né akcie:

e Modernizacia vymennikovej stanice Detské Jasle VI¢ince v sume 109 501 €

e Vymena rozvodov TUV a UK v tepelnom okruhu Detské Jasle v sume 189 873 €

¢ Vymennikova stanica Rezidencia Komenského v sume 147 609 €

e Vymennikova stanica Polyfunkny objekt Mala Praha v sume 130 705 €

¢ Vymennikova stanica 72 b.j. ul. Obchodna v sume 104 319 €

e Hydraulické vyregulovanie vonkaj$ich rozvodov a nové merade tepla UK v tepelnom
okruhu SS 06 Solinky v sume 53 644 €

e Hydraulické vyregulovanie vonkaj$ich rozvodov a nové merade tepla UK v tepelnom
okruhu SS 01 Solinky v sume 65 342 €

¢ Nebytovy priestor VS Obchodna a VS Mala Praha v sume 88 000 €

Realizované investi¢né akcie, zatial nezaradené do majetku a.s. :

¢ Vymennikova stanica Polyfunkény objekt Rudnaya v sume 89 680 €

e Centralna vymennikova stanica VS Color Park Zelené VI€ince v sume 404 966 €
e Objektova vymennikova stanica BD 7 Color Park Zelené VI€ince v sume 58 082 €
¢ Objektova vymennikova stanica BD 8 Color Park Zelené VI€ince v sume 58 082 €
e Teplovod Color Park Zelené VI¢ince CVS - BD7 - BD8 v sume 127 718 €

e Teplovod Color Park Zelené VI€ince BD5 - BD6 - BD1 - BD2 v sume 127 718 €

¢ Vymennikova stanica Piano Residencia ul. Milcova v sume 92 549 €



Vymennikové stanice budu zaradené do majetku a.s. po kolaudacii objektov a uvedeni
do prevadzky.

Vymennikova stanica Detské jasle Vi¢ince

Do priestoru su¢asnej vymennikovej stanice je inStalovana odovzdavacia stanica tepla
typu horuca voda - voda vyrobcu DECON typ WL H225 (modul UK) + WL W 100
(modul ohrevu TV).

Riadiaci systém SIEMENS umoziiuje riadenie celého procesu aj so vsetkymi
zariadeniami, sledovanie udajov a parametrov VS priamo z ovladacieho panelu
riadiaceho systému umiestneného v priestore VS. Systém je vizualizovany a ovladany
z centralneho dispecingu.

Indtalovany tepelny vykon UK/TUV: Qt = 225 / 100 kW

Vymennikova stanica Rezidencia Komenského

Stavba rieSila novy zdroj pre vykurovanie a pripravu teplej vody. Do uréeného priestoru
v samostatnej technickej miestnosti v1. PP je instalovana tlakovo nezavisla
odovzdavacia stanica tepla typu para-voda vyrobcu DECON typ SL H305W160S.
Pripojka pary je existujuca. Stanica je plno automaticka.. Riadiaci systém Siemens
umoznuje riadenie celého procesu OST

In§talovany tepelny vykon UK/TUV: Qt = 305/160 kW

Priprava stanice na zabudovanie
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Centralna vymennikova stanica obytny stbor Color Park

Vymennikova stanica je situovana v novostavbe objektu v blizkosti existujucej
vymennikovej stanice VS 3 VICince. Po sprevadzkovani novej vymennikovej stanice,
bude pévodna VS 3 zruSena a odstranena. Vymennikova stanica je tlakovo nezavisla
typu voda — voda vyrobcu DECON typ WARMLINE WL H2835 pre vetvu obytny subor
Color Park, (2-rarkovy systém). WARMLINE WL H1690 pre vetvu existujuce BD, UK
a WARMLINE WL W70 pre vetvu existujuce BD, ohrev TV — 4-rurkovy systém.
Vymennikova stanica bude zasobovat teplom UK + TV obytny stbor Color Park ( 7 x
72 b.) a existujuce BD 632 b.|.

In&talovany tepelny vykon UK vetva Color Park : Qt= 2835 kW
Indtalovany tepelny vykon UK vetva exist. BD : Qt= 1690 kW
InStalovany tepelny vykon ohrev TV vetva exist. BD : Qt= 710 kW

Technoldgia je ovladana cez riadiaci systém SIEMENS s prenosom udajov na
centralny dispecing.

Vymennikové stanice pre BD 7 a BD 8 Color Park

Vymennikové stanice su umiestnené v samostatnych bytovych domoch, ktoré budu
zasobovat teplom UK a TV tieto novostavby. Stanice st typu voda-voda vyrobcu
DECON DL H208,25 W175 a ovladané cez riadiaci systém Siemens z centralneho
dispecingu.

In&talovany tepelny vykon stanice UK/ITUV : Qt = 208,25/175 kW

Teplovod Color Park CVS —BD7-BD8-BD6-BD5-BD2-BD 1

Teplovod pre bytové domy obytny subor Color Park , je realizovany ako 2- rurkovy
systém s monitorovacim vodiCom pre detekciu poruchy na rure (systém Nordic).
Hlavny teplovod aj s pripojkami je bezkanalovy z ocelového predizolovaného potrubia.
Trasa teplovodu sa zaCina na vystupe z centralnej vymennikovej stanice a konci
pripojkami do objektov BD 7 a BD 8. Teplovod pokracuje k BD 5+6 a BD 1+2 , ktoré
su vo vystavbe a budu pripojené v roku 2021 resp.2022. Celkova trasa hlavného
teplovodu je 192 m.
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Kanal teplovodu s odbockou k BD 8

Vymena sekundarnych rozvodov TUV a UK v tepelnom okruhu VS Detské Jasle

Trasa zacala od vymennikovej stanice VS 809 (Detské jasle) podzemnym vonkajSim
4-or rurkovym rozvodom a konci na vstupoch k jednotlivym odberateflom situovanym
na ul. Nanterska a nam. J. Borodaca.

Celkova priama dizka vymeny vonkajsieho teplovodu (TUV a UK) je cca 145,29 m.

Rozvod vonkajSieho potrubia UK je z predizolovaného potrubia PIPECO so
Skandinavskym alarmom a rozvod TV s cirkulaciou plastovym potrubim UPONOR.

Potrubie UK je z ocelovych rar a potrubie TUV z PE-Xa, SDR 7,4.

Izolacia potrubia TV s cirkulaciou je z PUR peny a PE peny chranenou plastovou rarou
PE-HD. Izolacia v plasti PE-HD je izolacnej triedy B. DispecCersky kabel je zabudovany
v potrubi UK.

12



Vymennikova stanica pre Polyfunkény objekt Rudnaya

Vymennikova stanica je umiestnena v novostavbe polyfunkéného objektu. Je tlakovo
nezavisla typu voda — voda vyrobcu DECON typ WL H120W50 s ozénovou regulaciou
DL ZON C. Riadiaci systém SIEMENS prenasa udaje na centralny dispecing.

Intalovany tepelny vykon UK/TUV : Qt = 120/50 kW

Vymennikova stanica Piano ul. Residence Milcova

Vymennikova stanica je umiestnena v novostavbe polyfunkéného objektu. Je tlakovo
nezavisla typu voda — voda vyrobcu DECON typ WL H145W50 s ozénovou regulaciou
DL ZON C aWL W100. Riadiaci systém SIEMENS prenasa udaje na centralny
dispeCing a zabezpecuje ekvitermické riadenie vykurovania, ohrev TV , ovladanie
Cerpadiel, ventilov atd.

Indtalovany tepelny vykon UK/TUV : Qt = 145/100 kW

Hydraulické vyregulovanie vonkajsich rozvodov a nové merace tepla pre UK
v tepelnom okruhu SS06 Solinky a $S01 Solinky Zilina.

Hydraulicka stabilita vonkajSej teplovodnej siete tepelného okruhu je zabezpecCena
osadenim samocinnych regulatorov (regulacnych ventilov) tlakovej diferencie typu IMI
Hydronic DA na jednotlivych vetvach a vymenou fakturacnych mechanickych meracov
tepla UK za ultrazvukové KAMSTRUP typ Ultraflow 54 s vyhodnocovacou jednotkou
Multical 603. Zrealizovana bola prekladka niektorych armatur, zhotovenia redukcii,
zavitovych spojov, zvarovych spojov a osadenie regulacnych armatur, naterov
a izolacii.

STANDARDY KVALITY

Standardy kvality dodavaného tepla a sluzieb poskytovanych pri jeho dodavke boli v
roku 2020 sledované, evidované a vyhodnotené v sulade s vyhlaskou URSO &.
277/2012 Z.z. v zneni Vyhlasky ¢. 234/2016 Z.z..

Za rok 2020 dosiahla spolo¢nost BYTTERM, a.s. vyslednu hodnotu dosiahnutej
urovne kvality 100 %, €o je 0 0,47 p.b. vySSia uroven kvality ako bola dosiahnuta v roku
2019. V roku 2020 boli odberateflom vyplatené kompenzaéné platby vo vySke 79 eur.
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Celkovo bolo pocCas roka 2020 zaznamenanych 357 udalosti ovplyviujucich
dodrziavanie Standardov kvality dodavaného tepla a sluzieb poskytovanych pri jeho
dodavke, €o je 0 170 viac ako v roku 2019.

Hlasenie o sumarnom ro&nom vyhodnoteni §tandardov kvality:

§2a §2b §2c §2d §2% §3a §3b §3c §3d §3e §3f §3g §3h
A

[ooget] 0 0 246 0 0 37 37 37 0 0 0 0 0
2 0

[pocef] 0 0 0 0 0 0 0 0
- 0

[pocet] 0 0 0 0 0 0 0 0
o 0 0 0

[potet] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

E [%] 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

F [%] 12 11 22 10 9 6 7 8 1 2 3 5 4

G[%» 12,00 11,00 22,00 10,00 9,00 6,00 7,00 8,00 1,00 200 300 500 4,00

Vysledna hodnota dosiahnutej trovne kvality 100
[SC]

PozZadovana hodnota 920

NAKUP A PREDAJ TEPLA

Nakup tepla

V roku 2020 bolo zo Zilinskej teplarenskej, a. s. nakipené teplo v objeme 140 083,2
tis. kWh. V porovnani s planovanym nakupom je to vysSie Cerpanie 02,17 %.
MedziroCne nakup tepla vplyvom pripjania novych tepelnych zariadeni vzrastol
0 2 268,4 tis. kWh, t.j. 0 1,7 %. Nakup plynu sa v roku 2020 realizoval v objeme 2 721,6

tis. m3, Co je oproti predchadzajucemu roku pokles objemu nakupovaného plynu
0 24,6 tis. m3, t.j. 0 0,9 %.

Spotrebované teplo odbernych stanic tepla k predanému teplu, t.j. celkova strata je v
roku 2020 na nizkej urovni 1,29 %. Oproti roku 2019 je to 0 0,68 p. b. nizSia strata.
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Predaj tepla v rokoch 2011-2020 (v kWh)
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Klimatické podmienky boli v roku 2020 vefmi podobné ako v roku 2019, ked bolo
nameranych 3 464 D°, pricom v roku 2020 to bolo 3 471 D°, len o 7 D° viac.

Vyvoj dennostupnov v rokoch 2011-2020
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Predaj tepla

Cena tepla je v zmysle zakona €. 250/2012 Z. z. o regulacii v sietovych odvetviach a
prisludnej legislativy URSO regulovana. Pri fakturacii trzieb za teplo sa pouZiva
dvojzloZkova cena zloZena z variabilnej a fixnej zloZky. Variabilna zlozka maximalnej
ceny tepla sa fakturuje za namerané mnozstvo tepla na odbernom mieste a fixna
zlozka maximalnej ceny tepla sa fakturuje za objednané mnozstvo tepla (regulacny

prikon).

variabilna zlozka ceny (EUR/kWh) 12018

cena s DPH pre domacnosti 0,040440 0,050640 0,050640
cena s DPH pre ostatnych 0,040440 0,050640 0,050640
fixna zlozka ceny s DPH (EUR/kW) 272,1600 279,4800 272,6400
jednotkova cena s DPH (EUR/MWHh) 91,791 103,372 102,082
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Variabilna zlozka ceny tepla sa v porovnani s minulym rokom nezmenila. Fixna zlozka
vplyvom poklesu fixnych nakladov medziro¢ne poklesla o0 2,4 %. Predaj tepla v kWh
kvOli pripajaniu novych objektov vzrastol o0 1,82 %, regulaény prikon zaznamenal
narast o 1 036,85 kW, t.j. 0 3,3 %. Vplyvom rastu predaja tepla medziroCne vzrastli
variabilné trzby z tepla o 78,9 tis. EUR a trzby fixné sa vplyvom rastu regulacného
prikonu zvysSili o 81 tis. EUR.

Vyvoj trzieb z tepla v rokoch 2016 - 2020 (eur)
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SPRAVCOVSKA CINNOST

Akciova spoloCnost zabezpeCovala k datumu 31.12.2020 spravu v 357 bytovych
domoch, v ktorych sa nachadzalo 11 120 bytov, 304 nebytovych priestorov a 438
garazi vratane garazovych stati.

V roku 2020 boli do spravy prijaté dva bytové domy na ul. Suvorovova sup. ¢. 2683
a na ul. Obchodna sup. €. 8985, v ktorych pribudlo 149 bytov, 131 garazovych stati
a 51 nebytovych priestorov. Bytové domy su novostavby uvedené do uzivania
v priebehu roku, v ktorych spoloCnost Bytterm, a.s. vykonava nielen spravu, ale
zabezpeCuje aj dodavku tepla a teplej vody prostrednictvom divizie tepelného
hospodarstva. Spravu ukoncili dva bytové domy na ul. Hollého sup. €. 631 a na ul. Sad
na Studni¢kach sup. €. 1031.

Na opravy spolo¢nych Casti a spolo€nych zariadeni bytovych domov sa z fondov
prevadzky, udrzby a oprav v roku 2020 vynalozili finanéné prostriedky vo vySke
7 037 851,30 €, Co je v porovnani s rokom 2019 narast o 269 869,75 €.
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V roku 2020 bolo spolo¢nostou BYTTERM, a. s. v termine od. 15.01. 2020 do 30.09.
2020 podanych celkom 13 Ziadosti o ziskanie podpory zo Statneho fondu rozvoja
byvania (SFRB) na obnovu bytovych domov. VSetky podané Ziadosti boli posudené
kladne.

Celkova vyska investicii podanych Ziadosti o podporu zo SFRB vroku 2020
predstavovala spolu 5 458 519,19 €, z toho priznané zvyhodnené tvery SFRB tvorili
4 621 550,00 €. Zostavajucu Cast' investicii si bytové domy financovali z vlastnych
zdrojov FPUO, pripadne boli doplnené financovanim z komerénych tverov.

Prehfad poskytovanych podpér v zmysle zakona €. 150/2013 Z. z o SFRB na rok 2020

u . Splatnost Max. limit Urokova
05 Obnova bytovej budovy (roK) %z OC sadzba (%)
15 u Zateplenie bytového domu 20 75/100 1/0,5
15 U Odstranenie syst. poruchy 20 75 1
Kompletna vymena vytahu 20 100 0,5
U pletna vy y (70 000eur/vytah) !
65 TS 75
Modernizécia vytahu 20 (50 000eur/vytah) 0,5
U Vymena spolo¢nych rozvodov plynu,
75 elektriny, kanalizacie, vody, tepla a 20 75 0,5
vzduchotechniky v BD
U | Vybudovanie bezbariérového pristupu 20 100 1
85 do bytov
95 U Ind modernizacia bytového domu 20 75 2

Pravidla vypoctu spolocnej urokovej sadzby pre viacticelové Obnovy bytovych domov

Ak sa na jednej stavbe stcasne realizuju :

a) dvaztypov obnovy
® spolo¢na urokova sadzba = nizSia z hodnét Urokovej sadzby pre vybrané typy obnovy

b) tri a viac z typov obnovy
® spolo¢na urokova sadzba sa urci ako rozdiel najnizSej urokovej sadzby pre vybrané typy
obnovy - 0,5 percentudineho bodu.
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PERSONALNA POLITIKA
RIADENIE LUDSKYCH ZDROJOV

V roku 2020 zamestnaval BYTTERM, a.s v priemere 158 zamestnancov. Z tohto
pocCtu bolo v kategorii udrzbar 41 zamestnancov, v kategérii kuric 15 zamestnancov,
v kategdrii ostatni 19 zamestnancov a v kategorii  technicko-hospodarskych
pracovnikov to bolo 83 zamestnancov. Medziro¢ne sa znizil priemerny pocet
zamestnancov o 1, Struktura sa vyrazne nezmenila.

Spolo¢nost BYTTERM, a.s. zamestnavala v roku 2020 v priemere 14 oséb so
zdravotnym postihnutim, ¢€im si splnila povinny zakonny podiel zamestnavania
zdravotne postihnutych obCanov.

Struktdra Pocet zamestnancov
| zamestnancov 2018 2019 | 2020 podiel v 2020
udrzbari 41 40 41 26 %
kurici 14 15 15 9,5%
ostatni 21 20 19 12%
THP 85 84 83 52,5%
Spolu 161 159 158 100 %

Struktira zamestnancov podla pohlavia

= muzi

m Zeny

Hlavhym cielom personalnej politiky nasej akciovej spoloCnosti je komplexna
starostlivost o zamestnancov — od ziskavania, vyberu, vzdelavania internymi
a externymi Skoleniami, az po bezpecCnost pri praci alebo poskytovanie réznych
benefitov.



MZDOVA A SOCIALNA POLITIKA

Mzdovy systém v akciovej spolo¢nosti BYTTERM je sucastou platnej Kolektivnej
zmluvy s vyuzivanim takych foriem miezd a odmien, ktoré su pouzitefné pre kazdu
oblast ¢innosti v nasej spoloCnosti.

Mzdové prostriedky sa za rok 2020 Cerpali vo vySke 2 081 033 €, Co predstavuje
v porovnani s planom Setrenie 0 111,9 tis. €, t.j. 5,1 %.

Priemerna mzda za obdobie 1.-12. mesiac r. 2020 dosiahla 1 098 €. V porovnani s
porovnatelnym obdobim minulého roka poklesla o 0,7 %, €o vo finanénom vyjadreni
predstavuje hodnotu 8 €.

016 0 018 ONRS 020

priemerna mzda v € 943 993 1072 1106 1098

% zmena 103,6 105,3 108 103,2 99,3
zmenayv € 33 50 79 34 -8

V oblasti starostlivosti 0 zamestnancov realizovala spolo¢nost BYTTERM, a.s.
socialnu politiku v duchu prijatého socialneho programu zameraného na podporu
spokojnosti, na pomoc v mimoriadnych zivotnych situaciach, na starostlivost o zdravie,
a to v penaznej i nepenaznej forme. K najvyznamnej$im zamestnaneckym benefitom
patri prispevok na stravovanie. V ramci socialneho programu spolo¢nost poskytuje
zamestnankyniam matkam aj jeden individualny benefit vo forme 1 dia dovolenky nad
ramec zakonnej vymery.

Oblast odmenovania definuje Mzdovy poriadok, ktory uruje pracovné zaradenie
zamestnancov, stanovuje parametre miezd, a tiez druhy a formy odmien.

Financovanie benefitov spolo¢nost’ realizuje zo socialneho fondu. V roku 2020 sa
v socialnom fonde vytvorili zdroje vo vySke 45 878,26 €, z toho 20 000 € zo zisku za
rok 2019 a 25 878,26 € z povinného pridelu z hrubych miezd.

Cerpanie socialneho fondu v r. 2020

Druh prispevku Sumayv €
Prispevok na stravu 38 854,90
Prispevok na cestovné 11 152,11
Prispevok na rekreaciu 2 238,00
Spolu 52 245,01
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BEZPECNOST A OCHRANA ZDRAVIA PRI PRACI

Organizacia bezpec¢nosti a ochrany zdravia pri praci

Takmer cely uplynuly rok 2020 sa niesol v znameni pandémie ochorenia COVID-19
spbésobeného koronavirusom. Od 12.3.2020 bol vyhlaseny mimoriadny stav. V zmysle
toho odborné Skolenia a periodické Skolenia BOZP a OPP neplynuli, okrem pripadov,
kedy bolo mozné ich vykonat napr. formou e-learningu.

Skomplikovalo sa vykonavanie preventivnych lekarskych prehliadok, ktoré taktiez
dostali od InSpektoratu prace vynimku v ¢ase mimoriadneho stavu od 12.3.2020.

Kontrolna ¢innost’

Kontrolna c¢innost na naSich pracoviskach bola vykonavana v ramci moznosti
a bezpecnosti zamestnancov voci Siriacemu sa ochoreniu. Boli skontrolované vsetky
nase pracoviska, Satne, vSetky VS a PK.

Zistovanie alkoholu v dychu detekénym pristrojom bolo vykonané u 14 naSich
zamestnancov a 2 pracovnikov poddodavatela, vSetko s negativnym vysledkom.

Urazovost’ a rozbor pracovnych urazov

V minulom roku sme nezaznamenali Ziaden pracovny Uraz zamestnanca, ani Uraz
inej osoby na nasich pracoviskach.

Ochranné osobné pracovné prostriedky

Pocas uplynulého roku sa venovala velka pozornost ochrane zdravia vSetkych naSich
zamestnancov aj nasich klientov. Osobné ochranné pracovné prostriedky, dezinfekéné
prostriedky pre osobnu hygienu a Cistenie osobnych ochrannych a pracovnych
prostriedkov boli poskytované v zmysle platnej internej smernice.

Pre zlepSenie bezpecnosti boli vo zvySenej miere zamestnancom poskytnuté ochranné
ruska, respiratory, ochranné rukavice, ochranné okuliare.

V kancelariach klientskeho centra boli na kancelarske stoly pridané odoberatefné
plexisklové stienky.

Denne 2-3x sa dezinfikovali uchopové Casti nabytku, dveri, schodiskovych madiel
dezinfek&nymi prostriedkami. Zamestnanci dostali navySe dezinfekéné prostriedky na
osobnu hygienu, na dezinfekciu povrchov pracovnych pléch, pomdcok, naradia a na
dezinfekciu pracovného ovzduSia. Na toaletach sa pouzivali len jednorazové
papierové utierky na utretie ruk.

Boli zakupené vykonné pristroje na dezinfekciu pracovného ovzdusia v klientskom
centre do vestibulu, na informacie, do kancelarie na predpis najomného, do
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kancelarie technikov a do pokladne. Objemova dezinfekcia na stojanoch bola
umiestnena vo vestibule AB, pri vstupe do budovy K7, do Satni udrzbarov, pri vstupe
do zasadacky.

Teplomer s monitorom, s kontrolou ruska a vstupnym turniketom bol umiestneny za
dverami pri vstupe do AB. Tiez tu boli umiestnené zabrany — usmerneny smer vstupu
do AB.

V zmysle vladnych nariadeny bol s prestavkami pocas minulého roku 2020
obmedzeny vstup do budovy, €im sa taktiez posilnila ochrana zdravia naSich
zamestnancov.

Oboznamovanie a informovanie o BOZP

ZacCiatkom roku do februara 2020 boli vykonané opakované Skolenia BOZP a OPP
u vSetkych zamestnancov, ktoré sa vykonavaju kazdych 12 mesiacov, teda robotnicke
profesie a ich veduci pracovnici.

V priebehu roku bolo vykonanych 13 vstupnych oboznameni a informovani z oblasti
BOZP novych zamestnancov.

V oblasti BOZP boli oboznameni pracovnici cudzich organizacii vykonavajucich pre
nas rézne dodavatelské Cinnosti a v bytovych domoch v nasej sprave.

]

V ¢ase mimoriadnej situacie nasi zamestnanci boli pouceni o tom, ako maju vykonavat
svoju pracu, aby chranili seba aj ostatnych, a to v zmysle platnych nariadeni viady SR.

Ochrana pred poziarmi

Preventivne protipoziarne prehliadky boli vykonané technickou PO na naSich
pracoviskach, vo VS a PK. V bytovych domoch v nadej sprave boli skontrolované
a doplnené vSetky hydranty, bola vykonana tlakova skuska hadic, tieto prace vykonali
nasi zamestnanci. Kontrolu ruénych hasiacich pristrojov vykonali odborni technici.

V minulom roku bolo vykonanych 12 tematickych protipoZiarnych kontrol a 1 nasledna
kontrola z OR HaZZ v Ziline so zameranim na bytové domy. Nedostatky boli
odstrafiované podla moznosti v aktualnej pandemickej situacii.

Mesto Zilina vykonalo 1 pozZiarnu kontrolu z planovanych 10 poZiarnych kontrol
v bytovych domoch v naSej sprave, ktoré maju najviac osem nadzemnych podlazi.
Zistené nedostatky boli v danych terminoch odstranené.

V roku 2020 sme zaznamenali 2 poziare. Pri ziadnom z nich nebol nikto zraneny,
Priama Skoda, ktora vznikla v désledku tychto poziarov bola vyCislena na 39 tis. EUR.

VSetci nasi zamestnanci boli opakovane preskoleni o ochrane pred poziarmi. Bolo
vykonanych 13 vstupnych Skoleni novych zamestnancov.

21



OCHRANA ZIVOTNEHO PROSTREDIA

Bytterm a.s. ma dve agendy tykajuce sa zivotného prostredia, a to emisie a odpadové
hospodarstvo.

Emisie
Emisie su latky spésobujuce znecistovanie ovzdusia.

BYTTERM, a.s. Zilina prevadzkuje malé a stredné zdroje znedistenia ovzdusia.
K malym zdrojom zne istenia ovzduSia patria malé plynové kotolne. K strednym
zdrojom znecistenia patria plynové kotolne PK1 az PKS5 na Hajiku, HajikF5-F6, Hajik
F1-F4. Plynové kotolne emituju do vzduchu skodliviny zo spalovania zemného plynu,
ako su napriklad oxidy dusika, uhlika a siry, a tieZ prach.

K zakonom stanovenému terminu predkladame kazdoro¢ne udaje pre stanovenie
vySky poplatku za znecCistovanie ovzduSia za stredné zdroje na OU ZP Zilina a za malé
zdroje znecistenia na MU v Ziline.

V roku 2020 sme vyprodukovali v strednych zdrojoch znecistenia 0,1839t tuh. popola
- 0,0221t SO2 - 3,8382 NOx — 1,3959 t CO - 0, 0,2029 t C, Co je mierne zniZenie
emisii oproti roku 2019.

Odpadové hospodarstvo

Odpadové hospodarstvo je subor cinnosti zameranych na predchadzanie a
obmedzovanie vzniku odpadov a zniZzovanie ich nebezpecnosti pre zZivotné prostredie.
Zvlastnu pozornost venujeme kategorii nebezpecné odpady. To su také odpady, ktoré
maju jednu nebezpecénu vlastnost alebo viac nebezpecnych viastnosti. Podla zakona

¢. 79/2015 § 97 na nakladanie s nebezpeénym odpadom je potrebny suhlas
prisluSsného organu Statnej spravy.

Odpady nam vznikaju v administrativnej budove, prevadzke strediska mechanizacie,
bytovych domoch v sprave a priestoroch mestskych Casti, kde realizujeme
rekonstrukcie alebo opravy rozvodov tepla .

Pri nasej Cinnosti sa riadime vSeobecnymi zasadami odpadového hospodarstva,
volime také pracovné postupy, ktoré maju minimalny negativny vplyv na Zzivotné
prostredie. Rozvojom technolégii Setriacich prirodné zdroje predchadzame vzniku
odpadov.

Vedieme a uchovavame priebeznu evidenciu o mnozstve jednotlivych vzniknutych
odpadov o ich skladovani, preprave a vyuziti alebo zneSkodneni.

Podla § 3 ods.1 a ods.2 Vyhlasky MZP SR ¢&.366/2015 Z.z. vypracUvame za
kalendarny rok Ohlasenie o vzniku a nakladani s odpadom, ktoré zasielame na
prislusny Okresny urad, odbor starostlivosti o Zivotné prostredie. Evidencia
0 nakladani s nebezpenymi odpadmi s identifikacnymi listami a evidenCnymi listami
nebezpecného odpadu sa uchovava 5 rokov.
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VYBRANE EKONOMICKE INFORMACIE
ANALYZA VYSLEDKU HOSPODARENIA

Za rok 2020 dosiahla akciova spolo¢nost’ vysledok hospodarenia pred zdanenim vo
vySke 683 410 EUR, ¢o je 0175 tis. EUR viac ako sa planovalo a o0 32,7 tis. EUR
menej ako vroku 2019. Po transformacii uc¢tovného zisku na danovy zaklad bola
vycCislena dan z prijmov vo vysSke 159,4 tis. EUR a odloZzena danova pohladavka vo
vySke 13 tis. EUR. Vysledok hospodarenia po zdaneni tak predstavuje disponibilny
zisk vo vySke 536 983 EUR, ¢o je 023,9 tis. EUR menej ako v minulom roku.
Ukazovatel EBITDA vplyvom rastu odpisov medziro¢ne vzrastol o 162,7 tis. EUR, t..

0 11,5 %.

Vyvoj hospdarskeho vysledku v rokoch 2016-2020
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hospodarsky vysledok 2016 2017 2018 2019 2020
EBITDA 1455032 1650242 1394 190 1420 015 1582 739
EBIT 848 041 988 551 711 613 716 141 687 492
EBT 848 041 988 551 711 613 716 141 683 410
EAT 657 797 775 663 525 609 560 873 536 983

EBITDA - vysledok hosp. za u¢tovné obdobie pred zdanenim + nakladové uroky + odpisy

EBIT - vysledok hospodarenia za u¢tovné obdobie pred zdanenim + nakladové uroky

EBT - vysledok hospodarenia za uctovné obdobie pred zdanenim

EAT - vysledok hospodarenia za uctovné obdobie po zdaneni
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RENTABILITA CISTEHO ZISKU

Ukazovatele rentability sa vplyvom poklesu zisku medziro€ne mierne zniZili.

rentabilita ¢istého zisku 2016 2017 2018 2019 2020
nakladova 3,80% 4,54% 3,23% 3,18% 3,01%
vynosova 3,66% 4,35% 3,13% 3,09% 2,92%
vlastného kapitalu 10,78% 11,91% 7,94% 8,21% 7,76%

Nakladova rentabilita za rok 2020 je medziro¢ne nizsia o0 0,17 p.b., rentabilita vynosov
oproti roku 2019 tiez poklesla 0 0,17 p.b. a rentabilita vlastného kapitalu je vplyvom
poklesu zisku a zaroven rastu vlastného imania medziro¢ne nizsia o 0,45 p.b..

Vyvoj rentability Eistého zisku v rokoch 2016 - 2020
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NAVRH NA ROZDELENIE POUZITELNEHO CISTEHO ZISKU

Predstavenstvo akciovej spolo¢nosti navrhuje dosiahnuty pouzitefny zisk za rok 2020
vo vySke 536 983,35 EUR rozdelit nasledovne:
1. pridel do socialneho fondu 20 000,00 eur

2. nerozdeleny zisk 516 983,35 eur

VYNOSY

Za obdobie od 01.01.2020 do 31.12.2020 dosiahla akciova spolo¢nost’ vynosy vo
vysSke 18 397,3 tis. EUR, €o je 0 218,5 tis. EUR, t.j. 0 1,2 % viac ako v roku 2019.
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Porovnanie Struktury vynosov 2018-2020
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B Zmena stavu nedok. vyroby
Trzby z predaja maj. a mat.

31.2.2018
B Triby z predaja sluzieb
W Aktivacia
B Ostatné vynosy z hosp. Cinnosti

Udaje st uvadzané v €

31.2.2018 31.12.2019 31.12.2020 2020/2019 2020/2018
Cisty obrat (trzby) 16 061 627,91|17 437 496,22| 17 629 938,92 192 442,70 1568 311,01
Vynosy z hosp. €in. spolu 16 769 777,25|118 178 782,81| 18 397 338,30 218555,49] 1627561,05
Trzby z predaja tovaru 0,00 217047 0,00 -2 170,47 0,00
Trzby z predaja sluZzieb 15840 243,76|17 269 763,41| 17 434 736,19 164 972,78 1594 492,43
Zmena staw nedok. wroby -254,44 -165,97 16 010,91 16 176,88 16 265,35
Aktivacia 658 860,74 669 514,98 585 830,76 -83 684,22 -73 029,98
Trzby zpredaja maj. a mat. 34 536,17 61421,58 37 024,95 -24 396,63 2 488,78
Ostatné wnosy zhosp. ¢innosti 236 391,02 176 078,34 323 735,49 147 657,15 87 344,47

94,8 % z vynosov z hospodarskej Cinnosti predstavuju trzby z predaja sluzieb. Za rok
2020 tieto vynosy dosiahli hodnotu 17 434,7 tis. EUR, teda o 165 tis. EUR vy3Siu ako
v predchadzajicom roku v désledku rastu trzieb z vyroby tepla a TUV a za spravu
bytov a nebytovych priestorov.

Aktivacia a zmena stavu nedokoncenej vyroby sa na vynosoch z hosp. €in. podielala
3,3 % a zvysilaich 0 601,8 tis. EUR, €o je oproti predchadzajucemu roku pokles o 67,5
tis. EUR. Ostatné vynosy (poplatky a vynosy uc¢tované vo vySke odpisov z majetku
nadobudnutého ako vyvolana investicia) predstavuju 1,7 % z vynosov a v roku 2020
sa realizovali vo vySke 323,7 tis. EUR, €o je 0 147,6 tis. EUR viac ako v minulom roku.
Trzby z predaja majetku a materialu dosiahli v roku 2020 vysku 37 tis. EUR a
predstavuju 0,2 % vynosov, medziro€ne poklesli o 24,4 tis. EUR.

PRIDANA HODNOTA A PRODUKTIVITA PRACE

Cisty obrat vplyvom rastu trzieb z tepla medziroéne vzrastol o 192,4 tis. EUR, t.|.
0 1,1 %, pridana hodnota za rok 2020 dosiahla vysku 4 5924 tis. EUR, ¢o je 0 44,3
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tis. EUR viac ako v roku 2019 &o predstavuje narast o 1%. Cista pridana hodnota (bez
osobnych nakladov a dani a poplatkov) sa medziro¢ne zvysila o0 12,3 tis. EUR, t.|.
01 %.

Vyvoj trzieb a pridanej hodnoty 2018 - 2020

[ Cisty obrat (trzby) B pridand hodnota
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Vyvoj produktivity v rokoch 2018 - 2020
112 838 114 156

102477

27 595 28605 29 066

H NN EEE

2018 2019 2020
Bpridana hodnota na zamestnanca Oobrat na zamestnanca

Pridana hodnota na zamestnanca sa vyraznejSie nezmenila, medziro€ne vzrastla o 0,5
tis. EUR, obrat na zamestnanca sa medziroéne zvysil 01,3 tis. EUR.

NAKLADY

Za obdobie roka 2020 boli ¢erpané naklady v celkovej vyske 17 860,4 tis. EUR, teda
0 242,4 tis. EUR vy3$3ej ako v roku 2019, ¢o predstavuje medziro€ny narast o 1,4 %.
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Udaje st uvadzané v €

31.2.2018 31.12.2019 31.12.2020 2020/2019 2020/2018
Naklady na hosp. €in. spolu 15892 484,90| 17 460 334,85| 17 706 186,70 245851,85| 1813701,80
Naklady na obstaranie tovaru 0,00 2128,80 0,00 -2 128,80 0,00
Spotreba materialu a energii | 10 869 541,65|12 170 288,74 12 272 989,53 102 700,79| 1403 447,88
Oprav. polozky k zasobam 658,20 -690,77 -327,41 363,36 -985,61
Sluzby 1185830,40| 1221435,28 1171488,87 -49 946,41 -14 341,53
Osobné naklady 3010279,57| 3190106,53| 3206 816,96 16 710,43 196 537,39
Dane a poplatky 78 666,65 77 059,79 92 366,22 15 306,43 13 699,57
Odpisy 682 576,62 703 874,08 895 246,91 191 372,83 212 670,29
Zost. cena pred. maj. a mat. 30070,78 57 778,23 27721,32 -30 056,91 -2 349,46
Opravné poloZky k poh. 1 669,85 886,20 1310,82 424,62 -359,03
Ostatné naklady na hosp. ¢in. 33191,18 37 467,97 38573,48 1105,51 5 382,30

Najvacsou polozkou v Cerpanych nakladoch na hosp. Cinnost boli naklady na
spotrebovany material a energie vo vyske 12 273 tis. EUR , ktoré tvorili 69,3%
nakladov na hosp. €in.. V roku 2020 bola spotreba materialu a energii 0 0,8 % , t..
0 102,7 tis. EUR vys$Sia ako v predchadzajucom roku, a to najma v désledku vysSich
nakladov na nakup variabilnej zlozky pary, ktoré vznikli z dévodu vySSej spotreby.

Naklady na sluzby boli v roku 2020 Eerpané vo vyske 1 171,5 tis. EUR, €o predstavuje
pokles 049,9 tis. EUR, tj. 04,1 %, spbsobeny najma poklesom nakladov na
poddodavky a ostatné sluzby.

Osobné naklady predstavuju 18,1 % nakladov na hosp. €in. a za rok 2020 dosiahli
uroven 3 206,8 tis. EUR, €o je 16,7 tis. EUR, t.j. 0,5 % viac ako v predchadzajucom
uctovnom obdobi. Vzrastli naklady na odchodné, odmeny Statutarov, mzdy kuriCov
a ostat. pracovnikov.

Za rok 2020 boli zu¢tované odpisy majetku vo vySke 895,2 tis. EUR a zost. cena
predaného majetku a materialu vo vyske 27,7 tis. EUR, ¢o predstavuje oproti minulému
roku narast o0 161,3 tis. EUR, t.j. 0 21,2 %.

Porovnanie struktury nakladov 2018 - 2020

31.2.2018 31.12.2019 31.12.2020
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Naklady na dan z prijmov a odlozenu dar boli v roku 2020 zuctované vo vyske 146,4
tis. EUR aich vySku ovplyvnila najma hodnota pripoCitatelnych a odpocCitatelnych
poloZiek k zakladu dane. Vplyvom odloZenej danovej pohfadavky su naklady na dan
medziro€ne nizSie o 8,8 tis. EUR, t.j. 0 5,7 %.

AKTIVA A PASIVA

AKTIVA 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 2020/2019 2020/2018
Majetok spolu 8 862 164,16] 9 359 969,46] 11 411 937,29] 2 051 967,83| 2 549 773,13
Neob. majetok 5 805 798,18] 6 526 537,98] 7 972 346,76] 1 445 808,78| 2 166 548,58
DNM 2 150,00 13 713,00 9 883,00 -3 830,00 7 733,00
DHM 5 803 648,18] 6 512 824,98] 7 962 463,76] 1 449 638,78| 2 158 815,58
Obez. majetok 2 957 888,47] 2 729 148,21] 3 332 062,41] 602 914,20 374 173,94
Zasoby 170 978,15 123 873,51 146 794,40 22 920,89 -24 183,75

material 170 520,75 123 582,08 130 492,06 6 909,98 -40 028,69
nedok. vyroba 457,40 291,43 16 302,34 16 010,91 15 844,94
Krat. pohfadawky 1426 303,11] 1210828,77] 1771495,04] 560666,27] 345 191,93
z obch. styku] 1377 964,79] 1172 345,18] 1 765 550,88] 593 205,70|] 387 586,09
dariové a iné 48 338,32 38 483,59 5944,16 -32 539,43) -42 394,16
Dlhod. pohladawky 0,00 0,00 31 671,28 31 671,28 31 671,28
Krat. fin. majetok 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financné ucty 1 360 607,21] 1 394 445,93] 1 382 101,69 -12 344,24 21 494,48
Cas.rozlisenie 98 477,51 104 283,27 107 528,12 3 244,85 9 050,61

Medziro€ne doslo k narastu majetku spolo¢nosti BYTTERM, a.s. o 2 052 tis. EUR, t.j.
0 21,9 %. Stale aktiva vzrastli o 1 445,8 tis. EUR jednak vplyvom realizacie vacsieho
objemu investicii ako v minulom roku, ako aj nadobudnutim majetku v désledku
vyvolanej investicie. Obezné aktiva medziro¢ne vzrastli o 602,9 tis. EUR. Zostatky na
uctoch Casového rozliSenia na strane aktiv medziro¢ne vzrastli o 3,3 tis. EUR.
Struktara majetku sa oproti minulému roku vyraznejSie nezmenila, stale aktiva
predstavuju 70 % z celkovej hodnoty majetku, obezné aktiva sa podielaju na majetku
29 % a Casove rozliSenie na strane aktiv predstavuje jeho 1%.

PASIVA 31.12.2018 | 31.12.2019 31.12.2020 2020/2019 2020/2018
Zdroje krytia spolu 8 862 164,16] 9 359 969,46] 11 411 937,29] 2 051 967,83| 2 549 773,13
Vlastné imanie 6 619 038,00] 6 827 657,37] 6 916 686,71 89 029,34| 297 648,71
Zakladné imanie 225 096,00] 225 096,00 225 096,00 0,00 0,00
Kapitalové fondy 419 899,09] 419 899,09 419 899,09 0,00 0,00
Zak.f. a f. zo zisku 3 148 789,33] 3 148 789,33] 2906 750,58] -242 038,75| -242 038,75
HV min. rokov 2 299 644,85] 2 473 000,28] 2 827 957,69 354 957,41 528 312,84
HV za uct. obd. 525 608,73] 560 872,67 536 983,35 -23 889,32 11 374,62
Zavazky 1910 917,88] 2 033 409,58] 3 086 718,61] 1 053 309,03| 1 175 800,73
Kratkodobé rezerwy 163 659,49] 161 848,76 236 104,28 74 255,52 72 444,79
Kratkodobé zavazky 1714 251,04] 1 831 939,37] 1908 620,45 76 681,08] 194 369,41
Dlhodobé rezervy 0,00 0,00 83 805,02 83 805,02 83 805,02
Dlhodobé bankové uvery 0,00 0,00 834 499,36 834 499,36| 834 499,36
Ostatné dlhodobé zavézky 33 007,35 39 621,45 23 689,50 -15 931,95 -9 317,85
Cas.rozlisenie 332 208,28 498 902,51] 1 408 531,97 909 629,46| 1 076 323,69

Majetok akciovej spolocnosti v celkovej vyske 11 411,9 tis. EUR bol kryty viastnymi
a cudzimi zdrojmi. Vlastné imanie BYTTERM, a.s. vo vySke 6 916,7 tis. EUR
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predstavuje 60,6 % celkovych zdrojov krytia, priCom medziro¢ne vzrastlo o 89,1 tis.
EUR vplyvom rastu hospodarskych vysledkov minulych rokov. Zavazky sa podielaju
27,1 % na celkovych zdrojoch, pricom sa zvySili o 1 053,3 tis. EUR najma kvoli
dlhodobému bankovému uveru a tvorbe rezerv na odchodné. Zostatky na uctoch
Casového rozliSenia na strane pasiv medziro€ne vzrastli o 909,6 tis. EUR z dévodu
vySSich preplatkov z vyuctovania ceny tepla za rok 2020, ako aj kvéli uctovaniu
o vynosoch buducich obdobi vo vySke zostatkovej ceny majetku nadobudnutého ako
vyvolana investicia .

V Strukture pasiv sa v désledku rastu cudzich zdrojov zniZil podiel vlastného imania
0 12,3 p.b. v prospech zavazkov, ktorych podiel vzrastol o 5,3 p.b. a zostatkov na
uctoch Casového rozliSenia na strane pasiv (vydavky a vynosy buducich obdobi),
ktorych podiel sa zvySil o 7 p.b..

FINANCNA SITUACIA

Financ¢na situacia akciovej spolocnosti bola v roku 2020 stabilizovana. NasSe zavazky
boli uhradzané priebeZzne, po splatnosti k 31.12.2020 evidujeme zavazky
z obchodného styku vo vyske 1,9 tis. EUR, €o je len 0,13 % zo zavazkov z obchodného
styku.

Pohladavky po splatnosti predstavuju 17 % pohladavok z obchodného styku , avSak
85,8 % z nich je po splatnosti do 30 dni. Medziro¢ne pohladavky po splatnosti vzrastli
0 231,2 tis. EUR, z toho tie po splatnosti do 30 dni o 219,9 tis. EUR. ZhorS$enu situaciu
pri vymahani pohladavok sme zaznamenali najma u pohladavok za najomné
v nebytovych priestoroch. K vSetkym pohladavkam starSim ako 360 dni v celkovej
vySke 18 tis. EUR su vytvorené opravné polozky v zmysle zdkona o dani z prijmov.

Ukazovatele likvidity

Vyvoj likvidity 2018-2020
® pohotova likvidita (FU/KCZ) m be#nd likvidita (FU+POH/KCZ) m celkova likvidita (OA/KCZ)

1,60

1,34
1,26 1,40
1,20
109 45 L% s .
1,00
0,80
0,62 0,56 o
0,45 2
0,40
0,20
0,00
31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020

29



Ukazovatele pohotovej a beznej likvidity su k 31.12.2020 na urovni odporucanych
hodnét, o znamena, Ze spolo¢nost mala v roku 2020 dostatok likvidnych aktiv na
krytie svojich kratkodobych zavazkov a jej platobna schopnost nebola ohrozena.
Medziro¢ne sa ukazovatele vyznamne nezmenili , mierne poklesla pohotova likvidita.

Ukazovatele aktivity

Vyvoj ukazovatelov aktivity 2018 - 2020
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Ukazovatele aktivity odrazaju zhorSenu platobnu schopnost subjektov
ekonomiky pocCas krizového stavu suvisiaceho s pandémiou COVID 19.
Klesajucu tendenciu vykazuje len doba obratu zasob, naopak rastuci trend bol
zaznamenany najma pri dobe inkasa pohfadavok, ¢o sa prejavilo aj na raste
pohladavok po splatnosti.

Zjednoduseny prehl'ad o finanénych tokoch

stav peflaznych prostriedkov k 1.1.2020 1394 446
penazné toky z prevadzkovej ¢innosti 1471591
penazné toky z investicnej innosti -2 318 435
pefazné toky z financnej Cinnosti 834 500

stav penaznych prostriedkov k 31.12.2020 1382102

Udaje st uvadzané v €

PREDPOKLADANY BUDUCI VYVOJ

Celosvetova pandémia COVID-19 zasiahla aj Slovensko, hlavne v jej druhej faze, ¢o
ovplyvnilo naSe moznosti osobného kontaktu so zakaznikmi. Pretrvavajuca epidémia
ukazala nevyhnutnost zavadzania digitalizacie.

Uz v predchadzajucom obdobi rozpracovana uloha - zavedenie digital management
systému pre obeh dokladov, budeme v roku 2021 implementovat do procesov a. s.
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BYTTERM. PocCas pandémie sa nam potvrdil aj spravny trend v zavadzani dialkovych
odpoc¢tov PRVN a vodomerov, kde sme nepotrebovali v takej miere vstupovat do
domacnosti. Tato uloha sa v nasledujucom obdobi musi zavfsit' etapou automatizacie
prenosu odpoctov az na dispeCing odpoctov BYTTERM. To je vSak zavislé od
financovania prenosovych zariadeni na strane bytovych domov.

Z hladiska rozvoja spoloCnosti BYTTERM najvacSou témou rokov 2020 a 2021 su
dokoné&ujuce sa developerské projekty, kde zabezpe&ujeme dodavku tepla, TUV
a spravu bytovych domov. V nasledujucom obdobi sa ukoncia projekty Rezidencia
Komenského, bytové domy na ul. Rudnayova, ul. Pri Rybniku, Piano residence, Zelené
VICince - bytové domy A, B a nasledne dalSich 5 bytovych domov v dalSej faze
Zelenych ViICiniec.

V tepelnom hospodarstve bude v roku 2021 prebiehat vymena primarnych rozvodov
pary a nasledna zmena technolégie vymennikovych stanic na sidlisku Hliny, okrem uz
zrealizovanej €asti Hliny 5 a 6. Na Hlinach 1, 2 d6jde aj ku generacnej vymene meracov
tepla na mernych bodoch za ultrazvukové. Najvacsou témou vSak bude splnenie
podmienky prevadzkovania uc¢inného CZT na sidlisku Hajik do roku 2025 s vyuzitim
obnovitelnych zdrojov.

Vplyv pandémie spomalil uzatvaranie novych zmluv o vykone spravy so zvySenou
sadzbou poplatku za vykon spravy. Zakazom zhromaZdovania sa zasahuje do
moznosti vykonavat schédze vlastnikov. Organizacné zmeny na Stavebnom urade
Zilina oddaluju investiéné akcie v diviziach spravy majetku a vyroby a sluzieb.

Divizia vyroby a sluzieb bude pokracovat v zaCinajucom procese ziskavania zakaziek
aj mimo ramca jestvujucej spravy bytovych domov a tepelného hospodarstva.

Aj vtomto nefahkom obdobi je BYTTERM stabilnou spolo¢nostou a spolahlivym
partnerom pre byvanie u nasich zakaznikov.

DOPLNUJUCE INFORMACIE PODLA § 20 ZAK. C. 431/2002 Z.Z.
O UCTOVNICTVE

d) Spolo¢nost v u¢tovnom obdobi 2020 neuctovala o nakladoch na Cinnosti v oblasti
vyskumu a vyvoja.

e) V roku 2020 spolo¢nost’ neuctovala o vlastnych akciach.
h) Spolo€&nost nema organizaénu zlozku v zahranici.

V Ziline, 29.3.2021

Bc. Zuzana Klottonova Ing. Richard Zelina

predseda predstav. Clen predstav.
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