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1. PRIHOVOR VEDENIA SPOLOCNOSTI
Vazené damy, vazeni pani,

spolo¢nost’ aj v roku 2020 pokracovala v realizacii zahajenej energetickej strategii tak,
aby sa dosiahla energeticka ale aj environmentalna udrzatelnost' spolo¢nosti na minimalne
najblizsich 15 rokov. V roku 2019 sme pripravili realizaciu investicii na uplynuly rok 2020.
Inzinierska ¢&innost bola velmi rozsiahla. Projektova ¢innost' bola zvladnutéd v pozadovanych
terminoch. Bolo potrebné uzatvorit' s vlastnikom pozemkov pod rozvodmi Zmluvy o vecnom
bremene, ¢o podliehalo naro¢nej administrativno-pravnej ceste. TieZz vyruby stromov, ich
povolenia znamenali dodrzanie vsetkych environmentalnych atributov, asovo narocnych
postupov. Vysledkom je vdak nielen dodrzanie vSetkych &tatom a samospravou urcenych
pravidiel, ale aj ich kvalitnej$ie uplatnenie. Podarilo sa nam Cast' zelene zachovat. Dodrzané
boli aj pravidla ornitoloégov, ktorych sme privolali k jednotlivym pripadom. Samotny zasah do
zivota sidlisk sme sa snazili minimalizovat. V8etky investicie boli dokon¢ené vcas tak, aby
vykurovanie a dodavka TUV neboli obmedzené ani na jeden def. Dodrzali sme vSetky
Standardy kvality.

Vroku 2020 boli realizované investicie v hodnote 1372 tis. EUR, bliZzSie su popisané
v Casti VII. tejto spravy.

Novym prinosom k zvy$eniu vykonov spolo¢nosti st nové investicie, ato 4 ks OST
Arboria: A01, A02, BO5 C, BO5 AB.

Vsetky investicie sa nam podarilo realizovat v stlade s poziadavkami zastupcov
vlastnikov bytovych domov, tak aby zasah do komfortu byvania bol ¢o najmensi.

Spolognost nadalej pIni naro¢né ekologické kritérid na vyrobu tepla pri stubeznom
re$pektovani v8etkych pravnych predpisov z oblasti Zivotného prostredia. Nové projekty su
zamerané na modernizaciu technologického vybavenia kotolni a OST na baze ekologicky
najlepsich technoldgii, ktoré zabezpecia minimalnu zataz pre Zivotné prostredie a udrzatelnu
environmentalnu prognozu. V tomto duchu pripravila projektovo a inZiniersky aj investicie na
rok 2020 a ¢iasto¢ne uz aj na rok 2021.

V roku 2020 sa zacala faza pripravu najvacsieho investi¢ného projektu nasej spolo€nosti
ato projekt Prady I., vybudovanie horticovodnej pripojky a jednotlivych OST v bytovych
domoch tohto sidliska.

V oblasti sluzieb, konkrétne vykonu spravy, spolo¢nost poskytuje sluzbu pre dalSie
domy, aj novostavby s novymi technologickymi prvkami. Napriklad su to parkovacie
autozakladade, dodavka chladu. Tym rozsiri komplexnost' sluzieb v oblasti vykonu spravy
bytov.

Zakladnou stratégiou spolognosti zostava ciel poskytovat kvalitné sluzby za udrzatelne
ceny s maximalnou spokojnostou zékaznikov a klientov, ale aj spolo¢nikov obchodne;
spolo¢nosti.

JUDr. Ing. Eva Kollarikova, PhD., MBA, Ing. Ondrej Borgula, konatelia spolo¢nosti
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. VSEOBECNE HOSPODARSKE A POLITICKE
PROSTREDIE

Nosnou témou uplynulého roku v celosvetovom kontexte, ktord ovplyvnila Zivoty
obyvatelov aj na Slovensku, bolo vypuknutie globalnej pandémie COVID-19. Jej nastup
a dosledky postavili krajiny, ich obyvatelov, ako aj ich hospodarstva pred tazku skasku. Viady
jednotlivych krajin hladali a poniektoré stale hladaji jemnu rovnovahu medzi bezpec¢nostou
obyvatelstva a udrzanim chodu ekonomiky krajiny. Mnohé odvetia ekonomiky sa museli vo
velmi kratkom &ase prisposobit aktuélnej situacii: distanéné vzdelavanie na vsetkych
urovniach vzdelavacieho procesu; vykon prace z domu ako nového $tandardu, dodrZiavanie
prisnych opatreni v pripade prevadzok, kde je nevyhnutna pritomnost Cloveka. Pojmy ako
izolacia, karanténa, obmedzena mobilita boli sklofiované nielen na trovni jednotlivca a rodiny,
ale aj v kontexte Uzemnych celkov a statov.

Slovensko prijalo opatrenia, ktoré obmedzovali hospodarsku cinnost' jednotlivych
subjektov: od zatvorenia $portovisk, zakazu organizacie $portovych podujati az po Uplny
zakaz maloobchodného predaja okrem Zivotne dolezitych tovarov. Tieto opatrenia sa pocas
roka niekolkokrat uvolfiovali a sprisiiovali. VSetky tieto a mnohé dalSie faktory sa podpisali
pod kondiciu slovenskej ekonomiky ajej dosiahnuté makroekonomické ukazovatele.
Dostupné tdaje hovoria o poklese HDP v 3. kvartali 2020 voci 3. kvartalu 2019 0 2,4 %. Ide
o pozitivny udaj, pretoZe sa prepad v 1. kvartali 2020 pohyboval este na urovni -3,6 % av 2.
kvartali 2020 dokonca dosiahol historické minimum -12,1 %. Miera inflacie v roku 2020
dosiahla Urovei 1,9% (merana indexom spotrebitelskych cien). Medzirotna miera
nezamestnanosti v obdobi 1. az 3. kvartalu vzrastla 0 12,6 % oproti roku 2019 a miera
nezamestnanosti v danom obdobi dosiahla troveri 6,6 %. (Zdroj: Statisticky trad Slovenskej
republiky).

Najma s cielom udrzat zamestnanost sa vlada Slovenskej republiky snazila zmierfiovat
hospodarske vplyvy pandémie roéznymi opatreniami ako cielenou podporou najviac
zasiahnutych odvetvi hospodarstva. Bez ohladu na skimanie efektivnosti danych opatreni je
potrebné skonstatovat, Ze bez nich by boli ukazovatele, najmé v oblasti nezamestnanosti,
ovela horsie.

Slovensko zastihla pandémia vo volebnom roku, ked sa v désledku udalosti a vyvoja
v spolo&nosti o&akavala zmena vo vedeni krajiny, v spésobe viadnutia, ako aj zmena v boji
proti korupcii na véetkych urovniach $tatnej spravy. Nova vladna koalicia (OLaNO, SaS, Sme
rodina a Za ludi) prevzala vedenie krajiny asi v doteraz najtazSom obdobi. Okrem riesenia
pandemickej situacie, ktora sama o sebe vyzaduje spolo¢ensky, ekonomicky a hospodarsky
neobllbené riedenia, sa musela rychlo vysporiadat' s odli$nymi zaujmami a nazormi v ramci
koalicie a zapocat' dlho o¢akavané ozdravenie a zmenu v State.

Otakavania a naroky na novu viadu su vysoké adas ukaze, ¢i sa aktualna aktivita
pretavi aj do realnych vysledkov, ktoré prinest zdravsie a transparentnejsie ekonomickée a
spolotenské prostredie v nasej krajine.

. ENERGETICKE A REGULACNE PROSTREDIE

Priebeh roka 2020 bol na Slovensku tak ako po celom svete poznaceny situaciou
suvisiacou s pandémiou koronavirusu. Okrem toho poznacil dianie na Slovensku aj nastup
novej vlady po volbach na jar. Tieto dve udalosti najvyraznejsie vplyvali na zmeny, resp.
snahy o zmeny v legislative tykajucej sa energetického prostredia. Boli prijaté viaceré novely
zakona o regulacii, ktoré okrem iného stanovili URSO povinnost' zverejfiovat nielen cenové
rozhodnutia, ale aj cenové navrhy regulovanych subjektov. Takisto bola v ramci tzv. LEX
CORONA snaha oslabit postavenie teplarenskych spolo¢nosti v stavebnych konaniach pri
odpajani sa od systémov CZT. Tieto a daldie navrhy noviel energetickej legislativy skupina
STEFE spologne so SZVT pozorne sleduje, analyzuje a pokusa sa aktivnou ucastou na
odbornych diskusiach zabezpetit zachovanie vyvazeného podnikatelskeho prostredia.

Zarovei do$lo k vymene vedenia Uradu pre regulaciu sietovych odvetvi vratane jeho
predsedu a &aka sa, aky postoj URSO a jeho nové vedenie v tomto legislativne narocnom
obdobi zaujme pri tvorbe novej legislativy spadajticej pod jeho kompetenciu. To znamena
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najmé definovanie novej 5-ro¢nej regula¢nej politiky a vyhlaSok tykajucich sa cenotvorby.
KedZe suc¢asné regulacné obdobie malo skongit na konci roka 2021 a okrem zmien vo
vedeni URSO sa zarovei odakavaju podstatné zmeny aj v energetickej legislative (najma
z dévodu zmien eurdpske;j legislativy), predizila regula¢na rada regulacné obdobie o 1 rok do
konca 2022. Takto by malo mat URSO dostatok priestoru na pripravu novych vyhlagok.

IV. TRHA OBCHODNY ROZVOJ

V oblasti zasobovania teplom ma spolo¢nost v Trnave vyznamnu poziciu. Preto aj
nadalej ziskava nové akvizicie v podobe budovania tepelnych zdrojov, a to bud OST alebo
kotolni.

Napriek budovaniu novych zdrojov maju vynosy z vyroby tepla klesajucu tendenciu.
Avsak uz len mierne klesajucu tendenciu. Prejavuju sa uz vynosy z novovybudovanych
zdrojov tepla. Predpokladame v dalSich rokoch nielen stabilizaciu Urovne vynosov, kde
spotreba tepla po zavedeni vSetkych racionalizagnych opatreni ako je zateplovanie obytnych
domov, hydraulické vyregulovanie tepelnych sustav, osadenie pomerovych meracov na
vykurovacie telesd by mala zostat na konStantnej drovni, ale aj zvySenie z ddvodu
intenzivneho budovania novych akvizicii v oblasti dodavky tepla.

V oblasti spravy budov spolo¢nost podporuje zavedenie modernych technolégii, hlavne
meranie spotreby médii s dialkovym odpoétom s minimalizaciou nutnosti vstupu do bytov a
nebytovych priestorov. Rozsirili sme elektronickli komunikaciu s vlastnikmi bytov a NP,
nadalej vylepSujeme moznosti vyuzitia portalu Po schodoch. Pripravili sme podmienky pre
uplnu elektronizaciu obehu faktur.

V. EKOLOGIA

Cinnost' spolognosti je ekologicka, vykonava sa za dodrziavania ekologickych predpisov
a pravnych ustanoveni o ekologii.

Pri dodavke tepla sa vo vyznamnej miere vyuzivaju dodavky media od Trnavskej
teplarenskej spolo€nosti na primarnom okruhu, ¢&im sa nevytvaraji emisie ainé
environmentalne zataze zivotného prostredia. Kotolne su vybavené modernym
technologickym zariadenim Setriacim Zivotné prostredie.

Pri realizacii investicii, tak ako bolo uz konStatované, sa dodrziavaju vsetky
enviromentalne a ornitologické pravidla a povolenia z danych oblasti.

V ramci spravy budov, aj ked to nie je primarnou povinnostou spravcu, spolo¢nost
dohliada na dodrziavanie Standardov vramci odpadového hospodarstva, na separaciu
komunalneho odpadu a na Udrzbu stojisk na uskladnenie komunalneho odpadu.

Spolo¢nost’ prevadzkuje fotovoltické panely na ekologicku vyrobu elektrickej energie
atym je vramci vlasthného administrativneho sidla sebestacna. Nadalej prevadzkuje dva
elektromobily VW e-up, ¢im prispieva k znizeniu ekologickej zataze spbsobenej emisiami.
K nim priktpila aj elektrobicykle.

Zaroven spolo¢nost dosiahla tzv. zeleny okruh, tj. pouZivanie elektromobilov aich
dobijanie z fotovoltickych zdrojov.
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VI. ORGANIZACNY A PERSONALNY ROZVOJ

Stav zamestnancov k 31.12.2020 bol 86.

Organizaéna struktura spoloc¢nosti k 31.12.2020 je nasledovna:

GETICKY. MANAZMENT \FACILIRY MANAZMENT

Oddelenie finaéného Oddelenie ekonomiky a Oddelenie spravy bytova
uctownictva fakturacie nebytowych priestorov

QOddelenie personélneho a
marketingového manazmentu

Oddelenie prevadzky
energetickych zariadeni

QOddelenie prava a poistenia

Oddelenie IT

COddelenie merania a
regulacie

Oddelenie ekonomiky prace
QOddelenie spravy mestského

majetku

Qddelenie kontrolingu (Oddelenie vodohospodarske

Oddelenie tdrzby komunikécii
a zelene

Oddelenie investicii a
energetiky

VIl. PRIEBEH OBCHODOVANIA

Energeticky manazment

Pokles predaja tepla oproti planu ovySe 7 tis. MWh je v dbsledku neskorSieho
zaradovania investicii (resp. ich nerealizacii) oproti planu, zateplovania zasobovanych
objektov, vyregulovania vnutornych rozvodov TUV u odberatelov ako aj osadzanim PRVN na
vykurovacie telesa.

Planovany predaj elektrickej energie za rok 2020 sa podarilo prekroéit z dévodu

vys$sSieho poctu sine¢nych dni.

Udaje o vykone (porovnanie plan/skutoénost)

[v MWh] )
UDAJE O VYKONE SRViocnast;2020 J
e S N N N NN R =X '}@;,,,,AA
predaj tepla 118 025 110 661
predaj tepla z viastnej wroby 864 742
predaj tepla z nakupovaného tepla 117 161 109 919
elektricka energia 26 31

Facility Management

V oblasti vykonu spravy bytov celkovo spolo¢nost spravuje k 31.12.2020 spolu 6 880
bytov. Celkova plocha spravovanych nebytovych priestorov k 31.12.2020 predstavuje 142
751 m2 (z toho je 17 293 m2 vo vlastnictve fyzickych a pravnickych oséb okrem Mesta
Trnava).
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Pre bytové domy v sprave zabezpecujeme komplexnu obnovu bytovych domov, vratane
administracie finanénych zdrojov. V roku 2020 sme =zabezpecili 4 komeréné uvery

a 11 uverov cez SFRB.

V ramci infrastrukturalneho manazmentu sme v roku 2020 vykonavali udrzbu a zimné
Gistenie 126 km ciest, 106 km chodnikov a 83 tis. m2 parkovacich ploch.

Vysledovka
S5 sessan, | Skufoénost | Skutosnost]| B

UG EUR 2020 5019 | | t%. |
Vynosy z hospodarskej ¢innosti 11 146 11 416 -2,4
Trzby za vastné wrobky 15 14 1 8,7
Trzby z predaja sluzieb 11 044 11 113 -69 -0,6
Aktivacia 72 67 5 7.1
Trzby z predaja DNM, DHM a materiélu 3 210 -207 -
Ostatné wnosy z hospodarskej ¢innosti 12 12 0 -0,1
Naklady na hospodarsku €innost’ 10 334 10 629 -295 -2,9
Spotreba materialu, energie 7 185 7 295 -110 -1,5
Oprawné poloZky k zasobam 0 0 0 -
Sluzby 785 1012 -227 -29,0
Osobné naklady 1950 1848 102 5,2
Dane a poplatky 15,09 14,46 0,63 4,2
Odpisy a oprawmé polozky k DHM a DNM 341 278 62 18,3
Zostatkova cena predaného dlhodobého majetku a materialu 2 147 -145 -

Oprawné polozky k pohladavkam 20

nnost 37

l\\,v sdok h € '(:ig‘}v.'\{i»l'slri(ﬁ}:ii;l :

Vyno

Trzby z predaja viastnych vyrobkov
V tejto polozke su UGtované trzby z predaja elektrickej energie.

Trzby z predaja sluzieb

Nosny podiel na trzbach dosahuju trzby za teplo vo vySke 9,25 mil. EUR. Trzby za vykon
spravy (vlastnicke byty a sprava mestského majetku) boli vo vyske 1 035 tis. EUR, Cistenie
komunikacii a udrzba zelene dosiahli 684 tis. EUR.

Podiel na trzbach
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Stvaha

| |
E SUVAHA (v tis. EUR)  Skutoénost 5
Neobezny majetok 6 087 5063 1023 20,2
Dlhodoby nehmotny majetok 0 0 0 -
Dlhodoby hmotny majetok 6 087 5 063 1023 20,2
Dlhodoby finan€ny majetok 0 0 0 -
Obezny majetok 3 936 3206 730 22,8
Zasoby 22 22 0 -0,3
Pohladavky 1430 1314 116 8,8
Finanéné ucty 2484 1870 614 32,8
Casové rozlisenie aktivne 18 12 6 53
AKTIVA e T - 10:041) 8282 1759 21,2]
lastny kapital 4918 4 877 41 0,8
Zakladny kapital 3 968 3968 0 0,0
Fondy zo zisku 343 314 30 9,5
Suvahowy zisk / strata 607 596 11 1,9
Rezervy 981 758 223 29,4
Zavazky 4135 2638 1496 56,7
‘Casové rozlisenie pasivne _ 7 8] -1 -16

[PASIVA e 10041 8282 21,2|
Dlhodoby majetok
NavySenie majetku z dévodu novych investicii.

Zavazky
Navy$ené z dévodu financovania investi¢nych akcii z dlhodobého Gveru.

Investicie

Schvaéleny investiény plan na rok 2020 bol vo vyske 1 281 tis. EUR. Skuto¢né investicie
boli vo vyske 1 372 tis. EUR.

Investicie do existujucich zariadeni

OST Jasna- 228 tis. EUR- horucovodna pripojka, rekonstrukcia centralnej OST a
sekundarnych rozvodov UK + TUV

Hospodarska B- 336 tis. EUR- rekonstrukcia sekundarnych rozvodov UK + TUV

OST Druzba 7- 576 tis. EUR- modernizacia centralnej OST, rekons$trukcia sekundarnych
rozvodov UK + TUV

Projekty na investicie buducich rokov- 52 tis. EUR

Investicie do novych zariadeni

OST ARBORIA A01- 47 tis. EUR- vystavba novej KOST
OST ARBORIA A02- 45 tis. EUR- vystavba novej KOST
OST ARBORIA B05 C- 33 tis. EUR- vystavba novej KOST
OST ARBORIA B05 AB- 44 tis. EUR- vystavba novej KOST

Investicie do energetického hospodarstva su financované zo schvaleného tveru.

Vill. PODSTATNE UDALOSTI PO SUVAHOVOM DNI

Po stivahovom dni nenastali ziadne délezité udalosti, ktoré by mali podstatny vplyv na
Gétovnu zavierku spolo¢nosti k 31. 12. 2020.

Efektivha Ekologicka Energia strana 7



IX. MAJETKOVE UCASTI

Spolo¢nost STEFE Trnava s.r.o. v hodnotenom roku nenadobudla Ziadne akcie,
doc¢asné listy a obchodné podiely ako ani do¢asné listy a obchodné podiely materskej
Uctovnej jednotky. Spolo¢nost nema organizacnu zlozku v zahranici.

X.  NAVRH NA POUZITIE ZISKU

V roku 2020 spolo¢nost dosiahla uc¢tovny zisk vo vyske 606 723,51 EUR. Navrh na
rozdelenie hospodarskeho vysledku:

VEUR

Ha

hesne

‘45 % pridel do zakonného rézervného fondu 30‘536,197

vsle

Vyplata dividend Mastnikom spolocnosti 576 387,32
- 50 % pre Mesto Trnava 288 193,66
- 50 % pre STEFE SK, a.s. 288 193,66
Celkowy vysledok hospodarenia 606 723,51

Xl. PRAVDEPODOBNY VYVOJ A VYHIAD DO ROKU 2021

V roku 2021 bude spolo¢nost STEFE Trnava, s.r.o aj nadalej pokraovat v zahdjenej
energetickej stratégii, ktord spociva v ziskavani resp. budovani novych tepelnych zariadeni
a rekonstrukciach a modernizaciach jestvujlcich tepelno-technickych zariadeni a rozvodov.

Na uUseku facility manaZzmentu budeme pokracovat v ziskavani novych zakaznikov.
Nadalej budeme tlto ¢innost rozsirovat’ o nové sluzby s podporou novych technologii.

Xil. DOPLNUJUCE UDAJE

Spolo¢nost v priebehu roka 2020 nevynakladala Ziadne naklady na vyskum a vyvoj.

V Trnave dna 21.01.2021

F

/(%Bﬂw

: ;tikova Ph Ing. Ondrej Boraula
JUDr. In .;EvaLKollankova PhD., MBA
Konag’:el'ka STEFE Trnava, s.r.o. Konatel STEFE Trnava, S.1.0.

Prilohy vyro&nej spravy

= Slvahak 31.12.2020

= Vykaz ziskov a strat k 31.12.2020

s Poznamky k Uctovnej zavierke za rok 2020
= Sprava nezavislého auditora
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