Polnohospoddrske druZstvo TATRY v Spisskej Belej
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Vyroénd sprdva je vyhotovend v sulade so stanovami druZstva, zékona ¢. 431/2002 Z.z. o uctovnictve
a obchodnym zakonnikom a obsahuje:

- prehlad o vyrobnej a obchodnej ¢innosti druZstva v roku 2020,

- hodnotenie ekonomickej a finanénej situdcie druZstva v roku 2020,

- oakdvany vyvoj &innosti druZstva v roku 2021 a predpoklady pre dalsi rozvoj druzstva,

- rizikd podnikania druZstva v nasledujucom obdobi.
Uétovnd zdvierka druZstva zostavend za obdobie od 1.1.2020 do 31.12.2020 a sprdva auditora k tejto
tctovnej zdvierke, ako povinné prilohy vyrocnej sprdvy za rok 2020, budd do Registra uctovnych
zdvierok uloZené ako samostatné dokumenty.

I. VSeobecné informdcie a udaje

1.1. ZaloZenie, vznik spoloénosti a zmeny udajov zapisanych do Obchodného registra
Polnohospoddrske druistvo TATRY v Spisskej Belej, so sidlom Zimnd 69, 059 01 Spisskd Beld,
(dalej len druZstvo”) bola zaloZené dria 15. marca 1973. Do obchodného registra bolo zapisané
dria 15.03.1973 (Obchodny register Okresného sudu Presov, oddiel Dr, vioZka ¢. 37/P).

Druzstvo bolo transformované podla Transformaéného projektu schvdleného valnou hromadou
dria 22.10.1992 (podla zdk. & 42/1992 Zb. o transformdcii druZstiev).

V priebehu roka 2019 nenastali v zloZeni predstavenstva Ziadne zmeny. Pocet ¢lenov predstavenstva
zostal nezmeneny. V ostatnych orgdnoch druZstva taktieZ nedoslo k zmendm.

1.2. Rozhodujuce oblasti podnikania

DruZstvo podnikd v tychto rozhodujtcich oblastiach podnikania:
- rastlinna vyroba,
- Zivocisna vyroba.

1.3. Orgdny druistva
Najvyssich orgdnom druZstva je €lenskd schédza, ktoru tvoria ¢lenovia druZstva.
Statutdrnym orgdnom druZstva je Predstavenstvo druZstva v zloZeni:
a) predseda predstavenstva,
b) podpredseda predstavenstva;
¢) C¢lenovia predstavenstva, v pocte 5 Clenov.
Kontrolnym orgdnom druZstva je Kontrolnd komisia, ktord md pdt ¢lenov.

1.4. Organizacnd zloZka v zahranici
DruZstvo nemd organizaénu zlozku v zahraniéi, a ani neuvaZzuje s jej zriadenim.

1.5. Viastné obchodné podiely

Druistvo md vydané dve emisie druZstevnych podielovych listov (DPL). DPL nie su verejne
obchodovatelné.

DruZstvo v roku 2020 ziskalo 138 DPL v nomindinej hodnote 4 580,22 €. K 31.12.2020 vlastni druZstvo
celkom 627 ks DPL v nomindlnej hodnote 20 810,13 €. KedZe druZstvo neméze trvalé vlastnit vliastné
DPL, tieto budu ndsledne umorené.

1.6. Ndklady na vyskum a vyvoj
DruZstvo sa momentdlne nezaoberd a ani nevynaklada Ziadne prostriedky v oblasti vyskumu a vyvoja.




1.7. Vplyvy &innosti druZstva na Zivotné prostredie a na zamestnanost

Pri svojej podnikatelskej &innosti druZstvo pouZiva zdsadne ekologicky certifikované materidly a jeho
podnikatelskd &innost nevytvdra Fadne nebezpeéné odpady. Vymeny mataravych alejov a pneumatik
automobilovej a stavebnej techniky zabezpeéuju pre druZstvo servisné firmy, ktoré su na tuto ¢innost
technologicky vybavené. Zo strany $tatneho dozoru Zivotného prostredia neboli v roku 2020 druZstvu
uloZenée Ziadne sankcie.

Pre plnenie stanovenych uloh potrebuje druZstvo nielen kvalitnu techniku, ale hlavne schopnych,
zodpovednych a obetavych pracovnikov, na ktorych sa dd vidy spolahnit, Ze odvedu kvalitnu prdcu.
V porovnani s konkurenénymi druZstvami stdle vykazujeme vysoké pocty pracovnikov, hlavne vysoky
podiel THP k poétu manudlnych pracovnikov. V roku 2020 sme zaznamenali zniZenie prepocitaného
poétu pracovnikov o 2 osoby a to z 58 pracovnikov v roku 2019 na 56 pracovnikov v roku 2020.
DruZstvo uvaZuje aj vroku 2021 s miernym zniZenim zamestnanosti a to aj v suvislosti s vymerou
obhospodarovanej pédy v roku 2021.

1.8. Vyznamné udalosti po ddtume uctovnej zdavierky

DruZstvo nezaznamenalo po ddtume uétovnej zdvierky Ziadne vyznamne udalosti, ktoré by mohli
ovplyvnit hospoddrenie podniku, alebo by vyZadovali upravit uctovnu zavierku k 31. decembru 2020.

. Sprava o podnikatelskej Einnosti druZstva a o stave majetku

Druistvo vroku 2020 hospoddrilo v horskej a podhorskej oblasti na vymere spolu 2 122,32 ha
polnohospoddrskej pody. Na druzstve sa uplatriuje odvetvovy systém riadenia a to useky:

- rastlinnej vyroby;

- Zivocisnej vyroby;

-  mechanizdcie;

- nepolnohospodadrskej ¢innosti.

V rémci uzemného principu jednotlivé tseky zastresuju hospoddrske dvory:
- v Spisskej Belej;
- v Slovenskej Vsi;
- v KriZovej Vsi;
- vo Vojnanoch;
- vo Vybornej.

2.1. Rastlinnd vyroba

Jesenné prdce 2019 sme zacali sejbou repky a vdaka priaznivému poéasiu sa ndm ju podarilo zasiat
nacas a to do zadiatku septembra. Aj ostatné oziminy boli zasiate v agrotechnickych terminoch.
Vplyvom suchej jesene porasty ozimin sice dobre vzisli, ale slabo odnoZili. Po suchej zime tento stav
pokracoval aj v jarnych mesiacoch. Aj ked' sme sa snaZili odnoZovanie podporit, porasty ostdvali
vplyvom nedostatku viahy riedke. UZ vtedy sa ukdzalo, Ze urody z predchddzajuceho roka sa nebudu
opakovat, ¢o sa nakoniec aj potvrdilo. Podobnd situdcia sa javila aj u jarnych obilnin. V tomto roku
sme zasiali aj ovos nahy, o ktory sa zvysil zéujem na trhu s bonusom vyssej ceny. Priebeh jarnych prdc
vdaka dobrému, ale suchému pocasiu nebol komplikovany a vsetko sa stihlo bez vdcsich problémov.
Regeneraénym prihnojovanim, aplikovanim Zivin cez list a udrZiavanim dobrého zdravotného stavu sa
ném podarilo tak uozimin, ako aj jarin dosiahnut aspori uspokojivé urody, hlavne u repky.
Uz v mesiaci mdj sme zaéali s vyrobou krmiv. Ak sme o jari hovorili Ze bola suchd, tak vyrobu krmiv
negativne ovplyvnilo daZdivé poéasie, ¢o sa aj podpisalo pod ich slabsiu kvalitu. Podarilo sa ndm
vyrobit poZadované mnoistvo tak pre potreby Zivolisnej vyroby, ako aj BPS.Zatvu sme zalali
odmlatom ozimnej repky a to v prvej dekdde augusta. Postupne sa ndm podarilo odmlatit aj ostatné
obiloviny.




KedZe sa nadm pomerne skoro zaéali uvolfiovat pozemky, ihned' sme zalali s naordvkou pod repky,
ktori sa ndm podarilo zasiat do zadiatku septembra. Zivot ném komplikovala vysokd poruchovost
techniky, o nds prenasledovalo aZ do konca jesennych prac. Sejbu psSenice nam negativne
ovplyvriovalo nepriaznivé pocasie. Zemiaky sme aj vtomto roku zacali pestovat v spoluprdci
s Europlantom a so Slovbysom. PoZadovany rozmet mastalného hnoja, kejdy a digestatu sme
aplikovali v povolenych davkach a v riadnych agrotechnickych terminoch. KedZe druZstvo md
vo svojom vlastnictve len minimum pédy, doslova strategickou ulohou a vyznamnou oblastou &innosti
na useku rastlinnej vyroby je uzatvdranie novych ndjomnych zmluv a zémien parciel s tymi viastnikmi,
ktori poZiadali o jej vydanie, ¢o pri narastajdcej konkurencif nie je jednoduché. Treba tu poznamenat,
%e doslo k podstatnému navyseniu ndjmov za pédu a to hlavne zo strany Stdtu, o musime strpiet
a ndsledne sa s tym vysporiadavat v ekonomike druZstva.

Uplynuly rok vrastlinnej vyrobe teda celkovo hodnotime ako horsi ako priemerny ato nielen
z pohladu drod (obilie, kvalita krmovin a lupina), ale aj ekonomiky celého useku.

Struktura a parametre rastlinnej vyroby
1. Bilancia pédneho fondu

Polozka pédneho fondu Skutocnost’ rok 2020
rok 2019 Pldn skutocnost’
Ornd péda 1097,27 1082,19 1122,77
Laky 657,36 655,58 690,93
Pasienky 351,81 351,81 308,62
Péda spolu 2 106,44 2 089,58 2122,32

2. Struktira osevnych pléch

Polozka osevnych pléch Skutocnost - Lol .
rok 2019 Plan Skutocnost

Psenica spolu 210,16 306,10 290,36
Jaémen 204,15 194,79 237,53
Ovos 86,24 119,89 123,32
Tritikale 83,07 0,00 5,71
Obiloviny spolu 583,62 620,78 656,92
Zemiaky sadbové 79,75 70,00 72,19
Zemiaky spolu 79,75 70,00 72,19
Repka olejnd 185,26 217,77 216,17
JK 21,89 24,66 0,00
VK 85,81 53,33 53,08
Travy na ornej péde 0,00 0,00 0,00
Kukurica 49,08 55,00 68,73
Uhor na ornej péde 46,05 0,00 16,26
Krajinny prvok 0,00 0,00 0,00
Lupina 45,81 40,65 39,42
Ornd péda spolu 1097,27 1082,19 1122,77




3. Vyroba rastlinnych vyrobkov podla plodin v tonach

Plodina Skutoénost’ rok 2020
rok 2019 Plan Skutoénost’
Psenica spolu 1262,81 1821,30 1474,13
Jacémen 1028,60 103823 1083,00
RaZ 0,00 0,00 0,00
Ovos 289,40 434,00 380,20
Tritikale 401,91 0,00 29,00
Obiloviny spolu 2982,72 3293,53 2 966,33
Zemiaky sodbové 2316,00 196000 2 133,30
Zemiaky spolu 2 316,00 1960,00 2 133,30
Repka olejnd 515,50 653,33 681,28
Vyroba rastlinnych vyrobkov podia plodin v tondch -
pokracovanie
Plodina Skutoénost’ ’Bein}'l rok 2020 —
rok 2019 Plan Skutocnost
Jednoroéné krmoviny [(IK) 450,00 493,20 0.00
Viacroc¢né krmoviny (VK) 2767,75 1599,90 1869,02
Travy na ornej péde 0,00 0,00 0,00
Kukurica 2 056,00 2 090,00 3474,25
Lupina 96,00 101,63 18,00
Uhor na ornej pbde 000 000 0,00
Ornd péda spolu X X X
Luky 10029,07| 10885,98 9863,05
Pasienky 5700,69 3980,78 4 024,06
4. Realizacné ceny vyrobkov RV v EUR/tona
Piodlng Skutocnost’ Bezny rok 2020
rok 2019 Pldan Skutocnost’
Psenica 142,65 140,00 135,71
Jaémen 190,79 190,00 175,68
Ovos 156,47 200,00 207,24
Tritikale 120,08 0,00 130,00
Obiloviny spolu 155,35 160,41 155,76
Zemiaky sadbové 178,33 190,00 143,09
Zemiaky spolu 178,33 190,00 143,09
Repka olejna 348,14 360,00 351,80




5. Priemerné Grody RV v tonach

Plodina Skutoénost’ Bezny rok 2020
rok 2019 Plan Skutoénost’

PSenica 6,01 5,95 4,98
Jaémen 5,04 5,33 4,56
Ovos 3,36 3,62 3,08
Tritikale 4,84 0,00 5,08
Obiloviny spolu 511 531 4,52
Zemiaky sadbové 28,59 28,00 29,55
Zemiaky spolu 28,59 28,00 29,55
Repka 2,78 3,00 3,15

JK 20,56 20,00 0,00

VK 32,25 30,00 35,21
Kukurica 41,89 38,00 50,55
Lupina 2,10 2,50 0,46

Laky 15,26 16,61 14,28
Pasienky 16,20 11,32 13,04

2.2. Zivoéisna vyroba

V Zivoéinej vyrobe povaZujeme rok 2020 za horsi ako priemerny. Usek sa aj potas roka 2020 boril
s nedostatkom kvalitnych pracovnikov. Nedarilo sa ném stabilizovat poZadovanu kvalitu pracovnej
sily, ¢o malo v kone¢nom désledku dopad na kvalitu zviddania pracovnych postupov.

V Zivodisnej vyrobe ako uZ tradicne previddal chov HD, osobitne chov dojnic a krdv bez trhovej
produkcie. Nie nezanedbatelny bol aj chov mladého dobytka, ¢o vyplyva z intenzivnej vyroby mlieka.
Dosiahnuté vyrobné parametre v uplynulom roku vo vsetkych chovoch povaZujeme za Standardné
a nadpriemerné, osobitne uZitkovost dojnic vo vyrobe mliieka stdle za Spickovu aj napriek tomu,
Je sme nedosiahli priemernu dojivost na 1 KD ako vlani (je niZSia o 0,19 litra), nezlepsili sme sa
v ekonomike mlieka, ako aj celého chovu HD, ¢o nemézime hodnotit pozitivne. Dosiahli sme priemernu
- RC za 1 fiter miieka vo vyske 0,334 €/1, kym v roku 2019 bola 0,336 €/1. Dosahovand RC stdle
nepokryva vliastné ndklady na vyrobu mlieka. Horsie ako vlani sme si po¢inali aj v speriaZovani médsa
HD, ¢o sa prejavilo v medziroénom priemernom poklese realizainej ceny o 0,12 €/kg. Tu treba viak
objektivne povedat”, Ze toto vyplynulo z celkovej pandemickej situdcie v spolocnosti a suviselo to
s poklesom dopytu tak mlieka ako aj mdsa.

Uplynuly rok v Zivodisnej vyrobe bol negativne ovplyvneny pandemickou situdciou a aj preto ho
neméime hodnotit pozitivne. Za déle?ité viak povazujeme to, Ze sa ndm podarilo udrZat vysoku
uZitkovost dojnic a aj ostatné parametre uZitkovosti chovu HD.

Struktura a parametre Zivoci$nej vyroby:
1. Stavy hospoddrskych zvierat v ks

Drult zvierat M/ Skut. 2019 Skut. 26020
HD spolu ks 704,00 703,00
z toho - kravy ks 244,00 235,00
- KBTPM ks 109,00 106,00
- telata ks 120,00 114,00
- MHD ks 23,00 | 248,00




2. Realizaéné ceny vyrobkov 2V v EUR / MJ

Skut. 2019 T Skut. 2020

Druh vyrobku mJ
Milieko kravské liter 0,336 0,334
Madso teliat spolu kg 2,61 2,88
MHD a VTJ mdso spolu kg 2,03 1,94
Kravy — mdso spolu kg 1,14 1,02
Mdso HD spolu kg 1,75 1,63
3. Predaj vyrobkov v litroch resp. tondch
Druh vyrobkov MJ Skut. 2019 Skut. 2020
Milieko kravské tis. | 1921,11 2 055,72
Mdso HD spolu t 98,77 105,55
Mdso osipané spolu t 0,00 0,00
Médiso celkom t 98,27 10555
4. Prehlad o uZitkovosti HD
MJ Skut. 2019 Skut. 2020
Vyroba mlieka tis. | 1956,96 2092,77
Dojivost 1/ks/r 8 396,40 8322,47
Pocet pripustenych krdv spolu ks 216,00 283,00
Pocéet narodenych teliat spolu ks 315,00 337,00
Narodené telatd na 100 krav spolu ks 81,05 80,80
uhyn teliat spolu ks 5,00 5,00
% uhynu teliat spolu % 1,59 1,48
Odchov teliat spolu ks 310,00 332,00
Odchov teliat na 100 krav spolu ks 89,60 89,45
Prevod jalovic spolu ks 105,00 98,00
"| Prevod jalovic na 100 krdv spolu ks 45,05 38,97
Vyroba mdsa teliat spolu t 39,14 50,02
Prirastok teliat na den a ks spolu kg 0,88 092
Vyroba mésa MHD spolu t 56,71 54,57
Prirastok u MHD na deri a ks spolu kg 0,69 072
Vyroba mdsa HD spolu t 95,86 104,59
Prirastok HD na dert a ks spolu kg 0,75 0,80
5. Prehlad o uZitkovosti osSipanych a vyroby mésa
Druh zvierat MJ Skut. 2019 Skut. 2020
Vyroba bravéového mdsa t 1,03 1,03
Prirastok VOS na deri a ks kg 0,70 0,70
Vyroba mésa HD celkom/+prichovky/ t 103,73 113,02
Vyroba médsa celkom t 103,73 113,02




2.3. Mechanizdcia

Mechanizdcia poskytuje sluzby strojmi, technologickymi linkami a remeselnymi prdacami rastlinnej
vyrobe, Zivocisnej vyrobe a nepolnohospoddrskej cinnosti. Tak ako po iné roky aj tento rok
mechanizdcia zabezpecovala plynuly chod tychto usekov poéas celého roka. Kvalitou a véasnostou
poskytovanych sluZieb v podstatnej miere rozhoduje o ekonomike a dosiahnutych ukazovateloch
nielen v rastlinnej vyrobe, ale taktieZ aj ovplyvriuje vysfedky v Zivo&isnej vyrobe.

Pripravenost techniky na jednotlivé etapy polnohospoddrskych prdc bola na dobrej urovni a podarilo
sa ndm zlepsit ekonomiku useku, ¢o bolo spésobené hlavne absolitnou usporou PHM a ich niZ$imi
cenami a vyssou vykonnostou techniky.

Pldnované celoroéné trzby spolu od cudzich odberatelov sa ndm v uplynulom roku nepodarilo splnit,
co suviselo s nizsim dopytom. Nasim hlavnym cielom v roku 2021 bude popri kvalitnom zabezpeéovani
sluZieb pre ostatné organizacné utvary druZstva aj dalej zlepsovat ekonomiku tseku a to cestou
zniZovania poruchovosti techniky, jej efektivnejsieho vyuZivania a vyssou orientdciou na poskytovanie
sluZieb cudzim.

2.4. Nepolnohospoddrske ¢innosti

Nepolnohospoddrska cinnost sa pocas celého uplynulého roka zaoberola vnutropodnikovymi
rekonstrukciami, opravami a udrZzbami budov, stavieb, ako aj prdcami pre cudzich odberatelov.
Napriek niZsiemu dopytu stavebnych prdc na trhu sa ndm takmer podarilo naplnit stanoveny
celoroiny ciel v dosiohnutych triboch od cudzich odberatelov [viitane néjmov), pricom ich vysko
dosiahla hodnotu 19 132 €.

2.5. Hospoddrenie druZstva
DruZstvo spolu za rok 2020 zaznamenalo stratu po zdaneni vo vyske - 33 932 €.
Nepriaznivy hospoddrsky vysledok bol spésobeny pésobenim najmd tychto negativnych vplyvov:
- nasledkami obmedzeni v suvislosti s pretrvévajicou pandemickou situdciou,
nizsimi prevadzkovymi dotaciami (o 45,7 tis. €),
ndrastom minimalnej mzdy a priplatkov (o 38,8 tis. €),
vys$sim ngjomnym za pédu (o 35,1 tis. €), osobitne zo strany $tétu,
obmedzeniami predaja zvierat poéas pandémie astym suvisiacimi niz$imi realizaénymi cenami
za mdso a mlieko a
poklesom trZieb za ndjomné a za sluzby od cudzich odberatelov [spolu o 38.4 tis. €).
" Napriek maximdlnej snahe manaZmentu druZstva v oblasti uspor vo vstupoch do vyroby (hlavne
materidlovych ndkladov) sa ndm nepodarilo dosiahnut pozitivny hospoddrsky vysledok.

Dihodoby hmotny majetok druistva v uctovnej zostatkovej cene poklesol oproti minulému roku
0196924 €, pricom odpisy dlhodobého hmotného majetku a zostatkovd cena predaného
a vyradeného dlhodobého hmotného majetku zniZili jeho uroveri o 357972 € anové investicie
znamenali prirastok dfhodobéeho hmotného majetku o 161 048 €.

vvis

Zdsoby su oproti minulému roku vyssie o 28 553 €, pri¢om najvdési podiel na tomto zvy$eni maju
vlastné vyrobky a materidl. Mierne sa zniZila nedokoncend rastlinnd vyroba a poklesli zdasoby zvierat.
Kratkodobé pohladdvky z obchodného styku v netto oceneni sa medziroéne zvysili o 47 982 €,
o vyplynulo z vyssej aktivity druZstva na konci roka.

Viostné imonie druistvo so medziroéne mierne zniZilo - 0 34 391 € o dosiohlo urover 3 476 980 E.
Tento mierny pokles bol spésobeny hlavne dosiahnutym zdpornym hospoddrskym vysledkom.

Celkové zdvdzky druZstva medziro¢ne mierne poklesli - o 21 534 €, pricom tento pokles bol spésobeny
hlavne zniZenim dlhodobych zdvdzkov z leasingovych zmluv.

Bankové uvery spolu mierne medzirocne poklesli — 0 12 520 €, zdroveri doslo k miernemu zvyseniu
kratkodobych zavizkov z obchodného styku — o 45 967 €.




111, Predpokladany vyvoj druZstva v roku 2021

3.1. Zdsadné obchodné zémery a oéakdvania

V oblasti obchodnej politiky sa chce druistvo vroku 2021 orientovat na osvedcenych obchodnych
partnerov a svoju produkciu chce umiestriovat najmd odberatelom v uzsom regione.

Napriek oéakdvanym zloZitym objektivnym podmienkam (pokracovanie pandémie) v roku 2021, ma
druzstvo ekonomicko - obchodné predpoklady pre dalsie pokracovanie vo svojej cinnosti.

3.2. Vyznamné rizikd a neistoty

Ako hlavné rizikd podnikania aj v nasledujicom obdobi sa javia okrem pretrvdvajicej pandémie
aj uskutolfiované pozemkové Upravy v katastroch druistva, pri ktorych dochddza k zruseniu
existujticich ndjomnych zmluv. Cely tento proces si vyZaduje potrebu uzatvdrania novych ndjomnych
zmldv, o ném pri narastajicej konkurencii tento proces stazuje a zdroveri vytvdra tlak na dalsie
zvySovanie ndjmov. Musime sa snaZit aj nadalej nielen obnovovat pévodné ndjomné zmluvy,
ale najmd ziskat aj novu pédu.

Drusstvu nie su zndme iadne iné vnutorné a ani vonkajsie rizika ohrozujuce jeho dalsiu existenciu
a rozvoj.

3.3. Predpoklad vybranych ukazovatelov na rok 2021
Vo finanénom pldne na rok 2021 druZstvo pocita so ziskom vo vyske 2 949 €.

V rastlinnej vyrobe planuje :
e posilfiovat v struktire osevu osvedcené triné plodiny, ako obilie (upustit od pestovania tritikale
a lupiny), zemiaky a ozimnt repku,
e vzhladom na neuspokojivé vysledky v pestovani jarnej repky za posledné obdobia, upustit aj v roku
2021 od jej pestovania a nahradit ju inou vhodnou trZnou plodinou,
e pokracovat v doterajsom osvedcenom spésobe pestovania zemiakov,
skvalitriovat vyrobu objemovych krmovin, pri vyrobe vychddzat doéslednejsie z potrieb Zivocisnej
vyroby a bioplynovej stanice (BPS),
nadalej pokracovat v spefiaZovani sendZe jej doddvkami do BPS v minimdélnom rozsahu 3 600 ton;
zniZovat néklady na vyvoz sendZe do BPS,
pokra&ovat v stabilizdcii a zvySovani realizaénych cien u obilia a hlavne repky,
efektivnejsie vynakladat vstupy do vyroby, intenzitu zachovat len na najproduktivnejsich plodindch
a honoch.

V Zivoéisnej vyrobe pldnuje:
e stabilizovat chov dojnic a ostatného hovéddzieho dobytka,
e udriaf ekonomiku miieka na trovni roku 2020, zvysit efektivnost vyroby mlieka usporami viastnych
nakladov,
zlepsit ukazovatel brakovania krav,
pokralovat v novej plemenitbe dojnic,
optimalizovat stavy teliat a mladého dobytka,
stabilizovat persondlne vybavenie Useku.

e o ¢ o

V nepolnohospoddrskej ¢innosti:
e obmedzit vnutropodnikové opravy a udriby budov a stavieb len na riesenie a zabezpecenie
havarijnych stavov,
e ajnadalej orientovat svoje aktivity a kapacity na sluzby pre cudzich.

Nadalej zostdva prioritou na vsetkych usekoch druistva Setrenie a kontrola cerpania ndkladov.
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IV. Ndvrh na usporiadanie straty za rok 2020

Uétovnd zdvierko druistva k 31.12.2020 bolo zostovend dro 26.3.2021 o bude predloZend
na schvdlenie ¢lenskej schédzi, ktord sa bude konat v termine podla rozhodnutia predstavenstva

druZstva.

Dosiahnuty hospodarsky vysledok za rok 2020: strata v sume 33 932,16 €, navrh ujem zaultovat

na tarchu ziskov minulych rokov.
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