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VYROCNA SPRAVA
zostavena ku diu 31.12.2020

Ing. Silvia Augustinova
konatel spolo¢nosti Operativa, medicinska spoloénost s.r.o.

1. Uvodna &ast

Povinnost vypracovat vyrotnil spravu spolotnosti za rok 2020 vyplynula z § 20 zakona
431/2002 Z. z. o Gtovnictve v zneni neskorSich zmien a dopinkov.

1.

3.

Obchodné meno a sidlo spolotnosti:
Operativa, medicinska spoloénost s.r.o.
Donska 61, 841 06 Bratislava

ICQ: 35757 329

DIC: 2020253730

|€ pre DPH: SK2020253730

Hiavné &innosti spoloénosti podla vypisu z obchodného registra:

- dovoz, vyvoz, skladovanie, preprava azasobovanie v SR registrovanych
a schvalenych zdravotnickych pomdcok,

- kupa tovaru za uCelom jeho predaja koneénemu spotrebitefovi /maloobchod/
v rozsahu volnej Zivnosti,

— kdpa tovaru za (Zelom jeho predaja inym prevadzkovatefom Zivnosti /velkoobchod/
v rozsahu volnej Zivnosti,
sprostredkovatefska ¢innost v rozsahu volnej Zivnosti,

- vyroba zdravotnickych pomécok,
vykonavanie mimoskolskej vzdetavacej innosti,

— organizovanie $portovych, kulttirnych a inych spolotenskych podujati.

Zoznam &lenov $tatutarnych organov spolocnosti:
Ing. Silvia Augustinova, konatel
Mgr. Maros$ Kostial, konatef

4. Struktara spoloénikov s uvedenim absolatnej arelativnej vysky ich podielov

na zakladnom imani:
Ing. Silvia Augustinova — zakladné imanie 10 000 EUR, 100% podiel na zakladnom imani.

2.1. Vyvoj spoloénosti

a) Zhodnotenie &innosti a hospodarenia spolo¢nosti

Operativa, medicinska spoloCnost s.r.o. sa aj v roku 2020 prezentovala na slovenskom
trhu dodavkami zdravotnickych pomécok pre lie€bu porich srdcového rytmu, porich
Struktury srdca, ako i pre U€inni radiofrekvenénll lie€bu onkologickych ochorenl.



b)

Spolo¢nost aj vtomto roku splnila, av mnohych ukazovateloch iprekrocila vopred
stanovené hospodarske a obchodné ciele. V porovnani s rokom 2019 dosiahla
spolocnost narast obratu o 10,85 % (rok 2019 — 10 642 212 EUR, rok 2020 — 11 796 988
EUR) avSak hospodarsky vysledok pred zdanenim klesol 0 20,78 % (rok 2019 — 810 495
EUR, rok 2020 - 641 998 EUR). ZniZenie hospodarskeho vysledku pred zdanenim oproti
neotakavanému narastu obratu bolo spdsobené narastom nékladov najmé v oblasti
celkovych mzdovych nakladov z ddévodu nekratenia miezd zamestnancom atym aj
odvodov poCas pandémie, ako i zvySenou tvorbou opravnych poloZiek k pohiadavkam
oproti roku 2019. Pévodne sme predpokladali pokles obratu o 20-25 % na Urovei cca
8,5 mil. EUR, no zvySenou aktivitou obchodného oddelenia a rozsirenim predajného
sortimentu o antigénové testy v priebehu jesennych mesiacov sme ukazovatel oproti
roku 2019 prekrodili o 10,85 %.

Spolognost sa stabilizovala iv personainej oblasti obsadenim pozicie obchodného
manaZéra pre produkty spolo€nosti Terumo. V obchodnej &innosti spoloénost nadalej
~Zapasi® s uréovanim maximainych predajnych cien zdravotnickych pombcok v désledku
zaradovania dalsich produktov z nasho portfélia do kategorizacie na MZ SR, ako
i znizovanim cien Specidineho zdravotnickeho materidlu, ktoré zdravotné poisfovne
preplacaji nemocniciam. MZ SR inadalej deklaruje ciel dosahovat UGspory v ramci
$pecidlneho zdravotnickeho materialu, ¢o moéZe mat negativny dopad na obrat
spolo&nosti.

Pokragujtice zadlZovanie nemocnic v rezorte zdravotnictva a s tym slvisiaca zhor$ujaca
sa platobna disciplina modZe v budicnosti negativhe vplyvat na vyvo] cash flow
spoloénosti. Ztoho dévodu bude na3a spolognost v priebehu roka 2021 vyvoju
pohladavok a ich splatnosti venovat zvy3enu pozornost a priebezne prijimat’ opatrenia.

Prvoradym ciefom spolotnosti je spokojnost zakaznika, omu podriadujeme vietky
obchodné aktivity. K uz existujicim predavanym produktom neustale roz§irujeme nase
produktové portfélio o nové druhy produktov s ciefom udrzat si trhov(i poziciu. Nasich
zamestnancov motivujeme k tomu, aby ku kazdému zakaznikovi pristupovali individualne
a ddstojne reprezentovali spoloénost.

K dosiahnutiu a splneniu stanovenych cielov sa spoloénost v dostatoénej miere venuje
i firemnej infradtruktdre. MoZno konStatovat, Zze stcasné pracovné prostredie vyhovuje
i tym najprisnejSim kritéridm. Vedenie spolognosti priebezne sleduje stav pouZivanej
vypodtove] techniky, vozového parku atechnickych zariadeni, v pripade potreby
zabezpedi ich nuiné opravy a vymeny za nové.

Proces vzniku a predpoklad bhuduceho vyvoja spolo€nosti

Spolo¢nost bola zaloZzena Spoloenskou zmluvou zo diia 20.10.1998 a do obchodného
registra SR hola zapisana dfia 03.12.1998. Zakladné imanie spolognosti sa v priebehu
roku 2020 nezvysilo a ostalo na pévodnej vyske 10 000 EUR. Celd svoju &innost
spoloénost zabezpeluje z vlastnych zdrojov bez lverového zataZenia. Spoloénost
v priebehu druhého polroka 2017 presla viacerymi personalnymi zmenami vratane
riadiaceho manaZmentu a s Géinnostou od 25.04.2019 sa konatefom stal jej siéasny

3



riaditel - Mgr. Maro$ Kostial.

Aj v roku 2021 bude nasou snahou, aby si firma udrzala svoju trhovi poziciu vo vSetkych

hlavnhych  oblastiach  &innosti. Ak sa  v8ak  situacia  suvisiaca s
pandémiou koronavirusu COVID-19 zieps$f, nase ciele aplany budeme Korigovat.
Ako po minulé roky i vroku 2021 sa nasa spolotnost hodld zuCastnit

vyznamnych verejnych sitazi, ktoré sa z dévodu pandémie pravdepodobne presunt az
na druhy polrok 2021. Spolo¢nost planuje v roku 2021 i nadalej expandovat do novych
oblasti pri zachovani primarneho ciefa - stabilizovat existujici okruh zékaznikov
a snahou rozéirit sortiment dodavanych zdravotnickych pomdcok.

Cielom spolo&nosti bude nadalej posiliiovanie ochrannej znamky prostrednictvom
marketingovych aktivit (branding) tak, aby bola spolonost primare spajana so
zdravim. Za tymto Ucelom budi nase hlavné aktivity smerovat na podporu Sportu
a osvety v rozvoji a modernizacii zdravotnickych zariadeni. Aj v roku 2021 sa bude nasa
spolo&nost prezentovat svojimi aktivitami i produktami na viacerych $pecializovanych
vystavach poéas odbornych kongresov, sympoézii, seminarov a praktickych Skoleni
ale za predpokladu, Ze to bude mozné v stvislosti s pandémiou koronavirusu COVID-19.

Spoloténost nie je ¢lenom Ziadnych zaujmovych zdruZeni, komdr, ani inych organizacii
s nepovinnym é&lenstvom, povinné &lenstvo jej taktiez nevyplyva zo Ziadneho zakona.

Sme presvedceni, Ze nasa spoloénost je z dlhodobej perspektivy schopna nepretrZite
pokra&ovat v &innosti aj nadalej. Ku ditu zostavenia vyroc¢nej spravy sa nevyskytli Ziadne
mimoriadne udalosti, ktoré by suviseli s Gétovnym obdaobim roku 2020 a o kiorych sa v
Gctovnictve roku 2020 neuctovalo.

2.2. Zamestnanost' v spolocnosti.

Spolocnost k 31.12.2020 zamestnévala 23 zamestnancov, ztoho 11 Zien a priemerny
evidenény potet zamestnancov predstavoval 23,2 zamestnancov. Na dohody o pracach
vykonavanych mimo pracovného pomeru vroku 2020 v spolotnosti pracovalo 12 o0sdb.
Celkové mzdové naklady zarok 2020 predstavovali diastku 1525 164 EUR a ostatné
zakonné socidlne poistenie a naklady boli vo vyske 518 450 EUR.

Ukazovatel i ) k 31.12.2020 k 31.12.2019
Evidenény pocet zamestnancov vo fyzickych osobach 23 23
Z toho Zien 11 12
Priemerny evidencny pocet zamestnancov 23,2 229
Pocet 0s6b zamestnanych na dohody o pracach
vykonavanych mimo pracovného pomeru 12 10
Ukazovatel k 31.12.2020 k 31.12.2019
Celkové mzdove naklady 1525164 EUR 1254 676 EUR
Ostatné zakonné socialne poistenie a naklady 519 450 EUR 459 965 EUR
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2.3. Aktuaina organizacna Struktdra spolo¢nosti

Konatel
- Konatef o
0perat|va Riaditel
medelnskassciotnos Augustinovi Kogtial
Tendre, VS
Asistent
riad.
Csabiova
S, - . Cenniky
Finanény Technicky Obchodny )
riaditel manaieér riaditel GEEE
Medicinsky manaér predaja
Jatanin Svantner Miklo3 Medvedova Zigové
Produktovy
Ekondm a klin. Regulatory
Specialista Reklamidcie
Juhds Andrasova Krikova
Produktovy
Ekoném aklin. Obchodny
Specialista manazér
Malikova Carnicky BlaZi¢ek
Produktovy
Zékaznicky a klin. Obchodny
servis $pecialista manaiér
Dvoréakova HroSovsky Petrula
Produktovy
Zékaznicky a klin. Obchodny
servis $pecialista manazér
Palcova Krajriak Rigova
Prevadzkovo-
techn. Obchodny
pracovnik manaiér
Malik A.S2ymanowski
Upratovacie
a Cistiace Obchodny
price manaiér
Pirova T.Szymanowski
Rev. 4 Strana 2/2 Datum vydania/revizie: 01.03.2021



2.4. Vyznamni odberatelia a dodavatelia

Vzhfadom na hlavny predmet innosti podla vypisu z obchodného registra spolocnost méze
zdravotnicke pomécky dodavat len do uréitych nemocnic, v ktorych si zriadené prisludné
odborné kiiniky a oddelenia.

Medzi najvyznamnejSich odberatefov patria iri slovenské ustavy srdcovych a cievnych
chordb, konkrétne:

° Narodny tistav srdcovych a cievnych choréb, a.s. v Bratislave
Stredoslovensky Ustav srdcovych a cievnych chordb, a.s., Banska Bystrica
Vychodoslovensky lstav srdcovych a cievnych chordb, a.s., Kosice

[+

[+]

Medzi najvyznamnej$ich dodavatelov zdravotnickych pomdcok a sluZieb patria:
°  Abbott

TERUMO EUROPE

RF Medical

Slovak Telekom, a.s.

Datalan, a.s.

Slovak Parcel Service, s.r.0.

MANDAT CONSULTING, k.s.

MANDAT AUDIT, s.r.o.

UNIQA poistovnia, a.s.

Tatra banka, a.s.

© 0 0 © © 0 0o 9 ©°

2.5. Iné dolezité informacie

—

O

o

Neexistuje podnik, kiory zostavuje konsolidovanG Gdtovn( zavierku za najvacsiu skupinu
podnikov, pre ktoré je spoloénost dcérskym podnikom.

Neexistuju podniky, v ktorych je spoloénost necbmedzene ruiacim spoloCnikom.
Spolotnost nema zriadeni organizaéni zlozku v zahraniéi.

Spolotnost netctovala o nékladoch na Cinnosti v obiasti vyskumu a vyvoja.

Spoloénost netdtovala o nadobidani vlastnych akcii, doéasnych listov, obchodnych
podielov a akcii alebo o obchodnych podieloch materskej udtovnej jednotky.

Spoloénost nema povinnost predkiadat roénd spravu o platbach organom verejnej moci
podla § 20a a § 20b zakona o utovnictve.

2.6. Vybrané ekonomické ukazovatele a finanéna situacia v spolo¢nosti

Spoloénost aj v roku 2020 pri zohfadneni pandémie koronavirusu dosiahla dobré obchodné
a hospodarske vysledky. Vyskytnuté problémy a nedostatky promptne riedila, aby ich dopad
na hospodarenie bol minimalny. Predpokladame, Ze v budticnosti sa méZu vyskytnat
problémy v oblasti cash flow kv6li moZnej zhorSujicej sa platobnej discipline zdravotnickych
zariadeni ako is deklarovanym ciefom MZ SR dosahovat Gspory vramci $peciaineho
zdravotnickeho materidlu. Oc¢akédvame, ze dopad pandémie Kkoronavirusu bude mat
i nadalej negativny vplyv na vyvoj hospodarskych ukazovatefov roka 2021 oproti
rokom pred pandémiou, ¢i uz vo vySke dosiahnutého obratu, alebo v dosiahnutom
hospodarskom vysledku pred zdanenim.

Vzhlfadom na hlavny predmet &innosti spolo¢nost nijakym spdsobom nevplyva na Zivotné
prostredie, nakladanie s odpadmi rie$i dodavatelsky so spoloénostou Natur-Pack, a.s.

Ked'Ze nasa spolotnost patri z hladiska zatriedenia spoloénosti medzi malé podniky, aj jej
vplyv na celkov(t zamestnanost je zanedbatelny.



Vybrané nefinancné a finanéné ukazovatele z (iétovnej zavierky:

o Prehlad o $truktire a pohybe dlhodobého hmotného majetku (DHM) v EUR

Cena obstarania Stav Prirastky Ubytky Stav
DHM k 01.01.2020 Kapa Leasing Predaj Vyradenie k 31.12.2020
Pozemky 25792 0 0 0 25792
Stavby 1135 164 0 0 0 1135 164
SHV a SHV 606 595 102 417 0 77414 0 631 598
Ostatny DHM 0 0 0 0 0
Opravky Stav Stav
DHM k 01.01.2020 Prirastky Ubytky k 31.12.2020
Pozemky 0 0 0 0
Stavby 430543 59 133 0 489 676
SHV a SHV 421 562 113 689 77 414 457 837
Ostatny DHM 0 0 0 0
Zostatkova cena Stav Stav
DHM k 01.01.2020  Prirastky Ubytky k 31.12.2020
Pozemky 25792 0 0 25792
Stavby 704 621 0 0 645 488
SHV a SHV 185 033 0 0 173 761
Ostatny DHM 0 0 0 0

¢ Finanény majetok spoloénosti k 31.12.2020

Peniaze v pokiadnici v EUR 4 130 EUR
Ceniny v EUR 4 695 EUR
Bankovy uéet v EUR 1165 535 EUR

Finanény majetok spolu

+ Vlastné imanie spolo¢nosti

1174 360 EUR

Stav k 01.01.2020

Stav k 31.12.2020

Zakladné imanie
Zakonny rezervny fond

10 000 EUR
1000 EUR

Stav k 01.01.2020

10 000 EUR
1000 EUR

Stav k 31.12.2020

Nerozdeleny zisk minulych rokov

Vysledok hospodarenia za bezné obdobie

Vliastné imanie spolu

4 442 698 EUR
610 258 EUR
5063 956 EUR

5012698 EUR
488 617 EUR
5512 315 EUR

=]



o Struktara kapitilu (pasiv) spoloénosti

Stav k 01.01.2020 Stav k 31.12.2020
Pasiva spolu 6 109 074 EUR 8 138 327 EUR
z toho: Viastné imanie 5 063 956 EUR 5512 315 EUR
Dihodobé zavazky 12 692 EUR 17 803 EUR
Kratkodobé zavazky 961 135 EUR 2 498 784 EUR
Kratkodobé rezervy 71291 EUR 107 357 EUR

o Struktira majetku (aktiv) spolo&nosti

Stav k 01.01.2020 Stav k 31.12.2020
Aktiva spolu 6 109 074 EUR 8 138 327 EUR
z toho: Dihodoby nehmotny majetok 5489 EUR 0 EUR
Dlhodoby hmotny majetok 921 596 EUR 853 374 EUR
Zasoby tovaru 2384 418 EUR 2 670475 EUR
Dlhodobé pohladavky 17 940 EUR 24 398 EUR
Kratkodobé pohladavky 2 502 272 EUR 3 385 240 EUR
Finanéné Ucty 222 135 EUR 1174 360 EUR
Casové rozlidenie 55 224 EUR 30 480 EUR

Kratkodobé pohladavky z obchodného styku k 31.12.2020 predstavovali 3 338 376 EUR
(netto) a boli otistené o vytvorend opravnu polozku k pohladavkam po lehote splatnosti
(splatné do 31.12.2020) vo vyske 93 156 EUR, ktora sa sklada zo zakonnej tvorby opravnej
poloZky k pohladavkam po lehote splatnosti nad 360 dni vo vyske 20 % z Ciastky

305 292 EUR, t.j. 61 058 EUR a vo vyske 3 % z menovitej hodnoty pohladavok splatnych
do 360 dni z diastky 1 069 927 EUR, t. |. 32 098 EUR, a to z ddvodu zrealnenia hodnoty
pohladavok. Ziadna pohladavka nie je vymahana pravnou cestou.

Clenenie pohladavok z obchodného styku v celkovej vyske 3431 532 EUR (brutto)
k 31.12.2020:

- v lehote splatnosti 2 056 313 EUR

- po lehote splatnosti 1375219 EUR

2.7. Navrh na rozdelenie zisku

Konatel spolo&nosti navrhuje valnému zhromazdeniu schvalit rozdelenie zisku vo vyske

488 616,86 EUR po zdaneni dosiahnutého za rok 2020 (po zaokrihleni 488 617 EUR)

takto:

- Socialny fond sa dopini o Ciastku 38 616,86 EUR;

- Ostatna giastka vo vyske 450 000,00 EUR sa prelctuje na prislusny analyticky acet 428
ako nerozdeleny zisk minulych rokov.

2.8. Struktira odbytu

Odbyt
Trh rok 2020 rok 2019
Slovensko 11 778 288 EUR 10 547 418 EUR
Ceska republika 18 700 EUR 86 044 EUR
Belgicko 0 EUR 8 750 EUR

Odbyt celkom 11 796 988 EUR 10 642 212 EUR



2.9. Ukazovatele cash-flow

Ukazovatef Stav k 31.12.2020 Stav k 31.12.2019
Cisté periazné toky z prev. ginnosti 1092 964 EUR 16 760 EUR
Cisté pefiazné toky z invest. dinnosti -100 481 EUR -6 329 EUR
Cisté pefiazné toky z fin. ginnosti -40 258 EUR -34 585 EUR
Cisté zvySenie/zniZenie pe. tokov 952 225 EUR -24 154 EUR
Zostatok peii. prostriedkov 1174 360 EUR 222 135 EUR

2.10. Finanéné ukazovatele

Ukazovatel N Stav k 31.12.2020 Stav k 31.12.2019
Rentabilita trzieb 4,14 % 573%
Rentabilita vlastného kapitalu 8,86 % 12,05 %
Doba cbratu pohfadavok 105 dni 86 dni
Doba obratu zasob 83 dni 82 dni
Pohotova likvidita 0,47 0,23
Cisty pracovny kapital 4731 291 4 147 690
Celkova zadiZenost 32 % 17 %
Stuperi samofinancovania 68 % 83 %
2.11. Majetok a zdvazky (v EUR)
31.12.2020 | 31.12.2019
SPOLU MAJETOK 8138327 6109074
A. NeobeZny majetok 853 374 927 085
Al Dlhodoby nehmotny majetok 0 5 489
A.ll Dlhodoby hmotny majetok 853 374 921 596
A.lll. | Dlhodoby finanény majetok 0 0
B. ObeZny majetok 7254473 5126 765
B.1. Zasoby 2670475 2384418
B.1I. Dlhodobé pohladavky 24 398 17 940
B.1ll. Kratkodobé pohfadavky 3385240 2502272
B.IV. |Kratkodoby finanény maijetok 0 0
B.V. Finanéné uéty 1174 360 222 135
C. Casové rozii$enie 30 480 55 224
SPOLU VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY 8138 327| 6109 074
A. Vlastné imanie 5512 315| 5063 956
A.l Zakladné imanie 10 000 10 000
AlV. |Zakonné rezervné fondy 1 000 1 000
AVIl.+ | Vysledok hospodarenia minulych rokov 5012698 4442698
AVIIL£ ] yysledok hospoddrenia za étovné obdobie 488617 610258
B. Zaviazky 2623944 1045118
B.l. Dlhodobé zavazky 17 803 12 692
B.IV. |Kratkodobé zavizky 2 498 784 961 135
B.V. Kratkodobé rezervy 107 357 71 291
B.Vl. |Bezné bankové Uvery 0 0
B.VIl. |Kratkodobé finanéné vypomoci 0 0
C. Casové rozligenie 2 068 0




2.12. Vynosy a naklady (v EUR)

31.12.2020| 31.12.2019
* Cisty obrat 11 796 988 10 642 212
** 1Vynosy z hospodarskej €innosti spolu 11993 869 | 10 810 296
I. | Trzby z predaja tovaru 11 796 988 | 10642 212
lIl. |TrZby z predaja siuZieb 0 0
TrZby z predaja dlhodobého nehmotného majetku,
VI | dihodabého hmotného majetku a materiglu LRI e
VIl. |Ostatné vynosy z hospodarskej cinnosti 182 907 154 183
**  |Naklady na hospodarsku &innost' spolu 11 350 567 | 9999 215
A. |Naklady vynaloZzené na obstaranie predaného tovaru 7693 066| 6792 853
B. dSpot;eba materialu, energie a ostatnych neskladovateinych 140 372 117 650
odavok
D. [Sluzby 1053532] 1163110
E. [Osobné naklady 2044614 1714641
F. |Dane a poplatky 15 306 9 100
Odpisy a opravné poloZky k dlhodobému nehmotnému
G. majetku a dlhodobému hmotnému majetku Lertesls 169 472
H Zostatkova cena predaného dlhodobého majetku 383 0
' |a predaného materialu
I. |Tvorba a zuétovanie opravnych poloZiek k pohladavkam 74 262 -114 552
J. |Ostatné naklady na hospodarsku €innost 176 364 146 941
*»+ | \ysledok hospodarenia z hospodarskej €innosti 643 302 811 081
Pridana hodnota 2910018 2 568 599
** | Vynosy z finanénej ¢innosti spolu 0 0
XL [ Vynosové droky 0 0
Xll. | Kurzove zisky 0 0
** | Naklady na finanéna €innost’ spolu 1 304 586
0. |Kurzové straty 682 14
Q. |Ostatné naklady na finanénl &innost 622 572
“** | Vysledok hospodarenia z financnej innosti -1 304 -586
. Vyslequ hospodarenia za Gétovné obdobie pred 641 998 810 495
zdanenim
R. |Dan z prijmov z beZnej &innosti 163 381 200 237
R.1.|Daii z prijmov splatna 158 839 206 704
R.2.|Daii z prijmov odloZena -6 458 -6 467
x| \tysledok hospodarenia za (i¢tovné obdobie po zdaneni 488 617 610 258

V Bratislave, dila 06.05.2021

éugustinové

Ing. Silvia
Konatel

yd
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