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1. Uvod

Spolo&nost MTA SLOVAKIA s.r.0. bola zaloZena v roku 2004. Od roku 2005 vyraba
komponenty pre automobilovy priemysel, ktoré st uréené predovsetkym pre zahrani¢né trhy.
V rokoch 2006 a 2007 posobila v prenajatych priestoroch, postupne rozgirovala svoju vyrobu
a vytvérala vnitorni organiza¢ni Struktaru pre potrebné mnoZstvo zamestnancov.

V duchu pévodného podnikatel'ského zameru spolognikov boli vybudované vlastné
vyrobné priestory v roku 2008, a to na pozemkoch odkapenych v novo otvaranom areali
priemyslu a sluzieb v asti Horné Ozorovee. V oktobri 2008 spolo¢nost’ presunula vyrobu
a sidlo spolo¢nosti do noveho savodu a ku konci roku zvysila poCet zamestnancov na 66.

Spolognost’ sa v roku 2009 celkom Gspe$ne vyrovnala s dopadmi hospodarskej krizy,
podarilo sa jej zvysit objem fakturéacie a v stvislosti s tym sa ku konci roka 2009 zvysil tieZ
podet zamestnancov na 90. Od roku 2009 pdsobi v spoloénosti Zamestnanecka rada.
Ustretovost’ zo strany zamestnancov umoznila od roku 2010 prechod vyroby na trojzmennu
prevadzku, ktorej ciclom bolo zvysenie pruznosti vyroby. Spolognosti sa podarilo zachovat
a stabilizovat nastipeny trend vyvoja, a tak koncom roku mala 136 zamestnancov.

V roku 2011 spolognost’ vo vlastnom arcéli realizovala pristavbu novych priestorov

pre vyrobu apre sklady hotovych vyrobkov a materialu. Rozirenie priestorov vytvorilo
predpoklady pre pokracovanie rastu vyroby a diverzifikacie sortimentu, a tak sa ku konci roku
podet pracovnych miest zvysil na 146. Zahdjenic novych vyrobnych projektov umoznilo
v roku 2011 zvyseni fakturacic o 56 % oproti roku 2010.
Spolognost’ zatala v priebechu roka priamo riadit’ nakup komponentov pre vyrobu, prehibila
orientdciu na tuzemskych doddvatelov a na miestnom trhu nakupovala vietky obalové
materialy. Spolo¢nost’ tym dosiahla nemalé uspory, predovSetkym v nakladoch na logistiku
a dopravu.

V roku 2012 spolo¢nost’ realizovala nové projekty, ktor¢ sa zacali pripravovat uZ
koncom roku 2011 (FRB, BFRM a MFRIH), atym sa jej podarilo udrzat trovei
samestnanosti v sulade s cielom stanovenym pociatkom roka. V priebehu kalenddrneho roka
sa priemerny podet zamestnancov pohyboval okolo 170 a koncom roka mala spolo¢nost’ 150
zamestnancov. V druhom polroku 2012 spolognost’ zaznamenala mierny pokles dopytu a tak
nedodlo k potvrdeniu niektorych zmliv, ktoré mali vstipit v platnost, ale nebolo nutné
pristapit k prepustaniu zamestnancov.

V roku 2012 zatala spolo¢nost’ priamo fakturovat konednym klientom ¢ast vlastnej
vyroby, ku konei roku to bolo priblizne 57 % vlastnej fakturacie predaja a zvy$nych 43 %
bolo fakturované v ramei skupiny
Potvrdilo sa, Ze priblizne 90 % komponentov pouzivanych pre vyrobu na Slovensku, z tych
ktoré sa nevyrabaji vramei skupiny Vv Taliansku, si spolo¢nost nakupuje a logisticky
zabezpetuje priamo, ide o procesy programovania, riadenia kvality dodéavatel'ov a fakturacie.
V priebehu roka 2012 sa tspesne podarilo zrealizovat’ presun Casti technologie na lisovanie
plastov k miestnemu dodavatelovi (LPH), a to pre Cast’ komponentov pouzivanych k vlastne]
yyrobe spolo¢nosti na Slovensku. To malo pozitivne dopady na zniZenie nakladov na
prepravu a znizenie hodnoty skladovych zasob materialu pre vyrobu.

Trend rastu spolo¢nosti v roku 2013 pokragoval — poCet zamestnancov sa zvysil na
172 o0sdb; zvysil sa podiel fakturacie k priamym klientom na 75% a fakturdcia v rdmci
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skupiny sa znizila na 25%. Vyrobny zévod ziskal certifikdciu Zivotného prostredia ISO 14001 -

a brilantne zvladol audit firmy BMW a firmy Nissan Renault a tak ziskal 2 novych klientov.
V spolo¢nosti vznikla organizicia externych odborov na zéklade Ziadosti 6 zamestnancoyv.
Vsilade s rozhodnutim spolo¢nikov sa  pokradovalo vnakupe 33.500 m? pozemkov
susediacich so stdvajicim aredlom zévodu s cielom vystavby nového vyrobného tseku pre
lisovanie plastov.

V priebehu roka 2014 pokradoval trend rastu spoloénosti; pocet zamestnancov na
konci roka dosiahol po¢tu 199 o0sob; fakturdcia zaznamenala narast o 9% vzhladom
k predchddzajucemu roku a celkovo dosiahla 24,589.345,91 €, ztoho 81% tvoria priamy
klienti a 19% klienti v ramci skupiny.

Ku dfiu 03. juna 2014 ziskala spolo¢nost certifikdciu OHSAS 18001.
V okt6bri 2014 bol schvaleny definitivny projekt vystavby novej haly.

Rok 2015 potvrdil trend rastu spolognosti; poéet zamestnancov na konci roka dosiahol
poctu 257 osob; fakturacia zaznamenala narast o 23% vzhl'adom k predchadzajucemu roku,
z toho 80,5% fakturacie tvoria priamy klienti a 19,5% klienti v ramci skupiny.

V priebehu roka bola zahdjena vyroba poistkovych skrinick STROVERTEILER pre BMW
a STRALIS pre Iveco.

V oktobri bola definitivne zru§ena miestna organizacia externych odborov, a to cestou dohody
obidvoch stran na zéklade preukazania nedinnosti tejto organizacie vniitri zdvodu.

Zavod bol v decembri podrobeny logistickému auditu zo strany spolo¢nosti AUDI, ktorého
vysledkom bolo hodnotenie 90,83% a zavere&na klasifikacia A.

Vaprili boli zahdjené prace na vonkajSicho parkoviska a na vystavbe novej haly so
zastavanou plochou cez 8.000 m2, preduréenej z ¢asti pre novy sklad materialu a hotovych
vyrobkov, vyrobni zoénu pre lisovanie plastov a kancelarske priestory.

Bol dodrZany ciel’ dokoncit’ vystavbu do oktdbra, ¢o umoznilo v tom istom mesiaci indtalovat
4 lisy ENGEL pre lisovanie plastov a taktie? regularnu prevadzku nového skladu, tym bolo
mozné nasledne ukoncit’ vyuZivanie externého skladu.

Rok 2016 potvrdil trend rastu spolognosti; poéet zamestnancov na konci roka dosiahol
poctu 331 os6b to je 0 28% viac ako v decembri 2015; fakturdcia zaznamenala nérast o 8,7%
oproti roku 2015, pritom ostalo rovnaké rozdelenie fakturdcie medzi priamych klientov (80%)
a klientov v ramci skupiny (20%).
V priebehu roka bola zahajend vyroba novej poistkovej skrinky nazvanej] ALFA GIORGIO
pre skupinu FCA okrem toho bola instalovand 1 nové linka BFRM (#4) a 1 nové linka MFRH
(#3).

Najvyznamnej$ou udalostou roku 2016 bolo zahajenic vyroby nového oddelenia
lisovania plastov, ktoré sa udialo vo februari; v tejto stvislosti je treba podtrhnit, Ze vietci
klienti dotknuty zmenou vyrobného zdvodu pre lisovanie plastov (FCA, PSA, BMW, LEONI,
SEWS, YAZAKI, DELPHI) uskuto¢nili interny audit nasho procesu a od vSetkych klientov
sme obdrZali pozitivne hodnotenie a suhlas so zahdjenim vyroby v novom zévode.

Prvé 4 lisy boli in§talované v oktobri 2015 a v roku 2016 nasledovalo d’algich 10 lisov, tym je
disponibilny priestor pre 20 lisov vyuZity na 70%.

V priebehu roka 2016 bol spusteny systém hodnotenia vyrobnych a nevyrobnych
zamestnancov (nie st zahrnuti THP) na zéklade 5 urovni, ktorym odpovedé 5 roznych trovni
odmien; predpokladd sa, Ze tento novy systém, ktory vstipil v platnost od 01 januara 2017,




mdze zvysit motivaciu zamestnancov a tiez im ddva predstavu o tom aky moze byt’ osobny
mzdovy ndrast v budiicnosti. '
V tejto stvislosti sa zddrazituje aké tazkosti bolo treba prekonat’ v roku 2016 s vyhl'adavanim
volnych zamestnancov lebo situdcia na trhu prace je stale viac kriticka, ato v dosledku
pokradujiiceho zniZovania nezamestnanosti a stale vysSej ponuky prace z novo vznikajtcich
priemyselnych zdvodov. Aby bolo mozné Celit tomuto kritickému stavu, bolo posilnené
personélne oddelenie, ktoré bolo nitené uskuto¢nit’ nastup 252 zamestnancov do vyroby
oproti 190 ukonéenym pracovnym pomeromn.

Predpokladé sa, Ze pre udrZania miesta na trhu prace bude nutné predpokladat’ zvySenie ceny
priace o 7-8% rocne, za pouzitia indikatoru zvySovania miezd na zdklade zvySovania
miniméalnej mzdy, ktoré stanovuje slovenska vlada. Vyhodnocujui sa taktiez niektoré benefity,
ako lekarska starostlivost, penzijné pripoistenie, firemna doprava tak, aby sme boli
atraktivnejsi na trhu préce. '
Je treba ukézat na pozitivny udaj, ktorym je zniZenie zameskanej pracovnej doby, tento
ukazovatel’ sa zo 7,3% v roku 2015 zniZil na 4,2% v roku 2016.

Rok 2017 sa uzavrel s narastom trzieb spolo¢nosti o +17,4%, Co len potvrdzuje pozitivny
trend z predchadzajucich rokov.

V priebchu roka sa skonsolidovala vyroba v oddeleni lisovania plastov, a celkovy pocet
naingtalovanych lisov dosiahol 15, z ktorych jeden sa zakupil pocas roka a pri
predpokladanom d'alfom néraste vyroby, sa rozhodlo naplanovat’ na rok 2018 dalSie
roz&irenie oddelenia s moZnostou pridania este 6. - 8. lisov (kone¢ny poéet bude zavisiet’ od
tonaze samotnych lisov), s vyuzitim oddelenia ktoré susedi s aktualnym vyrobnym oddelenim.
Pokial’ ide o oddelenic montdZe, v priebehu roka sa spustili dva nové projekty, konkrétne
BMW Short a Renault BFTHID, ktoré spolu s narastom projektov BFRM, MFRH a FRB,
viedli k zvySeniu po&tu zamestnancov na 367, s narastom o 36 zamestnancov vzhladom k
roku 2016.

Situdcia tykajuca sa vyhladdvania pracovne;j sily je nad’alej vel'mi kritickd a v priebehu roku
2017 sa este viac prejavili tazkosti pri prijimani najmi robotnickej pracovnej sily. Na konci
roka 2017 dosahovala oficidlna nezamestnanost’ na Slovensku 7,7%, ¢o znamend 212.000
0s6b bez zamestnania; k rovnakému datumu bola nezamestnanost v TrenCianskom kraji
3,3%, so stéle klesajiicim trendom.

V roku 2017 sa prijalo 210 operatorov a 177 firmu opustilo, ¢im sa preukazuje vysoka rover
fluktuécie, ktora sa z 90% sustredi do skaSobného obdobia zamestnanca (prvé 3 mesiace).
Stcasne dodlo k ndrastu minimalnej mzdy o 10,3%, v zmysle nariadenia vlady, s u¢innostou
od 1. januéra 2018; aj na3a spolo¢nost’ musela od 1. janudra 2018 pristupit’ k tprave miezd.
Od 1. maja vstipi do platnosti sibor zmien zdkonnika price a zékona o sluzbéch
zamestnanosti, ktorymi sa zvy$i mzda oséb pracujicich v noci, po¢as vikendu a sviatkov.
Zvyienie sa bude realizovat’ v dvoch fazach, v prvej od maja 2018 a v druhej od maja 2019.
Takisto od 1. maja 2018 sa zavadza 13. a 14. plat, ktoré su nateraz na dobrovolnej baze.
Zamestnavatelia budi médct’ vyplatit zamestnancom, v mesiaci jin a v mesiaci december,
mimoriadnu mzdu ktord sa bude zdafiovat postupne. Trindsty plat by sa mal rovnat’ aspoil
mesadnej vyplate, z &oho 500 eur bude oslobodenych od dane, a bude sa moct’ garantovat’
pracovnikom, ktori st v spolognosti aspoii 24 mesiacov. Zatial' ¢o 14. plat sa nebude moct’
vyplatit tomu, kto k 31. oktobru kazdého roka, bude evidovany ako zamestnanec podniku,
kratdie ako 48 po sebe idticich mesiacov. Jeho vyska by sa mala rovnat’ aspofi mesatnej mzde,
a az do vyiky 500 eur bude oslobodeny od dane. Po¢niic od roku 2019 sa uvazuje o povinnom
vyplécani trindsteho platu, &0 MTA Slovakia uskuto¢iiuje uz od svojho zaloZenia.
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Kvoli schopnosti Celit’ kritickej situdcii na trhu s robotnikmi, sa bude prehodnocovat’ aj
moznost zatat prijimat zahrani¢nych pracovnikov, pochidzajicich z krajin mimo EU
(Ukrajina, Srbsko).

V priebehu roka prebehol posledny cyklus certifikacie kvality pod vedenim MTA Italia; od
roku 2018 bude za novu certifikdciu IATF plne zodpovedat’ vyluéne MTA Slovakia.

Rok 2018 sa uzavrel s potvrdenim trendu narastu trzieb a s konsolidaciou narastu k
31.12.2018 + 11,0%, vzhladom k roku 2017. Sti¢asne narastol aj po¢et zamestnancov z 367
na konci roka 2017 na 404 ku koncu roka 2018 vratane pracovnikov zamestnanych cez
personalny leasing.

Tazkosti s hl'adanim pracovnej sily na miestnom trhu pretrvévaji a preto sa na zvladnutie
vyrobnych poZiadaviek v priebehu roka 2018, rozhodlo o prijati 18. pracovnikov, pévodom z
Ukrajiny.

Vzhl'adom k predchadzajucemu roku sa mierne zleps$ila situdcia s fluktudciou zamestnancov z
4,8% v roku 2017 na 3,9% v roku 2018; aj v prave ukon¢enom roku sa opit’ venovalo vel'mi
vela zdrojov hladaniu persondlu: v priebehu roka 2018 bolo prijatych 182 vyrobnych
pracovnikov a 157 zo spolocnosti odi§lo (60% 2z rozhodnutia zamestnanca a 40% z
rozhodnutia spolo¢nosti).

Aby sa zvladli poziadavky zakaznikov, vyuzili sa v letnom obdobi (jin - august) aj $tudenti,
so §tvrtrocnou pracovnou zmluvou.

Potvrdzuje sa tiez ndrast ceny prace, ktora bola predmetom ro¢nej zmeny minimalnej mzdy,
stanovenej vladou. Z tabulky uvedenej nizSie vyplyva trend rastu minimélnej mzdy za
poslednych 15 rokov, ¢o nasledne ovplyviiuje vietky podnikové mzdy:

TABULKA MINIMALNEJ MZDY.

Rok Hodnota minimalnej mzdy. Dét”p'];:;;itpi“ do Ni:ijc;?d::?éi;i;rz k

roku
2019 € 520,00 1.1.2019 8,3%
2018 € 480,00 1.1.2018 10,3%
2017 € 435,00 1.1.2017 7,4%
2016 £ 405,00 1.1.2016 6,6%
2015 € 380,00 1.1.2015 8,0%
2014 € 352,00 1.1.2014 4,2%
2013 € 337,70 1.1.2013 3,2%
2012 € 327,20 1.1.2012 3,2%
2011 € 317,00 1.1.2011 3,0%
2010 € 307,70 1,1.2010 4,1%
2009 € 295,50 1.1.2009 9,9%
2008 € 268,87 1.2.2008 0,0%
2007 € 268,87 1.10.2007 6,6%
2006 € 252,27 1.10.2006 10,1%
2005 € 229,04 1.10.2005 6,2%
2004 € 215,76 1.10.2004
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V aprily 2018 ziskal podnik certifikiciu IATF svojho systému kvality, riadeného samostatne
vnatornymi zdrojmi spol. MTA Slovakia; v roku 2018 podnik ziskal aj certifikiciu AEO,
nevyhnutnt pre spolupracu s colnicami v zjednodusenom rezime.

Organizaénd §truktura v technickej oblasti Manufacturing Engineering, bola v roku 2018
posilnend, ked’ze je stdle Castej§ie potrebné sa priamo podiel'at na vyvoji vyrobnych
procesov, stvisiacich s novymi projektmi, a tieZ preto, Ze v ramci montdZe sa jednd o vznik
podporného centra pre zdvod MTA Maroko, pokial’ ide o technickti podporu presunutych
procesov.

V priebehu roka 2018 sa ukonéil aj proces prestahovania vetkych ru¢nych montaznych
ginnosti do MTA Maroko, ktoré generuji roéné trzby vo vyske cca 4.500.000€, ktory
vyzadoval vyuzitie priblizne 30. priamych pracovnikov vyroby. Tento presun nemal dopad na
riadenie personalu, ked’ze zdroje sa pouZili na iné projekty, ktorych narast kompenzoval stratu
trzieb, sQvisiacu s ru¢nou montazou.

Pokial' ide o spustenie novych projektov, rok 2018 priniesol vyrobu poistkovej skrinky
BPLUS pre BMW a novej poistkovej skrinky pre JLR.

Fatturato 2018
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V roku 2019 doslo k potvrdeniu obratu, pricom bol zaznamenany jeho jemny narast vo vyske
3% vzhladom na konsolidovani stvahu zroku 2018 atakmer uplne sa potvrdil pocet
zamestnancov, ktorych bolo na konci roka 2019 392 jednotiek vritane zamestnancov
pracujtcich vo firme docasne.
V roku 2019 sa takmer podarilo dokongit presun ¢asti vyroby BFRM a MFRH do MTA
Maroko s ro¢nym obratom cca 1,8 ME€.
Problémy s hladanim pracovnej sily pretrvavaju; v priebehu roka 2019 prijala Firma celkom
110 zamestnancov a d’alich 122 zamestnancov medzitym firmu opustilo. Hoci su tieto
posledné ¢&isla este znagne vysoké, mozno tvrdit', Ze oproti predchadzajiucim rokom vyznamne
klesaju a umiestiuji sa v rozsahu priemernych hodndt firiem pdsobiacich v scktore s
rozmermi podobnymi na§im.
Vd'aka uréitym aktivitim zrealizovanym v priebehu roka sa podarilo citelne zlep3it’ niektoré
ukazovatele ako:

o Fluktuacia personalu: z 3,8% v roku 2018 na 2,5% v roku 2019

e Absencia v praci zo 6,3% v roku 2018 na 4,8% v roku 2019
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Z tychto dvoch ukazovatelov je mozné usudit, Ze rok 2019 priniesol silnejsiu lojalnost’
zamestnancov, za co patri vdaka predovSetkym nicktorym aktivitam zrealizovanym v
priebehu roka, akymi boli tréningy (zaskolovanie), ktoré¢ ul'ahéili zadlefiovanie novych
zamestnancov do pracovnych procesov firmy a citel'ne urychlili krivku rastu efektivnosti s
prisludnym kladnym dopadom na prijmy zamestnancov a na zlepdenie pracovnych podmienok
pocas letnych mesiacov vd’aka montdzi klimatizacie do montdznej haly (v mesiacoch jul
a august bola absencia v praci vo vyske 2% oproti 5,5% v predchadzajucom roku).

Lep3ie pracovné podmienky, mensia fluktudcia vedacich vyroby a skratenie ¢asov potrebnych
na za$kol'ovanie novych zamestnancov umoznili dosiahnut’ vyrobnu efektivnost’ vo vyske
102,9% oproti 101,2% v predchadzajucom roku; celkovo bolo odpracovanych 381.930 hodin
montazi.

Bohuzial’ ostdva nezmeneny trend rastu ceny pracovnej sily, ktory sa Firma snazi zadrzat

pomocou vysSie uvedenym aktivit a projektov zameranych na zniZovanie nakladov.

Lisoviia plastov ma aktualne 19 lisov, ktoré v roku 2019 odpracovali 102.643 hodin s
ndrastom o +21% vzhl'adom na rok 2018. V priebehu roka sa zacal vo vyrobnom procese
pouzivat' lis na vyrobu dvojkomponentového produktu pre BMW a do prevadzky bol
uvedeny lis s prislusnou montaznou stanicou pre novy Nodo Daimler.

Struktira podriadenych pracovnikov ostala ta istd ako v predchadzajucom roku
a v organizacnej Struktire neboli vytvorené nové pozicie.

V roku 2019 sme zacali spolupracovat’ s dvomi vysokymi $kolami, pricom sme odstartovali
Studijno-pracovny projekt s dvomi §tudentmi v poslednom roéniku vysokej koly.

Nizsie m6zeme vidiet' predpokladany obrat na obdobie nasledujtcich piatich rokov. Bol
vypracovany na zdklade uz ziskanych projektov pre MTA Slovakia a na ziklade planu
presunit’ druhti linku BFRM do MTA Maroko v priebehu roka 2021.

Moézeme teda potvrdit, Ze vyska obratu bude v nasledujicich rokoch dalej rast’ napriek
predpokladanému poklesu predajov pri projektoch BFRM a MFRH PSA (2023), ¢o sa ale v
nasledujucich rokoch vykompenzuje vstupom nového projektu CLAR pre BMW do vyroby.

Previsione fatturato 2020-2025
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Graf: predpokladany obrat 2020-2025

Na nasledujiicom grafe je naopak znazornené, ako v nasledujucich rokoch citel'ne zoslabne
dopad PSA na obrat MTA Slovakia, pri¢om paralelne sa zosilnie dopad BMW.
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2. Zhodnotenie Cinnosti spolo¢nosti za rok 2020 a
podnikatel’sky zamer na rok 2021

Aj ked sa rok 2020 zacal s dobrymi vyhliadkami, pri¢inou pandémic COVID-u-19 sa
uzatvoril s -9% v porovnani s konsolidovanym obratom 2019 a s -19% v porovnani s
predpokladanym rozpoctom predaja.

Strata obratu bol zna¢na v obdobi mesiacov april — jul 2020, kedy pokles v porovnani s
rozpo¢tom dosiahol hodnotu -63%. Od augusta doSlo k ur¢itému zlepSeniu a dostal sa na
hodnotu -19%.

V poslednych mesiacoch roku 2020 zaznamenavame hodnoty obratu, ktoré z hladiska
mesacnej bdzy dosiahli hodnotu ako nikdy predtym v minulosti, o znamend, Ze podet
zamestnancov spolocnosti na konci roka 2020 bol vy$§i ako na konci roka 2019 (412
zamestnancov oproti 392-tim na konci roka 2019).

Fluktuacia zamestnancov v porovnani s rokom 2019 sa zastabilizovala. Je potrebné zdoraznit,
ze fluktudcia administrativnych a riadiacich zamestnancov zostala na nulovej hodnote, ¢im sa
dosiahla kontinuita prace realizovanej za posledné roky, ktorej snahou bolo zastabilizovat
pracovny tim v jednotlivych oblastiach spolo¢nosti, a tym podnietit’ podnikanie. V roku 2020
bola vytvorena nové pozicia v organizacnej Strukture spolo¢nosti, a to “Process moulding
engineer”. 7 zamestnancov zmenilo pracovni poziciu v rdmci organizagnej Struktiry
spolo¢nosti.

V spolocnosti boli od marca 2020 zavedené vSetky potrebné opatrenia, aby sa zabranilo
Sireniu virusu COVID na pracovisku. Uvedené opatrenia boli dodrZziavané neustéle, aj po&as
letného obdobia, ked polet nakazenych klesal, &im nevznikli ohniskd nakazy. Medzi
prijatymi rieSeniami bolo aj zavedenie prace formou “smart working” tam, kde to podmienky
a organizéacia prace umoziovali.

Z ddvodu pandémie a po poklese obratu v mesiacoch april, méj a jun 2020, ndm slovensky
Stat priznal dotaciu vo vyske 416.926,90€.

V priebehu roku 2020 sa ukoncili projekty zamerané na zniZovanie nakladov, ktoré viedli k
Usporam vo vySke 251.237,98€, a navySe, v ramci schvaleného rozpoé¢tu nikladov doslo k
Uspore vo vyske 821.205,30€, ¢o predstavuje 21,24% z celkovej sumy k dispozicii.

V roku 2020 sa tiez spustil projekt s ndzvom “office work optimization”, s ciclom odhalit
¢innost'  prinddajicu mali pridand  hodnotu v kazdodennej praci zamestnancov
administrativneho oddelenia a nepriamej vyroby, a nasledne zaviest' také napravné opatrenia,
ktorymi sa zvysi efektivita prace aj v kanceldriach. Projekt sa ukonéi v priebehu roka 2021.
Pokial' ide o vyrobu, je potrebné zdéraznit, Ze efektivnost montazneho oddelenia
zaznamenala narast o + 1,8% vdaka zavedeniu nového $koliaccho systému do prevadzky.
Pozitivne ¢isla sme dosiahli aj v znizovani po&tu chybnych vyrobkov, ktorych mnoZstvo sa
podarilo zniZit' o 18,7% CONQ.

V roku 2020 sa vo vyrobe spustili projekty CNH MEC97 a DAIMLER JUMP START
NODO, ktorych objemy sa skonsolidujii pocas roka 2021.

V roku 2021 déjde k dalSiemu ndrastu ceny prace dosledkom zvySenia minimalnej mzdy,
ktora sa zmeni z 580€ na 623€ s narastom o +7,4%, po zvySovani o +11,5% v roku 2020.
Spoluprica s univerzitou a strednou priemyselnou skolou, ktora vznikla v roku 2019 s cielom
poskytnut’ stdze v spolo¢nosti, bude pokracovat’ a bude zamerana na prijimanie staZistov v
pripade, Ze to bude vyzadovat situdcia. Interne za¢nu kurzy talianskeho a anglického jazyka
pre zaujemcov z administrativneho oddelenia.




V priebehu roka 2021 sa plénuje ndkup 2 novych lisov, ¢im sa ich celkovy poéet zvysi na 21, .
a to len po 5-tich rokoch od otvorenia oddelenia. Aby sa vytvoril priestor pre nové,
nadchadzajice projekty, rozhodli sme sa vytvorit' sklad s rozlohou priblizne 800 m2, v
ktorom sa mdzu uskladnit’ linky vyradené z vyroby a obaly vo vlastnictve zékaznikov.
Ocakavany obrat v roku 2021 je 47 M € vd'aka potvrdenym projektom ako BFRM a MFRH a
konsolidacii projektov Renault a BMW.

Rok 2021 prinesic do MTA Slovakia aj procesy Pressvit a depaneling pre BMW, ¢o vyZaduje
vytvorenie useku, ktory bude vyhovovat’ pecifikam ESD.

V priebehu roka 2021 bude pokracovat' ¢innost zamerand na zniZovanie ndkladov a na
zlepSenie efektivnosti administrativnej sekcie, a to zniZenim poétu e-mailov ako aj asu
venovancho schodzam.

V roku 2021 cheeme zvysit' digitalizdciu dokumentov so zdmerom skréatenia Sasu potrebného
na ich registriciu v informa¢nom systéme (faktiry) a uletrit priestor vyhradeny na ich
archivaciu.

AARNNANDN
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3. Zhodnotenie ekonomiky spolo¢nosti za rok 2020

V porovnani s rokom 2019, v roku 2020 sa zniZili vynosy o 7.926.961,- € a naklady sa
zniZili 0 5.892.748,- €. ZniZenie vynosov a nékladov priamo stvisi s pandémiou spdsobenou
Sirenim nebezpeénej nékazlivej ludskej choroby COVID-19, avsak po zvéZeni vietkych
potencialnych dopadov COVID-19 na nase podnikatel'ské aktivity sme dospeli k zaveru, Ze
nemajui vyznamny vplyv na nasu schopnost’ pokragovat’ nepretrZite v innosti a fungovat’ ako
zdravy subjekt.

Spolo¢nost’ dosiahla zisk po zdaneni vo vyske 2.162.836,- €, a to nasledovne:

Vysledok hospodarenia z hospodérskej ¢innosti 2.845.147.- €
Vysledok hospodarenia z finan¢nej ¢innosti -35.691,- €
Vysledok hospodérenia z mimoriadnej ¢innosti 0,- €

Majetok spolo¢nosti
Hodnota celkového majetku spoloénosti sa zniZila o 1.240.344,- €, z toho:
- Neobezny majetok sa znizil 0 1.145.752,- €
- Obezny majetok sa zniZil 0 94.689,- € (finan¢ny majetok sa znizil o 1.520.835,- €,
kratkodobé pohl'adavky sa zvysili 0 721.739,- €)

Na obchodnom kryti majetku sa podielali zdvizky a to vo vyske 27 % a vlastné imanie vo
vyske 73 %.

ZavizKy tvorili rezervy, dlhodobé a kratkodobé zavizky, z ktorych st dlhodobé zavizky
vy$8ie 0 250,- € ako v roku 2019 a kratkodobé zavizky su niZsie o 1.002.700,- € ako v roku
2019.

Spolocnost’ si v tomto obdobi splnila svoje zaviizky vodi inititticidm socidlneho zabezpedenia,
dafiovému uradu a dodavatel'om.

Celkovy stav zamestnancov sa zvysil priblizne 0 9,5 %. K 31.12. bol nasledovny :

rok 2020 rok 2019 rok 2018
hlavny pracovny pomer 412 392 358

11



3.1 Finanéna analvza uétovnej zavierky

3.1.1 Ukazovatele zadlZenosti

Ukazovatele zadlZenosti sliZia na monitorovanie S$truktiry finanénych zdrojov podniku.
Podiel vlastnych a cudzich zdrojov ovplyviiuje finanénu stabilitu podniku. Vysoky podiel
vlastnych zdrojov robi podnik stabilnym, nezavislym, pri ich nizkom podiele je naopak
podnik labilny, vykyvy na trhu a zneistenie veritelov moze mat’ vézne dosledky. Vlastny
kapital je pre podnik drahsi, lebo vlastnici odakdvaju vécSie zhodnotenie, ktoré sa vyplaca vo

forme dividend a z &istého zisku (po odratani dani), kde za poZi¢any kapital platite arok, ktory

sa dava do ndkladov. Aj ked’ je cudzi kapital lacnejsi, prili§ velky podiel mdze ohrozit
existenciu podniku.

Ukazovatele zadlZenosti i ki’;;?}g;g ra 2019 2020
Celkovd zadlZenost’ CZadi. = 32,38 % 27,09 %
Ukazovatel samofinancovania Usam. = 67,62 % 72,91 %
Finanéna pdka - koeficient FP = 1,479 1,372

Celkové zadlzenost aktiv vyjadruje kol'ko percent majetku je financovanych na dlh. V roku
2020 nam klesla 0 5,29 %.

Ukazovatel' samofinancovania vyjadruje, kolko percent majetku kryju vlastné zdroje.
Nakolko ukazovatel samofinancovania je dopliujucim ukazovatelom k ukazovatelu
zadlZenosti a ich sadet musi byt 100%, je zrejme, Ze u tohto ukazovatel'a doSlo v roku 2020
k zvy$enie 0 5,29 %.

Finanéna paka vypovedé o tom, aki &ast’ aktiv tvori vlastny kapitdl. M4 indeticky vyvoj ako
zédlZenost aktiv, to znamen4, Ze oproti roku 2019 mierne klesla.
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3.1.2 Ukazovatele aktivity

Ukazovatel'mi aktivity (Activity Ratios) sledujeme schopnost’ podniku vyuZivat majetok.
Teda ako podnik vyuziva aktiva, ¢i disponuje nevyuZivanymi kapacitami, ¢ ma firma
dostatok produktivnych aktiv.

Ukazovitele dliv . ki f;j;’;z e | 2019 2020
Ukazovatele obrdtkovosti
Doba obratu celkového majetku DOCM 312 dni 361 dni
Koeficient obratovosti celkového majetku KOCM 1,1687 1,0100

Majetok sa v uctovnej jednotke za uétovné obdobie 2020 obrati za 361 dni, t. j. 1,0100-krat
za rok.

3.1.3 Ukazovatele rentability

Ukazovatele rentability (Profitability Ratios) patria medzi pomerové ukazovatele, byvaju
oznaCované aj ako ukazovatele navratnosti, vykonnosti, profitability ratio. Tetno ukazovatel
komplexne informuje o uspesnosti podnikatel'skej ¢innosti. Tato skupina ukazovatelov ddva
do pomeru zisk so zdrojmi.

Ukazovatele rentability Shibthe ; 2019 2020
ukazovatel'a

Rentabilita celkovych prostriedkov ROA 9,57% 5,76%

Rentabilita viastného imania ROE 14,93% 8,20%

Rentabilita vloZzenych prostriedkov v uétovnom roku 2020 bola 5,76 %, to znamen4, Ze | eur
majetku vyprodukovalo priblizne 0,06 eur uétovného zisku.
Rentabilita vlastného imania v Giétovnom obdobi 2020 bola 8,20 %, to znamend, Ze 1 eur
majetku vyprodukovalo priblizne 0,08 eur Gi¢tovného zisku.
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3.1.4 Ukazovatele likvidity

Ukazovatele likvidity (Liquidity Ratios) stanovuji likviditu podniku. Stanovuje mieru
schopnosti podniku uhradit svoje zavizky. Pomerové ukazovatele likvidity vypovedaju
o platobnej schopnosti spolocnosti.

Pomerové (relativne) ukazovatele likvidity 2019 2020
Pohotova likvidita L.iI= 0,5255 0,3946
Pohotova likvidita * L.1%= | 03706 | 0,3036
Bezna likvidita L2= 2,0076 | 2,1675
Bezna likvidita * L.2%= 1,4157 1,6676
Celkova likvidita L3= 2,5543 2,9019
Celkova likvidita * L.3%= 1,8012 2,2327

*kateg6ria rozsirend o kratkodobé financne vypomoci a o bezné bankové avery

Tabul'ka vyhodnotenia ukazovatel'ov likvidity I, I1. a III. stupfia bez kratkodobych
finanénych vypomoci a beznych bankovych uverov

Ukazovatel’ Uétovné obdobie 2019 U¢tovné obdobie 2020 Odporucana hodnota
Likvidita I. st. 0,53 0,39 0,2-0,8
Likvidita II. st. 2,01 2,17 1,0-1,5

| Likvidita ITL. st. 2,55 2,90 1,5-2,5

Pri likvidite 1. stupiia sa za prostriedky pouZiteln¢ na thradu kratkodobych zévizkov
povazuje v nasom pripade hotovost a pefiazné prostriedky na bankovom uéte. Tento
ukazovatel' sa oznaduje aj ako solventnost’ a vyjadruje vzt'ah medzi najlikvidnej$ou Castou
majetku a okamzite splatnymi séviizkami. Jeho idedlna hodnota je 1, vtedy ma podnik tol’ko
finan&nych prostriedkov, kolko éinia jeho kratkodobé zavizky. V takomto pripade podnik
nema problémy s uhradzanim svojich zavizkov, je teda solventny. Pri tomto stupni nie je
potrebné, aby kratkodobé zéviizky boli plne kryté, pretoZe ich splatnost’ bude nastavat
postupne pocas roka. Akceptovatelné si hodnoty v intervale 0,2 - 0,8. Tento ukazovatel
v roku 2020 dosiahol hodnotu 0,39, &o predstavuje mierny pokles ato 00,14 oproti roku
2019.

Likvidita IL. stupiia zahffia okrem hotovosti a pefiaznych prostriedkov na bankovom ucte aj
kratkodob¢ pohladavky. Hodnota tohto ukazovatela by sa mala pohybovat’ v intervale 1,0 -
1,5, ¢o sa v nasom pripade nepotvrdilo. Spoloénost’ dosiahla v roku 2020 likviditu II. stupiia
v hodnote 2,17. Na jednej strane kratkodobé zdvizky by nemali presiahnut’ objem finan¢ného
majetku a kratkodobych pohl'adavok, ale na druhgj strane by finanény majetok a krdtkodobé
pohladavky nemali prevysit 1,5 nasobok kratkodobych zévizkov. Hodnota nad 1,5 sa
neodportéa z dovodu efektivneho hospodérenia, pretoZe drzba hotovostnych prostriedkov
neprinasa vynos.

Likvidita 1II. stupfia uvaZuje s moznostou pouzitia vietkych kratkodobych aktiv na Ghradu
svojich kratkodobych zévizkov. Potrebuje zachovat' istd  minimalnu vysku zdsob
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a pohl'adavok. Preto hodnota tohto ukazovatel’a by sa mala pohybovat’ v intervale 1,5 az 2,5.
V uétovnom obdobi 2019 dosiahla Gétovna jednotka hodnotu celkovej likvidity 2,55 a v roku
2020 hodnotu 2,90, ¢o je mierne nad maximalnou odporiéanou hodnotou, aviak spozorniet’
by sme mali v takom pripade, ak by hodnota celkovej likvidity klesla pod hodnotu 1. V takom
pripade spolo¢nost’ financuje c¢ast’ dlhodobych aktiv kratkodobymi zévézkami ato je
porusenie zlatého bilanéného pravidla.

3.1.5 Ukazovatele konStruované na baze cash flow

Ukazovatele na baze cash flow patri medzi pomerové ukazovatele. Ulohou analyzy cash flow
je zachytit’ varovné signaly moznych platobnych tazkosti a posudit’ vnutorny finanény
potencial firmy.

Ukazovatel’ U&tovné obdobie 2019 U&tovné obdobie 2020

cash flow 2.191.160 -1.520.835
netto cash flow 7.402.684 5.576.174
cash flow zo samofinancovania 6.266.670 4.891.248

V udtovnom obdobi 2020 sa znizili pefiazné prostriedky na konci obdobia oproti stavu na
zadiatku uétovného obdobia o 1.520.835,- eur. V uétovnom obdobi 2019 mala Gétovna
jednotka na konci uétovného obdobia 02.191.160,- eur vy$$i stav pefaznych prostriedkov
v porovnani so zadiatoénym stavom.

Ukazovatel' netto cash flow mal v Gétovhom obdobi 2020 hodnotu 5.576.174,- eur a bol
0 1.826.510.- eur niz&i ako v uétovom obdobi 2019. Uttovna jednotka si v iétovnom obdobi
2020 vytvorila cash flow zo samofinancovania v sume 4.891.248,- cur, ktory bol oproti
obdobiu 2019 nizsi 0 1.375.422,- eur.
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3.2 Informacia o zmene spolo¢nikov

Spolo¢nost’ v roku 2020 zmenila spolo¢nikov na zéklade dokumentu ,PROGETTO DI
SCISSIONE PARZIALE PROPORZIONALE EX ART. 2506-BIS C.C. DI PILON S.R.L. E
PIERAN S.R.L. A FAVORE DI MTA S.P.A.” zo dita 16.09.2020. Zapis tejto zmeny bol vykonany
notarskym uradom v Taliansku dna 14.12.2020. Zapis tejto zmeny nadobudol pravoplatnost’ od
01.01.2021. Zapis do obchodného registra Okresného stidu Tren¢in bude vykonany v roku 2021.

3.2.1 Spoloc¢nici MTA SLOVAKIA s.r.o. pred zmenou spoloCnikov

(Pian SAL) Mr. Anterio Falchebi
scle Dircchar, taly
Ko, of shares 50% Fakling

|Ficran SAL| 8Ar. Guseppe falchatt
scle Directar, taly
He. of share 50% heldirg

N bz

MTA Soakiasra.
100 % hoking

3.2.2 Spolocnici MTA SLOVAKIA s.r.0. po zmene spolocnikov

(Pilon SAL| Mr. Anteria Falchetl

Scle Directar, taly

|Ficran SAL] Mr, Graseppe Talckeatl
He. of share 50% heldirg

N

\..

N\

N

Scle Dircctar, taly
Na. of skares 50 Folding

MIASpd,
0%

MTA tevakiasro.

100% hakdng
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3.3. Informacie o udalostiach vvznamného charakteru

Spolo¢nost’ neidentifikovala Ziadne vyznamné nasledné udalosti po skongeni GCtovného

obdobia.
Spolo¢nost’ nema organiza¢ni zlozku v zahranici.

3.4 Navrh na rozdelenie vysledku hospodarenia

Pre Valné zhromazdenie sa predklada ku schvaleniu navrh na pouzitie zisku vytvoreného
v uétovom obdobi roku 2020, a to nasledovne:

Zisk po zdaneni vo vyske 2.162.836,09 € sa bude cely prevadzat’ na ti¢et nerozdelen¢ho zisku
minulych obdobi.

4, 7.aver

Prilohu Vyroénej spravy za rok 2020 tvori Uttovna zavierka zostavens k 31.12.2020.

.

Banovce nad Bebravou dna 07.04.2021

Vypracoval: Claudio Revello
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