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1. NADACIA F. A. HAYEKA — PREDSTAVENIE

1.1 Predstavenie Nadacie F. A. Hayeka Bratislava

Motto:

"Potrebujeme odvdinych myslitelov, ktori nepodlahnu moci a vplyvu lakavého pochlebovania a su
pripraveni bojovat o idedly napriek tomu, Ze vyhliadka na skory uspech je este velmi mala."

Friedrich August von Hayek

Nadacia F. A. Hayeka je nezavisla a apoliticka neziskova organizacia, zalozena v roku 1991 v Bratislave
skupinou liberalne orientovanych slovenskych ekonémov.

=  Poslanie
Cielom nadacie pri jej vzniku bolo najma zaloZit novl, v tom case esSte neexistujlcu, tradiciu liberdlneho
myslenia v SR. Poslanim nadécie je ponukat praktické reformné navrhy trhovych rieseni ekonomickych a
socialnych problémov, Sirit a propagovat myslienky klasického liberalizmu v SR, byt platformou pre vymenu
nazorov odbornikov i SirSej verejnosti, a rozvijat zakladné ekonomické myslienky a hodnoty v SR.

e Hodnoty
Zakladnymi liberalnymi myslienkami, ktoré sa Nadacia F. A. Hayeka snazi presadzovat, su najma slobodna
volba jednotlivca a jeho osobnd zodpovednost, trhova ekonomika, minimalizacia Statnych zasahov,
zniZovanie dani, vlada prava, neporusitelnost zmluvnych zavazkov, dohéd a sfubov a nespochybnitelnost
prava kazdého jednotlivca na jeho vlastny Zivot, slobodu a majetok.

Vroku 2004 ziskala za svoju cinnost Nadacia F. A. Hayeka v Spojenych statoch americkych prestiznu
Templetonovu cenu za Sirenie myslienok slobody (Templeton Freedom Award for Institute Excellence in
Promoting Liberty).

Naddcia intenzivne spolupracovala a spolupracuje na viacerych reformach v oblasti Skolstva, déchodkového
zabezpecenia, riadenia verejnych financii, dafiového a odvodového zatazenia atd. Pocas svojej existencie si
nadacia vybudovala aj velmi dobré zahrani¢né vztahy a dnes spolupracuje s mnohymi vyznamnymi institiciami
zo zahranicia napr. Cato Institute (USA), Fraser Institute (Kanada), Atlas Research Foundation (USA), Heritage
Foundation (USA) a iné.

POVEDALI O NADACII F. A. HAYEKA:

Milton Friedman
Nositel Nobelovej ceny za ekonémiu

Steve Forbes
Medialny magnat a kandidat na prezidenta USA

,Nedavno som Slovensko navstivil na
pozvanie Naddcie F. A. Hayeka. Nadacia
bola zalozend vroku 1991 scielom
presadzovat myslienky a principy
trhovej ekonomiky v krajine, kde
tradicia takéhoto myslenia predtym

,0sobne silne podporujem pristup
Naddcie F. A. Hayeka, zaloieny
na slobode jednotlivca ako kltucovej
spolo¢enskej hodnote. Oblastami,
v ktorych su reformy posilfiujuce
osobnl zodpovednost dolezZité, su
dochodkovy systém a vzdelavanie.

neexistovala.

Slovensko sa dnes postupne stdva majakom Idedlnym dochodkovym systémom je, ak je kazdy

demokratického kapitalizmu vo velkej miere aj vdaka
praci Nadacie. Tato organizacia napriklad dlhé roky
presadzovala ideu rovnej dane, ktora by sa mala od
janudra 2004 skutocne realizovat. Vsetci z nas, vratane
investorov, ktori maju dostatok rozumu, by mali byt
vdacni za to, Ze také obcianske institucie ako je Naddcia
F. A. Hayeka sa zakorenuju v byvalych socialistickych
krajindch. Ony su totiz skuto¢nou hnacou silou
zapadnych reforiem a myslienok.“

jednotlivec zodpovednym za akumulaciu vlastnych
déchodkovych Uspor. Spoloénost modze poskytovat
jednu vSeobecnu zachrannu socialnu siet. Vo vzdelavani
by cielom mal byt Zivy, aktivny, inovativny systém,
v ktorom si rodi¢ia mo6zu slobodne vybrat skolu pre
svoje deti. Jednym zo spOsobov ako tento ciel
dosiahnut, je kupdnovy plan, pri ktorom stat da
kazdému Studentovi poukaz v uréenej hodnote, ktory
Student pouzije pri zaplateni vzdelania vo vybranej
Skole.”




1.2 Aktivity Nadacie F. A. Hayeka Bratislava

Vzdelavanie

Vzdeldvacie aktivity nadacie pozostavaju predovsetkym so vzdeldvacich programov, akymi su Letné
Skoly ekondmie (ktorych sa uskutocnilo uz 23 velmi Uspesnych rocnikov) a Liberdlne vikendy, urcené
pre Studentov strednych $kol, stredoskolskych ucitelov ekonomickych predmetov, vysokoskolskych
$tudentov, doktorandov, analytikov a novindrov. Dal$ou formou vzdeldvacich aktivit nadacie je
priprava a Sirenie nauénych dokumentarnych filmov a edukacnych videi s cielom oboznamit nielen
odbornd, ale aj Sirsiu laickd verejnost s myslienkami klasického liberalizmu a s dielom a filozofickym
odkazom F. A. Hayeka.

Analyzy, studie

Nadacia F. A. Hayeka pravidelne publikuje analyzy, studie, stanoviskd alebo je partnerom
medzinarodnych vyskumnych projektov, medzi ktorymi maju doleZité miesto napr. Svetova ro¢enka
konkurencieschopnosti ekonomiky a Analyza verejnych vydavkov a darfiového a odvodového
zatazenia v SR, ktorU nadacia pripravuje kontinualne uz od roku 1999. V roku 2010 pribudol do
portfdlia zverejfiovanych indexov Index vlastnickych prav, vroku 2018 Index digitalnej
konkurencieschopnosti atzv. Smart Cities Index. Dalsie oblasti zaujmu pokryvaju agendu
déchodkového zabezpecenia, dafovej a odvodovej politiky, riadenia verejnych financii, regulaé¢ného
a administrativneho zatazenia podnikania, lepsej regulacie, reformy vzdeldvania a pod.

Odborné konferencie, seminare

Nadacia F. A. Hayeka sa venovala priprave odborne zameranych konferencii, semindrov a
workshopov v rdznych oblastiach — dafnovd aodvodova politika, regulacné aadministrativne
zataZenie podnikania, buducnost penazi, v minulosti ekonomické vzdeldvanie, privatizacia,
liberalizacia energetického sektora, déchodkova reforma a pod. Najvacsim uspechom bolo pravo
organizovat stretnutie Mont Pélerinskej spolo¢nosti, zdruzujlcej viac ako 500 vyznamnych liberalov
z celého sveta, pricom do programu stretnutia sa zapojili traja nositelia Nobelovej ceny za ekondmiu -
Gary Becker, Milton Friedman a James Buchanan. V poslednych rokoch zamerala nadacia svoje
aktivity v tejto oblasti viac do modernejsich foriem online semindrov a streamovanych konferencii.

Projekty

Nadacia F. A. Hayeka priamo realizuje alebo sa spolupodiela ako partner na priprave a implementacii
roznych projektov v oblasti vychovy, vzdelavania, efektivnej verejnej spravy, merania regulaéného
zatazenia a pod., pripadne sa experti nadacie zapajaju ako externi experti, konzultanti, odborni
garanti do realizacie takychto projektov.

Publikacie

Experti Naddcie F. A. Hayeka pravidelne publikuju v slovenskych médiach. Publikaéna ¢innost zahfra
vydavanie vlastnych diel i prekladov znamych autorov klasického liberalizmu, vyddvanie odbornych
analyz, studii, materidlov ekonomického vzdeldvania — ucebnic, manudlov a informacnych
materidlov, pravidelné publikovanie ¢lankov v tlaéenych aj elektronickych médiach. Experti nadacie
pravidelne prispievaju svojimi ¢lankami a postrehmi v anglickom jazyku na medzindrodny portal
4liberty.eu a do polrocne publikovanej 4liberty review.



2. Prehlad aktivit nadacie v roku 2020

2.1 Vzdeldvacia ¢innost

Nadacia F. A. Hayeka podporuje rozvoj vseobecného ekonomického vzdelania formou organizacie
vzdelavacich programov, zameranych hlavne na vzdeldvanie talentovanych a ambiciéznych Studentov
a mladych fudi, ktori v buduicnosti budu tvorit elitu spolo¢nosti a vplyvat na jej smerovanie.

Prostrednictvom roznych projektov sa snazia experti nadacie vstupovat priamo do tvorby navrhov
uc¢ebnych osnov, podielaju sa na vypracovani interaktivnych uéebnic pre Studentov strednych skél,
metodickych priru¢iek a manudlov pre stredoSkolskych pedagdégov v oblasti ekonomického
a podnikatelského vzdeldvania.

Vzdelavacie aktivity nadacie smeruju aj kzvySovaniu povedomia laickej aj odbornej verejnosti
o myslienkach klasického liberalizmu a o odkaze a diele F. A. Hayeka.

2.1.1 Projekt ,,Abeceda liberalizmu — séria 6 edukacnych videi“

Hlavnym cielom projektu bolo Sirit myslienky klasického liberalizmu a predstavit a propagovat ich aj
SirSej verejnosti, o je zaroven aj jednym zhlavnych poslani nadacie. Projekt predstavuje
pokracovanie Uspesnej nadacnej publikacie, vydanej v roku 2001 pod ndazvom Abeceda liberalizmu.
Kniha velmi jednoduchou a stru¢nou formou popisovala 20 najdélezitejSich tém a spolocenskych
problémov v kontexte rieSeni, ktoré ponuka klasicky liberalizmus. V rdmci projektu bolo vytipovanych
6 najzaujimavejsSich a najaktudlnejsich tém sucasnosti a tieto boli spracované do podoby kratkych
animovanych ilustraénych videi v slovenskom aj anglickom jazyku. Vided maju za ciel jednoduchou
a hravou formou vzdelavat predovsetkym mladych ludi a laickd verejnost.

Témy 6 videi su nasledovné:

Klasicky pravicovy liberalizmus je skvely
Stopnime byrokraciu

Pre€o komunizmus nefungoval?
Imigranti — von &i dnu?

Pozor! pozor! Ropu raz vyéerpame

Isté su len dane a smrt

ouhkwnNnpeE

VSetky vided maju trvanie priblizne 3:30 minat asu vzdjomne prepojené osobou mladého
moderatora Adama (menovca slavneho Adama Smitha), klasického liberdla, ktory v jednotlivych
videach prostrednictvom svojho svetondzoru predostiera rieSenia mnohych sicasnych problémov.
Vided su stru¢né a vystizné a zdbavnou formou prezentuju a vysvetluju trhovo orientované rieSenia
jednotlivych okruhov problémov. Umyselne bola zvolend modernd forma kratkych jednoduchych
animovanych videi na zatraktivnenie obsahu pre mladych ludi, studentov aj SirSiu laickd verejnost -
vlastne pre vsetkych, ktori nechcu Studovat myslienky klasického liberalizmu velmi podrobne a do
velkej hibky, ale zaroveri ich dané témy zaujimaju.

Vsetky edukacné vided boli natocené a nadabované v slovenskom a nasledne aj anglickom jazyku,
aby boli dostupné aj SirSiemu okruhu anglicky hovoriaceho publika a aby sa zvacsili mozZnosti ich
Sirenia.

Nadacia propagovala anglické aj slovenské vided prostrednictvom socidlnych sieti (na vlastnom

YouTube kandli), a na svojej webovej aj facebookovej stranke. Link na YouTube kanal nadicie:
https://www.youtube.com/channel/UC86-MVXi60PGpcrxvoBZuTw/videos

Projekt bol realizovany aj vdaka finan¢nej podpore partnerskej nadacie Friedrich Naumann Stiftung fur
die Freiheit. Nadacia ma v umysle pokracovat v realizacii tohto projektu aj v budicnosti a postupne
spracovat dalSie zaujimavé okruhy tém z povodnej knihy Abeceda liberalizmu do podoby edukaénych
animovanych videi. V roku 2021 planuje pripravit 8 videi.


https://www.youtube.com/channel/UC86-MVXi6OPGpcrxvoBZuTw/videos

2.1.2. Projekt ,Finanéna gramotnost, nevyhnutna kompetencia v podnikani“

Pocas roka 2020 sa nadacia ako partnerskd organizacia zapojila do programu Podpora organizacného
zabezpecenia vzdeldvania pedagogickych zamestnancov v oblasti finan¢nej gramotnosti a vychovy k
podnikaniu na rok 2020 prostrednictvom implementacie projektu ,Finanéna gramotnost,
nevyhnutna kompetencia v podnikani“. Hlavnym realizatorom projektu je SSOSP a ZS J. Alexyho vo
Zvolene a hlavnou témou projektu je vychova a vzdelavanie k podnikaniu.

Cielom projektu bolo podporit a doplnit uéitelom kompetencie vzdeldvania Ziakov $koly netradiénymi
metddami a podporit u nich zdujem o podnikanie. Velmi déleZitou ulohou kazdej Skoly je nasmerovat
svojich Ziakov na buduce povolanie smerom k najlepsiemu uplatneniu a Uspesnosti v praci.

Projekt mal ambiciu vyvolat a zvysit zaujem o podnikanie u tych Ziakov skoly, ktori maju k podnikaniu
predpoklady. Popri ziskani vSeobecnych ekonomickych vedomosti a vedomosti z oblasti podnikania je
doleZité zakomponovat do vyudovacieho procesu aj netradi¢né spbsoby vzdeldvania za Ucelom ziskania
praktickych zrucnosti, prip. pracovnych navykov. Ziskané vedomosti a zrucnosti z novych ucebnych
materidlov prip. didaktickych pomocok a ich prepojenie v konkrétnej praxi zvysia Sance absolventom
uplatnit sa na trhu prace. Nevyhnutnym predpokladom k akémukolvek podnikaniu je znalost sveta
financii, inymi slovami finan¢na gramotnost, prip. finanéna inteligencia.

Samotny projekt bol zloZeny z dvoch €asti. Prva East teoreticka, ktora pozostavala z tvorby uéebnych,
materidlov, prezentdcii, pripadovych studii, kvizov a pod. Tato ¢ast zahfria dve hlavné oblasti:

1. Samotné podnikanie /rozdiel podnikatel-zamestnanec, proces rozhodovania, formy podnikania,
podnikatelsky plan, financie, rozbeh podnikania a jeho udrzatelnost a pod./

2. Podnikatelska etika /sutaZivost a spolupraca (tolerantna sutazivost, vzajomné prepojenie),
pravidla fair-play, eticka dilema - vediet sa spravne moralne rozhodnut, podnikova kultira a jej
firemné hodnoty.

Pre Ziakov ZS a Ziakov 1. roénika SSOSP bol vadsi déraz kladeny na finanénu stranku podnikania (¢ast 1),
pre Ziakov 2.,3. a 4 ro¢nika SSOSP viac na eticku stranku podnikania.

Druh@, prakticka East spocivala vo vytvoreni navyku uéitelov zic¢astnenych na projekte osvojit si vietky
Studijné a didaktické materidly a spravne ich podavat Ziakom. Tato etapa bola realizovand formou
prednagok, semindrov a prezentacii pre 6 ucitelov SSOSP a 3 vybranych ucitelov so ZS.

Dalsia etapa bola realizovana formou pilotnych hodin a workshopov pre Ziakov vietkych ro¢nikov strednej
odbornej skoly a 8. a 9. rocnika zakladnej Skoly. Ich siéastou boli prezentacie, pripadové studie z oblasti
podnikania, kvizy a sutaze s aktivnym zapojenim vSetkych Ziakov. V3etky tieto aktivity mali viest a
smerovat k tomu aby sa Ziaci zoznamili s vyhodami aj nevyhodami podnikania a so zdkladnymi navykmi
podnikatela, ktoré im napomaozu realizovat riadenie a chod svojej firmy.

Vysledky projektu su vyuZivané vo vzdeldvacom procese SSOSP a niektoré z nich aj na ZS a $irené
prostrednictvom webovych stranok realizétorov. Do projektu sa zapojilo 6 ucitelov SSOSP, 3 ucitelia ZS a
prostrednictvom nich cca 100-110 Ziakov $kol. Vyuzitelné su aj ako sucast maturitnych skusok z
ekonomickych predmetov v praktickej aj teoretickej ¢asti.

2.2 Analyticka ¢innost

Vyskumnad a analyticka ¢innost Nadacie F. A. Hayeka sa orientuje na analyzy hospodarskej politiky,
najmd na oblast verejnych vydavkov, stanovenie dna dariove] slobody, analyzy ekonomickych
reforiem (napr. reformy penzijného systému, dariového a odvodového zatazenia), vzdelavacieho
systému a pod. V poslednych rokoch je to predovsetkym agenda tzv. LepSej reguldcie, sledovanie a
meranie administrativneho aregulacného zatazenia podnikania v SR, priprava analytickych
materidlov a Studii na aktudlne témy a mnohé iné.



Nadacia je tiez pravidelne partnerom medzindrodnych projektov, ktorych cielom je vypracovanie
najréznejSich  indexov,  porovnavacich  rebrickov ahodnoteni ekonomickej slobody,
konkurencieschopnosti ekonomik, kvality podnikatelského prostredia a pod.

2.2.1 Svetové rocenky konkurencieschopnosti a digitdlnej konkurencieschopnosti
ekonomik 2020

Renomovany 3Svajciarsky Institut pre rozvoj manazmentu (Institute for Management Development) v
spolupraci s bratislavskou Naddaciou F. A. Hayeka a 57 dalSimi organizaciami z celého sveta zverejnil
aj vroku 2020 Svetovu rocenku konkurencieschopnosti ekonomik - World Competitiveness
Yearbook (WCY). Vysledky boli prezentované formou zverejnenia a distribucie tlacovej spravy dna
16. 06. 2020.

Rebri¢ek porovnaval konkurenéni schopnost 63 krajin sveta, vratane Slovenska. Index vyjadruje
kvalitu podnikatelského prostredia, pricom za kvalitné sa povaZzuje také, ktoré najviac napomaha
podnikom presadit sa doma i v zahranici.

Prvua priecku v roku 2020 obhdjil Singapur. Na druhom mieste sa umiestnilo Dansko a na tretie sa
dotiahlo  Svaj¢iarsko. Do  prvej

\(J ;
@u’@ desiatky sa dostalo eSte Holandsko,
B < . .

L WCC Hongkong, Svédsko, Norsko, Kanada,
IMD WORLD Spojené arabské emiraty a na
COMPETITIVENESS desiate miesto sa prepadli USA.
CENTER i .
REAL WORLD. REAL LEARNING Pioneers in competitiveness since 1989  Slovenska republika sa v roku 2020

umiestnila na 57. mieste spomedzi
63 hodnotenych krajin. V medziroénom porovnani sa postavenie Slovenska zhorsSilo 04 miesta.
V porovnani s najbliz§imi susedmi je kvalite podnikatelského prostredia za Ceskou republikou (33.),
ktora je zaroven najuspesnejSou krajinou regidnu V4 a ktora si v tomto roku udrzala umiestnenie z
minulého roku. Dalej je za Polskom, ktoré je na 39. priecke, pricom sa medziroéne zhorsilo o 1
miesto. Slovensko sa tento rok umiestnilo aj za Madarskom az o 10 miest, to je na 47. priecke
(medziro¢ne bezo zmeny). Tento rok sa pred Slovensko dostala uz aj Ukrajina (55. Miesto). Index
odhalil aj skokanov roku 2020. Najvyraznejsie si polepsili Grécko (z 58. na 49.) a Esténsko (zo 35. na
28.), naopak najvyraznejsie si pohorsili Kazachstan (z 34. na 42.) a Indonézia (z 32. na 40.).

Najvacsimi vyzvami pre rast konkurencnej schopnosti Slovenska v budidcnosti sa stali: stabilizacia
vydavkov a navrat k vyrovnanému rozpoctu, posilnenie procesov digitalizacie vo vsetkych sektoroch,
reforma sektora vzdeldvania tak, aby vyhovovala potrebam zamestnavatelov, potreba posilnit
podnikatelské prostredie a nedostatocna kvalifikovana pracovna sila a vysoké ndklady na pracovnu
silu.

Index konkurencieschopnosti ekonomik, publikovany uz od roku 1989, porovnava a hodnoti 346
rozlicnych kritérii, ktoré su zdruzené v Styroch zdkladnych oblastiach - ekonomicky rozvoj, efektivita
vlady, efektivita podnikov a infrastruktura. Dve tretiny dat predstavuju ,tvrdé”, objektivne udaje, ako
napriklad Statistiky o kazdej krajine, a su pre potreby indexu ziskané zo sprav medzinarodnych
organizacii. Subjektivne hodnotenia zvysnych faktorov v indexe boli ziskané na zdklade prieskumu
u viac nez 6200 top manazérov zo vsetkych krajin.

Vroku 2018 zacal Svajciarsky Institit pre rozvoj manazmentu (Institute for Management
Development) v spolupréci s bratislavskou Nadaciou F. A. Hayeka so zozbieranych dat hodnotit
a zostavovat aj tzv. Svetovu roéenku digitalnej konkurencieschopnosti ekonomik (World Digital
Competitiveness Ranking). V rdmci tohto indexu porovnava digitalnu konkurencieschopnost 63
krajin sveta, vratane Slovenskej republiky. Index vyjadruje pripravenost podnikatelského prostredia
na rozvoj digitalnej ekonomiky, pricom za kvalitné prostredie sa povaZuje také, ktoré najviac
napomaha podnikom rozvijat svoje digitalne kapacity.



Pri hodnoteni digitalnej ekonomiky WDCR skuma tri faktory:

. Znalosti - schopnost porozumiet a naucit sa nové technoldgie
. Technoldgia - kompetencia rozvijat nové digitalne inovacie
o Buduca pripravenost - pripravenost na dalsi vyvoj

USA a Singapur sa umiestnili na 1. a 2. mieste, Co je vysledkom toho, ako tieto ekonomiky vyuZivaju
digitalne technoldgie. Ich pozicia ich zarover predurcuje na schopnost lepsie zvladat dopady suéasnej
pandémie. Na 3. mieste sa umiestnilo Dansko, na 4. Svédsko. V pripade USA st hlavhym motorom
digitdlneho rastu vzdeldvanie, vyskum a vyvoj, pricom vo vzdeldvacom procese Coraz viac prevlada
robotika. USA tento rok tiez zaznamenali narast elektronickej Ucasti obanov na obcianskom Zivote.
Singapur je na prvom mieste v ukazovateloch hodnotenia talentov a regulaéného ramca. Svédsko
a Dansko vynikaju vybornymi vysledkami v oblasti budovania vedomosti (vdaka ¢omu si ekonomiky
produktivne a efektivne z hladiska potrieb ob¢anov).

Analyza stavia VychodnG Aziu, zdpadni Eurépu aSeverni Ameriku medzi najprogresivnejsie
regiony z hladiska digitdlnej zdatnosti. Naopak, najvacsi priestor na zlepsenie maju regiény Latinskej
Ameriky, strednej Azie a vychodnej Eurépy.

Slovenska republika sa vroku 2020 umiestnila na 50. mieste spomedzi 63 hodnotenych krajin,
v medziroénom porovnani sa zhorsila 0 3 miesta. V porovnani s najblizéimi susedmi je za Ceskou
republikou (35.), ktorad ani tento rok, napriek zlepSeniu o dve miesta nedokazala ziskat prvenstvo v
ramci regidonu V4. Prvenstvo v regidne si udrzalo Pol'sko (32. priecka), pricom sa medziroc¢ne zlepsilo o
1 miesto. Slovensko sa tento rok umiestnilo aj za Madarskom o 3 miesta (47. priecka). Z hladiska
troch komponentov sa Slovensku nedarilo tento rok ani v jednom, kedZe vo vsetkych kleslo na 51.
miesto.

Dovodom na vytvorenie rebric¢ka je miera rozvoja digitalnych technoldgii, ktoré sa stavaju kltic¢ovou
hnacou silou ekonomickej transformacie a zvySovania efektivity podnikatelského sektora, verejnej
spravy, ako aj celej spolocnosti. V dnesnej dobe technoldgie priamo ovplyviuju ako vykonna je
ekonomika a jej podnikatelské prostredie a ako su pripravené celit vyzvam buducnosti a konkurencie
z tretich krajin. Viacero svetovych ekonomik a ich vlad uz naplno investuje do digitdlnej ekonomiky s
ciefom zvysit produktivitu, pridantd hodnotu vyroby a celkovu prosperitu krajiny.

Vysledky boli prezentované formou zverejnenia a distribucie tlacovej spravy dina 1.10.2020.

2.2.2 Hodnotenie politickych programov vybranych politickych stran

Materidl bol pripraveny v suvislosti s konanim parlamentnych volieb v SR dna 29.02.2020. Vo
volbach do NRSR kandidovalo 24 politickych stran. Cielom predkladaného dokumentu bolo
vyhodnotit zhodu priorit zamestnavatelov v SR a programov vybranych politickych stran - teda
tych, ktoré mali Sancu dostat sa do parlamentu a nasledne politicky ovplyviiovat smerovanie
Slovenska.

Programy kandidujucich politickych stran so $ancou dostat sa do parlamentu mali réznu formu — od
300 strankovych dokumentov az po par stru¢nych viet. Jednou z dblezitych oblasti, ktord ma priamy
vplyv na zamestnanost a na ktori sa hodnotenia zamerali je kvalita podnikatel'ského prostredia.
Z tohto uhla pohladu sa hodnotené politické strany snazili pred volbami ponuknut vsetkym vsetko,
avsak pri tvorbe programov zabudli na to, Ze pristup k problematike musi byt adresny a konkrétny.

Hodnotenie politickych stran bolo zaloZzené na hodnoteni ich opatreni vzhladom na program, ktory
maju pre podnikatelské prostredie. Na vyhodnotenie programov boli vybrané nasledovné
ukazovatele majuce dopad na podnikatelské prostredie:

- Zreformovanie danového a odvodového systému

- Zavedenie systematického legislativheho procesu

- Zvysenie vymozitelnosti prava



- Prepojenie vzdeldvacieho procesu s potrebami trhu prace a podpora vyskumu

- Zavedenie modernej pracovnej legislativy a podpora tvorby novych pracovnych miest

- Reforma regulacného ramca v energetike a zabezpecenie konkurencénych cien energii

- Zamedzenie plytvania vo verejnych financidch, zefektivnenie cerpania eurofondov a
eliminacia korupcie

- Dosiahnutie ucelného vyuZzivania prostriedkov z fondov Eurdpskej Unie

- Zivotné prostredie a odpadové hospodarstvo

- Posilnenie podpory aplikovaného vyskumu a inovacii

Jednotlivé kritérida v danych oblastiach sme vyhodnotili na zdklade poctu a konkrétneho
rozpracovania jednotlivych opatreni v celom volebnom programe a to aj vzhfadom na posudzovanie
vycislovania dopadov, ¢i nadvaznost jednotlivych opatreni na seba. Jednotlivé kritéria v uvedenych
oblastiach potrebnych na zlepSenie podnikatelského prostredia boli bodované hodnotami 5 — 0.

Na zaklade bodového hodnotenia, prepocitaného na % bol nakoniec zostaveny rebricek 13
vybranych politickych stran, v ktorom sa na prvom mieste umiestnila strana Sloboda a Solidarita s
79,40 %, na 2.mieste OLANO s 54,93 % ana 3. mieste strana KDH so 49,60 %. Posledné miesto
v rebri¢ku zaujala strana SMER — SD s 0,00 percentnym hodnotenim, nakolko strana ponukla ako
politicky program len tri vety na svojej webovej stranke, z ktorych sa ani jedna nedotykala
podnikatelského prostredia.

Material bol vypracovany v spolupraci s Republikovou Uniou zamestnavatelov vo februari 2020.

2.2.3 Analyza verejnych vydavkov a darfiového a prispevkového zataZenia v SR so
stanovenim Dna darnovej slobody 2020

UZ od roku 1999 vyhlasuju kazdoro¢ne Nadacia F. A. Hayeka v spolupraci so Zdruzenim danovych
poplatnikov Slovenska tzv. Den danovej slobody. Deri darnovej slobody je jednoduchym,
zrozumitelnym a fahko pochopitefnym spdsobom, ako vsetkym slovenskym ob¢anom — dafovym
poplatnikom — pribliZit hospodarenie vlddy. Zaroven im poskytuje informaciu o tom, aka je skuto¢na
vyska ich celkového danového a odvodového zatazenia. Den dariovej slobody je obrazne povedané
driom, do ktorého priemerny ob¢an odovzda cely svoj zarobok Statu na daniach a dalSich povinnych
platbach, zatial ¢o od nasledujuceho dna si cely svoj zarobok ponechava.

Den danovej slobody, ktory vyjadruje celkovid mieru prerozdelovania prijmov v slovenskej
ekonomike, pripadol podla analyzy Nadacie F. A. Hayeka v roku 2020 az na 1. jula.

V roku 2020 pracovali obcania pre stat 182 dni, ¢o je az o 36
dni viac oproti predchadzajucemu roku. Ide o vébec najhorsi
vysledok v histérii nasich merani od roku 1999 a zaroven
najvyraznejsi medziro¢ny prepad.

Podla analyzy predstavovala odhadovana miera
prerozdelovania za rok 2020 v slovenskej ekonomike 49,98 %
hrubého domaceho produktu. Inymi slovami to znamena, Ze
z kazdého eura vytvoreného v nasej ekonomike $tat v roku
2020 prerozdelil takmer 50 centov.

Pod tohtorocnym posunom Dna danovej slobody sa
podpisali najma dva faktory:

1. Ekonomické doésledky pandémie koronavirusu - slovenski ekonomiku ¢akal prudky prepad, ktory
podla aktualnej progndzy IFP mohol vroku 2020 dosiahnut az 9,8 %. Ide o dbsledok pandémie
samotnej, no taktiez prijatych prisnych opatreni, pre ktoré sa nasa ekonomika na tri mesiace takmer
zastavila. Opatovné dosiahnutie predkrizovej Urovne ekonomickej aktivity sa o¢akava najskér v roku
2022. Na druhej strane bola vlada nutena vynalozit vyznamné prostriedky nad rdmec rozpoctu, ktoré



maju zamestnancom aj podnikatelom poméct s prekonanim tohto obdobia. Zaroveri sa na
hospodareni prejavovali automatické stabilizatory, Specialne naklady na davky v nezamestnanosti.

2. Nezodpovedné hospodarenie predoslej vlady - druhym zdsadnym faktorom, ktory sa citelne
podpisal pod zhorSenie Dna danovej slobody aj bez vplyvu pandémie, je hospodarenie predoslej
vlady. Tesne pred konanim volieb sme boli svedkami masivneho navysenia vydavkov nad ramec
schvaleného rozpoctu, najma v podobe trinastych déchodkov, ktoré vroku 2020 zatazili verejné
financie o dodato¢nych 442 miliénov eur. Daldie rozpo&tované vydavky — hospodarenie subjektov
verejnej sprdvy vratane samosprav, spolufinancovanie eurdpskych projektov ¢i vydavky na obranu —
sa zaroven uZ v Uvode aktudlneho roka ukazali ako citelne podhodnotené.

Vysledky analyzy verejnych vydavkov a dariového a prispevkového zatazenia v SR so stanovenim Dria
danovej slobody 2020 boli prezentované na tlacovej konferencii dia 30. juna 2020 aformou
distribucie tlacovej spravy. Vyhlasenie Dna danovej slobody sa uZ tradi¢ne stretdva so zaujmom
médii, odbornej aj laickej verejnosti, ¢o sa prejavilo v medialnom pokryti a ndslednych mediadlnych
vystupoch.

2.2.4 Index Inteligentnych miest 2020

Vyskumné centrum Svetového konkurencného centra IMD, v spolupraci so Singapurskou univerzitou
technoldgie a dizajnu (SUTD) predstavilo v roku 2020 druhé vydanie tzv. Indexu inteligentnych miest
2020 (Smart City Index 2020), ktory zoraduje 109 miest z celého sveta. Slovenskym partnerom
zverejnenia indexu bola nadacia. Toto celosvetové hodnotenie mestského prostredia so ,zameranim
na ob¢anov” odhaluje nevyhnutnost zosuladenia politiky so Zivotom a potrebami beznych obcanov.
Situdcia spojena s dopadmi pandémie COVID-19 este podciarkuje vyznam technoldgii a ich vyuzitia v
konkrétnych sluzbach pre obcana.

Prvych 10 najinteligentnejSich miest podla indexu v roku 2020: 1. Singapur, 2. Helsinki , 3. Zirich,
Auckland, Oslo, Kodar, Zeneva, Tchaj-pej, Amsterdam a New York.

Ako jediny globalny index svojho druhu sa Smart City Index zameriava na hodnotenie toho, ako
obcania vnimaju rozsah a dosah Usilia miest, aby boli ,inteligentné” a aby dosiahli rovnovahu
ekonomickych a technologickych aspektov rozvoja s ludskymi aspektmi, dolezitymi pre Zivot
vlastnych obcanov. Do hodnotenia miest sa zapojili stovky obyvatelov, ktori hodnotili technoldgie a
organizaciu ich mesta z hladiska piatich oblasti: 1: Zdravie a bezpecnost, 2. Mobilita, 3. Aktivity, 4.
PrileZitosti (pracovné a vzdelavacie), a 5. Sprava mesta.

Bratislava sa umiestnila na 76. mieste s negativnym hodnotenim zo strany obcanov vo viacerych
klicovych oblastiach. Oproti minulému roku si zlepsSila postavenie o 8 miest. Bratislave sa najviac dari
v niektorych oblastiach Zdravia a bezpecnosti (hlavne v oblasti pocitu bezpecnosti na verejnosti a
nizkej Urovne znecistenia ovzdusia) a v oblasti prileZitosti, kde sa pozitivne hodnoti kvalita kol a
dostupnost pracovnych miest. Naopak Bratislave sa nedari v oblasti dostupnosti lacného ndjomného
byvania a kvality zdravotnych sluZieb. Najvacsiu kritiku utrZila Bratislava v hodnoteni mobility (kvoli
zdpcham a nizkej kvalite verejnej dopravy) a v hodnoteni zelenych priestranstiev.

Pre porovnanie susednd Vieden sa umiestnila na 25. mieste (pokles o 8 miest), Praha na 44. mieste
(pokles o 25 miest), VarSava na 55. mieste (zlepSenie o 6 miest) a Krakov na 58. mieste (zlepsenie o
11 miest). Budapest skondila tesne za Bratislavou na 77. mieste (zlepSenie o 6 miest). Z nasho regiénu
Bratislava predbehla Bukurest na 87. mieste a Sofiu na 89. Na spodku rebricka sa ocitli Abuja (107.),
Nairobi (108.) a Lagos (109.). Z eurdpskych miest dopadli najhorsie Kyjev (98.) Atény (99.) a Sokujuco
Rim (101.), ktory sa prepadol o 24 miest. Skokanom oproti prvému roku sa stal New York (skok o 28
miest na 10. miesto).

V kontexte tohto rebricka je ,inteligentné mesto” mestské prostredie, ktoré vyuziva technolégiu na
zvySenie vyhod a zniZenie nedostatkov urbanizacie pre svojich obcanov. Rebricek je prvy svojho
druhu v tom, Ze meria vnimanie obcanov z hladiska vplyvu technoldgii na kvalitu ich Zivota. Ostatné
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rebricky, ktoré meraja ,inteligentnost” miest, su zvyCajne zamerané na konkrétne odvetvie a
pozeraju sa na konkrétne typy technolégii.

Vysledky indexu boli prezentované formou tlacovej spravy dina 17. septembra 2020 a individualnymi
medidlnymi vystipeniami expertov.

2.25 Analyza: Nové vyzvy v odbornom vzdelavani suvisiace s pandémiou Covid-19

Odborné vzdeldvanie a priprava su klucovymi ndstrojmi na spravne prepojenie vzdeldvacieho
systému s praktickymi poZiadavkami trhu prace. Z historického hladiska je mozné vidiet velmi
réznorody vyvoj institdcii odborného vzdeldvania naprie¢ eurépskymi krajinami. Tato histdria
formovala hlavnych aktérov procesu, ale aj zadefinovanie ciefov a dominantného chapania
odborného vzdeldvania vzhladom na jeho rozsah. Za poslednych dvadsat rokov nastalo postupne
prehodnotenie pristupov k odbornému vzdeldvaniu na ndrodnej, ako aj eurdpskej urovni. V
eurdopskom priestore dominovali tri vyznamné typy zmien s dopadom na relevanciu odborného
vzdeldvania. I1Slo o ekonomické, demografické a technologické zmeny, pricom vsetky priniesli
vyznamné vyzvy pre eurdpske spolocenstvd. Ekonomické zmeny vychadzali z poklesu vyznamu
priemyselnych odvetvi v hospodarstve eurdpskych krajin, sprevddzaného aj narastom globalizacie a
liberalizacie vdanom regiéne. Tradicné prepojenia OVP na odvetvia priemyslu sa pretrhli a bolo
potrebné nanovo nastavit ciele a zamerania odbornej pripravy. Druhym aspektom boli demografické
zmeny vyzZadujlce vyrazné zvysSovanie eurdpskej produktivity a efektivne nakladanie s fudskymi
zdrojmi. Poslednym aspektom su technologické zmeny. Tie ur€uju smerovanie zrucnosti na podporu
konkurencieschopnosti Eurépy voéi svetovym mocnostiam ako USA alebo Cina.

Analyza nazera na systémy OVP z hladiska dvoch dimenzii. Prvou (horizontdlnou) dimenziou je
intenzita vyucby OVP v celkovom vzdeldvacom systéme a druhou (vertikdlnou) dimenziou je
vymedzenie Struktur a inStitdcii OVP v ramci inStituciondlneho systému vzdeldvania v krajine. Na
jednej strane su teda krajiny s jasne vyclenenym systémom spravy a poskytovania OVP, na strane
druhej su pluralistické systémy s moznymi alternativnymi ¢i kombinovanymi programami a
mnozstvom poskytovatelov vzdeldvacich programov s odbornym zameranim. Pri velkej miere
zovseobecnenia by sa dalo povedat, Ze existuje trend oslabenia v minulosti dominujlcej
charakteristiky vzdelavacieho systému. Krajiny s akademickym zazemim sa pohli k odbornému
vzdeldvaniu a tie so vSeobecnym sa pohli opacne. S vynimkou dvoch regionov (DACH a Severské
krajiny) je vidno aj silnd regiondlnu sudrinost. Z hladiska vertikalnej osi je situdcia presne opacna.
Krajiny a regidny sa s vynimkou Noérska a Rakuska posilfiuju v doterajsej charakteristike systému.
Krajiny s vyClenenym a vymedzenym systémom OVP pokracuju v tomto trende, zatial ¢o krajiny
charakterizované liberalnym a prepojenym systémom pokracuju v trende diverzifikacie systému OVP.
Do velkej miery teda krajiny posilfiuju tendencie vychadzajlce z ich instituciondlneho nastavenia.
Postkomunistické krajiny bez vynimky smeruji k liberalnemu a diverzifikovanému pristupu k
poskytovaniu OVP apo pade socializmu sa nepokdusili vytvorit tradiciu centralneho riadenia a
nastavenia systému OVP ako v krajinach DACH alebo napr. Dansku.

Spustenie pandémie COVID-19 spdsobilo v krajindch Eurdpskej uUnie vyrazny rozruch z hladiska
dopadov na trh prace a potreby zamestndvatelov do buducnosti. Viaceré krajiny zaZili vyrazné Soky v
oblasti prudkého narastu nezamestnanosti, bankrotu firiem a digitalizacie podnikatelskych modelov.
Dal$im faktorom je dopad na $tudentov a vzdeldvacie instittcie ako aj iné procesy odbornej pripravy,
ktoré boli touto situdciou vyrazne zasiahnuté. Kriza postavila ¢lenské krajiny EU do situdcie, v ktorej
museli efektivne reagovat na niekolko problémovych situacii naraz. Popri kolapse niektorych odvetvi
hospodarstva, stvisiacom prepustani a raste nezamestnanosti krajiny bojuju s potrebou nastavit
efektivnu formu podpory na dialku, ktord by dokézala zasiahnut najzranitelnejsie skupiny
obyvatelstva. To si vyZaduje koordinaciu jednotlivych institlcii v kombinacii s pripravou digitalnej
infrastruktary, skolenim kariérnych poradcov na podporu na dialku a identifikovanie najziadanejsich
kvalifikacii na trhu prace v najblizSej dobe. Vysledkom je prevladanie rieSeni v podobe Skoleni pre
poradcov v kombinacii s multiplatformovym poskytovanim poradenstva na dialku.
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2.3 Publikaéna ¢innost

Nadacia F. A. Hayeka sa zameriava na Sirenie myslienok a diela F. A. Hayeka a inych liberalnych
myslitelov. Vdaka nadacii sa dostal slovenskému Citatelovi do ruk historicky prvy slovensky preklad
sldvnej eseje F. A. Hayeka “Intelektudli a socializmus”, v roku 2001 vydala vo vlastnej rézii slovensky
preklad najzndmejsej publikdcie F. A. Hayeka ,Cesta do nevolnictva“, pricom momentalne je k
dispozicii uz tretie vydanie tohto diela. V kniznici Nadacie sa nachadza mnoZstvo origindlnych a
prelozenych diel znamych autorov a naddcia vydala aj viaceré vlastné publikacie.

Predstavitelia Nadacie F. A. Hayeka pravidelne publikujd mnoistvo odbornych a popularizanych
¢lankov, tykajucich sa aktualnych problémov slovenskej i medzinarodnej ekonomiky. Nadacia
prezentuje svoj odborny potencial prostrednictvom aktivnej spoluprace s vyznamnymi slovenskymi
mienkotvornymi dennikmi a tyZzdennikmi, okrem toho pravidelne spolupracuje i s redaktormi
hlavnych spravodajskych a publicistickych relacii v celostatnych i médiach, prevadzkuje vlastnu
internetovu a facebookovu stranku.

2.3.1 Medzinarodna siet ,,4liberty network“

Uz niekolko rokov je nadacia ¢lenom a aktivnou sucastou medzinarodnej siete neziskovych
organizacii, zdruzenych pod nazvom ,4liberty.eu network”, ktord vznikla a funguje s podporou
nemeckej nadacie Friedrich Naumann Stiftung fiir die Freiheit. Siet 4liberty.eu spaja 15 institucii,
nezavislych think - tankov z krajin strednej a vychodnej Eurdpy, ktorych spoloénym cielom je $irit
myslienky liberalizmu a prispievat k ich propagdécii, predovsetkym v tzv. postkomunistickych krajinach
ako Polsko, Madarsko, Slovensko, Cesko, Slovinsko, Bulharsko, Esténsko Loty$sko, Ukrajina a
Gruzinsko. Spolu vyvijaji maximalne usilie, aby liberdlny pohlad a perspektivu urobili dostupnejsiu
nielen v Eurdpe, ale i vo svete.

4liberty.eu realizuje spoloc¢né cezhranicné aktivity, organizuje pravidelné stretnutia jednotlivych
¢lenskych think-tankov, spravuje vlastnd webovu stranku v anglickom jazyku a prispieva aj finan¢nou
podporou na aktivity svojich ¢lenov.

4liberty.eu portal je platformou expertov a intelektudlov z krajin vychodnej a strednej Eurdpy s
liberdlnym povedomim pre zdielanie ich myslienok a nazorov. Pravidelne tu publikuju clanky,
komentare, analyzy a postrehy odrazajlce aktudlne politické, ekonomické, sociadlne a kultidrne dianie.
zdrojom informacii o regiondlnych témach \/!
v liberalnom kontexte a poskytnut platformu pre | ¢
liberalnu diskusiu a vzajomnu vymenu myslienok.

Network vydava od roku 2014 vlastnu revue na
pravidelnej baze (2 x rocne, vidy vaprili a
oktobri), pricom kazda revue ma svoje tematické
zameranie aobsahuje cca 10 ¢lankov, analyz,
stadii od jednotlivych ¢lenskych organizacii.
Experti aanalytici nadacie sd pravidelnymi
prispievatelmi do revue. V roku 2020 boli vydané
nasledovné revue:

1. Taxing Taxes (Labor and Capital in CEE) — april 2020

2. DisinforNation (Disinformation Practices in CEE) — september 2020

Nadacia bola aj v roku 2020 aktivnym spolupracovnikom, ucastnikom a prispievatelom v rdmci tohto
medzinarodného zoskupenia.
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3. Financovanie nadacie

Prehlad o daroch a prispevkoch poskytnutych nadacii v roku 2020

POSKYTOVATEL AKCIA SUMAYV €
Prijaty prispevok od inej inStitucie —|Projekt Abeceda liberalizmu — 2.940,00
Friedrich Naumann Stiftung edukacné videa
Danové asigndcie, pouzité pocas roka | Aktivity nadacie — v zmysle 2.757,85
2020 nadacnej listiny
DARY A PRISPEVKY SPOLU 5.697,85
Prehlad prijmov (vynosov) podla zdrojov a ich pévodu v roku 2020
ZDROJ PRiIMOV SUMAV €
Vlastnd ¢innost - trzby za vlastné wvyrobky (publikacie) - 545,26
nezdanovana
Vlastnd cinnost nezdafiovana — trzby zpredaja sluzieb - 12.197,76
nezdanovana
Vlastna cinnost zdanovana 0,00
Granty, finan¢né dary a prispevky 5.697,85
Uroky na Gétoch, kurzové zisky 0,00
Zmena stavu zdsob - publikacii na sklade - 418,91
VYNOSY SPOLU 18.021,96

Prijmy (vynosy) - celkom: 18.021,96 €

Prehlad o fyzickych a pravnickych osobach, ktorym nadacia poskytla vroku 2020
prostriedky na verejnoprospesny ucel v zmysle nadacnej listiny

Zoznam fyzickych a pravnickych os0b, ktorym naddacia poskytla prostriedky vramci plnenia
verejnoprospesného ucelu nadécie, na ktory bola zaloZzena tvori prilohu €. 4 vyrocnej spravy.

Prehlad vydavkov (nakladov) na spravu naddacie v roku 2020 v ¢leneni podla § 28 ods. 2a 3

zakona €. 34/2002 o nadaciach

DRUH VYDAVKOV NA SPRAVU SUMAV €
Odmena za vykon spravcu 0,00
Propagdcia verejnoprospesného ucelu naddcie 0,00
Prevadzka — material, kanc. potreby 0,00
Prevadzka — ndjomné a ostatné sluzby 1729,97
Prevadzka - cestovné 0,00
Prevadzka — reprezentacné 51,76
Mzdové naklady 2.450,00
SP a ZP ku mzdam 862,40
Kolky, ostatné poplatky, kurzové straty 45,25
Ostatné financné naklady 71,80
Dan z Urokov zrazkova, dan z prijmu 0,00
NAKLADY NA SPRAVU SPOLU 5.211,18
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Prehlad celkovych vydavkov (nakladov) nadacie v roku 2020 v ¢leneni na vydavky podla
jednotlivych druhov ¢innosti nadacie (osobitne vyska vydavkov na spravu nadacie)

DRUH CINNOSTI NADACIE SUMAV €
1. Projekt ,,Abeceda liberalizmu — séria 6 edukaénych videi” 4260,00
2. Portal ,samospravaonline.sk”, jeho prevadzka 69,58
3. Network 4liberty, prispevky do 4liberty review 1913,20
4. Svetové rocenky konkurencieschopnosti — WCY 2020 0,00
5. Hodnotenie programov politickych stran — volby do NRSR 2020 600,00
6. Den danovej slobody 121,32
7. Index inteligentnych miest 0,00
8. Seminar , Liberdlne hodnoty v lokalnych podmienkach” 1330,00
9. Projekt ,Financnd gramotnost — nevyhnutnd kompetencia 868,73
v podnikani“

10. Analyza ,Nové vyzvy v odbornom vzdeldvani suvisiace s 1190,50
pandémiou Covid-19“

15. Publikacie nadacie 39,50
Asignacie — registrdcia, notarske poplatky 58,05
Naklady na sprédvu nadacie 5.211,18
NAKLADY SPOLU 15.662,06

Vydavky (ndklady) - celkom: 15.662,06 €

Prehlad o ¢innosti nadacnych fondov spolu s prehladom o prostriedkoch nadacnych
fondov v zmysle § 13 zakona €. 34/2002 o nadaciach

Nadacia F. A. Hayeka nema vytvoreny nadacny fond v zmysle § 13 zakona ¢. 34/2002 o nadaciach
a o zmene Obcianskeho zdkonnika v zneni neskorsich predpisov a nema teda ani Ziadne prostriedky
nadacnych fondov.

Rocna uctovna zavierka

Od 1. 1. 2000 Gétuje Naddcia v ststave podvojného Uctovnictva - vykaz Uctovna zdvierka neziskovej
Uctovnej jednotky v ststave podvojného UGctovnictva U& NUJ. Uétovna zavierka tvori prilohu €. 1
vyrocnej spravy.

Zmeny v nadacnej listine a v zlozeni organov nadacie

V hodnotenom obdobi, t .j. v priebehu roka 2020 nedoslo k Ziadnym zmendm v nadacnej listine a
v zloZeni organov naddacie.

Prilohy vyrocnej spravy
Zoznam priloh vyrocnej spravy Nadacie F. A. Hayeka za rok 2020:

- Priloha ¢ 1: Rocnd uctovna zavierka neziskovej uctovnej jednotky v sustave podvojného
Uctovnictva UE NUJ - kdpia zavierky

v

- Priloha ¢. 2: Zapisnica zo zasadnutia spravnej rady zo dna 08. 01. 2020 — képia zapisnice —
schvalenie vydavkov na spravu nadacie pre rok 2020
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- Priloha €. 3: Zapisnica zo zasadnutia spravnej rady zo dniia 29. 05. 2020 — kdpia zapisnice —
schvalenie HV nadacie za rok 2019 a sp6sobu zaucétovania HV za 2019

- Priloha ¢. 4: Prehlad fyzickych a pravnickych oséb, ktorym nadacia poskytla prostriedky na
verejnoprospesny ucel

Vypracovanad v Bratislave, diia 25.05.2021

RNDr. Ivona Holzerov3d, sprdvca naddcie
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