Vyrocna sprava predstavenstva a.s. Slovryb za rok 2020
Vazeni akcionari.

V sulade s prisluSnymi ustanoveniami stanov naSej spoloc¢nosti a obchodného zakonnika Vam predstavenstvo
predklada Vyro¢nt spravu predstavenstva a.s. Slovryb za kalendarny rok 2020, ktory bol dvadsiatym siedmym rokom
fungovania , rybarskej akciovky* Slovenského rybarskeho zvézu.

Hospodarske vysledky spolo¢nosti, prezentované v tejto sprave, vychadzaju z vykazov riadnej individudlnej
uctovnej zavierky spolocnosti k 31.12.2020, ktoré bez vyhrady overila nezavisla auditorska spolo¢nost ACCEPT AUDIT
& CONSULTING, s.r.0.

Uplné vykazy étovnej zavierky za rok 2020 ako aj sprava auditora a stanovisko dozornej rady k riadnej Gétovnej
zéavierke spolo¢nosti za rok 2020 su prilohou pozvanky na toto VZ.

I. AKCIE, AKCIONARI A CINNOST PREDSTAVENSTVA SPOLOCNOSTI

Pocet akcionarov ani vyska zakladného imania spolo¢nosti sa v roku 2020 nezmenili. Zakladné imanie spolo¢nosti
ma hodnotu 278 880,00 €. Spolu 109 akcionarov vlastni celkom 420 ks akcii, rozdelenych na 210 ks kmenovych akcii a
210 ks prioritnych akcii. Nominalna hodnota kmenovej aj prioritnej akcie je rovnaka a zostala na trovni 664,0000 €.

Spolo¢nost’ v roku 2020 nenadobudala vlastné akcie, do¢asné listy, obchodné podiely alebo akcie, ani docasné
listy alebo obchodné podiely materskej Giétovnej jednotky, nemala a ani doteraz nema organiza¢nu zlozku v zahranici
a nemala a ani doteraz nema obchodné podiely v Ziadnej spolo¢nosti v SR ani v zahrani¢i. Spolo¢nost’ je ¢lenom
ZdruzZenia chovatel'ov ryb na Slovensku.

Organizéaciu prace predstavenstva v sledovanom roku zisadnym spdsobom ovplyvnili opatrenia ,,COVID19%,
ktorych sucast'ou bolo aj obmedzenie pohybu os6b. Predstavenstvo preto prezencnou formou zasadalo iba jedenkrat,
ato vjuli, pricom toto zasadnutie prebehlo ako spolo¢né s dozornou radou spolocnosti. Okrem toho predstavenstvo
v priebehu celého roka rokovalo koreSpondenénym spdsobom, celkovo 16-krat. VSetky podklady a prerokovavané
materidly boli zasielané aj predsednicke dozornej rady, ktora na koreSpondencnych rokovaniach predstavenstva aktivne
participovala. Taziskové oblasti, ktorym sa predstavenstvo spolo&nosti na svojich rokovaniach venovalo, boli priebezny
vyvoj hospodarenia a plnenie podnikatel’ského zameru spolo¢nosti, sprava vlastného a prenajimaného majetku, obchodna
¢innost’, financovanie prevadzkovych ainvesticnych potrieb spolo¢nosti, obnova produkénych kapacit, priprava
realizacie investi¢ného zdmeru nového pstruharstva, personalna oblast’.

II. HOSPODARENIE SPOLOCNOSTI V ROKU 2020

V tejto Casti spravy predstavenstvo poukazuje iba na celkové udaje hospodarenia spolo¢nosti a dopliiujuce tdaje,
podrobnejsie ,,¢isla® st uvedené priamo vo vykazoch uctovnej zavierky.

Vysledok hospoddrenia a plnenie podnikatel’ského zameru spoloénosti v _medziro¢nom porovnani

V sledovanom roku dosiahla spolo¢nost’ zisk pred zdanenim v sume 116,1 tis. €, medzirocne nizsi o 181,7 tis. €.
Prekrocila tak podnikatel'sky zamer, schvaleny jej valnym zhromazdenim na sledované uctovné obdobie ako zisk
pred zdanenim vo vyske 74,9 tis. €. Po zdaneni dosiahol zisk spolo¢nosti sumu 82,8 tis. €, medziro¢ne s poklesom
0 143,7 tis. €.

Stredisko sprava vykazalo stratu -244.3 tis. €, co predstavuje lepsi vysledok hospodarenia o 63,2 tis. €.
Dévodom je najma pokles celkovych nakladov pri raste niektorych poloziek trzieb.

Pstruhéarstvo Biely Potok (pod pstruharstvo patria chovy ryb Biely Potok, Podsucha, Deminovska Dolina,
klietkovy chov na vodnej nadrzi Liptovskd Mara a spracoviia ryb na Bielom Potoku) vykazalo zisk 492,0 tis. €,
¢o predstavuje pokles vysledku hospodarenia o 195,1 tis. €. Z uctovného hl'adiska je popri poklese celkovych vynosov
dévodom najma rast celkovych nakladov. Z vecného hladiska si priebeh chovu - velky rozrast ryb a vo IV. §tvrtroku aj
niz§i odbyt trhovych ryb pre protipandemické opatrenia COVID19, vyziadali vysSie naklady na spotrebu krmiva. Nizsie
boli tiez trzby za predaj nasad. Rast nakladov si vyziadali aj vySSie ndjomné, tvorba persondlnych rezerv a vyssi objem
vyuzivanych sluzieb v rybarstve od zivnostnikov.

Pstruhéarstvo Pribovece vykazalo stratu -131,5 tis. €, Co  predstavuje  pokles vysledku hospodarenia
o 49,7 tis. € Z uctovného hladiska je popri raste nakladov celkom dovodom najmi pokles celkovych vynosov.
Z vecného hl'adiska mozno uviezt', ze podstatny problém dlhodobej stratovosti pstruharstva tkvie v objeme, teplote a
kvalite vyuzivanej vody, ktoré su dlhodobo nevyhovujiice. Problémy s vodou rezultuji do relativne kratkeho obdobia
pocas roka, vyuzitelného pre chov ryb. Sledovany rok bol sice ,,vodnatejsi“ ako roky minulé, problémom ale zostalo



vyrazné kolisanie objemu a teploty vody pocas roka. Zhustené obsadky ryb v stavajicom recirkulacno-okyslicovacom
systéme, nasadené v snahe zvysit’' produkciu pstruharstva, za danych podmienok nedorastli do trhovej velkosti a vo forme
vacsiecho objemu rozrastu sa prenasaju do d’alSieho roka. Dlhodobymi nevyhodami pstruharstva su tiez vysoké naklady
na podiel zo spolo¢nostou plateného najomného za strediskda SRZ (stanoveny k obstaravacej hodnote nehnutelnosti
vyuzivanych pstruharstvom - zataz dubiéznym majetkom: zatial’ co v roku 2020 u pstruharstva Biely Potok predstavoval
tento podiel 2,1 % nakladov s rastom o 0,7 %, u pstruharstva Pribovce to bolo 11,2 % nakladov s rastom o 5,1 %), a tiez,
Ze naroky na pracu pocas hlavného produkéného obdobia a no¢nu pohotovost’ nie je mozné rieSit’ s menSim poctom
zamestnancov, pre nutnost’ dodrziavania zadkonnika prace. Cestou k zlepSeniu hospodarenia tohto pstruharstva je
vybudovanie objemom rozsiahlejSieho recirkulac¢no-okyslicovacieho systému, s vhodnejs$im technologicko-stavebnym
rieSenim a vyuzitie dodato¢ného zdroja vody, ¢o by malo vyustit' do vysSieho objemu celkovej produkcie.

Vzhladom na vyrazné vykyvy hydrologicko-klimatickych podmienok pre chov ryb v ostatnych rokoch,
premietajuce sa do vyznamnych zmien priebeznej aj medzirocnej velkostnej skladby chovanych stad, s dopadom
na vysledok hospodérenia pstruharstiev, je hodnotenie dosiahnutych vysledkov za sledovany rok mozné objektivnejsie
posudit’ v kontexte dlhsieho historického obdobia ostatnych Siestich rokov.

Vysledky hospodarenia a. s. pred zdanenim podl’a stredisk v rokoch 2015-2020

rok sprava Biely Potok Pribovce a.s.
2015 -220 934 405 989 -66 981 118 075
2016 -245 278 456 205 -26 455 184471
2017 -269 071 502 296 -60 428 172797
2018 -279 821 474709 -72 453 122 436
2019 -307 496 687 085 -81 798 297 791
2020 -244 342 491 990 -131 538 116 110
priemer 2015 - 2020 -261 157 503 046 -73 275 168 613
priemer 2015 - 2020 bez 2019 -251 889 466 238 -71 571 142778

Na zaklade udajov, uvedenych v tabul’ke, mozno skonstatovat’, ze pstruharstvo Biely Potok dosiahlo v sledovanom
roku VH v $tandardnej vyske priemeru ostatnych rokov, zatial' ¢o VH pstruharstva Pribovce za tymto priemerom vyrazne
zaostal. VH strediska sprava znamena v sledovanom roku nizsiu ako za ostatné roky priemernu spravnu réziu spoloc¢nosti.
Rok 2019 mozno povazovat za nestandardny - prvy rok prenastavenia chovného cyklu.

Vybrané polozZky vynosov a ndkladoy spoloénosti v_medzirocnom porovnani

Trzby celkom boli medziro¢ne nizsie o0 49,3 tis. €, pri poklese trzieb za vlastna produkciu aj za predaj tovaru
a pri raste trzieb za sluzby. Hlavnou podnikatel'skou ¢innostou spolo¢nosti bol aj v sledovanom roku chov lososovitych
druhov ryb a ich predaj vo forme nasad a trhovych ryb v Zivom aj spracovanom stave. Trzby za predaj vlastnej produkcie
mali podiel 92,3 % na celkovych trzbach spolo¢nosti. V ich Strukture tvorili nasady 19,7 %, spracované ryby 36,8 % a
zivé ryby 43,5 %. Znamena to medzirocny pokles podielu spracovanych ryb o 2,5 % rovnomerne v prospech predaja
nasad zivych a trhovych ryb. Predaj nésad celkom - vSetkym odberatelom predstavuje aj nad’alej vyznamny podiel
18,1 % na celkovych trzbach spolo¢nosti. Ako doplnkovu ¢innost’ realizovala spoloc¢nost’ predaj tovaru, a to nizinnych
druhov ryb (najmi pocas tradiénej vianocnej distribticie), pstruhového aj kaprového krmiva, nasad mimo vlastného
chovu, a tiez doplnkového tovaru v malopredajniach spolocnosti.

V hlavnej komodite Pd trhovy / nasada Pd2, po prepocte na Pd Zivy, spolocnost’ v roku 2020 predala 701,5 ton,
¢o je 026,6 ton menej ako vroku 2019, avSak pri raste priemernej realizatnej ceny o5 Eurocentov na kilogram.
Odbyt na export dosiahol 62,5 %, medziro¢ne bol nizs§i 01,5 %. V Struktire odberatelov mali najvacsi podiel
velkoodberatelia, rovnako ako v roku 2019, avSak pri presune casti odbytu (3,6 %) k maloodberatelom. Odbyt
v predajniach spolo¢nosti rastol na 5,7 %, objem odbytu v obchodnych retazcoch zostal na urovni 5 %. Odbyt pre SRZ
klesol o 12,5 tony na 10 %.

Spolo¢nost’” svojim akcionarom - Rade a MO/MsO SRZ v sledovanom roku dodala ikry Pp v mnoZstve
550,0 tis. ks, ikry Pd v mnozstve 10 tis. ks, ndsad Li v mnozstve 3654 tis. ks, plodika a nasad Pp v mnozZstve
647,5 tis. ks, nasady Pd v mnozstve 88,3 tis. ks, a tiez 2-ro¢né nasady Li v objeme 0,2 tony, Pp v objeme 1,3 tony a Pd
v objeme 71,5 tony. Znamena to medzirocny pokles objemu predaja nasad z vlastného chovu pre SRZ o sumu 46,7 tis. €
(zo 406,8 tis. € na 360,1 tis. €), ktory vSak aj nad’alej predstavuje vyznamny podiel 14,0 % na trzbach spolocnosti
za vlastné vyrobky. Okrem toho zabezpecil Slovryb svojim akcionarom aj 7,8 tony nasad nizinnych druhov ryb, a tiez
po prepocte na Pd zivy 4,5 tony Pd sprac. Predstavenstvo aj touto cestou d’akuje akcionarom, ktori podporili svoju



spolo¢nost’ tym, Ze pri nakupe nasad jej dali prednost’ pred nakupmi od konkurencie mimo SRZ alebo pred vlastnym
chovom.

Naklady celkom medzirocne rastli o 68,5 tis. €, vynosy celkom klesli o 113,2 tis. €. Oproti rastu vlastnej produkcie
o 15,1 tis. € vykazala vyrobna spotreba rast o179,7 tis. € Pridana hodnota dosiahla sumu 1 186,6 tis. €
s poklesom o 166,5 tis. € a obchodna marza sumu 55,4 tis. € s poklesom o 1,4 tis. €. V ramci 0étu ostatné vynosy
z hospodarskej ¢innosti, s poklesom o 9,8 tis. €, bol v rozhodujicej miere zauctovany objem nenavratnych finanénych
prispevkov na odpisy dlhodobého investitného majetku, obstaraného cez spolufinancovanie z fondu EU a SR SR,
avSak este pred rokom 2014. V medziro¢nom porovnani popri raste nakladov na material a takmer rovnakej urovni
platieb za energie rastli ndklady na sluzby aj naklady na opravy a udrzbu a mierne klesli odpisy. V ramci sluzieb rastlo
0 49,0 tis. € najjomné za strediska podla ndjomnej zmluvy s Radou SRZ (ndvrat na plnu vysku 131,0 tis. € rocne,
po znizeni v rokoch 2018-2019, ako kompenzécii Casti ndkladov za Slovrybom realizované Brehové opevnenie
Deménovky na stredisku Deminovska Dolina). Osobné naklady celkom vykéazali mierny rast o 8,8 tis. €, ktory je
podlozeny prekrocenim relevantnych ukazovatel'ov, a to vysledok hospodarenia celkom, vlastna vyroba, pridana hodnota,
vynosy bez vnutropodnikovych. Rast nakladov na turoky, aj ked” iba mierny, bol spdsobeny va¢sim vyuzivanim
kontokorentného tiveru na zabezpecovanie prostriedkov, potrebnych na prefinancovanie najméd prevadzkovych potrieb
spolo¢nosti. Aj v sledovanom obdobi boli ale tieto zabezpecované v rozhodujicej miere od akcionarov spolo¢nosti.
Predstavenstvo aj v tejto suvislosti dakuje akcionarom spolo¢nosti, ktori jej v roku 2020 prejavili podporu, ¢i uz formou
pozicky alebo formou platby vopred za dodané néasady. Konkrétne sa jednd o MO/MsO SRZ: Bratislava 4, Trnava,
Sered’, Vrbové, Bratislava 3, Zilina, Podbrezova, Liptovsky Mikulas, Roziava, Trencin, Svedlar a Nalepkovo.

Vplyv Cinnosti spolocnosti na Zivotné prostredie

Spolo¢nost’ sa usiluje o minimalizdciu nepriaznivych vplyvov svojej Cinnosti na Zivotné prostredie
a o dodrziavanie zdkonov, vyhlasok, Standardov a noriem tykajucich sa ochrany zivotného prostredia. Prvky ochrany
zivotného prostredia, podporujuce trvalo udrzateny spésob chovu ryb, spolo¢nost’ zapracovava do vsetkych svojich
novych projektov. Ku kolizidm vSak nevyhnutne dochddza v obdobiach najvécsich bytkov vody vo vodnych zdrojoch.
Udrzat' sucasnu intenzitu chovu a kontinualne dodrziavat' podmienky odberu vody - stanovené minimalne prietoky
vo vodnych tokoch je mimoriadne tazké az nemozné.

Persondlna oblast’ a vplyy Cinnosti spolo¢nosti na zamestnanost’

Prepocitany stav zamestnancov klesol o jednu osobu na uroven 32 a fyzicky stav o 2 osoby na 33 osob.
Zamestnanci odpracovali celkovo 5 313 nadcasovych hodin, ¢o je o 1 011 hodin viacej - pri prepocte na 174-hodinovy
mesacny fond pracovného Casu to znamena rast o 0,5 zamestnanca na uroven 2,6. Svedci to o naro¢nosti zabezpecovania
vyrobnych uloh spolo¢nosti, vyzadujucej si relativne vysoku potrebu prace narazového charakteru, najmi vzhladom
na nestaly priebeh klimaticko-hydrologickych pomerov aj pocas sledovaného roka, a tiez sa tu prejavilo zastupovanie
pocas karantény a ochorenia virusom COVIDI19. Spolo¢nost’ v sledovanom roku vyuzivala aj pracu na dohody,
brigadnick pracu Studentov a sluzby v rybarstve od Zivnostnikov.

Stabilizacné mzdové opatrenia, realizované v ostatnych rokoch, priniesli potrebni stabilizaciu dlhodobo
zamestnavaného ,,odborného jadra®“ zamestnaneckého kolektivu pre nasledovné obdobie. Na druhej strane v sledovanom
roku doslo aj k zasadnej zmene vo vedeni vyrobného tseku, ked’ zo spolo¢nosti odisli Ing. Jaroslav Janéek (k 31.12.2019
- zdravotné a iné osobné dovody) a Ing. Stefan Jangek (k 28.02.2020 - do dochodku). Vedenia pstruharstva Biely Potok
sa ujal Ing. Bohu$ Cintula. Na zédklade odbornosti, vysokého pracovného nasadenia, precizneho a aktivneho pristupu
k plneniu pracovnych povinnosti bol v priebehu sledovaného roka si¢asne menovany do funkcie vyrobno-technického
namestnika. Spolo¢nost’ po dlhych rokoch zacala tvorit' personalne rezervy na manazérske pozicie vo vyrobe, ked’
na pstruharstvo Biely Potok prijala dvoch absolventov vysokej Skoly.

V oblasti pracovnopravnych vzt'ahov postupuje spolocnost’ v sulade s prislusnou legislativou a zamestnavatel'skou
zmluvou.

Naklady spoloénosti na éinnost’ v oblasti vyskumu a vyvoja

Spolocnost’ v roku 2020 nevynakladala naklady na vyskum a vyvoj.

III. BILANCIA MAJETKU SPOLOCNOSTI K 31.12.2020

Podobne ako v Casti o bilancii hospodarenia, aj tdto Cast’ spravy uvadza iba celkové tidaje bilancie aktiv resp. pasiv
spolo¢nosti a dopliiujuce udaje, ked’ze podrobné ,,Cisla® st uvedené priamo vo vykazoch uctovnej zavierky.

Majetok, viastné a zdakladné imanie spolocnosti, rezervny fond v_medziro¢nom porovnani

Netto hodnota majetku spolo¢nosti spolu — aktiv bola ku koncu sledovaného roka na urovni 2,4 mil. €,
¢o predstavuje medzirocny rast o 127,7 tis. €. Je to vysledok poklesu na ucte neobezného majetku na troven 1,0 mil. €
a rastu na ucte obezného majetku na uroven 1,5 mil. €.
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Uroveti vlastného imania spolo¢nosti po zdaneni dosiahla sumu 1,1 mil. €, pri medziro¢nom raste o 127,7 tis. €.
V struktare vlastného imania okrem poklesu vysledku hospodéarenia a nezmenenej vysky zakladného imania, rastla
hodnota fondov vytvorenych zo zisku o 170,0 tis. €, na troven 680,4 tis. € a aj stav na uéte nerozdeleného zisku
minulych rokov na sumu 15,0 tis. €. Vyska zakonného rezervného fondu zostala zachovana v nezmenenej sume
58,1 tis. € a podla zdkona je na postacujicej urovni, ked’ze predstavuje 20,8 % zakladného imania.

Zaviizky spolo¢nosti v_medziroénom porovnani

Celkovy objem zavizkov spolo¢nosti zaznamenal rast na troven 1,1 mil. €, ked’ najviac rastli kratkodobé zavazky
0 118.,4 tis. €. Suma bankovych uverov spolu vykézala vysku 137,6 tis. €, s medziroénym rastom o 0,3 tis. €. Zostatok
nesplatenej istiny strednodobého investicného tveru na Lipniové hospodarstvo Biely Potok k 31.12.2020 bol
v sume 59,0 tis. €. Celd istina je splatna do konca roku 2023, priCom z pévodnej vysky 230,0 tis. € spolocnost’ splatila uz
viac ako 74 %.

Ku koncu sledovaného roka Slovryb uhradil svojim dodavatel'om vsetky zavizky v lehote splatnosti z obchodného
styku (splatnost’ jednej dodavky krmiva bola po dohode s dodavatel'om odloZzend) a v priebehu roka tiez nacas uhradzal aj
vsetky splatky leasingov, investiéného uveru a spotrebnych uverov. V ramci zavdzkov voci svojim akcionarom splatila
spolo¢nost’ svojmu zakladatelovi - Rade SRZ dividendy v sume 16,7 tis. €, njjomné v sume 131,0 tis. €,
pri koncoroénom pasivnom zostatku saldokonta v sume 14,1 tis. € (do konca roka 2020 nevyfakturovany zostatok
najjomného - zavdzok v lehote splatnosti). Spolo¢nost’ si splnila aj zavdzok z najomnej zmluvy ohladom plneni
na prenajatom majetku SRZ (8,5 tis. € ro¢ne), ked” na jeho opravy a technické zhodnotenie vynalozila sumu 26,3 tis. €.
Svojim akciondrom spolu Slovryb vyplatil na dividendach, ndjjomnom, urokoch a reklame celkom 175,8 tis. €, s rastom
0 53,3 tis. €.

Investicie v_medzirocnom porovnani

Spolocnost’ v sledovanom roku zrealizovala investicie celkom v objeme 51,4 tis. €, ¢o predstavuje medzirocne
pokles o 137,8 tis. €. Uvedené investiéné aktivity smerovali do ndkupu technologie na analyzu kvality vyuzivanej vody,
zabezpecovacich systémov monitorovania trvalého pritoku vody do rybochovnych zariadeni, ¢erpadla, kosacky, vah,
obnovy informa¢nej techniky a do vybavenia spracovne a predajne ryb - chladiace a mraziace zariadenia, pasova pila.
Pokradovala priprava vystavby novej prevadzky na chov ryb - postdenie tizemného planu obce ako strategického
dokumentu (SEA), ktoré pozaduje prislusny Okresny urad, odbor starostlivosti o Zzivotné prostredie, pre vydanie
povolovacieho rozhodnutia. Nakumulované investi¢né zdroje (odvody zo zisku, odpisy) st doCasne viazané v zdsobach
produkcie spolo¢nosti - je nimi kryty dvojro¢ny narast objemu tychto zasob, resp. aj zatial nevyplatené nenavratné
finan¢né prostriedky z ,,eurofondu®.

V sledovanom roku Slovryb nemohol naplno vyuzit v minulosti vyznamny zdroj financovania svojich investicii
- rybarsky eurofond”, a to pre nezvladnutie jeho manazovania zo strany ministerstva podohospodarstva (pozastavenie
spracovavania projektov a Ziadosti o platbu ako aj vyplacania nenavratnych finanénych prostriedkov Uradom vladneho
auditu). Spolo¢nost’ postupne od oktobra 2018 podala 6 projektov na spolufinancovanie realizovanych investicii
cez operaény program Rybné hospodarstvo 2014-2020 (4 pre chov ryb a 2 pre spracovanie ryb), pricom nenavratny
finanény prispevok inkasovala iba na jeden z nich, a to v sume 65,3 tis. €. Zostavajlcich 5 projektov nebolo zo strany
PPA spracovanych, pricom ofakavané nenavratné finan¢né prispevky predstavuju sumu 136,8 tis. €. Nemoznost’ ich
¢erpania o uvedenu sumu znizila stav disponibilnych investi¢nych zdrojov spolo¢nosti.

IV. ZHODNOTENIE HOSPODARENIA SPOLOCNOSTI V ROKU 2020

V sledovanom roku 2020 dosiahol Slovryb medziro¢ne nizsi zisk, pricom podnikatel'sky zdmer, schvéaleny valnym
zhromazdenim na sledované uctovné obdobie, sa podarilo prekrocit’. Vysledok hospodarenia je na Grovni, aki spolo¢nosti
umoziuje docielit’ vyuZzivanie stavajucich produkénych kapacit, bez d’alSieho investicného rozvoja, pri nestdlom priebehu
hydrologicko-klimatickych pomerov.

Z G¢tovného hladiska, v medziro¢énom porovnani, sa na poklese vysledku hospodarenia popri raste takmer vsetkych
vyznamnych poloziek nakladov, podiel'al najmé vyrazny pokles celkovych vynosov, ked’ popri raste na Gcte zmena stavu
zvierat a Ucte trzieb za sluzby klesli trzby za vlastnu produkciu (vratane nasad pre SRZ), ostatné vynosy z hospodarske;j
¢innosti a aj obchodna marza.

Z vecného hladiska treba k medziroénému porovnaniu skonstatovat, Zze rok 2019 bol neStandardnym rokom.
Priebeh klimaticko-hydrologickych pomerov pocas neho sposobil vyrazné prenastavenie velkostnej skladby obsadok ryb,
ktoré pokraCovalo aj v sledovanom roku 2020. Odrazilo sa to vo vy$Som objeme rozrastenych ryb, a tym aj ich zasob.
Ich rast bol eSte zndsobeny zniZzenim objemu odbytu trhovych ryb (dopad protipandemickych opatreni ,,COVID19%).
Okrem poklesu trzieb tym rastli ndklady na ,,udrzanie* zasob ryb ,,pri Zivote* (krmivo, tekuty kyslik, elektrika atd’.).
Za ostatné dva roky 2019-2020 stipol objem zasob ryb 0 491,4 tis. €, a to na 214,42 % zésob ryb, ktoré¢ mala spolo¢nost’
ku koncu roka 2018 a na 143,2 % zasob ryb, ktoré mala ku koncu roka 2019. Nepriaznivy doésledok viazania
disponibilnych finan¢nych zdrojov, vratane investicnych, uz bol vyssie spomenuty.

Sledovany rok bol sice v porovnani s ostatnymi rokmi ,,vodnatejsi“, avSak s vyrazne kolisavym priebehom mnozstva
a teploty vyuzivanej vody. Priebeh klimatickych pomerov bol pre chov ryb v celku priaznivy. Aj napriek vysSiemu



objemu produkcie, docielenému v klietkovom chove na VN Liptovskd Mara, obidve pstruharstva zaznamenali
medziro¢ne pokles vlastnej vyroby (trzby plus zmena stavu zasob ryb a vyrobkov). Oproti viacroénému priemeru bol
vyrazny ,,prepad vysledku hospodarenia pstruharstva Pribovce.

Tradi¢ne rozhodujicim faktorom, ovplyviiujicim hospodarenie spolo¢nosti, bolo pracovné usilie, vynalozené
zamestnancami spolo¢nosti. Dosiahnut’ prezentované produkéné vysledky bolo mozné vdaka vysokému pracovnému
nasadeniu, ktoré vynalozili zamestnanci vo vyrobe, predovsetkym na pstruharstve Biely Potok. Ako po iné roky, aj v roku
2020, spolo¢nost’ splnila objednavkami potvrdené poziadavky akcionarov na dodavky nasad a podla svojich produkénych
moznosti sa snazila operativne vyhoviet' akciondarom dodavkami aj nad rdmec objednanych mnozstiev. Slovryb, ako
sucast SRZ, to povazuje za plnenie jednej zo svojich hlavnych tuloh. Dlhoro¢ne, aj v sledovanom roku, dosiahol
spol'ahlivé vysledky obchodny namestnik, Jozef Mician. Aj pocas nepriaznivej situécie ,,odstavenia“ sektora gastro a
hotelov v SR, CR, MR, PR sa mu podarilo zabezpedit' odbyt produkcie na naroénych trhoch doma i v zahraniéi,
pri medziroénom zvySeni priemernej realizacnej ceny hlavnej produkénej komodity spolo¢nosti Pdk/Pd2. Udrzal
hlavnych odberatelov produkcie spoloc¢nosti a zabezpecil vicSinové bartrové splatenie dodavok ryb na vianocnu
distribiciu. Ekonomicky usek zabezpecil spolahlivé financovanie prevadzkovych potrieb a investicii spolo¢nosti ako aj
auditorom ocenené vedenie uctovnej agendy.

Spolo¢nost’ si udrzala dobry ekonomicky rejting u financujucich bank, prejavujici sa ako zvySenou sumou
kontokorentného ramca tak aj udrzanim leasingového ramca. Pretrvava tiez dovera akcionarov k svojej spolocnosti,
aj ponechédvanie vyznamnej Casti zisku na rozvojové investicie spolo¢nosti. Napriek zavaznym problémom v obrate zasob
ryb si spolocnost’ aj v sledovanom roku zachovala ekonomicku stabilitu dobre fungujuceho podniku. Zaznamenala rast
vlastného imania po zdaneni, ktorého podiel na aktivach bol o 6,0 % nad 40 % (Co je vSeobecne akceptovana uroven
ekonomicky zdravého subjektu). V prepocte na jednu akciu to predstavuje hodnotu 2 588,2 € s poklesom o 67,1 €, ¢o je
3,9-nasobok jej nominalnej hodnoty (664 €), s poklesom o 0,1 nasobok.

Ako uz bolo uvedené vyssie, hospodarenie spoloénosti v sledovanom obdobi bolo sprevadzané aj niektorymi
negativami, pri¢om najvac¢simi z nich st kumulacia zasob produkcie a pretrvavajlica strata z hospodarenia na pstruharstve
Pribovce. Zlepsenie hospodarenia na tomto pstruharstve je popri priprave vystavby nového pstruharstva, pri aktualnom
vyéerpani rezerv vo vyuZzivani stavajicich produkénych kapacit na pstruharstve Biely Potok, jednym z potencialnych
zdrojov rastu VH celej spolo¢nosti, aj tu vSak za podmienky realizcie modernizaénych investicii.

Udalosti osobitného vyznamu

Po skonceni ti€tovného obdobia 2020 nenastali udalosti osobitného vyznamu.

V. AKTUALNE RIZIKA PODNIKANIA SPOLOCNOSTI

Obchodny zakonnik ukladad predstavenstvu spoloCnosti povinnost upozornit vo svojej sprave akcionarov
aj na rizika podnikania spolo¢nosti. Vychadzajtic z poznatkov roku 2020, pozorovanych trendov a zmien ekonomického
a podnikatel'ského prostredia, v ktorom spolo¢nost’ pdsobi, mozno skonstatovat’ nasledovné:

Ako kazdorocne, aj pre rok 2021, je predstavenstvo nutené poukazat’ na zadsadny vplyv klimaticko-hydrologickych
pomerov Vv lokalitich chovu spoloc¢nosti na jej podnikanie. Podstatnou charakteristikou tohto faktora pritom je,
ze spolo¢nost’ ho nemdze ovplyvnit. Ako vyznamne zasiahol hospodarenie spolo¢nosti v ostatnych dvoch rokoch uz bolo
vysSie uvedené. Hydrologicka situacia, spolu s priebehom klimatickych pomerov, zdsadnym spdsobom ovplyviiuji
priebeh a nacasovanie jednotlivych faz chovného cyklu, tym aj objem akvalitu produkcie, atiez Uroven zasob ryb.
Vod neustale ubida a nemozno ocakévat’, ze by sa to v buducnosti zlepsilo. Uvedenym trendom vynutené investicie
do recirkulacno-okyslicovacich a zabezpefovacich systémov spolo¢nosti uz narazajii na produkéné limity jednotlivych
pstruhérstiev. Slovryb chce tuto situdciu rieSit vystavbou novej, komplexne vybavenej prevadzky v novej lokalite.
Aktualne ale prebiecha zdihavy a komplikovany administrativny proces schvalovania, vysledkom ktorého by malo byt
stavebné povolenie. Predstavenstvo je nutené skonstatovat’, Ze postoj organov ochrany zZivotného prostredia, najmé sprav
narodnych parkov k planovanej investicii, situaciu zdsadnym spésobom komplikuju.

Hoci Slovryb produkuje ryby, ¢o je (nastastie) potravina, ,,odstavenie” sektora gastro a ubytovania napokon
nepriaznivo zasiahol aj jeho hospodarenie ako v oblasti trzieb tak aj v oblasti ndkladov, ako bolo uz vyssie uvedené.
V pripade, ze by protipandemické opatrenia v suc¢asnej podobe trvali dlhodobo, mohlo by to mat’ vyrazny nepriaznivy
dopad na disponibilné finanéné zdroje spolo¢nosti, mimo iné¢ho aj s efektom vyrazného znizenia jej modernizacného
investicného potencialu.

Spolo¢nosti sa ani v roku 2020 nepodarilo pokrocit’ vo veci pripravy zasadnej obnovy rozhodujicich produkénych
kapacit, ¢o je pravidelne konstatované vo vyro¢nych spravach uz od roku 2016. Rada SRZ voci povinnosti z najomne;j
zmluvy (80 470 € rocne) realizovala v sledovanom roku plnenie v sume 23,8 tis. € (plnenie na 29,6 %), o je medzirocne
menej o 25,2 tis. €. Znamena to, ze neuvolnila ni¢ z finan¢nych prostriedkov, zo Slovrybom za dlhé roky zaplateného
najomného, ktoré st podl'a nagjomnej zmluvy urcené na financovanie potrebnych rozsiahlych oprav produkénych kapacit



v prendjme spoloc¢nosti a naopak, ich ¢iastka medziro¢ne vzrastla o d’alsich 56,7 tis. € na sumu 613,2 tis. €. Tieto opravy
sa tak opdt’ nevykonali s odkladom na neurcito, ked’Zze nevznikla ani avizovana spolo¢na komisia pre pripravu ich
realizacie. Strediska SRZ, ktoré ma Slovryb v prenajme, boli vybudované pred niekol’kymi desatrociami. Odvtedy slizia
svojmu ucelu a prakticky bez zasadnejSej stavebnej obnovy na nich spolo¢nost’ dlhodobo nasobne prekracuje ich
projektovanu produkciu. Materialy, z ktorych su postavené vyuzivané rybniky, chovné Zl'aby a sadky ¢i privodné potrubia
vody maju obmedzenu Zivotnost' a napriek ich kazdoro¢nej priebeznej udrzbe a obnove je najvyssi Cas zacat’ pripravu
takpovediac generalnej opravy aspon ich podstatnych sucasti. To si vyziada nielen zna¢né finanéné prostriedky, ale aj
odstavky, s dopadom na produkciu spolocnosti. Nevyhnutnd je preto dokladnad priprava. Slovryb zakladatel'ovi uz
davnejsie tlmocil poziadavku tvorby osobitného uctu pre rezervny fond, na ktorom by sa kumulovali Radou SRZ
priebezne nevycerpané, v najomnej zmluve zakotvené prostriedky z odpisov, zaplatenych Slovrybom v rdmci ndjomného.
Prave tie s urcené na takuito rozsiahlejsiu obnovu.

Vazeni akcionari.

V zavere svojej spravy predstavenstvo vyjadruje presvedéenie, ze naprieck ocakavanym tazkostiam
sa sustredenym usilim ¢lenov predstavenstva, dozornej rady, manazmentu a ostatnych zamestnancov spolo¢nosti podari
aj vroku 2021 dosiahnut' stanovené ciele vo vyrobe, odbyte a v investiciach. Slovryb sa bude celkom urcite aj
v nasledujucom obdobi uchadzat’ o podporu a déveru zakladatel'a a ostatnych akcionarov, ako aj o vzajomne vyhodnu
spolupracu s nimi. Spolo¢nost’ si plne uvedomuje, Ze je akciovou spolo¢nostou SRZ aciti sa byt jeho nedelitelnou
sucastou. To je, popri zdkonnej povinnosti snazit' sa o ¢o najvyssi zisk, zakladnou tézou jej fungovania. Predstavenstvo
veri, ze v roku 2021 a nasledovnych rokoch budu dobre fungovat’ vzt'ahy s Radou SRZ a odbornymi pracovnikmi jej
sekretariatu. Pokracovat’ by mala dobra spolupraca v investicnej oblasti a mala by zacat’ pracovat’ aj uz spomenuta
spolo¢na odborna komisia pre pripravu oprav Slovrybu prenajatého majetku SRZ.

Predstavenstvo d’akuje za korektnu spolupracu auc¢inny dohlad nad jeho pracou clenom dozornej rady
spolo¢nosti. Mozno skonStatovat, Ze v uplynulom roku sa spoloénym TUsilim organov a zamestnancov spolocnosti
podarilo prekonat’ mnohé problémy a nastavit’ vychodiska pre zachovanie dosiahnutej ekonomickej stability spolo¢nosti.
Predstavenstvo v tejto sprave nechcelo akcionarov zahltit’ podrobnymi udajmi, o ktoré toto konstatovanie opiera, ostatne
to ani nie je jej hlavnym urcenim. Ako kazdorocne, aj za rok 2020 st vykazy uGctovnej zavierky, obsahujlice vSetky
relevantné udaje, zaslané akcionarom spolu s pozvankou na VZ, a preto, kto bude mat’ zaujem, potrebné informacie si
v nich moze najst’.

V zmysle platnej legislativy je stéastou vyroénej spravy predstavenstva aj navrh na rozdelenie vysledku
hospodarenia. Tento néavrh, a tiez navrh podnikatel'ského zdmeru spolocnosti na rok 2021, su prilozené k pozvanke
na toto VZ, rovnako tak ako aj stanovisko dozornej rady k tymto navrhom.

Predstavenstvo Vam vsetkym a nasej ,, rybarskej akciovke* zela Petrov zdar!

V Pribovciach, dha 06.04.2021

Ivan Orovcik
predseda predstavenstva
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MATERIAL NA PREROKOVANIE VALNYM ZHROMAZDENIM SPOLOCNOSTI, KONANYM DNA 24. 05. 2021

Navrh predstavenstva spolocnosti na rozhodnutie valného thromaZdenia o:
a) ROZDELENI ZISKU
b) SPOSOBE A MIESTE VYPLACANIA DIVIDEND
¢) ROZHODUJUCOM DNI PRE URCENIE OPRAVNENEJ OSOBY
NA UPLATNENIE NAROKU NA VYPLATU DIVIDENDY ZA ROK 2020

[ suma v € |

1. Tvorba zisku na rozdelenie za rok 2020 : :

zisk pred zdanenim I 116 109,26 I

dani z prijmov pravnickych osob, splata | -22156,33 |

daii z prijmov prévnickych osob, odlozena | -11 160,04 1

zisk za rok 2020 na rozdelenie ! 82792,89 1

i

2. Nerozdeleny zisk minulych rokov, stav k 31.12.2020 I 14 999,25 |

1 ]

§3. Zisk na rozdelenie spolu | 97 792,14 |

| |

| |

. | |

a) NAVRH NA ROZDELENIE ZISKU I I
— pridel do rezervného fondu 0,00
— dividendy z prioritnych akcii (10 % z nomindlnej hodnoty akcie) 13 944,00
— dividendy z kmernovych akcii (10 % z nominalnej hodnoty akcie) 13 944,00
— tantiémy 11 155,20
— pridel do socialneho fondu 8 000,00
— pridel do investicného fondu 35 000,00
Rozdelené spolu 82 043,20

i Zostatok nerozdeleného zisku | 15 748,94 |

B o —— - —

b) NAVRH SP OSOBU A MIESTA VYPLACANIA DIVIDEND

Spolocnost  vyplati  akciondrovi dividendu spravidla formou ihrady financnej Ciastky
na bankovy ucet akciondra.

V pripade, Ze sa spolocnost a akciondr dohodnu, vyplati mu spolocnost dividendu v naturdlnom
plneni, ato doddvkou tovaru z aktudlnej ponuky spolocnosti podla vzdjomnej dohody, na vzdjomne
dohodnutom mieste, vo vzdjomne dojednanom termine, v celkovej vyske plnenia spolocnosti vrdatane DPH,
zhodnej s financnou ciastkou, urcenou ako vyplata dividendy.

¢) NAVRH NA ROZHODUJUCI DEN PRE URCENIE OPRAVNENEJ OSOBY
NA UPLATNENIE NAROKU NA VYPLATU DIVIDENDY ZA ROK 2020

Rozhodujiici denn pre urcenie osoby, oprdvnenej na uplatnenie ndroku na vyplatu dividendy
za rok 2020, je den konania valného zhromazdenia, teda den 24.05.2021.



