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Dodatok spravy nezavislého auditora vydanej dina 11. februara 2021 tykajuci
sa vyrocnej spravy

v zmysle § 27 odsek 6 zakona €. 423/2015 Z. z. o Statutarnom audite a o zmene
a doplneni zakona €. 431/2002 Z. z o uctovnictve v zneni neskorsich predpisov (,,zakon
o Statutarnom audite*)

Spolo¢nikom a konatelom spolo¢nosti U-Shin Slovakia s. r. o.

Uskuto€nili sme audit uctovnej zavierky spolo¢nosti U-Shin Slovakia s. r. 0. (,Spolo¢nost®),
ktora obsahuje stivahu k 31. marcu 2020, vykaz ziskov a strat za obdobie od 1. januara 2020
do 31. marca 2020, poznamky, ktoré obsahuju suhrn vyznamnych uétovnych zasad
a uctovnych metdd, ktora je uvedena v prilohe priloZzenej vyro€nej spravy. K uctovnej
zavierke sme dna 11. februara 2021 vydali nemodifikovanu spravu nezavislého auditora.

Podla nasho nazoru, prilozena uctovna zavierka poskytuje pravdivy a verny obraz finanénej
situacie Spolo¢nosti k 31. marcu 2020 a vysledku jej hospodarenia za obdobie od 1. januara
2020 do 31. marca 2020 podla zakona ¢&. 431/2002 Z. z. o uctovnictve v zneni neskorsich
predpisov (,zakon o uctovnictve®).

Tento dodatok dopifia vy$Sie uvedenu spravu auditora vyluéne len s ohfadom na nasledujuce
informacie:

Sprava k d'alSim poziadavkam zakonov a inych pravnych predpisov
Sprava k inym informaciam, ktoré sa uvadzaju vo vyrocnej sprave

Statutarny organ je zodpovedny za iné informécie. Iné informéacie pozostavaju z informacii
uvedenych vo vyronej sprave, zostavenej podla poZiadaviek zakona o uétovnictve, ale
nezahrnuju uctovnu zavierku a nasu spravu auditora k tejto uctovnej zavierke. Nas nazor na
uctovnu zavierku sa nevztahuje na tieto iné informacie vo vyro€nej sprave.

V suvislosti s auditom uc¢tovnej zavierky je naSou zodpovednostou oboznamenie sa s tymito
inymi informaciami uvedenymi vo vyro¢nej sprave, ktori sme obdrzali pred dfiom vydania
spravy auditora z auditu uc¢tovnej zavierky, a posudenie, Ci tieto iné informacie nie su vo
vyznamnom nesulade s auditovanou u¢tovnou zavierkou alebo nasimi poznatkami, ktoré sme
ziskali po¢as auditu uétovnej zavierky, alebo sa inak zdaju byt vyznamne nespravne. Ak na
zaklade nami vykonanej prace prideme k zaveru, Ze tieto iné informacie su vyznamne
nespravne, vyzaduje sa, aby sme tieto skutoCnosti uviedli.



KPMG

Vyroénu spravu sme ku driu vydania spravy auditora z auditu uctovnej zavierky nemali
k dispozicii.

V suvislosti s vyro€nou spravou zakon o uctovnictve vyzaduje, aby sme po jej obdrzani
vyjadrili nazor na to, ¢i su tieto iné informacie uvedené vo vyro¢nej sprave v sulade s uctovnou

zavierkou zostavenou za to isté uctovné obdobie, a &i vyrotna sprava obsahuje informacie,
ktorych uvedenie vyzaduje zakon o uctovnictve.

Na zaklade prac vykonanych pocas auditu uctovnej zavierky, podfa nasho nazoru, vo vSetkych
vyznamnych suvislostiach:

e tieto iné informacie uvedené vo vyroCnej sprave zostavenej za rok konciaci sa
31. marca 2020 su v sulade s uctovnou zavierkou zostavenou za to isté uctovné obdobie,
e vyro¢na sprava obsahuje informacie, ktorych uvedenie vyZaduje zakon o uctovnictve.

Okrem toho zakon o uctovnictve vyzaduje, aby sme uviedli, ¢i sme na zaklade nasich
poznatkov o Spolo¢nosti a situacii v nej, ktoré sme ziskali po¢as auditu u¢tovnej zavierky, zistili
v tychto inych informaciach uvedenych vo vyro€nej sprave vyznamné nespravnosti. V tejto
suvislosti neexistuju zistenia, ktoré by sme mali uviest.

31. maja 2021
Bratislava, Slovenska republika

Auditorska spolo¢nost’ Zodpovedny auditor:
KPMG Slovensko spol. s r. o. Ing. Luka$ Hlavaty
Licencia SKAU ¢. 96 Licencia UDVA €. 1219
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Obchodné meno: U-Shin Slovakia s.r.o. (do 7.6.2013 zapisana ako VALEO Slovakia, s.r.o.)

Sidlo spolocnosti: K letisku, Budova 1329, Kosice, 04017, Slovenska republika

1¢0: 358 934 27

Spoloénost bola zaloZzena 22. jina 2004 a do Obchodného registra Okresného siidu Kosice I. bola zapisana
16. jula 2004 pod cislom viozky 16076/V, oddiel Sro. V roku 2013 doslo k zmene obchodného mena
spoloc¢nosti z povodného Valeo Slovakia, s.r.o., v roku 2017 doslo k navyseniu zakladného imania na Uroven
58 755 tis. €.

Spoloénost ma od 21.2.2020 d'alsSieho konatel'a, stal sa nim terajsi riaditel’ zavodu Ing. Peter Kretovi¢. Za

spoloc¢nost tak konaji 2 osoby: pan Tatsuya Mori a pan Peter Kretovic.

Hlavnou <¢innostou spoloénosti je vyroba suéiastok a komponentov pre automobilovy priemysel,
vel'koobchod a maloobchod. Za nakup a predaj tovaru obchodného charakteru mozno v roku 2020 chapat
predaj a nakup vyrobnych foriem. Struktira produkcie sa v porovnani s predchadzajiicim rokom nezmenila
a bola zamerana predovsetkym na vyrobu uzamykacich systémov dvier kabin a batozinového priestoru pre
osobné a nakladné vozidla, exteriérovych a interiérovych kl'uciek dveri a zamkovych sad(zamky a kl'Gce
dveri). Podiel vyroby zamkovych sad sa v priebehu predchadzajiceho roka znizil a ich vyroba sa presunula
do inych spoloc¢nosti v ramci skupiny. Dominatnou bola aj nad'alej vyroba uzamykacich systémov dvier
no v nasledujicich rokoch by uz prvenstvo malo patrit interiérovym a exteriérovym kl'uékam, ¢omu budd

predchadzat investicie do novych technologickych zariadeni.

Spoloénost je k 31.3.2020 sGéastou konsolidovaného celku U-Shin Holdings Europe B.V., Strawinskylaan
411, 1077 XX Amsterdam, Holandsko. Najvys$Sou konsolidujicou spoloénostou od 9.4.2019 je
MinebeaMitsumi Inc. so sidlom 73,4106 Miyota, Oaza, Miyota-machi, Kitasaku-gun, 389-0293, Japonsko.

Spoloénost nema organizaéna zlozku v zahraniéi. Pre Géely vykonavania zdanitel'nych plneni v inych
¢lenskych Statoch je spoloénost registrovana pre DPH vo FrancGzsku, Nemecku, Taliansku, Mad’arsku a v

Pol'sku.

Vyvoj c¢innosti a sicasna financna situacia
Vlastnikmi spolo¢nosti U-Shin Slovakia s.r.o. st U-Shin Holdings Europe B.V. so sidlom v Holandsku, ktory
je vlastnikom majoritnym a mensinovym vlastnikom U-Shin Deutschland Zugangssysteme GmbH so sidlom

v Nemecku.

V rokoch 2018 az 2020 spoloénost U-Shin Slovakia s.r.o. dosiahla nasledovné hospodarske vysledky:

2018 -2 595 tis. €
2019 -5 403 tis. €
3.2020 -2 043 tis. €

v tis. €
Aktiva celkom

Dlhodoby hmotny a nehmotny majetok

Obezny majetok

Pohladavky s dobou splatnosti <1 rok
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Finanény majetok 3 388 6 639 1929
Vlastné imanie - 815 3 382 1337
Zakladné imanie 58 755 58 755 58 755
Ostatné kapitalové fondy 9 600 9 600
Fondy zo zisku 443 443 443
Vysledok hospodarenia minulych rokov -57 417 -60 012 -65 416
Vysledok hosp. za uctovné obdobie -2 595 -5403 -2 044
Zavazky 50 879 50 396 52 920
Trzby z predaja vyrobkov a sluzieb 171 663 147 416 32 875
Trzby z predaja tovaru 3407 4 990 1 067
Spotreba materialu, energii a o.n.d. 123 182 109 900 23 239
Sluzby 18 956 16 602 4 370
Osobné naklady 22 436 21 243 5177
Odpisy dlhodobého majetku 5105 4 751 1 252
VH z hospodarskej ¢innosti - 2393 -5 197 -2 017
Kurzové zisky 228 71 14
Kurzové straty 182 63 20
VH z finan¢nej ¢innosti - 118 - 207 - 28

Predaj vyrobkov vyjadreny v mnoZstevnych ukazovatel'och podl'a mesiacov v tis ks:

2018 2019 2020
Januar 4 281 3878 3228
Februar 3 967 3 544 2 959
Marec 4 511 3 878 2 392
April 3960 3 390
Maj 4 094 3530
Jan 4 237 3442
Jul 3 244 2 826
August 1926 1 895
September 3370 3547
Oktéber 3 744 3 370
November 3725 2991

December 2 330 2 024
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Predaj vyrobkov podl'a mesiacov v tis. ks

Predaj vyrobkov podl'a mesiacov v tis. €

2018 2019 2020
Januar 16 614 14 388 12 038
Februar 15 708 13 372 12 320
Marec 17 474 13 119 8 387
April 15 640 13 210
Maj 16 112 13 847
Jun 16 062 12 436
Jul 13118 10 948
August 8 191 7 798
September 13 324 13 049
Oktober 14 944 14 171
November 13 833 12 336

December 10 238 8 629
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Predaj vyrobkov podl'a mesiacov v tis. €

Predaj v roku 2020 za jeho prvé tri mesiace zaznamenal pokles oproti predchadzajiicim rokom z dévodu
znizenia dopytu po nasej produkcii ktorého pricinou bola v prvom rade celosvetova pandémia virusu Covid-
19. V nasledujicich mesiacoch roku 2020 a 2021 sa nad’alej predpoklada pokles oproti predajom v roku
2019 z dovodu pretrvavajucej celosvetovej krizy zapri¢inenej pandémiou a restriktivnych opatreni
zavedenymi v jednotlivych statoch kvoli spomaleniu Sirenia virusu, ako aj castejSou absenciou nasich
zamestnancov ktori boli nakazeni alebo prisli do kontaktu s nakazenou osobou. Postupny nabeh vyroby

a predajov na aroven pred pandémiou predpokladame do konca roka 2021.

Predaj vyrobkov podl'a krajin v tis. €

2018 2019 3.2020
Franctzsko 48 011 46 681 10 042
Nemecko 17 673 12 966 3162
Spanielsko 30 350 25 250 5221
Turecko 7 371 5439 1 097
Slovenska republika 2179 1703 402
U ) 3443 2 881 563
Velka Britania 19 182 13 287 2945
Polsko 4712 4 307 1 057
Rumunsko 21 512 19 983 4 245
Slovinsko 2 384 1561 166
Holandsko 673 665 212
Cina 156 9 -
Madarsko 1124 578 144
Svédsko 1759 1877 375
Ceska republika 990 1454 549
Taliansko 2 420 2277 483

Belgicko 77 437 100
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USA 6 189 4581 1102
Iné krajiny 856 1367 880

V priebehu rokov 2019-2020 U-Shin Slovakia ziskala novych vyznamnych zdkaznikov v krajinach ako

Nemecko, Ceska republika, Spanielsko a Argentina.
Predaj vyrobkov podla skupin vyrobkov v tis. €
Latches - uzamykacie systémy

Locksets — zamkové systémy

Handles - klucky

Predaj vyrobkov podla skupin v roku
2020

¥ Latches — uzamykacie
systémy

¥ Locksets — zamkové systémy

® Handles — klucky

Predaj vyrobkov podl'a zakaznikov v tis. €

2018 2019 3.2020
U-SHIN 7 385 8 953 2127
RENAULT 41 157 33 891 5874
PSA 33 235 30 214 6 973
AUDI 8 763 6 584 1521
FORD 892 660 163
BMW 3033 3 235 852
NISSAN 18 060 11 673 2 424
VW 5 389 5431 1239
FIAT 3 499 2 396 833
TOYOTA 1663 1 456 390
DACIA 21 512 19 983 4 565
MERCEDES 677 1 61
TESLA 6 188 4 578 1102
IVECO 3017 2912 701
GM /PSA/ 4 946 4422 1403
PORSCHE 2 750 1 253 275
TOFAS 2 322 1 887 391

OSTATN{ 6 746 7774 1851
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Najvyznamnejsimi externymi odberatel'mi st dlhodobo zakaznici v ramci skupin Renault, PSA, Dacia a

Nissan. Dal'$i vyznamni zakaznici v roku 2019 a 2020 boli AUDI, VW, Tesla, GM a Faurecia.

Priemernad doba inkasa obchodnych pohladavok v roku 2020 bola 45 dni, priemerna doba splatnosti
obchodnych zavazkov bola 70 dni. Celkovy Uverovy dlh vodi materskej spoloc¢nosti ku koncu obdobia
predstavoval 11 741 tis. € a to vratane Urokov za rok 2020. V priebehu prvych troch mesiacov roka 2020
spoloénost zisklala novy kratkodoby Gver od materskej spoloénosti vo vyske 3 000 tis. Eur. Komercéné

bankové Gvery spoloénost necerpala ziadne.

Z hl'adiska rizikovych faktorov ktoré by mohli ovplyvnit finanéni situaciu spoloénosti je nutné spomenat
celkovy vyvoj na automobilovom trhu a to predovsetkym automobilov strednej triedy ktora tvori najvacsiu
cast odbytu. Spolocnost alokovala toto riziko tak, ze svoje produkty predava viacerym automobilovym
vyrobcom na celom svete a nezameriava sa len na konkrétnu znacku. Vyhodou je schopnost pruzne reagovat
na dopyt na trhu. Riziko vyrazného poklesu dopytu po nasich vyrobkoch je eliminované zameriavanim sa
na segment trhu - stredna trieda, po ktorom je aj v nad’alej stale vysoky dopyt. Novou vyzvou si vyrobcovia

.....

Vsetky dolezité obchodné zmluvy a kontrakty st uzatvarané s podporou obchodného oddelenia
alokovaného mimo sidla spolocnosti — aby bolo ¢o najblizSie k zakaznikom. VsSetky dolezité aspekty
kontraktu /projektu/ ako predpokladany objem predaja, zaciatok predaja, predajna cena vratane rabatov,
atd’ sG dohodnuté vopred, ¢o vSak nevyluéuje moznost ich zmeny v priebehu trvania projektu. Spoloénost
U-Shin Slovakia s.r.o. mdéze vysledky na jednotlivych projektoch ovplyvnit priamo cez efektivnost
vyroby, struktru nakladov a predajnu cenu ktora sa dohodne na zaciatku projektu.

TOP 10 materialovymi dodavatel’'mi mimo skupiny U-Shin za rok 2020 podl'a objemu dodavok su:

1. VALEO COMFORT AND DRIVING ASSISTANCE, FR 2 212 tis. € elektronika
2. MABUCHI MOTOR (EUROPE) GMBH, DE 1 275 tis. € ektromotorceky
3. Continental Automotive France SAS, FR 785 tis. € antény, vysielace
4. ERREKA PLAST S.R.O0., SK 759 tis. € baliaci material
5. HELLA KG HUECK AND CO., DE 613 tis. € bezkl'Gcové zamkové systémy
6. REELL PRECISION MANUFACTURING NETHERLAND, NL 608 tis. € elektro spojky
7. NINGBO AUTO CABLE CONTROLS COL, CN 594 tis. € kabelaz
8. CONTINENTAL AUTOMOTIVE CZECH REPUBLIC, CZ 577 tis. € plastové vyrobky
S.A.S. PLAST MOUL, FR 562 tis. € plastové vyrobky
10. APEM SA, FR 545 tis. € spinace, mechatronika

Predpokladany vyvoj a smerovanie ¢innosti spolo¢nosti

V roku 2020 sa U-Shin Slovakia zamerala na stabilizaciu procesov, udrzanie trzieb na stale sa meniacom
trhu, na zniZzovani nakladov a technologické inovacie no najma na ochranu svojich zamenstnancov proti
Siriacemu sa virusu Covid-19, dodrziavaniu protipandemickych opatreni prijatych viddou SR a ostatnych
statnych nariadeni. V roku 2020 spoloénost zmenila iétovné obdobie z kalendarneho na hospodarsky rok
k 31.3.2020. V skratenom Gétovhom obdobi od 1.1.2020 do 31.3.2020 spoloc¢nost dosiahla predpokladani
vysku trzieb 34 mil. €. Pre Gétovné obdobie kondiace 31.3.2021 spolo¢nost planuje trzby z predaja vyrobkov

na arovni 125 mil € a v obdobi kon¢iacom k 31.3.2022 pokles az na GUroven 96 mil €.
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Celkova vyska investicii v prvych troch mesiacoch roka 2020 predstavovala 247 tis. € a to predovsetkym
vd'aka investiciam do novych vyrobnych liniek suvisiacich s realizaciou novych projektov pre nasledujice
obdobia, modernizaciou alebo zvysovania kapacity uz existujucich liniek. V priebehu tohoto obdobia
spoloc¢nost zaradila do pouzivania robota pre fork assembly pre dverové kl'u¢ky, modifikaciu pre AUDI B9 a

kamery pre lakoviiu.

Environmentalna politika a vztah k Zivotnému prostrediu.

Jednou z hlavnych zasad skupiny U-Shin je Setrné zaobchadzanie s prirodnymi zdrojmi a ochrana zivotného
prostredia. Spoloénost U-Shin Slovakia vyuziva ekologické zdroje v procese vyroby a vybudovanim novej
modernej vyrobnej haly, spifiajicej najprisnejsie kritéria aktivne pristupuje k ochrane Zivotného prostredia.
Zaroven investiciami do zdokonal'ovania sucasnych trendov v automobilovom priemysle a vyvoja novych

technoldgii prispieva k zabezpeceniu minimalizacie negativhych dopadov na zivotné prostredie.

Naklady na vyskum a vyvoj

Vydavky na vyvojova dinnost v prvych troch mesiacoch roka 2020 dosiahli Groven 1 272 tis. € ¢&o
predstavuje 3,7 % z celkovej vysky predaja za toto obdobie, z coho neboli kapitalizované Ziadne vydavky.
Pre porovnanie oproti rovhakému obdobiu roka 2019 naklady na vyvojovi €innost poklesli o 13%. Snahou
aj nad'alej zostava realizacia projektov predovsetkym novych a modernych technoldégii a tym zabezpecenie
odbytovej sily a konkurencieschopnosti v budiicnosti.

Udalosti osobitného vyznamu, ktoré nastali po skonceni ictovného obdobia

Udalosti, ktoré vyznamnym sposobom ovplyvnili aktiva a pasiva spolo¢nosti po 31. marci 2020 do dna
zostavenia uctovnej zavierky st uvedené nizsie.

Svetova zdravotnicka organizacia vyhlasila 11. marca 2020 situaciu savisiacu s koronavirusom za pandémiu,
v nadvaznosti na ¢o vyhlasila slovenska vilada dna 16. marca 2020 nadzovy stav. V reakcii na potencialne
vazne ohrozenie zdravia verejnosti, ktoré predstavuje choroba COVID - 19, slovenska vlada prijala opatrenia
s cielom zabranit prepuknutiu nadkazy, vratane zavedenia obmedzeni tykajicich sa cezhraniéného pohybu
osob, obmedzeni vstupu zahraniénych navstevnikov a , blokovania"“ urcitych odvetvi, az do d'alsieho vyvoja
situacie. Najma letecké spolocnosti a Zeleznice pozastavili medzinarodnu prepravu osob, skoly, univerzity,
restauracie, kina, divadla, mizea, sSportové zariadenia, maloobchodnici s vynimkou maloobchodov s
potravinami, potravin a lekarni, ostali zatvorené. Rovnako hlavni producenti v automobilovom priemysle
pozastavili svoju éinnost v slovenskych, aj inych eurépskych krajinach. Niektoré podniky na Slovensku tiez
nariadili svojim zamestnancom pracu z domu a obmedzili alebo doc¢asne pozastavili svoje obchodné aktivity.
Hospodarske dopady tychto udalosti v Sirsom kontexte zahfrnajua:

o narusenie podnikatel'skych cinnosti a ekonomickej aktivity na Slovensku s kaskadovitym
dopadom na dodavatel'ské aj odberatel'ské retazce;

e vyznamné narusenie podnikatel'skych cinnosti v urcitych odvetviach ato nielen v ramci
Slovenska a aj na trhoch s vysokou zavislostou od zahraniénych dodavatel'skych retazcov, ako
aj podnikov vyrazne orientovanych na vyvoz s vysokou zavislostou od zahraniénych trhov. Medzi
postihnuté odvetvia patri najma obchod a doprava, cestovny ruch, zabavny priemysel, vyroba,
stavebnictvo, maloobchod, poistovnictvo, vzdelavanie a finanény sektor;

e vyrazné znizenie dopytu po tovaroch a sluzbach, ktoré nie sti nevyhnutné;

e narast hospodarskej neistoty, s vplyvom na narast volatility cien aktiv ¢i vymennych kurzov
mien.

V priebehu mesiacov april - jal 2020 sa neustale zniZzovala vyroba z dovodu neustale sa znizujliceho dopytu
zo strany odberatel'ov a restrikénych opatreni zo strany vlady. Celosvetova kriza ako dosledok

protipandemickych opatreni jednotlivych statov Eurépskej Ginie tak jednoznacne negativne zasiahla aj nasu
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spoloénost. Pokles realnych trzieb oproti planovanym v druhom kvartali roka 2020 predstavoval az 80%.
Spoloénost aj napriek znizenému prijmu finanénych prostriedkov aj nad‘alej plnila svoje zavizky voéi svojim

zamestnancom a dodavatel'om.

Spoloénost pocas tohoto obdobia neukonéila pracovny vztah so Ziadnym kmefovym zamestnancom z
dovodu poklesu trzieb, mzdové naklady boli v mesiacoch April, Maj, Jin a Jal z dasti kompenzované
prispevkom statu v zmysle opatrenia 3B podl'a §54 ods. 1 pism. e) zakona ¢. 5/2004 Z.z. o sluzbach
zamestnanosti.

Postupny nabeh vyroby na jej pdvodni Groven spoloénost predpoklada do konca roka 2020.

Financovanie potrieb spolocnosti zabezpedila materska spoloénost U-Shin Holdings Europe B.V. a to
kratkodobymi preklenovacimi tvermi vo vyske 3 mil Eur v aprili, 5 mil Eur v maji a 2 mil Eur v jali. Navyse
realizovala vklad do ostatnych kapitalovych fondov vo vyske 12 mil Eur v septembri. Cast tychto finanénych
prostriedkov bude pouzitd na splatenie prave kratkodobych preklenovacich dverov, zostavajica ¢ast na

thradu obchodnych zavéazkov.

Navrh a schvalenie rozdelenia vysledku hospodarenia za Gtctovné obdobie

Uétovna zavierka za rok 2020 bola zostavena 23.9.2020. Vysledkom hospodarenia za obdobie kondiace

31.3.2020 bola strata 2 045 tis. €. Navrh na rozdelenie vlastnikom je nasledovny:

= prevod na Gcet neuhradenych strat minulych rokov vo vyske 2 044 803 €.

Investicné aktivity a stimuly

Findlna investicna sprava za obdobie rokov 2005 - 2009 bola podana na Ministerstve hospodarstva SR
v Septembri 2009. Konstatovalo sa v nej, ze k aplnému naplneniu vsetkych bodov investicného planu

a 100%-nému vynalozeniu opravnenych nakladov doslo v priebehu roka 2009.

Cerpanie $tatnej pomoci bolo v roku 2007 vo forme Glavy na dani vo vyske 1 094 tis. Sk (v prepoéte
konverznym kurzom 36 tis €). Zostatok nevyuzitej ul'avy na dani z prijmov pravnickych osob je 104 853 tis.
Sk (v prepocte konverznym kurzom 3 480 tis €). V danovom priznani za rok 2009 ani v dafiovom priznani
za rok 2008 si Spolo¢nost neuplatnila ziadnu Gl'avu na dani z titulu $§tatnej pomoci. Cerpanie $tatnej pomoci
bolo aj v rokoch 2010 a 2011 vo forme Gl'avy na dani (rok 2010 vo vyske 225 tis. €, rok 2011 vo vyske 237
tis €).

Ked'ze Gl'avu na dani z prijmov pravnickych osdb bolo mozné vyuzit iba do konca roka 2017, jej zostatok je

tak dnesnému dinu nulovy.

V sGéasnosti spoloénost nema Ziadne investiéné ani prevadzkové stimuly poskytnuté organmi statnej

spravy SR.

Informacia o nadobudani vlastnych akcii, doc¢asnych listov, obchodnych podielov a akcii,

docasnych listov a obchodnych podielov materskej tictovnej jednotky podl'a § 22

Spolo¢nost nenadobudla Ziadne vlastné akcie, docasné listy, obchodné podiely a ani akcie, docasné listy

a obchodné podiely materskej tctovnej jednotky.
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Sprava o vytvarania pracovnych miest

Stav zamestnanosti v Spolo¢nosti v rokoch 2017 - 2020 mal nasledovny priebeh:

Ku koncu roka 2017 bol celkovy pocet pracovnych miest 1 764, vyrobnych pracovnych miest bolo v tomto
roku 1 463 z toho 1 124 pracovnych pomerov na dobu neurciti a 148 docasnych vyrobnych pracovnych
miest formou pracovnych zmliv na dobu uréitd. V priebehu roka 2017 spoloénost vyuzivala sluzby
docasnych pracovnych agentir na prenajom pracovnikov vyroby, ich pocet ku koncu roka bol 191.

Nevyrobnych pracovnych miest bolo ku koncu roka celkom 301.

Celkovy pocet pracovnych miest ku koncu roka 2018 bol 1 365. Vyrobnych pracovnych miest bolo v tomto
roku 1 103 z toho 955 pracovnych pomerov na dobu neurciti a 66 doc¢asnych vyrobnych pracovnych miest
formou pracovnych zmlav na dobu uréiti. V priebehu roka 2018 spolocnost vyuzivala sluzby doéasnych
pracovnych agentir na prenajom pracovnikov vyroby, ich pocet ku koncu roka bol 82. Nevyrobnych

pracovnych miest bolo ku koncu roka celkom 262.

Ku koncu roka 2019 bol celkovy pocet pracovnych miest 1296. Vyrobnych pracovnych miest bolo v tomto
roku 1047 z toho 837 pracovnych pomerov na dobu neurcitii a 82 doc¢asnych vyrobnych pracovnych miest
formou pracovnych zmlav na dobu uréitd. V priebehu roka 2019 spoloénost vyuzivala sluzby docasnych
pracovnych agentir na prenajom pracovnikov vyroby, ich pocet ku koncu roka bol 128. Nevyrobnych

pracovnych miest bolo ku koncu roka celkom 249.

Ku koncu Marca 2020 bol celkovy pocet pracovnych miest 1127. Vyrobnych pracovnych miest bolo v tomto
obdobi 880 z toho 842 pracovnych pomerov na dobu neurditi a 38 doc¢asnych vyrobnych pracovnych miest
formou pracovnych zmliav na dobu urditd. V priebehu roka 2020 spoloénost vyuzivala sluzby doéasnych
pracovnych agentir na prenajom pracovnikov vyroby, ich pocet ku koncu obdobia bol 95. Nevyrobnych

pracovnych miest bolo ku koncu obdobia celkom 247.

Priloha - Sprava auditora a Gc¢tovna zavierka k 31. Marcu 2020
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Sprava nezavislého auditora
Spolo¢nikom a konatelom spolo¢nosti U-Shin Slovakia s. r. o.

Sprava z auditu uétovnej zavierky
Nazor

UskutoCnili sme audit uctovnej zavierky spolo¢nosti U-Shin Slovakia s. r. o.
(,Spolo¢nost*), ktora obsahuje suvahu k 31. marcu 2020, vykaz ziskov a strat za
obdobie od 1. januara 2020 do 31. marca 2020, a poznamky, ktoré obsahuju suhrn
vyznamnych uctovnych zasad a uctovnych metod.

Podla nasho nazoru, prilozena uc¢tovna zavierka poskytuje pravdivy a verny obraz
finan¢nej situacie Spolo¢nosti k 31. marcu 2020 a vysledku jej hospodarenia za
obdobie od 1. januara 2020 do 31. marca 2020 podla zakona €. 431/2002 Z. z.
o uctovnictve v zneni neskorSich predpisov (,zakon o uc¢tovnictve®).

Zaklad pre nazor

Audit sme vykonali podla medzinarodnych auditorskych Standardov (International
Standards on Auditing, ISA). Nasa zodpovednost podla tychto Standardov je uvedena
v odseku Zodpovednost auditora za audit ucétovnej zavierky. Od Spolo¢nosti sme
nezavisli podfa ustanoveni zakona &. 423/2015 Z. z. o Statutarnom audite a o zmene
a doplneni zakona ¢€. 431/2002 Z. z. o uctovnictve v zneni neskorsich predpisov
(»zakon o Statutarnom audite®) tykajucich sa etiky, vratane Etického kddexu auditora,
relevantnych pre nas audit uctovnej zavierky a splnili sme aj ostatné poziadavky tychto
ustanoveni tykajucich sa etiky. Sme presvedZeni, Zze auditorské ddkazy, ktoré sme
ziskali, poskytuju dostatoCny a vhodny zaklad pre nas nazor.

Zodpovednost Statutarneho organu a 0séb poverenych spravou a riadenim za tuctovnu
zavierku

Statutarny organ je zodpovedny za zostavenie tejto Uctovnej zavierky tak, aby
poskytovala pravdivy averny obraz podlfa zdkona o ucétovnictve a za tie interné
kontroly, ktoré povazuje za potrebné na zostavenie ucCtovnej zavierky, ktora
neobsahuje vyznamné nespravnosti, i uz v désledku podvodu alebo chyby.

Pri zostavovani uctovnej zavierky je Statutarny organ zodpovedny za zhodnotenie
schopnosti Spolo¢nosti nepretrzite pokradovat vo svojej €innosti, za opisanie
skuto€nosti tykajucich sa nepretrzitého pokracovania v innosti, ak je to potrebné, a
za pouzitie predpokladu nepretrzitého pokraCovania v ¢innosti v uctovnictve, ibaze by
mal v umysle Spoloénost zlikvidovat alebo ukondit' jej Einnost, alebo by nemal inu
realisticki moznost nez tak urobit.

Osoby poverené spravou a riadenim su zodpovedné za dohfad nad procesom
finanéného vykaznictva Spolo¢nosti.
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Zodpovednost auditora za audit uctovnej zavierky

NaSou zodpovednostou je ziskat primerané uistenie, ¢i uctovna zavierka ako celok
neobsahuje vyznamné nespravnosti, €i uz v doésledku podvodu alebo chyby, a vydat
spravu auditora, vratane nazoru. Primerané uistenie je uistenie vysokého stupria, ale
nie je zarukou toho, Ze audit vykonany podfa medzinarodnych auditorskych
Standardov vZzdy odhali vyznamné nespravnosti, ak také existuju. Nespravnosti mézu
vzniknut v désledku podvodu alebo chyby a za vyznamné sa povazuju vtedy, ak by sa
dalo odbévodnene oc€akavat, Ze jednotlivo alebo v suhrne by mohli ovplyvnit
ekonomické rozhodnutia pouzivatelov, uskutonené na zaklade tejto ucltovnej
zavierky.

V ramci auditu uskutoCneného podla medzinarodnych auditorskych &tandardov,
poCas celého auditu uplathujeme odborny Usudok a zachovavame profesionaliny
skepticizmus. Okrem toho:

e |dentifikujeme a posudzujeme rizika vyznamnej nespravnosti u¢tovnej zavierky, Ci
uz v dosledku podvodu alebo chyby, navrhujeme a uskutoCiujeme auditorské
postupy reagujuce na tieto rizika a ziskavame auditorské dbékazy, ktoré su
dostato¢né a vhodné na poskytnutie zakladu pre nas nazor. Riziko neodhalenia
vyznamnej nespravnosti v désledku podvodu je vysSie ako toto riziko v désledku
chyby, pretoze podvod mbze zahffiat tajnd dohodu, falSovanie, Umyselné
vynechanie, nepravdivé vyhlasenie alebo obidenie internej kontroly.

¢ Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli
navrhnut auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, ale nie za ucelom
vyjadrenia nazoru na efektivnost internych kontrol Spolo¢nosti.

e Hodnotime vhodnost pouzitych uaétovnych zasad a uctovhych metéd a
primeranost U¢tovnych odhadov a uvedenie s nimi suvisiacich informacii,
uskutoCnené Statutarnym organom.

e Robime zaver o tom, €i Statutarny organ vhodne v uc¢tovnictve pouziva predpoklad
nepretrzitého pokraCovania v &innosti a na zaklade ziskanych auditorskych
dbkazov zaver o tom, €i existuje vyznamna neistota v suvislosti s udalostami alebo
okolnostami, ktoré by mohli vyznamne spochybnit schopnost Spolo¢nosti
nepretrzite pokracovat' v €innosti. Ak dospejeme k zaveru, Ze vyznamna neistota
existuje, sme povinni upozornit v nadej sprave auditora na suvisiace informéacie
uvedené v uctovnej zavierke alebo, ak su tieto informacie nedostatocné,
modifikovat nas§ nazor. NaSe zavery vychadzaju z auditorskych dbkazov
ziskanych do datumu vydania naSej spravy auditora. Buduce udalosti alebo
okolnosti v8ak mézu spdsobit, Ze Spolo¢nost prestane pokralovat v nepretrzitej
¢innosti.

e Hodnotime celkovu prezentaciu, Strukturu a obsah uctovnej zavierky vratane
informacii v nej uvedenych, ako aj to, ¢i uctovna zavierka zachytava uskuto¢nené
transakcie a udalosti spésobom, ktory vedie k ich vernému zobrazeniu.
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S osobami poverenymi spravou a riadenim komunikujeme okrem iného o planovanom
rozsahu a harmonograme auditu a o vyznamnych zisteniach auditu, vratane vSetkych
vyznamnych nedostatkov internej kontroly, ktoré po€as nasho auditu zistime.

Sprava k d'alSim poziadavkam zakonov a inych pravnych predpisov
Sprava k inym informaciam, ktoré sa uvadzaju vo vyroénej sprave

Statutarny organ je zodpovedny za iné informacie. Iné informacie pozostavaju z
informacii uvedenych vo vyrocnej sprave, zostavenej podla poziadaviek zakona
o uctovnictve, ale nezahrnuju uc¢tovnu zavierku a nasu spravu auditora k tejto uctovnej
zavierke. Na$§ nazor na uctovnu zavierku sa nevztahuje na tieto iné informacie vo
vyrocnej sprave.

V suvislosti s auditom u&tovnej zavierky je naSou zodpovednostou oboznamenie sa
s tymito inymi informaciami uvedenymi vo vyroc¢nej sprave, ktord sme obdrzali pred
driom vydania spravy auditora z auditu Uc¢tovnej zavierky, a posudenie, &i tieto iné
informacie nie su vo vyznamnom nesulade s auditovanou uc¢tovnou zavierkou alebo
nasimi poznatkami, ktoré sme ziskali po€as auditu uétovnej zavierky, alebo sa inak
zdaju byt vyznamne nespravne. Ak na zaklade nami vykonanej prace prideme
k zaveru, Ze tieto iné informacie su vyznamne nespravne, vyzaduje sa, aby sme tieto
skutocnosti uviedli.

Vyro&nu spravu sme ku diu vydania spravy auditora z auditu u¢tovnej zavierky nemali
k dispozicii.

Ked obdrzime vyro&nu spravu, na zaklade prac vykonanych pocas auditu uctovnej
zavierky vyjadrime nazor, Ci, vo vSetkych vyznamnych suvislostiach:

¢ tieto iné informacie uvedené vo vyrocnej sprave zostavenej za rok kondiaci sa 31.
marca 2020 su v sulade s uctovnou zavierkou zostavenou za to isté uctovné
obdobie,

e vyro€na sprava obsahuje informacie, ktorych uvedenie vyzaduje zakon
o uctovnictve.

Okrem toho uvedieme, &i sme na zaklade nasich poznatkov o Spolo¢nosti a situacii
v nej, ktoré sme ziskali poCas auditu ucCtovnej zavierky, zistili v tychto inych
informaciach uvedenych vo vyro¢nej sprave vyznamné nespravnosti.

11. februara 2021
Bratislava, Slovenska republika

Auditorska spoloénost’
KPMG Slovensko spol. s r.o.
Licencia SKAU ¢&. 96

Zodpovedny auditor:
Ing. Luka$ Hlavaty
Licencia UDVA €. 1219
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U¢ POD UCTOVNA ZAVIERKA

podnikatefov v podvojnnom uétovnictve
zostavena k 31 .03 .2020

Ciselné Gdaje sa zarovnavaju vpravo, ostatné tidaje sa pisu zfava. Nevypinené riadky sa ponechavaji prazdne.
Udaje sa vypliiaji palickovym pismom (podra tohto vzoru), pisacim strojom alebo tlaciariiou, a to diernou alebo tmavomodrou farbou.
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Suvaha

U POD 1.01 DIC 2021858113 ICO 35893427
. Cislo Bezné uctovné obdobie Bezprostredne predchadzajlce
Ozna- ; p p J
c;n\i STRANQ AKTIV ”idk Brutto - ¢ast' 1 Netto uctovné obdobie
a c Korekcia - Sast 2 2 Netto 3
SPOLU MAJETOK 1
r.02+r.33+r.74 129 220 325
54 606 479 54 145 888
74 613 846
A. Neobezny majetok 2
r.03+r.11+r.21 84 137 645
10 743 444 11 096 562
73 394 201
Al Dlhodoby 3
nehmotny majetok 16 004 015
suéet (r. 04 az 010) 430 988 474 088
15573 027
ALl ::t\i,\;?,\;?né naklady 4 15 031 091
(012) - /072, 091A/ 227 598 254 729
14 803 493
2.[Softvér 5
(013) - /073, 091A/ 846 871
77 337 85 236
769 534
3.|Ocenitelné prava 6
(014) - /074, 091A/
4.|Goodwill 7
(015) - /075, 091A/
5.|Ostatny dlhodoby 8
nehmotny majetok
(019, 01X) - /079,
07X, 091A/
6.|Obstaravany 9
dlhodoby nehmotny 126 053
majetok 126 053 134 123
(041) - 093
7.|Poskytnuté preddavky 10
na dlhodoby
nehmotny majetok
(051) - 095A
L. Ihodoby h y
. r?wajitc?k yhmen H 68 133 630
suéet (r. 12 a2 20) 10 312 456 10 622 474
57 821 174
A.ll.1.  |Pozemky 12
(031) - 092A 751012
751 012 751 012
2.|Stavby 13
(021) - /081,092A/ 15825 547
5926 986 6112 120
9 898 561
3.|Samostatné 14
hnutelné veci a 36 067 054
subory hnutelnych veci 2400 859 2 593 256
(022) - /082, 092A/ 33 666 195




Suvaha

Ug POD 1-01

DIC 2021858113

1CO 35893427

Ozna-
Eenie
a

STRANA AKTIV
b

Cislo
riadk
u
C

Bezné uctovné obdobie

Brutto - ¢ast 1

Korekcia - ¢ast 2

Netto
2

Bezprostredne predchadzajice
uctovné obdobie

Netto 3

>

Pestovatel'ské celky
trvalych porastov
(025) - /085, 092A/

15

.|Z&kladné stado a

tazné zvierata
(026) - /086, 092A/

16

.|Ostatny dlhodoby

hmotny majetok
(029, 02X, 032) -
/089, 08X, 092A/

17

14 876 134

14 162 244

713 890

728 984

.|Obstaravany

dlhodoby hmotny
majetok
(042) - 094

18

525 346

94 174

431172

333 854

.|Poskytnuté

preddavky na dlhodoby
majetok
(052) - 095A

hmotny

19

88 537

88 537

103 249

.|Opravna polozka

k nadobudnutému
majetku
(+/- 097) +/- 098

20

ALl

Dlhodoby finanény
majetok

sucet (r. 22 az
r.32)

21

AlllLL.

Podielové cenné

papiere a podiely v

prepojenych uctovnych jednotkach
(061A, 062A, 063A) - 096A

22

.|Podielové cenné papiere a podiely

s podielovou uc¢astou okrem v
prepojenych uctovnych jednotkach
(062A) - 096A

23

.|Ostatné realizovatelné

cenné papiere a
podiely
(063A) - 096A

24

4.|Poézicky prepojenym uétovnym jednotkam| 25
(066A) - 096A

5.|Pozicky v ramci podielovej Uc¢asti okrem | 26
prepojenym u¢tovnym jednotkam
(066A) - 096A

6.|Ostatné pozicky 27
(067A) - 096A

7.|Dlhové cenné papiere a ostatny dlhodoby| 28

finanény majetok
(065A, 069A, 06XA) - 096A
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Ug POD 1-01

DIC 2021858113

1CO 35893427

Ozna-
Eenie
a

STRANA AKTIV
b

Cislo
riadk
u
C

Bezné uctovné obdobie

Brutto - ¢ast 1

Korekcia - ¢ast 2

Netto
2

Bezprostredne predchadzajice
uctovné obdobie

Netto 3

ol

Pozicky a ostatny dlhodoby financny
majetok so zostatkovou dobou splatnosti
najviac jeden rok

(066A, 067A, 069A, 06XA) - 096A

29

©

Uéty v bankach s dobou viazanosti
dlihSou ako jeden rok
(02XA)

30

1

o

.|Obstaravany dlhodoby finanény majetok

(043) - 096A

31

1

1.

Poskytnuté preddavky na dlhodoby
finanény majetok
(053) - 096A

32

Obezny majetok
r.34+r.41+r.53
+r.66+r.71

33

45 008 503

1219 645

43 788 858

42911776

B.I.

Zéasoby
sucet (r. 35 az
r. 40)

34

14 354 770

951 077

13 403 693

12 803 123

B.I.1.

Material
(112, 119, 11X)
-/191,19X/

35

5396 824

605 679

4791 145

3570102

N

Nedokonéena

vyroba a polotovary vlastnej vyroby
(121, 122, 12X) -

/192, 193, 19X/

36

416 267

39 481

376 786

323031

w

Vyrobky
(123) - 194

37

6470 127

305 917

6 164 210

6 759 839

Zvierata
(124) - 195

38

Tovar
(132, 133, 13X, 139)
- /196, 19X/

39

2071552

2071552

2150151

o

Poskytnuté
preddavky

na zasoby
(314A) - 391A

40

B.IL

Dlhodobé
pohladavky

sucet (r. 042+ r. 46 az
r.52)

41

B.Il.1.

Pohladavky z
obchodného styku
(r.43 azr. 45)

sucet

42




Suvaha

Ug POD 1-01

DIC 2021858113

1CO 35893427

Ozna-
Eenie
a

STRANA AKTIV
b

Cislo
riadk
u
C

Bezné uctovné obdobie

Brutto - ¢ast 1

Korekcia - ¢ast 2

Netto
2

Bezprostredne predchadzajice
uctovné obdobie

Netto 3

la.

Pohladavky z obchodného styku voci
prepojenym uctovnym jednotkam

(311A, 312A, 313A, 314A, 315A, 31XA) -
391A

43

1.

o

.|Pohladavky z obchodného styku v ramci

podielovej U€asti okrem pohladavok voci
prepojenym uctovnym jednotkam (311A,
312A, 313A, 314A, 315A, 31XA) - 391A

44

.|Ostatné pohladavky z obchodného styku

(311A, 312A, 313A, 314A, 315A, 31XA) -
391A

45

.|Cista hodnota zakazky

(316A)

46

.|Ostatné pohladavky

voci prepojenym Uctovnym jednotkam
(351A) - 391A

47

.|Ostatné pohladavky v ramci podielovej

Ucasti okrem pohladavok voci
prepojenym u¢tovnym jednotkam
(351A) - 391A

48

.|Pohladavky voci spolo¢nikom, ¢lenom a

zdruZeniu 354A,

355A, 358A, 35XA) - 391A

49

.|Pohladavky z derivatovych operacii

(373A, 376A)

50

~

Iné pohladavky

(335A, 336A, 33XA, 371A,
374A, 375A,

378A) - 391A

51

ol

OdlozZena dariova
pohladavka
(481A)

52

B.IlI.

Kratkodobé
pohladavky

sucet (r. 54 +r. 58 az
r. 65)

53

28 724 582

268 568

28 456 014

23 469 337

B.II.1.

Pohladavky
z obchodného styku
sucet (r. 55 az r. 57)

54

26 664 854

268 568

26 396 286

21 469 641

.|Pohladavky z obchodného styku voci

prepojenym u¢tovnym jednotkam
(311A, 312A, 313A, 314A, 315A, 31XA) -
391A

55

4140533

4140533

3341 243

1.b.

Pohladavky z obchodného styku v ramci
podielovej U€asti okrem pohladavok voci
prepojenym uctovnym jednotkam (311A,
312A, 313A, 314A, 315A, 31XA) - 391A

56




Suvaha

Ug POD 1-01

DIC 2021858113

1CO 35893427

Ozna-
Eenie
a

STRANA AKTIV
b

Cislo
riadk

Bezné uctovné obdobie

u 1 Brutto - ¢ast 1

c Korekcia - ¢ast 2

Netto
2

Bezprostredne predchadzajice
uctovné obdobie

Netto 3

l.c.

Ostatné pohladavky z obchodného styku
(311A, 312A, 313A, 314A, 315A, 31XA) -
391A

> 22524 321

268 568

22 255 753

18 128 398

N

Cista hodnota zakazky
(316A)

58

w

Ostatné pohladavky
voci prepojenym Uctovnym jednotkam
(351A) - 391A

59

Ostatné pohladavky

v ramci podielovej u€asti okrem
pohladavok voéi prepojenym uctovnym
jednotkdm

(351A) - 391A

60

o

Pohl'adavky vogi
spolo¢nikom,
¢lenom a zdruzeniu
(354A, 355A, 358A,
35XA, 398A) - 391A

61

o

Sociélne poistenie
(336A) - 391A

62

~

Darlové pohladavky a dotacie
(341, 342, 343, 345,
346, 347) - 391A

63 1359 934

1359934

1232 355

ol

Pohladavky z derivatovych operacii
(373A, 376A)

64

©

Iné pohladavky
(335A, 33XA, 371A,
374A, 375A, 378A) - 391A

6 699 794

699 794

767 341

B.IV.

Kratkodoby finanény majetok
sucet (r. 67 azr. 70)

66

B.IV.1.

Kratkodoby finanény majetok v
prepojenych uctovnych jednotkach
(251A, 253A, 256A, 257A, 25XA) - 291A,
29XA

67

N

.|Kratkodoby finanény majetok bez

kratkodobého finanéného majetku v
prepojenych uctovnych jednotkach
(251A, 253A, 256A, 257A, 25XA) - 291A,
29XA

68

w

Vlastné akcie a vlastné obchodné podiely
(252)

69

>

Obstaravany
kratkodoby finanény
majetok

(259, 314A) - 291A

70




Suvah x -«
02 POD 1.01 DIC 2021858113 ICO 35893427
Ozna- STRANA AKTIV ﬁ:d': _ Bf:iné uctovné obdobie Bezpros:t'redne'predch.édzajﬂce
e b u |1 Brutto - Cast 1 Netto étovné obdobie
a c Korekcia - ¢ast 2 2 Netto 3
B.V. Finanéné uéty 71
& 1929 151
sucetr.72+r.73
1929151 6 639 316
B.V.1. |Peniaze 72
(211, 213, 21X) 680 680 680
2.[Ugty v bankach 73
(B21A, 22 h 200) Lo 1928471 6 638 636
C. Casové rozlisenie 74
5 74 177
(r.75azr.78)
74 177 137 550
Cc.1. Naklady buducich 75
obdobi dlhodobé
(381A, 382A)
2.|Naklady buddcich 76
obdobi kratkodobé 4177
(3814, 382A) 74 177 137 550
3.|Prijmy buddcich 77
obdobi dlhodobé
(385A)
4.|Prijmy buddcich 78
obdobi kratkodobé
(385A)
C')zn_a- STRANA PASiV ¢is|° Bezné uétovné obdobie Bezprostredne prgdchadza]uce
Cenie b riadku 4 obdobie
a c 5
SPOLU VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY 79
[ 80+r 101 +r. 141 54 606 479 54 145 888
A. Vlastné imanier. 81 +r.85+r.86 +r.87 +r.90 + r.93 + 80
L9741 100 1336 864 3381 667
A.l Zakladné imanie sucet (r. 82 azr. 84) 81 58 754 900 58 754 900
A.l.l.  |Z&kladné imanie (411 alebo +/- 491) 82 58 754 900 58 754 900
2.|Zmena zékladného imania +/- 419 83
3.|Pohladavky za upisané viastné imanie (/-/353) 84
A.ll. Emisné azio (412) 85
ALl Kapitalové fondy (413) 86 9 600 000 9 600 000
A.IV. Zakonné rezervné fondy r.88 +r. 89 87 442 730 442 730
A.IV.1.|Z&konny rezervny fond a nedelitelny fond (417A, 418, 421A, 422) 88 442 730 442 730
2.|Rezervny fond na vlastné akcie a vlastné podiely 89
(417A, 421A)




Suval

Ug POD 1-01

ha

DIC 2021858113

1CO 35893427

Ozna- STRANA PASIV Cisto Bezné tétovné obdobie Bezprostredne predchadzajuce
éenie b riadku obdobie
4
a c 5
A.V. Ostatné fondy zo zisku r.91 +r. 92 90
A.V.1.|Statutarne fondy (423, 42X) 91
2.|Ostatné fondy (427, 42X) 92
A.VI. Ocerovacie rozdiely z precenenia sucet 93
(r.94 azr. 96)
A.V.1.|Ocerovacie rozdiely z precenenia majetku a zavazkov (414) 94
2.|Ocefiovacie rozdiely z kapitalovych Gastin (+/- 415) 95
3 Oceriovacie rozdiely z precenenia pri zlu¢eni, splynuti a rozdeleni (+/-416)| 96
A.VIl. |Vysledok hospodérenia minulych rokov r. 98 +r. 99 97 65 415 963 60 012 493
A.VII.1.|Nerozdeleny zisk minulych rokov (428) 98
2.|Neuhradena strata minulych rokov (/-/429) 99 65 415 963 60 012 493
A.VIll. |Vysledok hospodarenia za Gétovné obdobie po zdaneni /+-/1. 01 - (r. | 100
81+r.85+r.86+r.87+r.90+r.93+r.97 +r.101 +r. 141) -2 044 803 -5 403 470
B. Zavazky 101
r.102 +r. 118 +r. 121 +r. 122 +r. 136 +r. 139 +r. 140 52 919 599 50 396 092
B.I. Dlhodobé zavazky (r. 103 + r. 107 a7 r.117) 102
43 309 33 365
B.I.1. Dlhodobé zavézky z obchodného styku 103
sucet (r. 104 az r. 106)
1.a.|Zavazky z obchodného styku vod&i prepojenym uctovnym 104
jednotkam (321A, 475A, 476A)
1.b.|Zavézky z obchodného styku v ramci podielovej U¢asti okrem zavazkov 105
voci prepojenym Uctovnym jednotkam (321A, 475A, 476A)
1.c.|Ostatné zavézky z obchodného styku 106
(321A, 475A, 476A)
2.|Cista hodnota zakazky (316A) 107
3.|Ostatné zavazky voci prepojenym Gétovnym jednotkam (471A, 108
47XA)
4.|Ostatné zavazky v ramci podielovej u¢asti okrem zavazkov vodi 109
prepojenym uétovnym jednotkam (471A, 47XA)
5.|Ostatne dlhodobé zavazky (479A, 47XA) 110
6.|Dlohodobé prijaté preddavky (475A) 111
7.|Dlhodobé zmenky na uhradu (478A) 112
8.|Vydané dlhopisy(473A/-/255A) 113
9.|Zavézky zo socialneho fondu (472) 114
43 309 33 365
10.|Iné dlhodobé zavazky 115
(336A, 372A, 474A, 47XA)
11.|Dlhodobé zavazky z derivatovych operacii (373A, 116
377A)
12.|Odlozeny darovy zavazok (481A) 117




Suvaha

U POD 1.01 DIC 2021858113 ICO 35893427
ozna- STRANA PASIV Gislo Bezné G&tovné obdobie Bezprostredne predchadzajiice
éenie b riadku 4 obdobie
a c 5
B.II. Dlhodobé rezervy r. 119 +r. 120 118 1 626 248 852 496
B.Il.1. |Rezervy zakonné (451A) 119
2.|Ostatne rezervy (459A, 45XA) 120 1 626 248 852 496
B.II. Dlhodobé bankové tvery (461A, 46XA) 121
B.IV. Kratkodobé zavazky sucet 122
(r.123 +r.127 a7 r. 135) 44661 735 43 894 661
B.IV.1. |Zavézky z obchodného styku sucet 123
r. 124 22 1. 126) 31248 482 33298 234
1.a.|Zavézky z obchodného styku voci prepojenym Gétovnym jednotkam 124
(321A,322A,324A,325A,326A,32XA ,475A,476A,478A,47XA) 4724 327 6641394
1.b.|Zavazky z obchodného styku v ramci podielovej U¢asti okrem zavazkov 125
voci prepojenym Uctovnym jednotkam
(321A,322A,324A,325A,326A,32XA,A75A,476A,478A,47XA)
1.c.|Ostatné zavézky z obchodného styku (321A, 322A, 324A, 325A, 326A, 126
32XA, 475A, 476A, 478A, 47TXA) 26 524 155 26 656 841
2.|Cista hodnota zakazky (316A) 127
3.|Ostatné zavazky voci prepojenym Uctovnym jednotkam (361A, 36XA,
AT71A, 47XA) 128
4.|Ostatné zavazky v ramci podielovej ucasti okrem zavazkov vodi
prepojenym uctovnym jednotkam (361A, 36XA, 471A, 47XA) 129
5.|Zavézky voci spolo¢nikom a zdruzeniu (364, 365, 366, 367, 368, 398A,
478A, 4798) 130 11 741 169 8721872
6.|Zavézky voci zamestnancom (331, 333, 33X, 479A
Y ( ) 131 953 908 990 572
7.|Zavézky zo socialneho poistenia (336A) 132
543 752 637 687
8.|Darové zavazky a dotacie 133
(341, 342, 343, 345, 346, 347, 34X) 44 888 142 975
9.|Zavézky z derivatovych operacii (373A, 377A) 134
10.|Iné zavazky 135
(372A, 379A, 474A, 475A, 479A, 47XA) 129 536 103 321
B.V. Kratkodobé rezervy r.137 +r.138 136
6 588 307 5615570
B.V.1. [Z&konné rezervy (323A, 451A) 137 333 142 234 024
2.|Ostatné rezervy (323A, 32X, 459A, 45XA) 138
6 255 165 5381547
B.VI. Bezné bankové Gvery 139
(221A, 231, 232, 23X, 461A, 46XA)
B.VIl. |Kratkodobé finanéné vypomoci (241, 140
249, 24X, 473A, [-1255A)
C. Casové rozlisenie suéet (r. 142 az r. 145) 141 350 016 368 129
Cc.1. Vydavky budtcich obdobi dlhodobé (383A) 142
2.|Vydavky buducich obdobi kratkodobé (383A) 143
3.]Vynosy buducich obdobi dlhodobé (384A) 144
283 600 301 713
4.|1Vynosy buducich obdobi kratkodobé (384A) 145 66 416 66 416




\Vykaz ziskov a strat < <
0% POD 2-01 DIC 2021858113 1CO 35893427
Oma- Eislo o ] bezpros’tfedne’predchadzajuce
Eenie Text riadku bezné uctovné obdobie uétovné obdobie
a b c 1 2
* |Cisty obrat (¢ast’ uét. tr. 6 podla zakona) 1 33942 421 152 406 314
«~ |Vynosy z hospodarkej ¢innosti spolu
sucet (r. 03 az r. 09) 2 34 452732 160 403 179
I. |Trzby z predaja tovaru (604, 607) 3 1067 022 4990 132
Il.  |Trzby z predaja vlastnych vyrobkov (601) 4 32 745 276 147 302 626
. [Trzby z predaja sluzieb (602, 606) 5 130123 113 556
Zmeny stavu vnutroorganizaénych zasob
Ve | (+/- uétova skupina 61) 6 -342 232 4 415 981
V. |Aktivacia (uctovna skupina 62) 7
1TZ0Yy Z predd]d TMTOUODETTO TTENTTOUTENTo iaJetikuU,
VI. |dIhodobého hmotného majetku a materialu (641, 8 513 071 2978 772
A2\
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti
Vil (644, 645, 646, 648, 655, 657) o 339472 602112
NARTaUy Td MOSPOUArsKu CIMMTOST SPOTaT. 1T T 1. 1Z
|4+ 1.13+1.14+1.15+r.20 +1.21 +1. 24 +1.25 +71. 10 36 469 513 165 599 856
Naklady vynaloZené na obstaranie predaného tovaru
A (504, 507) 1 982 097 4 373 957
Spotreba materialu, energie a ostatnych
B. neskladovatelnych dodavok (501, 502, 503) 12 23238908 109 899 668
C. |Opravné polozky k zasobam (+/-) (505) 13 -25 130 156 150
D. |Sluzby (uétova skupina 51) 14 4 369 950 16 601 576
E. |Osobné naklady sucet (r. 16 aZ 19) 15 5176 722 21243182
E.1. |Mzdové naklady (521, 522) 16 3799176 15 490 706
2 Odmeny ¢lenom organov spolo¢nosti a druzstva 17
T[(523)
3. |Naklady na sociélne poistenie (524, 525, 526) 18 1257 561 5373183
4. |Socialne naklady (527, 528) 19 119 985 379 293
F. |Dane a poplatky (t&tova skupina 53) 20 24 159 74 877
OUpISy a Opravite POTOZKY K OIMOUODETTTa
G. |nehmotnému majetku a dihodobému hmotnému 21 411 347 8 822 192
maaiotlanlr 292 4 v 2N
Odpisy dlhodobého nehmotného majetku a
Gl dlhodobého hmotného majetku (551) 22 1252338 4751479
OpTaviTe POTOZKY K OMOUODETTT METTTotTenTa
2. |majetku a dihodobému hmotnému majetku (+/-) 23 -840 991 4070 713
L[EE)
Zostatkova cena predaného dlhodobého majetku a
H. predaného materialu (541, 542) 24 596 782 2869 154
I. |Opravné polozky k pohladavkam (+/-) (547) 25 66 432 -9 686
Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost
J- (543, 544, 545, 546, 548, 549, 555, 557) 26 1628 246 1568 786
s« |Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti
G (025 10) 27 -2 016 781 -5 196 677

10



\Vykaz ziskov a strat x <
0% POD 2-01 DIC 2021858113 1CO 35893427
Ozna- Cislo . ] . bezpros'tvredne’predcnf':ldzajuce
enie Text riadku bezné uctovné obdobie uétovné obdobie
a b c 1 2
Pridana hodnota (r. 03 +r. 04 +r. 05 +
*
r.06+r.07)-(r. 11 +r.12 +r. 13 +r. 14) 28 5034 364 25790 944
Vynosy z finanénej ¢innosti spolu
*%
r.30+r.31+r.35+r.39+r.42+r.43 +r. 44 2 13935 70948
VIII. |Trzby z predaja cennych papierov a podielov (661) 30
IX Vynosy z dlhodobého finanéného majetku 31
" |(r.32azr. 34)
IX 1 Vynosy z cennych papierov a podielov od 32
" |prepojenych uc¢tovnych jednotiek (665A)
VYTIOSY Z CETMYCTIT PAPTETOV & POUIEToV vV POUIETOVE]
2. |ucasti okrem vynosov prepojenych uctovnych 33
iadnntigle (EAEAN
3 Ostatné vynosy z cennych papierov a 34
" |podielov (665A)
X Vynosy z kratkodobého finanéného majetku 35
© |sucet (r.36 azr. 38)
X1 Vynosy z kratkodobého finanéného majetku od 36
"™ |prepojenych Uctovnych jednotiek (666A)
VYTNOSY Z RTAIKOTUODETO MTATCIeENO Majetky v
2. |podielovej ucasti okrem vynosov prepojenych 37
Nitavunyviebh iadnatiale (RAAAN
3 Ostatné vynosy z kratkodobého finanéného majetku 38
" |(666A)
XI.  |Vynosové Uroky (r. 40 +r. 41) 39
X1 Vynosové uroky od prepojenych Gétovnych jednotiek 40
" |(662A)
2. |Ostatné vynosové uroky (662A) 41
XIl.  |Kurzové zisky (663) 42 13935 70948
Xl Vynosy z precenenia cennych papierov a vynosy z 43
" |derivatovych operacii (664, 667)
XIV. |Ostatné vynosy z finanénej ¢innosti (668) 44
Naklady na finanénu €¢innost spolu r.46 + r. 47 +
*k
r.48+r.49+r.52+r.53+r.54 45 41 957 277741
K |Predané cenné papiere a podiely (561) 46
L |Naklady na kratkodoby finanény majetok (566) 47
M  |Opravné polozky k finanénému majetku (+/-) (565) 48
N [Nakladové troky (r. 50 + r. 51) 49 21 405 121 755
Nakladové uroky pre prepojené uctovné jednotk
N.1. Ve troky pre prepojene tctovne | y 50 19 297 39 433
(562A)
2. |Ostatné nakladové troky (562A) 51 2108 82 322
0. |Kurzové straty (563) 52 19 653 63 445
P Néklady na precenenie cennych papierov a naklady 53
" |na derivatové operécie (564, 567)
Q |Ostatné naklady na finanénu ginnost (568, 569) 54 899 02 541

11



\Vykaz ziskov a strat

DIC 2021858113

IGO0 35893427

Ug POD 2-01
ozna: Cislo - ] . bezpros’tfedne'predcn.adzajuce
Eenie Text riadku bezné uctovné obdobie uétovné obdobie
a b c 1 2
Vysledok hospodarenia z finanénej €innosti
*kk - -
() (r. 26 -1 4%) 55 28 022 206 793
Vysledok hospodarenia za uétovné obdobie pred
*kkk - -
zdanenim (+/-) (r. 27 +r. 55) 56 2044 803 5403 470
R. |Dar z prijmov  (r. 58 + r. 59) 57
R.1. |Dan z prijmov splatna (591, 595) 58
2. |Dan z prijmov odlozena (+/-) (592) 59
s Prevod podielov na vysledku hospodarenia 60
" |spoloénikom (+/-596)
Vysledok hospodarenia za uétovné obdobie po
Sl P P 61 -2 044 803 -5 403 470

zdaneni (+/-) (r.56 -r. 57 - r. 60]

12



Poznamky U¢ POD 3-01 ICO: 35893427 DIC: 2021858113
U-Shin Slovakia s. r. 0. k u¢tovnej zavierke zostavenej k 31. marcu 2020

Poznamky k ucétovnej zavierke

A. ZAKLADNE INFORMACIE
Obchodné meno a sidlo
U-Shin Slovakia s. r. 0.
K letisku, Budova 1329, 040 17 KoSice
Spolo€nost VALEO SLOVAKIA, s.r.o. (dalej len ,Spolo¢nost“) bola zaloZzena 22. juna 2004 a do
Obchodného registra bola zapisana 16. jula 2004 (Obchodny register Okresného studu KoSice | v KoSiciach,

oddiel Sro, vlozka &. 16076/V). V priebehu roka 2013 doslo ku zmene obchodného nazvu spolo¢nosti na
U-Shin Slovakia s.r.o0. a k zmene adresy jej sidla.

Hlavné ¢innosti podla vypisu z Obchodného registra
- vyroba automobilovych suciastok a komponentov

- kiipa tovaru na ucely jeho predaja inym prevadzkovatefom Zivnosti (velkoobchod)
- kiipa tovaru na ucely jeho predaja kone€nému spotrebitelovi (maloobchod)

Neobmedzené ruéenie

Spolo¢nost nie je neobmedzene ruciacim spolo&nikom v inych uétovnych jednotkach.

Priemerny poCet zamestnancov

Udaje o podte zamestnancov za bezné Uuétovné obdobie a bezprostredne predchadzajlce Gétovné
obdobie su uvedené v nasledujicom prehlade:

2020 2019

Priemerny prepocitany stav zamestnancov 1153 1244
Stav zamestnancov ku koncu Gétovného obdobia 1165 1168
Z toho veducich zamestnancov 12 12

Pravny dévod na zostavenie uctovnej zavierky

Ugtovna zavierka Spolognosti k 31. marcu 2020 je zostavena ako riadna G&tovna zavierka podia § 17 ods.
6 zakona NR SR ¢&. 431/2002 Z.z. o uc¢tovnictve (dalej len ,zakon o Gétovnictve“) za skratené uctovné
obdobie od 1. januara 2020 do 31. marca 2020 podla §3 ods.5 zakona o Uctovnictve. Nasledujucim
uc¢tovnym obdobim bude hospodarsky rok od 1.4.2020 do 31.3.2021.

Dévodom na zostavenie uctovnej zavierky k 31.3.2020 je zmena uctovného obdobia na hospodarsky rok
po¢nuc 1.4.2020 v zmysle §3 ods. 4 a 5 zakona o uétovnictve.

Ugtovna zavierka je spracovana za predpokladu nepretrZitého trvania spoloénosti po dobu najmene;j
12 mesiacov odo dria ku ktorému je zavierka spracovana.

Spolo€nost obdrzala od jediného vlastnika spolo€nosti U-Shin Holdings Europe B.V. vyhlasenie o jeho
finan¢nej podpore pre spolo¢nost’ U-Shin Holdings Europe B.V. a taktiez pre jej vSetky dcérske spoloCnosti
v blizkej buducnosti ak to bude potrebné.

Spolo¢nost vykazala k 31.3.2020 vlastné imanie vo vyske 1 336 864 € (k 31.12.2019 v sume 3 381 667
€) a prebytok kratkodobych zavazkov nad kratkodobymi aktivami v sume -7 453 tis. Eur (k 31.12.2019
v sume -6 527 tis. Eur). Spolo¢nost vykazuje niekolko obdobi stratu z prevadzky, ktora bola na pociatku
spbsobena krizou automobilového priemyslu v obdobi rokov 2009-2010, presunom vyroby z inych
spolo¢nosti skupiny a vysokymi nakladmi na nekvalitu. Tato strata je financovana primarne materskou
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spolo¢nostou. Vedenie spolo¢nosti uz dlhodobo planuje zvysit efektivitu vyroby a zacat nové projekty pre
zakaznikov, ¢o by malo vyustit do zvySenia vynosov a vykazania zisku. Schopnost spolo¢nosti pokracovat
v ¢innosti ako zdravo fungujuci podnik a realizovat svoje aktiva a splacat zavazky v suméach v akych su
vykdzané vtejto ucétovnej zavierke zavisi od UspeSnej implementacie podnikatelského planu
a pokracujucej podpory materskej spolo¢nosti, ktora ju aj pisomne potvrdila.

Spolo€nost obdrzala od materskej spolo¢nosti list o finanénej podpore, ktory potvrdil, Ze materska
spolo¢nost’ bude podporovat’ spolo¢nost’ po najmenej 12 mesiacov po datume schvalenie finanénych
vykazov. Na zaklade tychto faktov, manazment posudil pouZitie nepretzitého pokraovania pri priprave
tychto finanénych vykazov za primerané a nie je vyznamna neistota ohladom nepretrzitého pokra¢ovania.
Ugtovna zavierka je uréena pre pouzivatelov, ktori maju primerané znalosti o obchodnych a ekonomickych

ginnostiach a ugtovnictve a ktori analyzuji tieto informécie s primeranou pozornostou. Ustovna zavierka
neposkytuje a ani nemoze poskytovat vSetky informacie, ktoré by existujuci a potencionalni investori,

informacie ziskat z inych zdrojov.

Datum schvalenia uétovnej zavierky za predchadzajuce uctovné obdobie

Spolo¢nik s vaésinovym podielom na zakladnom imani doteraz neschvalil uétovnu zavierku a vysledok
hospodarenia za obdobie konciace k 31.12.2019.

B. ORGANY A SPOLOCNICI SPOLOCNOSTI
Organy Spolo¢nosti
konatelia

Tatsuya Mori od 6.6.2017
Ing.Peter Kretovi€ od 21.2.2020

C. INFORMACIE O VLASTNIKOCH SPOLOCNOSTI
Spolo€nici Spolo€nosti
Struktura spolo&nikov Spolo&nosti k 31. marcu 2020

VySka podielu na zdkladnom imani VySka hlasovacich prav

vE % %
U-Shin Holdings Europe B.V. 58 617 351 99,77 99,77
U-Shin Deutschland Zugangssysteme 137 549 0,23 0,23
GmbH
Spolu 58 754 900 100 100

D. KONSOLIDOVANY CELOK

Spoloénost sa zahrfiuje do konsolidovanej uctovnej zavierky spolo€nosti U-Shin Holding Europe BV,
Strawinskylaan 411, 1077 XX Amsterdam, Holandsko. Konsolidovanu uctovnu zavierku skupiny UAM
zostavuje spolo¢nost U-Shin France, 2-10, rue Nicolas Ledoux, 94000 Créteil, Francuzsko. Konsolidované
Uctovné zavierky je mozné dostat priamo v sidle uvedenych spolo¢nosti. K datumu 10.4.2019 doSlo k prevodu
vacsiny akcii spolo€nosti U-SHIN LTD, Japonsko do vlastnictva spolo€nosti MinebeaMitsumi Inc. 73,4106
Miyota, Oaza, Miyota-machi, Kitasaku-gun, 389-0293, Japonsko ktora sa tak stala najvy$Sou konsolidujicou
spolo¢nostou.

E. UCTOVNE METODY A VSEOBECNE UCTOVNE ZASADY

a) Vychodiska pre zostavenie uétovnej zavierky
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b)

c)

d)

U&tovna zavierka Spolo&nosti bola zostavena za predpokladu nepretrzitého trvania jej &innosti v stlade so
zadkonom o Uctovnictve platnym v Slovenskej republike a nadvazujucimi postupmi UGctovania. Na
Spolo¢nost sa vztahuju ustanovenia §67a - §67i Obchodného zakonnika o spolo¢nosti v krize, kedze
pomer vlastného imania a zavazkov je menej ako zakonom stanovena uroveri 8 ku 100. Spolo¢nost
dodrzala vSetky povinnosti, ktore jej vyplynuli z ustanoveni Obchodného zakonnika, kedze splnila definiciu
Spolo€nosti v krize. Manazment potvrdzuje, Z2e s poziadavkami potrebnej odbornej alebo nalezitej
starostlivosti urobi vSetko na prekonanie krizy.

Ugtovné metddy a vieobecné Gétovné zéasady Spolo&nost aplikovala konzistentne s predchadzajicim
uctovnym obdobim.

Informacia o charaktere a Ucele transakcii, ktoré sa neuvadzaju v stivahe
Informécia o faktoringu je uvedend v €asti F. Informacie o udajoch na strane aktiv sivahy / pohladavky.
Spolognost si prenajima externé skladové priestory v Spanielsku a v Nemecku.

Prenajaty majetok je uvedeny v &asti K. Udaje na podstvahovych uétoch a v &asti F. Informacie o idajoch
na strane aktiv savahy / dlhodoby hmotny majetok

Spolo€nost v priebehu uétovného obdobia vyuzivala sluzby pracovnych agentdr najmd na poziciu
operator vyroby.

Pouzitie odhadov a Gsudkov

Zostavenie Uctovnej zavierky si vyzaduje, aby manazment Spolo¢nosti urobil Usudky, odhady a
predpoklady, ktoré ovplyviuju aplikaciu uétovnych metéd a ucétovnych zasad a hodnotu vykazovaného
majetku, zavazkov, vynosov a nakladov. Odhady a slvisiace predpoklady sU zalozené na minulych
skusenostiach a inych rozliénych faktoroch, povazovanych za primerané okolnostiam, na zaklade ktorych
sa formuje vychodisko pre posudenie uctovnych hodndt majetku a zavazkov, ktoré nie su zrejmé z inych
zdrojov. Skuto¢né vysledky sa preto mézu lisit od odhadov.

V suvislosti s aplikaciou uétovnych metdd a uétovnych zasad Spolocnosti nie su potrebné také usudky,
ktoré by mali vyznamny dopad na hodnoty vykazané v uctovnej zavierke.

Spolo¢nost neidentifikovala taku neistotu v odhadoch a predpokladoch, pri ktorej by existovalo vysoké
riziko, Zze by mohla viest k ich vyznamnej Uprave v nasledujucom u¢tovnom obdobi

Dlhodoby nehmotny a dlhodoby hmotny majetok

Dlhodoby majetok nakupovany sa oceriuje obstaravacou cenou, ktora zahrfiuje cenu, za ktoré sa majetok
obstaral a naklady suvisiace s obstaranim (clo, prepravu, montaz, poistné a pod.). Obstaravacia cena
dlhodobého hmotného majetku nezahffia aktivované naklady na uvery a p6zicky, ktoré vznikli pred
uvedenim daného majetku po pouzivania. Sucastou obstaravacej ceny dlhodobého nehmotného majetku
sU aj aroky z Gverov.

Hodnota obstaravaného dlhodobého hmotného majetku, ktory sa pouZiva, sa znizi o opravnu poloZzku vo
vySke zodpovedajucej jeho opotrebeniu.

Dlhodoby nehmotny majetok sa odpisuje podfa odpisového planu, ktory bol zostaveny na zaklade
predpokladanej doby jeho pouzivania. Odpisovat’ sa zacina prvym dfiom mesiaca v ktorom bol majetok
uvedeny do pouzivania. Nehmotny majetok, ktorého obstaravacia cena (resp. vlastné naklady) neprevysi
2 400 €, sa odpisuje jednorazovo pri uvedeni do pouzivania.

Naklady na vyskum sa neaktivuju, ale sa Uc¢tuju do nakladov ucétovného obdobia, v ktorom vznikli. Naklady
na vyvoj sa uctuju do obdobia, v ktorom vznikli, ale tie, ktoré sa vztahuju na jasne definovany vyrobok alebo
proces, pri ktorych mozno preukazat technickl realizovatelnost a moznost predaja a Spolo¢nost ma
dostatocné zdroje na dokoncenie projektu, jeho predaj alebo na vnutorné vyuzitie jeho vysledkov, sa
aktivuju, a to vo vyske, ktora sa pravdepodobne ziska spat z bududcich ekonomickych Gzitkov.
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e)

Aktivované naklady na vyvoj sa odpisuju poCas obdobia maximalne pat rokov, ato v tych uctovnych
obdobiach, v ktorych sa oCakava predaj produktu alebo vyuzivanie procesu. Ak sa znizi ich hodnota,
odpisuju sa na sumu, ktora sa pravdepodobne ziska spat z budtcich ekonomickych Uzitkov.

Predpokladana doba pouzivania, metéda odpisovania a odpisova sadzba sU uvedené v nasledujicej
tabulke:

Predpokladanéa doba Metoda Roéna odpisova

pouzivania v rokoch odpisovania sadzbav %
Aktivované néklady na vyvoj 3-4 linearna 25-33,3
Softveér 5 linearna 20

Dlhodoby hmotny majetok sa odpisuje podfa odpisového planu, ktory bol zostaveny na zaklade
predpokladanej doby jeho pouzivania zodpovedajlcej spotrebe budicich ekonomickych Gzitkov z majetku.
Odpisovat sa zacina prvym driom mesiaca v ktorom bol majetok uvedeny do pouzivania. Hmotny majetok,
ktorého obstaravacia cena (resp. vlastné naklady) neprevysi 1 700 €, sa méze odpisat jednorazovo pri
uvedeni do pouzivania okrem osobnych pocitaov a digitalnych zariadeni, ktoré sa odpisuju rovnomerne
po dobu 3 rokov.

Predpokladana doba pouZivania, metéda odpisovania a odpisova sadzba su uvedené v nasledujicej
tabulke:

Predpokladana doba Metdda Ro¢na odpisova
pouZivania v rokoch odpisovania sadzbav %
Budovy, haly a stavby 20 linearna 5
Samostatné hnutelné veci a subory
hnutelnych veci 3-8 linearna 12,5-33,3
Drobny dihodoby hmotny majetok okrem IT - jednorazovo 100
Drobny dlhodoby hmotny majetok - IT 3 linearna 33,3

V pripade prechodného zniZenia zitkovej hodnoty dlhodobého majetku, ktor4 bola zistena pri
inventarizacii a je vyrazne nizSia ako jeho ocenenie v Uctovnictve po odpocitani opravok, je vytvorena
opravna poloZka na urover jeho zistenej uzZitkovej hodnoty.

Predpokladana zivotnost’ dlhodobého hmotného majetku

Spoloénost vykonava svoju zakladnu podnikatelskd ¢innost vo vyrobe komponentov pre automobilovy
priemysel. To podmienuje znacné investicie do dlhodobého hmotného majetku. Odhad jeho
predpokladanej zivotnosti ajej zmeny mézu mat preto vyznamny vplyv na hospodarsky vysledok
Spoloénosti. Z tohto dévodu vedenie minimalne raz ro¢ne prehodnocuje dovtedaj$i odhad predpokladanej
Zivotnosti dlhodobého hmotného majetku. Pri stanovovani doby Zivotnosti dlhodobého hmotného majetku
Spolo¢nost zohladhuje podmienky na trhu, na ktorom pésobi a Struktlru produkcie.

Zasoby

Zasoby nakupované sa ocefiuju obstardvacou cenou, ktora zahrruje cenu, za ktoru sa majetok obstaral, a
néklady suvisiace s obstaranim (clo, prepravu, poistné, provizie a pod.) znizené o zlavy z ceny. Zlava
z ceny poskytnuta k uz predanym alebo spotrebovanym zasobam sa uctuje ako znizenie nakladov na
predané alebo spotrebované zasoby. Spolo¢nost UCtuje o zasobach spbésobom A tak, ako to definuju
postupy udtovania. Ubytok zasob sa Uétuje v cene zistenej metddou $tandardnych cien.

Zasoby vytvorené vlastnou ¢innostou sa oceruju vlastnymi nakladmi. Vlastné naklady su priame naklady
(priamy material, priame mzdy a ostatné priame naklady) a &ast nepriamych nakladov bezprostredne
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f)

g9)

h)

suvisiacich s vytvorenim zasob vlastnou ¢innostou (vyrobna rézia). Vyrobna rézia sa do vlastnych nakladov
zahriuje v zavislosti od stupfa rozpracovanosti tychto zasob.

Ak je obstaravacia cena resp. ak su vlastné naklady zasob vysSie nez ich Cista realizacna hodnota ku driu,
ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka, vytvara sa opravna polozka k zasobam vo vysSke rozdielu medzi
ich ocenenim v ugtovnictve a ich &istou realizaénou hodnotou. Cista realizaéna hodnota je predpokladana
predajna cena zasob znizend o predpokladané naklady na ich dokoncenie a naklady suvisiace
s ich predajom.

Pohladavky

Pohladavky sa pri ich vzniku ocenuju ich menovitou hodnotou. Opravna polozka sa vytvara k pochybnym
pohfadavkam, kde existuje riziko ich nevymozitefnosti. Ak sa pohladavka stane nedobytnou alebo
spolo¢nost upusti od jej vymahania, uctuje o jej odpise a rozpusteni opravnej poloZky ak bola tvorena.

Ak je zostatkova doba splatnosti pohfadavky dihSia nez jeden rok, vytvara sa opravna polozka, ktora
predstavuje rozdiel medzi menovitou a su¢asnou hodnotou pohladavky. Su€asna hodnota pohfadavky sa
pocita ako sucet sucinov buducich pefnaznych prijmov a prislusnych diskontnych faktorov.

Finanéné ucéty
Finanéné ucty tvoria zostatky na bankovych Gctoch a ceniny. Pefazné prostriedky a ceniny sa ocefiuju ich
menovitou hodnotou. ZniZenie ich hodnoty sa vyjadruje opravnou polozkou.

Néaklady buducich obdobi a prijmy buducich obdobi

Néklady buducich obdobi a prijmy buddcich obdobi st vykazané vo vyske, ktora je potrebna na dodrzanie
zasady vecnej a Casovej suvislosti s uctovnym obdobim.

Opravné polozky

Opravné polozky sa tvoria na zaklade zasady opatrnosti, ak je opodstatnené predpokladat, Ze doSlo
k zniZeniu hodnoty majetku oproti jeho oceneniu v Uctovnictve. Opravna polozka sa uctuje v sume
opodstatneného predpokladu zniZenia hodnoty majetku oproti jeho oceneniu v Uétovnictve.

Znizenie hodnoty dlhodobého majetku a zasob

Ku kazdému dnu, ku ktorému sa zostavuje Uctovna zavierka, je uctovna hodnota majetku Spolo¢nosti,
iného ako odlozenej dafovej pohladavky posudzovana s cielom zistit, Ci existuju indikatory, Zze by mohlo
dojst k jej znizeniu. Ak takéto indikatory existuju, potom sa odhadnu predpokladané buddce ekonomické
uzitky z daného majetku.

Opravné polozky vykazané v predchadzajucich obdobiach sa prehodnocuju ku kazdému driu, ku ktorému
sa zostavuje uctovna zavierka s ciefom zistit, €i existuju indikatory, ktoré by naznacovali, Ze doslo
k zmene v predpoklade zniZzenia hodnoty majetku alebo tento predpoklad prestal existovat. Opravna
poloZka sa zrusi, ak doslo k zmene predpokladov pouZzitych na urCenie predpokladanych ekonomickych
Gzitkov z daného majetku. Opravna polozka sa zrusi v rozsahu, v akom uU¢tovna hodnota majetku
neprevysi tu uctovnu hodnotu, ktora by bola stanovena po zohfadneni odpisov, ak by opravna polozka
nebola vykazana.

Zasady posudenia znizenia hodnoty dlhodobého majetku su opisané aj v bode F./dlhodoby nehmotny
a dlhodoby hmotny majetok.

Prechodné znizenie hodnoty pohladadvok

Pri ur€eni navratnej hodnoty pohladavok sa tiez berie do ivahy schopnost a vykonnost dlznika a hodnota
a zaruk od tretich stran.

Opravna polozka sa zrusi, ak nasledné zvySenie predpokladanych buducich ekonomickych Gzitkov
mozno objektivne spajat s udalostou, ktora nastala po vykazani opravnej polozky.
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k)

n)

Rezervy

Rezerva je zavazok predstavujuci existujucu povinnost Spolocnosti, ktora vznikla z minulych udalosti a je
pravdepodobné, Ze v budlcnosti znizi jej ekonomické UGzitky. Rezervy su zavazky s neur€itym ¢asovym
vymedzenim alebo vySkou a ocenuju sa odhadom v sume potrebnej na splnenie existujlcej povinnosti ku
dniu, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka.

Tvorba rezervy sa Uctuje na vecne prislusny nakladovy ucet, ku ktorému zavazok prislicha. PouZitie
rezervy sa UcCtuje na tarchu vecne prisluSsného UCtu rezerv so suvztaznym zapisom v prospech vecne
prislusného uctu zavazkov pripadne prislusného uc¢tu nakladov. Rozpustenie nepotrebnej rezervy alebo jej
Casti sa uctuje opacnym uctovnym zapisom ako sa uctovala tvorba rezervy.

Rezerva na bonusy, rabaty, skonta a vratenie kipnej ceny pri reklamacii sa tvori ako znizenie pévodne
dosiahnutych vynosov so suvztaznym zapisom v prospech uctu pohladavok.

Spolo¢nost tvorila kratkodobé rezervy hlavne na nevyfakturované prevadzkové sluzby, dobropisy,
nevyCerpané dovolenky vratane socialneho poistenia, odmeny zamestnancom, zaru¢né opravy a
poradenské sluzby (blizSie informacie vid Pozn. F.2).

Zavazky

Zavazky pri ich vzniku sa ocefiuju menovitou hodnotou. Zavazky pri ich prevzati sa ocefiuju obstaravacou
cenou. Ak sa pri inventarizacii zisti, Zze suma zavazkov je ina ako ich vySka v Gc¢tovnictve, uvedu sa zavazky
v Uctovnictve a v Uctovnej zavierke v novo zistenom oceneni.

Zamestnanecké poZitky

Platy, mzdy, prispevky do ddchodkovych a poistnych fondov, platena ro¢na dovolenka a platena
zdravotna dovolenka, bonusy a ostatné nepenazné pozitky sa uctuju v uétovnom obdobi, s ktorym vecne
a ¢asovo suvisia.

Dlhodobé zamestnanecké pozitky

Zamestnanec ma na zaklade Zakonnika prace pri odchode do starobného déchodku narok na odmenu
vo vySke jednej priemernej mesacnej mzdy. Spolo¢nost taktiez vyplaca odmeny pri pracovnych jubileach.

Splatna dan z prijmu

Dan z prijmov sa Uctuje do nakladov Spolocnosti v obdobi vzniku danovej povinnosti a v prilozenom vykaze
ziskov a strat Spolo¢nosti je vypocCitana zo zakladu vyplyvajuceho z hospodarskeho vysledku pred
zdanenim, ktory bol upraveny o pripo¢itatelné a odpocitatelné polozky z titulu trvalych a do¢asnych uprav
dafiového zékladu a umorenia straty. Dafiovy zavazok je uvedeny po zniZzeni o preddavky na dafi z prijmov,
ktoré Spolo&nost’ uhradila v priebehu roka. V pripade, Ze uhradené preddavky na dan z prijmu v priebehu
roka su vySsSie ako dafiova povinnost' za tento rok, Spolo¢nost' vykazuje vyslednu dafova pohladavku. V
pripade vykazania zaporného zékladu dane Spolo¢nost o splatnej dani neuctuje.

Odlozena dan z prijmu

Odlozena dan z prijmu vyplyva z:

a) rozdielov medzi Uétovnou hodnotou majetku a uctovnou hodnotou zavazkov vykazanou v stvahe
a ich danovou zakladrou,

b) moznosti umorovat’ dafova stratu v budicnosti, pod ktorou sa rozumie moznost odpocitat darfiovu

stratu od z&kladu dane v budicnosti, a z
c) moznosti previest nevyuzité danové odpocty a iné danové naroky do buducich obdobi.

Odlozena danova pohladavka sa uctuje iba do takej vySky, do akej je pravdepodobné, ze bude mozné
docCasné rozdiely vyrovnat voéi buducemu zakladu dane.

Odlozena dariova pohladavka ani odlozeny danovy zavazok sa neuctuje pri:
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p)

q)

r

e docasnych rozdieloch pri prvotnom zauétovani majetku alebo zavazku v uc&tovnictve, ak v Case
prvotného zauctovania nema tento uctovny pripad vplyv ani na vysledok hospodarenia ani na
zaklad dane a zaroveri nejde o kombinaciu podnikov(t.j. nejde o uétovny pripad vznikajuci u
kupujuaceho pri kiipe podniku alebo ¢asti podniku, prijimatela vkladu podniku alebo ¢asti podniku
alebo u nastupnickej u¢tovnej jednotke pri zIu€eni, splynuti alebo rozdeleni),

e docasnych rozdieloch suviciacich s podielmi v dcérskych, spolo¢nych a pridruzenych uctovnych
jednotkach, ak Spolo€nost je schopna ovplyvnit vyrovnanie tychto dodasnych rozdielov a je
pravdepodobné, Ze tieto do€asné rozdiely nebudu vyrovnané v blizkej buducnosti,

e docasnych rozdieloch pri prvotnom zauctovani goodwillu alebo zaporného goodwillu.

Pri vypoclte odloZzenej dane sa pouZzije sadzba dane z prijmov, o ktorej sa predpoklada, ze bude platit
v Ease vyrovnania odloZenej dane.

Statna pomoc

Rozhodnutim Ministerstva hospodarstva SR ¢. 33/2006 o poskytnuti Statnej pomoci zo dria 22. decembra
2006 bola Spolo¢nosti poskytnuta §tatna pomoc za podmienok uvedenych v predmetnom rozhodnuti vo
forme:

a) ufavy na dani z prijmov pravnickych osdb v maximalnej vySke 3,5 mil. Eur (105.9 mil. Sk) podla § 35c
zakona €. 366/1999 Z. z. o daniach z prijmov v zneni neskorsich predpisov a podfla § 52 ods. 4 zakona
€. 595/2003 Z. z. o dani z prijmov v zneni neskorsich predpisov,

b) prispevku na novovytvorené pracovné miesta v maximalnej vyske 2,85 mil. Eur (85.9 mil. Sk) podla
zakona €. 5/2004 Z. z. o sluzbach zamestnanosti a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni
neskorsSich predpisov.

Dotacie na hospodarsku ¢innost vo forme prispevku na novovytvorené pracovné miesta sa uctuju do
ostatnych vynosov z hospodarskej Cinnosti v ¢asovej a vecnej suvislosti so zauctovanim prislusnych
nakladov.

Priznanie prispevku na novovytvorené pracovné miesta sa Uctuje na ucet 346 — Dotacie zo Statneho
rozpoctu.

O néaroku na prispevky sa Uctuje, ak je takmer isté, Ze na z&klade splnenych podmienok na poskytnutie
prispevkov budu Spolo¢nosti poskytnuté. Za mesiac Marec bol v Maji prijaty prispevok vo vyske 192 990
Eur.

Vydavky buducich obdobi a vynosy budicich obdobi

Vydavky buducich obdobi a vynosy buducich obdobi st vykazané vo vyske, ktord je potrebna na dodrzanie
zasady vecnej a ¢asovej suvislosti s t¢tovnym obdobim.

Leasing (Spolo¢nost’ je najomca)

Operativny leasing sa Uctuje do nakladov rovnomerne pocas doby trvania leasingovej zmluvy.

Derivaty

Derivaty sa pri nadobudnuti ocefiuju cenou obstarania a ku driu, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka,
realnou hodnotou.

Zmeny realnych hodnét zabezpec&ovacich derivatov sa uctuju bez vplyvu na vysledok hospodarenia priamo
do vlastného imania na ucet 414. Vysledok realizacie zabezpe€ovacich derivatov sa uctuje na uétoch 567
— Néklady na derivatové operacie a 667 — Vynosy z derivatovych operacii.

Zmeny realnych hodnét derivatov uréenych na obchodovanie na tuzemskej burze, zahrani¢nej burze alebo
inom verejnom trhu sa U¢tuju s vplyvom na vysledok hospodarenia na uctoch 567 a 667.
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s)

)

w)

Zmeny realnych hodndt derivatov uréenych na obchodovanie na neverejnom trhu sa uctuju bez vplyvu na
vysledok hospodarenia priamo do vlastného imania na Gcet 414. Vysledok realizacie tychto obchodov sa
Uctuje na uctoch 567 — Naklady na derivatové operacie a 667 — Vynosy z derivatovych operacii.

Majetok a zavazky zabezpedené derivatmi

Majetok a zavazky zabezpecené derivatmi sa oceriuju realnou hodnotou. Zmeny realnych hodnét majetku
a zavazkov zabezpecenych derivatmi sa uctuju bez vplyvu na vysledok hospodarenia priamo do vlastného
imania na ucet 414. Reélna hodnota

Realna hodnota majetku a zavazkov zabezpecenych derivatmi je zalozena na ich kétovanej trhovej cene,
ak je tato cena k dispozicii. Ak kétovana trhova cena nie je k dispozicii, potom sa realna hodnota odhadne
na zaklade odhadovanych diskontovanych buducich pefiaznych tokov.

Cudzia mena

Majetok a zavazky vyjadrené v cudzej mene sa prepocitavaju na euro referenénym vymennym kurzom
uréenym a vyhlasenym Eurdpskou centralnou bankou v den predchadzajuci driu uskuto¢nenia uétovného
pripadu alebo v den, ku ktorému sa zostavuje Uétovna zavierka. Vzniknuté kurzové rozdiely sa uctuju
s vplyvom na vysledok hospodarenia.

Prispevok do kapitalového fondu z prispevkov (prijemca)

Prispevok do kapitalového fondu z prispevkov sa vykaze vo vlastnom imani na Ucte 413 — Ostatné
kapitalové fondy v den splatenia pefiazného prispevku, pri nepenaznom prispevku v defn prevzatia
prispevku Spolo¢nostou od spolo¢nika.

Vykazovanie vynosov

Vynosy z predaja vyrobkov sa vykazuji v momente prenosu rizika a vlastnictva vyrobku, obvykle je to po
dodavke. Ak sa Spolo€nost zaviaZze dopravit vyrobky na uréité miesto, vynosy sa vykazuju v momente
doruéenia vyrobku do cielového miesta.

Vynosy z predaja sluZieb sa vykazuju v uctovnom obdobi, v ktorom boli sluzby poskytnuté s ohfadom na
stav rozpracovanosti danej sluzby. Tento je zisteny na zaklade skutoCne poskytnutych sluzieb ako
pomernej Casti k celkovému rozsahu dohodnutych sluzieb.

Vynosy sa vykazuju po odpoc€itani dane z pridanej hodnoty, zliav a zrdZok (rabaty, bonusy, skonta,
dobropisy a pod.). Vynosy sa vykazuju v realnej hodnote. Vynosové Uroky sa ucétuju na zaklade ¢asového
rozliSenia metédou efektivnej Grokovej miery.

Vynosy Spolo¢nosti tvoria najma trzby z predaja vlastnych vyrobkov — zamkov, uzamykacich systémov a
klugiek pre automobily a z predaja foriem potrebnych na vyrobu jednotlivych komponentov.

Porovnatelné udaje

Ak v dbsledku zmeny uctovnych metdd a UCtovnych zasad nie su hodnoty za bezprostredne
predchadzajice uctovné obdobie v jednotlivych su€astiach uétovnej zavierky porovnatefné, uvadza sa
vysvetlenie o neporovnatelnych hodnotach v poznamkach.

Oprava chyb minulych obdobi

Ak Spoloénost zisti v beZnom uctovnom obdobi vyznamnu chybu tykajucu sa minulych u¢tovnych obdobi,
opravi tuto chybu na Uctoch 428 - Nerozdeleny zisk minulych rokov a 429 - Neuhradena strata minulych
rokov, t. j. bez vplyvu na vysledok hospodarenia v beznom G¢tovhom obdobi. Opravy nevyznamnych
chyb minulych uétovnych obdobi sa uctuju v beznom ucétovnom obdobi na prislusny nakladovy alebo
vynosovy ucet.

V priebehu roka 2020 spolo¢nost neucétovala o oprave vyznamnych chyb minulych obdobi.
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F. INFORMACIE O UDAJOCH NA STRANE AKTIV SUVAHY

Dlhodoby nehmotny a dlhodoby hmotny majetok
Prehlad pohybu dlhodobého nehmotného a dlhodobého hmotného majetku od 1. januara 2020 do
31. marca 2020, ako aj predchadzajiceho obdobia od 1. januara 2019 do 31. decembra 2019 je uvedeny

v tabulkach na stranach 22 az 25.

Dlhodoby hmotny majetok a zasoby su poistené pre pripad Skéd spbsobenych kradezou a Zivelnou
pohromou az do vySky 89 550 tis € (2019: 89 550 tis. €).

Spolo¢nost neeviduje a neuziva nehnutelny majetok, pri ktorom zatial nebolo vlastnicke pravo zapisané
do katastra nehnutelnosti.

Prehlad nakladov na vyskum a vyvoj zobrazuje nasledujuca tabulka (v €):

2020 2019
Naklady na vyvoj, neaktivované 378 215 1770187
Naklady na vyvoj, aktivované 0 168 054
Spolu 378 215 1938 241

Spolo¢nost ma prenajaté dopravné prostriedky k 31.marcu 2020 v celkovej hodnote 396 868 € (k 31.
decembru 2019 to bolo 396 868 €).

Spoloc¢nost v priebehu skrateného uétovného obdobia roka 2020 neuskutocénila inventarizaciu dlhodobého
majetku.
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Prehlad o pohybe dlhodobého nehmotného majetku

31.3.2020
Bezné uctovné obdobie
Dlhodoby nehmotny ietok Aktivované Ostatny Obstaravany pr:-:‘c:jsdkei/\t/rll;tﬁa
0doby nehmotny majeto ) ) Ocenitelné . dlhodoby dihodoby .
naklady na Softvér préva Goodwill nehmotny nehmotny dihodoby Spolu
VyVOj majetok majetok nehmotny
majetok

Prvotné ocenenie
Stav na zaciatku ucétovného obdobia 15031 091 845671 134123 16 010 885
Prirastky
Ubytky
Presuny 1200 -8 070 -6 870
Stav na konci iétovného obdobia 15031 091 846 871 126 053 16 004 015
Opravky
Stav na zaciatku ucétovného obdobia 14776 362 760 435 15536 797
Prirastky 27131 9 099 36 230
Ubytky
Stav na konci Gétovného obdobia 14 803 493 769 534 15573 027
Opravné polozky
Stav na zaciatku uc¢tovného obdobia
Prirastky
Ubytky
Stav na konci Gétovného obdobia
Zostatkova hodnota
Stav na zaéiatku tiétovného obdobia 254729 85236 134123 474 088

227 598 77 337 126 053 430 988

Stav na konci Gétovného obdobia
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Prehlad o pohybe dlhodobého nehmotného majetku

31.12.2019
Bezné uctovné obdobie
Dlhodoby nehmotny ietok Aktivované Ostatny Obstaravany pr:-:‘c:jsdkei/\t/rll;tﬁa
0doby nehmotny majeto ) ) Ocenitelné . dlhodoby dihodoby .
naklady na Softvér . Goodwill . . dihodoby Spolu
oY prava nehmotny nehmotny .
VYVOj ) . nehmotny
majetok majetok majetok
Prvotné ocenenie
Stav na zacdiatku Gétovného obdobia 14 818 234 777 391 164 553 25 040 15 785 218
Prirastky 48 304 68 280 109 083 225 667
Ubytky
Presuny 164 553 -139 513 -25 040
Stav na konci iétovného obdobia 15031 091 845 671 134 123 16 010 885
Opravky
Stav na zaciatku ucétovného obdobia 14 509 847 730 585 15240 432
Prirastky 266 515 29 850 296 365
Ubytky
Stav na konci Gétovného obdobia 14776 362 760 435 15536 797
Opravné polozky
Stav na zaciatku uc¢tovného obdobia
Prirastky
Ubytky
Stav na konci Gétovného obdobia
Zostatkova hodnota
Stav na zaciatku uc¢tovného obdobia 308 387 46 806 164 553 25 040 544 786
Stav na konci Gétovného obdobia 254729 85236 134123 474 088
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Prehlad o pohybe dlhodobého hmotného majetku

31.3.2020
Bezné uctovné obdobie
Samostatné Poskytnuté
Dihodoby hmotny majetok MNeca  Pestoatesie “GRETE USN Cdhodoby | ma
Pozemky Stavby stbory celky trvalych " > e hmotny hmotny dihodoby Spolu
hnutelnych porastov zvierata majetok majetok hmotny
veci majetok
Prvotné ocenenie
Stav na zad&iatku Gétovného obdobia 751012 15 825 547 36 413 930 14 867 614 427 596 103 249 68 388 948
Prirastky 44 823 8520 235732 1472 290 547
Ubytky 459 496 77 055 16 184 552 735
Presuny 67 797 -60 927 6 870
Stav na konci uétovného obdobia 751012 15 825 547 36 067 054 14 876 134 525 346 88 537 68 133 630
Opravky
Stav na zaéiatku uétovného obdobia 8692 102 27 217 577 13 801 232 49710 911
Prirastky 216 916 818 560 179 269 1214 745
Ubytky 319 054 319 054
Stav na konci uétovného obdobia 8909 018 27 717 083 13 980 501 50 606 602
Opravné polozky
Stav na zaéiatku tiétovného obdobia 1021 325 6 603 097 337 398 93 742 8 055 562
Prirastky 3341 3341
Ubytky 31782 653 985 155 655 2909 844 331
Stav na konci aétovného obdobia 989 543 5949 112 181 743 94 174 7214 572
Zostatkova hodnota
Stav na zad&iatku Gétovného obdobia 751 012 6112 120 2593 256 728 984 333854 103 249 10 622 475
Stav na konci uétovného obdobia 751 012 5 926 986 2 400 859 713 890 431172 88 537 10 312 456
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Prehlad o pohybe dlhodobého hmotného majetku

31.12.2019
Bezné uctovné obdobie
Samostatné Poskytnuté
. . hnutefné Pestovatelské Zéakladné Ostatny Obstaravany  preddavky
Dlhodoby hmotny majetok Pozemk Stavb veci a celky trvalvch stado a dlhodoby dlhodoby na Spolu
Y Y stbory y trvaly tazné hmotny hmotny dihodoby p
N~ porastov - . ) ) 5
hnutelnych zvierata majetok majetok hmotny
veci majetok
Prvotné ocenenie
Stav na zaé&iatku uétovného obdobia 751012 15765445 35049 881 14 376 812 1521980 338610 67 803 740
Prirastky 82 606 1536118 243 550 152 496 2014 770
Ubytky 22 504 1122799 48 898 235 361 1429 562
Presuny 950 730 296150 -1 246 880
Stav na konci tétovného obdobia 751012 15825547 36413930 14 867 614 427 596 103 249 68 388 948
Opravky
Stav na zaéiatku uétovného obdobia 7925818 24 703 706 13197 263 45 826 787
Prirastky 788 788 3080 391 626 929 4 496 108
Ubytky 22 504 566 520 22 960 611 984
Stav na konci uétovného obdobia 8 692 102 27 217 577 13 801 232 49 710 911
Opravné polozky
Stav na zaéiatku Giétovného obdobia 3789073 195775 3984 848
Prirastky 1106076 3354526 625 651 1481 271 6 567 524
Ubytky 84 751 540 502 288 253 1583 304 2 496 810
Stav na konci uétovného obdobia 1021 325 6 603 097 337 398 93 742 8 055 562
Zostatkova hodnota
Stav na zaéiatku uétovného obdobia 751012 7 839 627 6 557 102 1179 549 1326 205 338610 17 992 105
Stav na konci uétovného obdobia 751 012 6112 120 2 593 256 728 984 333 854 103 249 10 622 475
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Celosvetové odvetvie automobilového priemyslu bolo vyznamne postihnuté finanénou krizou, ktord mala
za nasledok vyznamné zniZzenie oCakavanej vyroby a predaja motorovych vozidiel. Toto znizenie malo
vyznamny negativny dopad na vyrobcov automobilov ako aj na sub-dodavatelov automobilovych dielov a
suciastok. Napriek tomu Spolo¢nost’ bola v roku 2020 Gspe3na pri zavadzani novych projektov a rozvoji
existujucich projektov, no zaroven sa aj niektoré projekty ukongili ¢o celkovo viedlo k znizeniu obratu
v porovnani s predchadzajucim obdobim.

Spolo¢nost vypracovala a schvalila obchodny plan na roky 2020 - 2024 ana zaklade tohto planu
spolo¢nost pripravila analyzu realizovatelnej hodnoty majetku spolo¢nosti k 31. marcu 2019 diskontovanim
buducich penaznych tokov vygenerovanych prevadzkou spolo¢nosti.

Hlavné predpoklady pouZité pri analyze su nasledovné:

Predaj v roku 2020 v sume 87 194 tis. Eur
Marza v roku 2020 -3,9%

WACC 8,81%

Miera rastu v terminalnom roku -14%

Na zaklade vysledkov analyzy realizovatefna hodnota dlhodobého majetku spolognosti (hodnota
diskontovanych o€akavanych buducich pefaznych tokov generovanych prevadzkou) bola nizSia ako jeho
uctovna hodnota aztohto dovodu Uctovala o dodatocnej opravnej polozke k dlhodobému majetku
k 31.3.2019 vo vySke 6 536. tis Eur. Zostatok opravnej polozky k budovam a stavbam k 31.3.2020 je
990 tis. Eur, k samostatnym hnutelnym veciam aich sdiborom 5 949 tis. Eur, kinému hmotnému
investicnému majetku 182 tis. Eur a k nedokonéenému DHM 94 tis. Eur.

Vzhladom na skuto€nost, Ze odhad realizovatefnej hodnoty predstavuje vyznamny odhad vedenia
spolo¢nosti a zahffia v sebe vyznamna mieru neistoty, skutoéna realizovatelna hodnota dlhodobého

majetku v pripade jeho predaja sa mbze vyznamne odliSovat od zostatkovej hodnoty aj od hodnoty uréenej
vynosovou metédou.

Zasoby
Vyvoj opravnej polozky v priebehu Uuétovného obdobia je uvedeny v nasledujlcej tabulke (v €):

Zuct ie OP
Zuctovanie OP uctovanie O

. z dévodu

z do)"’.ﬂ“ vyradenia

opodszéirglneu- majetku 2
31.12.2019 Tvorba nosti uctovnictva 31.3.2020
Material 482 515 605 679 482 515 605 679
Nedokonéena vyroba 36 164 39481 36 164 39481
Hotové vyrobky 365 908 305 917 365 908 305 719
Spolu 884 587 951 077 884 587 951 077

Znizenie Gistej realizaénej hodnoty zasob bolo zohladnené vytvorenim opravnej polozky. Cista realizaéna
hodnota zasob sa zniZila predovSetkym v dosledku nadmernosti zasob (surovin) a v dosledku znizenia
predajnych cien oproti Standardnym cenam.
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Pohladavky

Vyvoj opravnej polozky v priebehu Uu¢tovného obdobia je zobrazeny v nasledujicej tabulke (v €):

Zuctovanie
OP z dbvodu
Zuctovanie OP vyradenia
Opravné polozky k z dévodu zaniku majetku
pohladavkam 31.12.2019 Tvorba opodstatnenosti z uétovnictva 31.3.2020
Pohladavky
z obchodného styku 202 136 87 838 -20 122 -1284 268 568
Pohladavky voci dcérskej
a materskej uctovnej
jednotke
Ostatné pohladavky v
ramci konsolidovaného
celku
Pohladavky vodi
spolo¢nikom, ¢lenom a
zdruZeniu
Iné pohladavky - - - -
Spolu 202 136 87 838 -20 122 -1 284 268 568

Spolo€nost vytvara opravné polozky k pohfadavkam, pri ktorych existuje riziko nevymozitefnosti.

Vekova Struktura pohladavok je uvedena v nasledujucej tabulke (v €):

V lehote Po lehote

Pohladavky k 31.3.2020 . . SPOLU
splatnosti splatnosti
a b c d
Dlhodobé pohladavky
Ostatné pohladavky z obchodného
styku

Pohladavky z obchodného styku voci
prepojenym uctovnym jednotkam
Ostatné pohladavky v ramci
konsolidovaného celku

Pohladavky voci spolo&nikom, ¢lenom
a zdruzeniu

Darnové pohfadavky a dotacie

Iné pohfadavky

Dlhodobé pohladavky spolu

Kratkodobé pohladavky

Ostatné pohladavky z obchodného

styku 20 357 877 2 166 444 22524 321
Pohladavky z obchodného styku voci

prepojenym uétovnym jednotkam 2506 211 1634 322 4 140 533

Ostatné pohladavky v ramci
konsolidovaného celku
Pohfadavky vo i spolo¢nikom, ¢lenom a

zdruZeniu

Socialne poistenie

Darnové pohfadavky a dotacie 1359934 1359934
Iné pohladavky 699 794 699 794
Kratkodobé pohladavky spolu 24 923 816 3 800 766 28 724 852
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V lehote Po lehote

splatnosti splatnosti SPOLU

Pohladavky k 31.12.2019

a b c d

Dihodobé pohladavky

Ostatné pohladavky z obchodného
styku

Pohladavky z obchodného styku voci
prepojenym uctovnym jednotkam
Ostatné pohladavky v ramci
konsolidovaného celku

Pohladavky voci spolo¢nikom, ¢lenom
a zdruzeniu

Darnové pohfadavky a dotacie

Iné pohladavky

Dlhodobé pohladavky spolu

Kratkodobé pohladavky

Ostatné pohladavky z obchodného

styku 15 130 962 3199572 18 330 534
Pohladavky z obchodného styku voci

prepojenym uétovnym jednotkam 2797 342 543 901 3341 243
Ostatné pohladavky v ramci

konsolidovaného celku

Pohladavky voci spolo¢nikom, ¢lenom a

zdruZeniu

Socialne poistenie

Darnové pohfadavky a dotacie 1232 355 1232 355
Iné pohfadavky 767 341 767 341
Kratkodobé pohladavky spolu 19 928 000 3743 473 23671473

Pohladavky podla zostatkovej doby splatnosti 31.3.2020 31.12.2019

a b C

Pohladavky po lehote splatnosti 3800 766 3743 473
Pohladavky so zostatkovou dobou splatnosti do 1 roka 24 923 816 19 928 000
Kratkodobé pohladavky spolu 28 724 852 23671473

Pohladavky so zostatkovou dobou splatnosti nad 5 rokov
Pohladavky so zostatkovou dobou splatnosti 1 az 5 rokov 0 0
Dlhodobé pohladavky spolu 0 0

Finan&né ucty

Ako finan&né Uéty su vykazané Uéty v bankach. Uétami v bankach moéze Spolognost volne disponovat.

31.3.2020 31.12.2019
Pokladnica, ceniny 680 680
BeZné bankové ucty 1944 376 6 638 636
Bankové ucty terminované
Peniaze na ceste -15 905 0
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Spolu 1929 151 6 639 316

Casové rozlisenie

Jednotlivé polozky ¢asového rozliSenia su uvedené v nasledujucej tabulke (v. €):

31.3 2020 31.12.2019
Néaklady buducich obdobi dihodobé:
Néklady buducich obdobi kratkodobé:
- poistenie 53914 132534
- prenajom IT zariadeni 0 2209
- miestne dane a poplatky 18 689 0
- ostatné 1574 2807
Prijmy buducich obdobi dihodobé:
Prijmy budtcich obdobi kratkodobé: 0 0
Spolu 74 177 137 550

OdloZena dariova pohfadavka

Vypocet odlozenej dafiovej pohladavky je uvedeny v nasledujucej tabulke (v €):

Bezprostredne
Bezné uétovné predchéadzajice

Nazov polozky obdobie uétovné obdobie
Docasné rozdiely medzi uétovnou hodnotou
majetku a dafnovou zakladriou, z toho: -183 463 -1411 216
odpocitatelné 0 0
zdanitelné -183 463 -1411 216
Docasné rozdiely medzi uétovnou hodnotou
zavazkov a danovou zakladnou, z toho: 17 619 382 16 740 501
odpocitatelné 17 619 382 16 740 501
zdanitelné 0 0
Moznost’ umorovat’ danovu stratu
v budulcnosti 5788 248 10 957 659
Moznost’ previest’ nevyuzité darnové odpocty
Sadzba dane z prijmov (v %) 21% 21%
Moznost’ uplatnenia danovych stimulov 0 0
Odlozena dariova pohladavka 4877075 5520 258

Uplatnena danova pohladavka
Zauctovana ako znizenie nakladov
Zauctovana do vlastného imania
Odlozeny danovy zavazok

Zmena odlozeného dariového zavazku
Zauctovana ako naklad

Zauctovana do vlastného imania

O odloZenej danovej pohladavke spolo¢nost v roku 2020 neudtovala z dévodu Ze nepredpoklada jej
vyuzitie v buddcnosti.
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G. INFORMACIE O UDAJOCH NA STRANE PASiV SUVAHY
Vlastné imanie

Prehlad pohybu vlastného imania v priebehu u&tovného obdobia je uvedeny v €asti C a P.

Rezervy

Spolo¢nost predpoklada, zZe kratkodobé rezervy pouzije v nasledujucom ucétovnom obdobi 2021
a dlhodobé rezervy v obdobiach 2021 az 2025.

Rezerva na zaru€né opravy vo vysSke 852 496 € bola vytvorena na predpokladané naklady na zaru¢né
opravy vyrobkov, ktoré boli predané pred 31. Marcom 2020. Bola vypocitana ako sucet nakladov na
zaruéné opravy vyrobkov, ktoré ku diiu zostavenia uctovnej zavierky este neboli reklamované (tato ¢ast
rezervy sa tvorila pauSalnym spésobom, ako percentualny podiel z obratu). Rezerva bude pouzita
v priebehu uctovnych obdobi 2021 az 2023. Kratkodoba Cast tejto rezervy vo vyske 426 248 € je vykadzana
na riadku 138 suvahy.

Rezervy na rizika vyplyvajice z nekvality st vo vySke 1 200 000 €.

strana 30



Poznamky U¢ POD 3-01
U-Shin Slovakia s. r. 0. k u¢tovnej zavierke zostavenej k 31. marcu 2020

ICO: 35893427 DIC: 2021858113

Prehlad rezerv za bezné obdobie je uvedeny v nasledujucej tabulke (v €):

Rezervy 31.12.2019  Tvorba Pouzitie Reklas ZruSenie 31.3.2020
a b o d e f g

Dlhodobé rezervy

Zarucné opravy 611 843 -185 595 426 248

Ostatné 240 653 1200 000 -240 653 1200 000

Dlhodobé rezervy spolu 852 496 1200 000 1626 248

Kratkodobé rezervy

Mzdy za nevycerpanu

dovolenku vratane

socialneho zabezpeclenia 234 023 189 778 90 659 333142

Odmeny zamestnancom

a ostatné naklady na

zamestnancov 153 405 38 343 191 748

Nevyfakturované

prevadzkové sluzby 5008 542 808 268 299 241 100 000 5417 569

Ostatné 219 600 426 248 645 848

Kratkodobé rezervy spolu 5615570 1 036 389 389 900 100 000 6 588 307

Spolu 6468066 2236 389 389 900 100 000 8 214 555

Prehlad rezerv za bezprostredne predchadzajuce obdobie je uvedeny v nasledujucej tabulke (v €):

Rezervy 31.12.2018  Tvorba Pouzitie Reklas ZruSenie  31.12.2019
a b [ d e f g

Dlhodobé rezervy

Zarucné opravy 708 876 97 033 611 843

Ostatné 240 653 240 653

Dlhodobé rezervy spolu 949 529 97 033 852 496

Kratkodobé rezervy

Mzdy za nevycerpanu

dovolenku vratane

socialneho zabezpecenia 230 194 234 023 230 194 234 023

Odmeny zamestnancom

a ostatné naklady na

zamestnancov 171 617 480 868 478 079 21 000 153 405

Nevyfakturované

prevadzkové sluzby 5609 388 1327722 3150 624 -1 222 056 5008 542

Ostatné 227 800 8 200 219 600

Kratkodobé rezervy spolu 6 238 998 2042613 3867091 5615570

Spolu 7188527 2042613 3964130 -1 201 056 6 468 066
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Zavazky

Struktura zavazkov (okrem bankovych uverov) podla zostatkovej doby splatnosti je uvedena v nasledujticej

tabulke (v €):

31.3.2020 31.12.2019
Zavazky do lehoty splatnosti 40 473 201 39828174
z toho
zavazky z obchodného styku 27 059 948 29 231 747
zavézky voci zamestnancom 953 908 990 572
zavazky zo socialneho poistenia 543 752 637 687
zavézky voci spolo¢nikom a zdruzeniu 11741 169 8721872
dariové zavézky a dotécie 44 888 142 975
iné zavazky 129 536 103 321
Zavazky po lehote splatnosti 4188 534 4 066 487
z toho
zavazky z obchodného styku 4188 534 4 066 487
Kratkodobé zavazky spolu 44 661 735 43 894 662
Zavéazky so zostatkovou dobou splatnosti 1 az 5 rokov 43 309 33 365
Zavéazky so zostatkovou dobou splatnosti dlhSou nez 5 rokov
43 309 33365

Dlhodobé zavazky spolu

Spolo¢nost nevykazuje zavazky z finanéného prenajmu ani zavazky kryté zaloznym pravom.
Socialny fond

Tvorba a Cerpanie socialneho fondu v uctovnom obdobi st uvedené v nasledujucej tabulke (v €):

2020 2019
Stav na zaciatku ucétovného obdobia 33365 54 293
Tvorba na tarchu nakladov 19115 79 443

Tvorba zo zisku
Qstatné tvorba
Cerpanie 9171

Stav na konci uétovného obdobia 43 309

100 101
33 365

Bankové Gvery

Spolo¢nost nema bankové Gvery.

P&zicky prijaté od spriaznenych stran

Dlhodoba pézicka od U-Shin Holding Europe B.V. je uréena na investi¢né a prevadzkové potreby. Prehlad

o pozicke je uvedeny v nasledujicej tabulke (v €): Spolo¢nost tuto pbézicku vykazuje ako kratkodobu
nakolko jej splatnost bola dohodnuta v roku 2020 s moznostou pred¢asnych splatok.

Typ poézicky / uéel Mena Roény urok v % Splatnost’ 31.3.2020 31.12.2019
Kratkodoba p6zicka — U-Shin 0.5% + 20.9

Holding Europe B.V. € bazickych bodov 31.12.2020 4 653 704 4 653 704
Kratkodoba p6zicka — U-Shin 0.5% + 20.9

Holding Europe B.V. € bazickych bodov 31.12.2020 4 000 000 4 000 000
Kratkodoba p6zicka — U-Shin 0.5% + 20.9

Holding Europe B.V. € bazickych bodov 26.1.2021 3 000 000

Spolu 11 653 704 8 653 704
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Nezaplatené Uroky z Gveru od materskej spolo¢nosti su vykazané k 31.3.2020 na riadku stivahy 130 ako
zavazky voci spolocnikom a zdruzeniu spolu s istinou péZi¢ky v sume 11 741 169 EUR (k 31.decembru

2019 to bolo 8 721 872 EUR).

Casové rozligenie

Struktura ¢asového rozliSenia je uvedena v nasledujlcej tabulke (v €):

31.3.2020 31.12.2019
Vynosy buddcich obdobi:
- tooling
- R&D 0 0
- ostatné 350 016 368 129
350 016 368 129
Vydavky buducich obdobi:
- uroky 0 0
Spolu 350 016 368 129
Derivaty

Spolo¢nost nevykonavala v priebehu rokov 2014 az 2020 Ziadne derivatové operacie. Spolo¢nost

neeviduje Ziaden majetok ani zavazky zabezpecené derivatmi.

H. VYNOSY

Trzby za vlastné vykony

Trzby za vlastné vykony v €leneni na vlastné vyrobky a sluzby, a podla hlavnych teritérii s uvedené

v nasledujucej tabulke (v €):

Vlastné vyrobky Sluzby Trzby celkom

2020 2019 2020 2019 2020 2019
Franclzsko 10 041 662 46 680 933 124 451 -61 459 10 166 113 46 619 474
Nemecko 3162 357 12 965 646 - 17 483 3162 357 12 983 129
épanielsko 5221 325 25 249 756 9 908 33749 5231233 25 283 505
Slovenska republika 401 723 1702928 597 - 402 320 1702928
Turecko 1097 023 5438 648 - - 1097 023 5438 648
Slovinsko 165 932 1561104 - - 165 932 1561104
Pol'sko 1057 120 4 307 277 - - 1057 120 4 307 277
Madarsko 143 812 577 954 -12 994 74 236 130 818 652 190
Cina - 9144 - - - 9144
Ceska republika 549 122 1453 626 - - 549 122 1453 626
Rusko 563 551 2 880 959 8 162 49 547 571 713 2930 506
Rumunsko 4 245 334 19983411 - - 4 245 334 19983411
Velka Britania 2944 793 13 286 906 - - 2944 793 13 286 906
Svédsko 374 862 1876 832 - - 374 862 1876 832
Taliansko 482 866 2277038 - - 482 866 2277038
Belgicko 99 769 437 109 - - 99 769 437 109
Holandsko 212 163 665 400 - - 212 163 665 400
U.S.A. 1101926 4 581 367 - - 1101926 4 581 367
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Iné krajiny 879 936 1 366 588 - - 879 936 1 366 588
Spolu 32 745 276 147 302 626 130123 113 556 32875399 147 416 182

Trzby podla skupin vyrobkov v €

skupina vyrobkov 2020 2019
Latches — uzamykacie systémy 17 495 361 76 069 079
Locksets — zamkové sady 4727 715 23 446 372
Handles — klucky 10 522 200 47 787 175
Spolu 32 245 276 147 302 626

TrZzby z predaja tovaru

Trzby z predaja tovaru predstavovali trzby z predaja toolingu — vyrobnych foriem a klugiek, ich ¢lenenie
podla hlavnych teritérii je uvedené v nasledujucej tabulke (v €):

krajina 2020 2019
Francuzsko 553 612 942 790
Nemecko + 202160 359 010 2173661
Rusko - 541 853
Rumunsko 113 000 504 128
Taliansko - 333 700
Ostatné 41 400 494 000
Spolu 1067 022 4990 132

Zmena stavu zasob vlastnej vyroby

Zmena stavu zasob vlastnej vyroby vo vykaze ziskov a strat predstavuje znizenie 342 232 € (2019:
zvySenie 4 415 981 €). Vychadzajuc zo stivahovych polozZiek dosahuje znizenie 598 548 € (2019: zvySenie
2 980 334 €), ako je to uvedené v nasledujucej tabulke(v €):

Stav /brutto/ k Zmena stavu

31.3.2020 31.12.2019 31.12.2018 2020 2019
Nedokoncena vyroba a polotovary 416 267 359 195 393 480 57 072 -34 285
Hotové vyrobky 6 470 127 7125747 4111128 -655 620 3014619
Spolu 6 886 394 7484 942 4 504 608 -598 548 2980 334
Inventarizaéné rozdiely 0 176 267
Reklas zmeny stavu na predany tovar 265736 1221966
Reklas vyrobkov na tovar -9420 37413
Zmena stavu vo vykaze ziskov a strét -342 232 4415981
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Iné vynosy z hospodarskej ¢innosti

Ostatné vyznamné polozky vynosov z hospodarskej ¢innosti je uvedeny v nasledujucej tabulke (v €):

2020 2019
Predaj materialu 513071 2 352 305
Predaj dlhodobého majetku 0 626 467
Ostatné 339472 602 112
Spolu 852 543 3580 884
Finanéné vynosy
Prehlad finanénych vynosov je uvedeny v nasledujucej tabulke (v €):
2020 2019
Vynosy z derivatovych operacii 0 0
Vynosové Uroky 0 0
Iné 0 0
Kurzové zisky
kurzové zisky 13935 70 948
z toho zauctované ku driu zostavenia uctovnej zavierky 7503 12 243
Spolu 13935 70948
Cisty obrat

Cisty obrat Spolo¢nosti na ugely zistenia povinnosti overenia individuélnej uétovnej zavierky auditorom (§19
ods. 1 pism. a) zakona o uctovnictve) je uvedeny v nasledujucom prehlade:

2020 2019
Trzby za vlastné vyrobky 32245 276 147 302 626
Trzby z predaja sluZieb 130123 113 556
TrZzby za tovar 1067 022 4990 132
Cisty obrat spolu 33942 421 152 406 314
I.  NAKLADY
Naklady na poskytnuté sluzby
Prehlad nakladov na prijaté sluzby je uvedeny v nasledujucej tabulke (v €):
2020 2019
Naklady voci auditorovi, auditorskej spoloénosti
z toho: 22 100 60 512
naklady za overenie individualnej uctovnej zavierky 7 000 60 512
iné uistovacie auditorské sluzby 15100
dariové poradenstvo
ostatné neauditorské sluzby
Ostatné vyznamné polozky nakladov za poskytnuté sluzby,
z toho:
Telekomunikacné poplatky 15088 49 278
Doprava 349 848 1356 322
Leasing - operativny 11199 300 044
Najomné 215 282 718 403
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Pravne, ekonomické a iné poradenstvo 22 283 85 082
Prenajom externej pracovnej sily, headhunting 4 400 37 322
Cestovné 66 896 211 691
Refakturacia od skupiny U-Shin 1023 469 4 370 869

z toho Osobné naklady 612 693 34 285
Manazérske a licenéné poplatky 1322 237 5264 893
Sprava a udrzba IT 53 999 203 384
Opravy a Udrzba 16 793 76 051
Ostatné personalne naklady 4789 31812
Bezpecnostna sluzba 58 842 236 355
Upratovacie sluzby a likvidacia odpadu 74 335 297 330
Sluzby kvality 194 856 401 857
Poistenie majetku a zodpovednosti 80 870 322 880
Ostatné 832 664 2577 491
Spolu 4 369 950 16 601 576

Osobné naklady boli za¢tované v roku 2020 vo vySke 5 176 722 Eur z ¢oho naklady na socialne postenie
1257 561 Eur, v roku 2019 to bolo 21 243 182 Eur z ¢oho 5 373 183 Eur na socialne poistenie.

Iné naklady z hospodarskej Cinnosti

Prehlad inych vyznamnych nakladov z hospodarskej ¢innosti je uvedeny v nasledujucej tabulke (v €):

2020 2019
Predany material 475 814 2 315 269
Zostatkova cena predaného dlhodobého majetku 120 968 553 885
Pokuty a penéle -16 936 32785
Tvorba a zuétovanie opravnych poloziek k pohladavkam 66 432 -0 686
Manka a Skody 0 389 465
Odpis pohladavok 1372 148 289
Ostatné 1643 810 998 247
Spolu 2 291 460 4 428 254
Finan&né naklady
Prehlad finanénych nakladov je uvedeny v nasledujucej tabulke (v €):
2020 2019
Nakladové uroky 21 405 121 755
Naklady na derivatové transakcie
Ostatné finan¢né naklady 899 92 541
Kurzové straty 19 653 63 445
z toho zauctované ku driu zostavenia tétovnej zavierky 14631 8 436
Spolu 41 957 277 741

J. DANE Z PRIJMOV
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Prechod od teoretickej k vykdzanej dani z prijmov je uvedeny v nasledujucej tabulke (v €):

Bezné uctovné obdobie

Bezprostredne predchadzajice
uctovné obdobie

Dan Dan

Nazov polozky Zaklad dane Dan v % Zaklad dane Dan v %
Vysledok hospodarenia pred
zdanenim, z toho: -2 044 803 X 0% -5 403 470 X 0%
teoreticka darn X -429 409 21% X -1134 729 21%
Dariovo neuznané naklady 13885673 2915991 -143% 4681 827 983 184 -18%
Zmena nevykazanej danovej
pohladavky 0 0 -0% 721 643 151 545 -3%
Vynosy nepodliehajuce dani -10 051 431 -2 110801 103% X X 0%
Vplyv zmeny sadzby dane X 0 0% X 0 0%
Umorenie dafovej straty -1789 440 -375 781 18% X 0 0%
Ostatné X 0 0% X 0 0%
Spolu 0 0 0% 0 0 0%
Splatna dan z prijmov X 0 0% X 0 0%
Uplatnenie investi¢ného stimulu X 0 0% X 0 0%
OdlozZena dan z prijmov X 0 0% X 0 0%
Celkova dan z prijmov X 0 0% X 0 0%

Dalsie informacie k odloZenej dani:
Bezprostredne

Nazov polozky

Bezné uctovné

obdobie

predchéadzajuce
uctovné obdobie

Suma odloZenej dafiovej pohlfadavky uétovanej ako naklad

alebo vynos vyplyvajlica zo zmeny sadzby dane z prijmov

Suma odloZzeného danového zavazku uétovaného ako naklad
alebo vynos vyplyvajlci zo zmeny sadzby dane z prijmov

Suma odloZenej dafiovej pohladavky

tykajuca sa umorenia danove;j straty, nevyuzitych dafiovych

odpoctov a inych narokov, ako aj do€asnych

rozdielov predchadzajlcich uctovnych obdobi, ku ktorym
sa v predchadzajucich uc¢tovnych obdobiach odloZena dariova

pohladavka neuctovala

Suma odlozeného dafového zavazku, ktory vznikol z dévodu

neuctovania tej Casti odloZenej darovej pohladavky v beznom
uctovnom obdobi, o ktorej sa uétovalo v predchadzajicich

uctovnych obdobiach

Suma neuplatneného umorenia danovej straty, nevyuzitych

danovych odpoctov a inych narokov a odpogitatelnych

doCasnych rozdielov, ku ktorym nebola u¢tovana odloZzena

danova pohladavka

Suma odlozenej dani z prijmov, ktora sa vztahuje na polozky

u¢tované priamo na uUcty vlastného

imania bez u¢tovania na ucty nakladov a vynosov

K. UDAJE NA PODSUVAHOVYCH UCTOCH

23 407 631

27 698 160
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Majetok vzaty do prenajmu

Spolo¢nost ma v najme (na baze operativneho lizingu) 13 osobnych aut v obstaravacej cene 397 tis € (v
roku 2019 to boli rovnaké osobné autd). Ro¢né najomné predstavovalo v roku 2020 celkom 39 tis €.
Najomné zmluvy st maju réznu dobu platnosti od ukonéenia v roku 2020 az do roku 2023. Spolo¢nost ma
v najme takisto skladové priestory od spolo¢nosti ERSTE GROUP IMMORENT SLOVENSKO S.R.O. s
celkovou vymerou 9354 m?2 z ¢oho kancelarske priestory predstavuju 84 m2. Mesa¢né najomné za uzivanie
tychto priestorov predstavuje 39 tis €. Spolo¢nost’ si prostrednictvom operativneho prenajmu prenajima
kancelarsku techniku ako su prenosné pocitaCe, servre a tlaCiarne.

Majetok dany do prenajmu
Spoloénost prenajima pripojku na odber zemného plynu spolo¢nosti SPP Distriblcia a.s.. Iny prenajom

spolo¢nost nerealizuje.

Prehfad o podsuvahovych polozkach

Bezprostredne
Bezné uctovné predchadzajlice
obdobie uctovné obdobie

Prenajaty majetok

Majetok v najme (operativny prenajom) 396 868 396 868
Majetok prijaty do Uschovy

Pohladavky z derivatov

Zavazky z opcii derivatov

Odpisané pohladavky

Pohfadavky z lizingu

Zavazky z lizingu

Iné polozky

L. INE AKTIiVA A PASIVA
Pripadné d'alSie aktiva

Spolo¢nost neprijala v rokoch 2018 az 2020 od svojich dodavatelov Ziadne bankové zaruky.

Prehlad o inych aktivach a majetku je uvedeny v tabulke

Bezprostredne
Bezné uétovné predchadzajuce
Druh podmieneného majetku obdobie uctovné obdobie

Prava zo servisnych zmlav - -
Prava z poistnych zmlav - -
Prava z koncesionarskych zmlav - -
Prava z licen€nych zmluv - -
Prava z investovania prostriedkov

ziskanych oslobodenim od dane z prijmov - -
Prava z privatizacie - -
Prava zo sudnych sporov - -
Iné prava - -

Pripadné d'alSie zavazky
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Vzhlfadom na to, Ze viaceré oblasti slovenského dafiového prava (napr. legislativa ohfadom transferového
ocenovania) doteraz neboli dostatotne overené praxou, existuje neistota v tom, ako ich budd darnové
organy aplikovat. Mieru tejto neistoty nie je mozné kvantifikovat' a zanikne az potom, ked budu k dispozicii
pravne precedensy prip. oficialne interpretacie prisluSnych organov. Vedenie Spolo¢nosti si nie je vedomé
Ziadnych okolnosti, v dosledku ktorych by jej vznikol v buddcnosti vyznamny naklad.

Prehlad o inych pasivach je uvedeny v tabulke

Bezprostredne
Bezné uctovné predchadzajlce
Druh podmieneného zavéazku obdobie uctovné obdobie

Zo sudnych rozhodnuti - -
Z poskytnutych zaruk - -
Zo vSeobecne zavaznych pravnych

predpisov - -
Zo zmluvy o podriadenom zavazku - -
Z ruCenia - -
Iné podmienené zavazky - -

M. PRIJMY A VYHODY CLENOV STATUTARNYCH ORGANOV SPOLOCNOSTI

Spoloc¢nost v priebehu uétovného obdobia nevyplacala Statutarnym zastupcom ziadne mzdy ¢i iné odmeny
za ich ¢innost v Statutarnych organoch.

N. EKONOMICKE VZTAHY SPOLOCNOSTI A SPRIAZNENYCH 0SOB

Spolo¢nost nevlastni ziadnu dcérsku spolocnost, preto neuskutocnila ani ziadnu transakciu s dcérskou
spolo¢nostou. Pocas uétovného obdobia spoloénost uskutoénila transakcie v ramci skupiny U-Shin
s dalSimi vyrobnymi zavodmi a vyvojovymi a riadiacimi centrami a centrami pre poskytovanie sluzieb:

materské spolo¢nosti

U-SHIN HOLDING EUROPE B.V., NL

U-SHIN DEUTSCHLAND ZUGANGSYSTEME, DE
ostatné spriaznené osoby

U-SHIN DO BRASIL SISTEMAS AUTOMOTIVE, BR
U-SHIN ACCESS SYSTEMS, CN

U-SHIN MANUFACTURING (Wuxi) Co., Ltd., CN
U-SHIN FRANCE SAS, FR

U-SHIN EUROPE KFT, HU

U-SHIN ITALIAS.p.A, IT

U-SHIN LTD, JP

U-SHIN SPAIN, SL, ES

LLC ACCESS MECHANISM, RU

U-SHIN AUTOPARTS MEXICO, MX

Transakcie s materskymi spolo€nostami za rok 2020 s uvedené v nasledujucej tabulke (v €):

Nakupy Trzby Zavazky Pohladavky
U-SHIN HOLDING EUROPE B.V., NL 19 297 11741169

U-SHIN DEUTSCHLAND ZUGANGSYSTEME, DE

Transakcie s ostatnymi spriaznenymi osobami za rok 2020 su uvedené v nasledujucej tabulke (v €):
Nékupy Trzby Zavazky Pohfadavky
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U-SHIN DO BRASIL SISTEMAS AUTOMOTIVE, BR 9873 11384 10 872
U-SHIN ACCESS SYSTEMS, CN 391

U-SHIN MANUFACTURING (Wuxi) Co., Ltd., CN 34 810 47938 13589
U-SHIN FRANCE SAS, FR 1403 485 1735460 3575631 2 643 756
U-SHIN EUROPE KFT, HU 39 436 88 750 104 310
U-SHIN ITALIAS.p.A, IT 758 367 789718 127 301
U-SHIN LTD, JP 3870 174136
U-SHIN SPAIN, SL, ES 186 136 442 879 205493 527073
LLC ACCESS MECHANISM, RU 86 73199 1152 539 021
U-SHIN AUTOPARTS MEXICO, MX 475

Transakcie s materskymi spolo€nostami za rok 2019 st uvedené v nasledujucej tabulke (v €):

Nakupy Trzby Zavazky Pohladavky
U-SHIN HOLDING EUROPE B.V., NL 39433 8721872
U-SHIN DEUTSCHLAND ZUGANGSYSTEME, DE 33804

Transakcie s ostatnymi spriaznenymi osobami za rok 2019 st uvedené v nasledujucej tabulke (v €):

Nakupy Trzby Zavézky Pohladavky
U-SHIN DO BRASIL SISTEMAS AUTOMOTIVE, BR 59 350 113931 12 926 18 225
U-SHIN ACCESS SYSTEMS, CN 68 144
U-SHIN MANUFACTURING (Wuxi) Co., Ltd., CN 175 365 74 086 41 368 26 497
U-SHIN FRANCE SAS, FR 21602 128 6862 723 5266 503 1989 037
U-SHIN EUROPE KFT, HU 163 844 95 125 58 955 117 304
U-SHIN ITALIAS.p.A, IT 6204 651 455 557 877 000 161410
U-SHIN LTD, JP 852 127 596 4119 126 558
U-SHIN SPAIN, SL, ES 1128748 1672007 380523 499 031
LLC ACCESS MECHANISM, RU 321 3530094 402 706
U-SHIN AUTOPARTS MEXICO, MX 87 745 3375 475
Kéd obchodu? 2020 2019
- Predaj hotovych vyrobkov a komponentov
(Uzamykacie systémy) 02 2127017 10982 747
- Nakup komponentov pre vyrobu
uzamykacich systémov 01 2432194 18 001 537
- Poskytnutie sluzieb — refakturéacia
nakladov v ramci kooperacie v skupine 03 129 526 846 904
- Nakup hmotného majetku - vyrobnych
liniek 06 - -
1 Kéd druhu obchodu
01 kdpa 02 predaj 03 poskytnutie sluzby 04 obchodné zastlpenie
05 licencia 06 transfer 07 know —how 08 uver, pbzicka
09 vypomoc 10 zaruka 11 iny obchod
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- Predaj hmotného majetku - vyrobnych
liniek 06 - 157 426

- Nakup nehmotného majetku - R&D
projektovej dokumentacie a vyrobnych
postupov 06 - 150 038

- Predaj nehmotného majetku - R&D

projektovej dokumentacie a vyrobnych
postupov 06 - -

- Nakup sluzieb (manazérske, kvality,

podpora nakupu a predaja, IT, R&D) 01 1759 906 9 599 457
- Nakup licenénych prav 05 585 800 2 497 384
- Uroky z pozicky 08 19 297 39433
- Novoposkytnuté pézicky 08 3000 000 4 000 000

Vybrané aktiva a pasiva vyplyvajlce z transakcii so spriaznenymi osobami su uvedené v nasledujuce;j
tabulke (v €):

31.3.2020 31.12.2019
Poskytnuté pdzicky (Pozn. E) 0 0
Pohladavky z obchodného styku 4140 533 3341243
Aktiva spolu 4 140 533 3341243
Zavazky z obchodného styku 4724 327 6 641 394
Prijaté avery a p6zicky (Pozn. G) 11 653 704 8 653 704
Pasiva spolu 16 378 031 19 909 550

O. SKUTOCNOSTI, KTORE NASTALI PO DNI, KU KTOREMU SA ZOSTAVUJE UCTOVNA ZAVIERKA,
DO DNA JEJ ZOSTAVENIA

Udalosti, ktoré vyznamnym spésobom ovplyvnili aktiva a pasiva spolo¢nosti po 31. marci 2020 do dna
zostavenia uctovnej zavierky su uvedené nizSie.
Svetova zdravotnicka organizacia vyhlasila 11. marca 2020 situaciu slvisiacu s koronavirusom za
pandémiu, v nadvaznosti na ¢o vyhlasila slovenska viada dfia 16. marca 2020 nudzovy stav. V reakcii na
potencidlne vazne ohrozenie zdravia verejnosti, ktoré predstavuje choroba COVID - 19, slovenskéa vlada
prijala opatrenia s ciefom zabranit prepuknutiu nakazy, vratane zavedenia obmedzeni tykajucich sa
cezhrani€ného pohybu oséb, obmedzeni vstupu zahraniénych navstevnikov a ,blokovania“ urgitych odvetvi,
az do dalSieho vyvoja situacie. Najma letecké spolo¢nosti a Zeleznice pozastavili medzinarodnu prepravu
os0b, Skoly, univerzity, reStauracie, kina, divadla, mazea, Sportové zariadenia, maloobchodnici s vynimkou
maloobchodov s potravinami, potravin alekarni, ostali zatvorené. Rovnako hlavni producenti v
automobilovom priemysle pozastavili svoju ¢innost v slovenskych, aj inych eurépskych krajinach. Niektoré
podniky na Slovensku tiez nariadili svojim zamestnancom pracu z domu a obmedzili alebo do¢asne
pozastavili svoje obchodné aktivity. Hospodarske dopady tychto udalosti v SirSom kontexte zahfnaja:
¢ naruSenie podnikatelskych ¢innosti a ekonomickej aktivity na Slovensku s kaskadovitym dopadom
na dodavatelské aj odberatelské retazce;
e vyznamné narusenie podnikatelskych €innosti v ur€itych odvetviach a to nielen v ramci Slovenska
a aj na trhoch s vysokou zavislostou od zahrani¢nych dodavatelskych retazcov, ako aj podnikov
vyrazne orientovanych na vyvoz s vysokou zavislostou od zahraniénych trhov. Medzi postihnuté
odvetvia patri najma obchod a doprava, cestovny ruch, zabavny priemysel, vyroba, stavebnictvo,
maloobchod, poistovnictvo, vzdelavanie a finanény sektor;
e vyrazné znizenie dopytu po tovaroch a sluzbach, ktoré nie st nevyhnutné;
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e narast hospodarskej neistoty, s vplyvom na narast volatility cien aktiv ¢ vymennych kurzov mien.

V priebehu mesiacov april - jul 2020 sa neustale zniZzovala vyroba z dévodu neustale sa znizujiceho dopytu
zo strany odberatelov a restrikénych opatreni zo strany vlady. Celosvetova kriza ako doésledok
protipandemickych opatreni jednotlivych Statov Eurdpskej Unie tak jednoznaéne negativne zasiahla aj nasu
spolo¢nost. Pokles realnych trzieb oproti planovanym v druhom kvartali roka 2020 predstavoval az 80%.
Spoloénost aj napriek znizenému prijmu finanénych prostriedkov aj nadalej plnila svoje zavazky vodi svojim
zamestnancom a dodavatelom.

Spolo€nost polas tohoto obdobia neukongila pracovny vztah so Ziadnym kmenovym zamestnancom
z dévodu poklesu trzieb, mzdové néklady boli v mesiacoch April, M4j, Jun a Jul z &asti kompenzované
prispevkom Statu v zmysle opatrenia 3B podla §54 ods. 1 pism. €) zakona €. 5/2004 Z.z. o sluzbach
zamestnanosti.

Postupny nabeh vyroby na jej pévodna Uroven spolo¢nost predpoklada do konca roka 2020.

Financovanie potrieb spolo&nosti zabezpedila materska spolo€nost U-Shin Holdings Europe B.V. a to
kratkodobymi preklenovacimi Gvermi vo vyske 3 mil Eur v aprili, 5 mil Eur v maji a 2 mil Eur v juli. NavySe
realizovala vklad do ostatnych kapitalovych fondov vo vyske 12 mil Eur v septembri. Cast tychto finanénych
prostriedkov bude pouzita na splatenie prave kratkodobych preklenovacich Gverov, zostavajica €ast na
Uhradu obchodnych zavazkov.
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P. INFORMACIE O VLASTNOM IMANI

Prehlad pohybu vlastného imania v priebehu u¢tovného obdobia je uvedeny v nasledujucej tabulke (v €):

PoloZzka vlastného imania 31.12.2019 Prirastky Ubytky Presuny 31.3.2020

Zakladne imanie 58 754 900 58 754 900
Vlastné akcie a vlastné

obchodné podiely

Zmena zakladného imania

Pohladavky za upisané vlastné

imanie

Emisné azio

Ostatné kapitalové fondy 9 600 000 9 600 000
Zakonny rezervny fond

(nedelitelny fond) z kapitalovych

vkladov

Oceflovacie rozdiely z

precenenia majetku a zavazkov

Ocerflovacie rozdiely z

kapitalovych uéastin

Ocenovacie rozdiely z

precenenia pri zlu€eni, splynuti a

rozdeleni

Zékonny rezervny fond 442 730 442 730
Nedelitelny fond

Statutarne fondy a ostatné fondy
Nerozdeleny zisk minulych rokov
Neuhradena strata minulych

rokov 60 012 493 5403470 -65 415 963
Vysledok hospodarenia bezného
uctovneho obdobia -5 403 470 -2 044 803 5403470 -2 044 803

Vyplatené dividendy

Ostatné polozky vlastného
imania

Spolu 3 381 667 -2 044 803 0 1 336 864

Zakladné imanie bolo splatené v plnom rozsahu.
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Prehlad pohybu vlastného imania v priebehu bezprostredne predchadzajiceho obdobia je uvedeny
v nasledujucej tabulke (v €):

PoloZka vlastného imania 31.12.2018 Prirastky Ubytky Presuny  31.12.2019

Z&kladné imanie 58 754 900 58 754 900
Vlastné akcie a vlastné

obchodné podiely

Zmena z&kladného imania

Pohladavky za upisané vlastné

imanie

Emisné azio

Ostatné kapitalové fondy 9 600 000 9 600 000
Zakonny rezervny fond

(nedelitelny fond) z kapitalovych

vkladov

Ocenovacie rozdiely z

precenenia majetku a zavazkov

Ocenovacie rozdiely z

kapitalovych uéastin

Ocenovacie rozdiely z

precenenia pri zlugeni, splynuti a

rozdeleni

Zakonny rezervny fond 442 730 442 730
Nedelitelny fond

Statutarne fondy a ostatné fondy

Nerozdeleny zisk minulych rokov

Neuhradena strata minulych

rokov -57 417 135 -2 595 357 -60012 493
Vysledok hospodarenia bezného
uctovného obdobia -2 595 357 -5 403 470 2 595 357 -5 403 470

Vyplatené dividendy
Ostatné polozky vlastného
imania

Spolu -814 862 4196 530 0 3 381 667

Ugtovna strata za beZné aj predchadzajuce uétovné obdobie vo vyske by mala byt na zaklade rozhodnutia
spoloénikov vysporiadana nasledovne (v €):

Bezprostredne
predchéadzajuce
Bezné uétovné uétovné obdobie-
obdobie — navrh navrh na
narozdelenie rozdelenie
Vysledok hospodérenia -2 044 803 -5 403 470
Rozdelenie uétovného zisku
Pridel do zdkonného rezervného fondu
Pridel do Statutarnych a ostatnych fondov
Pridel do socialneho fondu
Pridel na zvySenie zakladného imania
Uhrada straty minulych obdobi
Prevod do nerozdeleného zisku minulych rokov
Prevod do neuhradenych strat minulych rokov -2 044 803 -5 403 470
Rozdelenie podielu na zisku spolo€nikom, ¢lenom
Iné
Spolu -2 044 803 -5 403 470
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Q. PREHLAD PENAZNYCH TOKOV

Spolocnost zostavila prehlad pefaznych tokov pomocou nepriamej metddy (v €).

2020 2019

Penazné toky z prevadzkovej €innosti
Penazné toky z prevadzky -7 468 507 -8 514 102
Zaplatena dan z prijmov - -
Cisté penazné toky z prevadzkovej éinnosti -7 468 507 -8 514 102
Penazné toky z investi¢nej ¢innosti
Nékup dlhodobého majetku -261 290 -2 459 961
Prijmy z predaja dlhodobého majetku 626 467
Cisté penazné toky z investiénej ¢innosti -261 290 -1833 494
Penazné toky z financ¢nej ¢innosti
ZvySenie zakladného imania 9 600 000
Prijmy / (splatky) bankovych Gverov
Prijmy / (Splatky) z pdziCiek zo Skupiny / Poskytnuta pdzicka skupine 3 000 000 4 000 000
Zaplatené uroky 19 297 -
Prijaté aroky
Cisté penazné toky z finanénej éinnosti 3019 297 13 600 000
Kurzové rozdiely k pefiaznym prostriedkom a ekvivalentom 336 -859
Prirastky (ubytky) penaznych prostriedkov a penaznych ekvivalentov -4 710 165 3251544
Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty na zaciatku roka 6 639 316 3387772
Peiazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty na konci roka 1929151 6 639 316
Periazné toky z prevadzky 2020 2019
¢isty zisk/strata pred odpocitanim darfiovych poloziek -2 044 803 -5 403 471
Upravy o nepefiazné operacie:
Odpisy dihodobého majetku 1252 338 4751 479
Zmena stavu opravnej polozky k dlhodobému majetku -840 991 4070713
Zmena stavu opravnej polozky k pohladavkam 66 432 -9 686
Manka a Skody 0 389 465
Odpis pohladavky 1372 148 289
Zmena stavu opravnej polozky k zasobam 66 490 64 530
Zmena dlhodobych a kratkodobych rezerv 1746 489 -720 461
Urokové naklady (netto) 21 405 121 755
Strata (Zisk) z predaja dlhodobého majetku 120 968 -72 582
Ostatné polozky nezahrnuté do nepenaznych operacii -336 859
Zisk z prevadzky pred zmenou pracovného kapitalu 389 364 3340 890
Zmena pracovného kapitalu:
Ubytok (+)/Prirastok (-) pohladavok z obchodného styku a inych
pohladavok (vratane ¢asového rozlidenia aktiv) -4 991 108 -7 290 401
Qbytok (+)/Prirastok (-) zasob -667 060 -1135 237
Ubytok (-)/Prirastok (+) zavazkov (vratane Casového rozliSenia pasiv) -2 199 704 -3429 354
Iné

-7 468 507 -8 514 102

Penazné toky z prevadzky
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Periazné prostriedky

Pefiaznymi prostriedkami (angl. cash) sa rozumeju penazné hotovosti, ekvivalenty pefiaznych hotovosti,
penazné prostriedky na beznych ué¢toch v bankach, a ¢ast zostatku uctu ,,Peniaze na ceste”, ktory sa viaze
na prevod medzi beznym uétom a pokladnicou alebo medzi dvoma bankovymi u¢tami.

Perniazné ekvivalenty

Penaznymi ekvivalentmi (angl. cash equivalents) sa rozumie kratkodoby finanény majetok, ktory je
zamenitelny za vopred znamu sumu penaznych prostriedkov, pri ktorom nie je riziko vyraznej zmeny jeho
hodnoty v najblizSich troch mesiacoch ku dfiu zostavenia G&tovnej zavierky, napriklad terminované vklady
na bankovych uctoch, ktoré su ulozené najviac na trojmesacnu vypovednu lehotu, likvidné cenné papiere
uréené na obchodovanie, prioritné akcie obstarané uctovnou jednotkou, ktoré su splatné do troch mesiacov
odo dna, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka.
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