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Tato vyrocna sprava zahiia aktivity a vysledky tak U. S. Steel KoSice, s.r.0., ako aj jej dcérskych spolocnosti,
pricom pouziva spolocné oznacenie ,,Skupina“ alebo ,Skupina U. S. Steel Kosice*.
U. S. Steel Kosice, s.r.o0. sa dalej oznacuje tiez ako ,,U. S. Steel Kosice*, ,,USSK* alebo ,Spolocnost®.
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PRIHOVOR PREZIDENTA

KazdoroCne pripravujeme nasu vyroén( spravu, aby sme infor-
movali vSetky zainteresované strany o vysledkoch a vplyve nasho
podnikania. Verime, Ze ak podnikdme transparentne a spoloCen-
sky zodpovedne, dlazdime tym cestu k nasej udrzatelnej buddc-
nosti, zaloZenej na silnych zékladoch nasich S.T.E.E.L. principov,
kde bezpecnost je na prvom mieste ako najvyssSia hodnota, do-
veru a reSpekt uplatiiujeme vo vztahu k nasim zamestnancom
a partnerom, pri vyrobe ocele pouzivame environmentalne priaz-
nivé aktivity a celé naSe podnikanie je etické a v sllade s pravny-
mi predpismi.

Uvodom by som rad ocenil svojich kolegov a podiakoval im za
to, ze sme rok 2020 ukoncili dalSim rekordom v bezpeénosti pra-

ce. Som velmi hrdy na naSich zamestnancov, Ze uz druhy rok po
sebe dosiahli nula registrovanych Grazov. Nasa kultdra starostli-
vosti prinaSa ovocie.

V roku 2020 sme oslavili 20. vyro€ie nasho podnikania na Slo-
vensku. Od samého zaciatku nasho posobenia je U. S. Steel Ko-
Sice stabilizujicou silou ekonomickej a socialnej prosperity v re-
gione. Poskytujeme bezpecné, stabilné a spolahlivé pracovné
podmienky pre tisice zamestnancov. U. S. Steel KoSice je lidrom
v bezpeénosti prace, ktory nastavil vysoké Standardy bezpecnos-
ti a znizil frekvenciu Grazov o 98 percent. Sme takisto na Sloven-
sku lidrom v oblasti obchodnej etiky a rovnaké hodnoty zdiela-
me aj s nasimi dodavatelmi a zakaznikmi. U. S. Steel Kosice je aj
reSpektovanym ¢lenom komunity, lidrom v dobrovolnictve a diho-
dobym podporovatelom vzdeldvania, zdravotnej a socidlnej sta-
rostlivosti, kultiry a Sportu, pricom na podporu komunity sme uz
prispeli 48 miliénmi eur.

Rok 2020 bol pre oceliarsky priemysel dalSim tazkym ro-
kom, ktory bol poznaceny Gtokom bezprecedentnej pandémie
COVID-19. Bez vahania sme preukazali svoj zavazok voci komuni-

te a pomahali sme lokalnym nemocniciam, Skoldm a charite. Vda-
ka rokom spoluprace s tymito institiciami sme rychlo zistili ich
potreby a poskytli nevyhnutné medicinske vybavenie, ochranné
pomaocky a cielend finanénd pomoc.

Bezpecnost nasich zamestnancov a vyrobnych procesov je na-
Sou najvysSou prioritou. Pri prvych naznakoch pandémie v roku
2020 nas tim vykonal opatrenia a neustale monitoroval vyvoj na
Slovensku i v zahraniéi. Takisto sme rychlo implementovali mnoz-
stvo novych zdravotnickych a bezpeénostnych opatreni na ochra-
nu Zivotov a Zivobytia naSich zamestnancov. Vdaka nasej silnej
kultlre bezpeénosti a zainteresovanej pracovnej sile sme rych-
lo zaviedli vela novych postupov na ochranu zamestnancov, vra-

tane permanentného testovacieho miesta na COVID-19 priamo
v U. S. Steel KoSice. Na dennej baze sme komunikovali so zamest-
nancami o0 bezpecnom spravani sa po¢as pandémie.
renie COVID-19 v rdmci naSej organizacie. To ndm umoznilo bez
zastavenia pokracovat vo vyrobe a dodavat nasim zakaznikom vy-
sokokvalitni ocel. Na§ pandemicky tim spolu s nasim IT Gtvarom
rychlo aktualizoval infrastruktdru tak, aby mohlo z domu praco-
vat viac nez tisic zamestnancov. Vdaka tomu, ¢o sme sa naudili
a vylepsili, sa z nas stala silnejSia a flexibilnejSia spolocnost. No
jednako sa tesime na vakcinaciu a navrat do normélneho Zivota.
Samozrejme, pandémia nas v druhom Stvrtroku financne velmi
zasiahla. Dopyt iSiel poCas lockdownov dole. Jedna z naSich troch
vysokych peci zostala odstavena po cely rok. Vysledkom bol v ro-
ku 2020 pokles vyuzitia nasich vyrobnych kapacit na 67 percent,
¢o predstavuje oproti predchadzajlicemu roku menej o 11 percent.
Kvoli skratenému pracovnému rezimu odpracovali nasi zamestnan-
ci Cas rovnajlci sa deviatim mesiacom. Nastastie sme sa z tejto si-
tuacie dostali s pomocou viadneho mechanizmu ,kurzarbeit, ktory
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poskytuje kompenzaciu miezd zamestnancov s docasne obmedze-
nym pracovnym ¢asom v dosledku externych faktorov, akym pan-
démia bola. Rychla a flexibilna reakcia nasho timu ndm umoznila
zhodnotit zvySeny dopyt po oceli v tretom a Stvrtom kvartali.

Pocas tejto zlozitej doby sme sa zamerali na optimalizaciu na-
kladov prostrednictvom transforméacie pracovnej sily v oblasti
Udrzby a vyroby. Nas tim dalej zlepSoval produktivitu prace vyra-
denim tisic trvalych miest a redukoval néklady na pracovnu silu
udrzatelnym spdsobom. Takisto sme zévod po zévode dokladne
preverovali spolahlivost a efektivitu zariadeni.

Posilnili sme nas$ tim na analyzu dat, ktory priniesol nové rie-
Senia na zlepSenie vyroby a trvall Gsporu nakladov. V zavere roka
sme zacali modernizovat na§ informacny systém riadenia firem-
nych zdrojov s ciefom robit prostrednictvom modernych analytic-
kych nastrojov a postupov lepsie a rychlejSie rozhodnutia.

Aj v roku 2020 sme venovali podstatnl pozornost nasej bu-
dlcej udrZatelnosti a ochrane Zivotného prostredia. V U. S. Steel
Kosice sme odhodlani vyrabat ocel v silade s environmentalnymi
poziadavkami a legislativou. V roku 2020 sme ukongili viacero in-
vesticnych projektov, najmé na aglomeracii, ktoré vyrazne zlepsi-
li kvalitu ovzdusia. Koncom roka prisla Eurdpska tnia (EU) s am-
biciéznym ciefom zniZit do roku 2030 emisie sklenikovych plynov
0 55 percent, ¢o urCuje a smeruje buddce vylepSenia nasich tech-
noldgii na vyrobu ocele a energii.

Nasi inZinieri pripravili jasny plan na vyrazné znizenie emisif
CO0, a pokraCovanie zamerania stat sa vyrobcom zelenSej oce-
le. Verime, 7e finanéné nastroje EU budi k dispozicii na podporu
modernizacie a transforméacie nasho energeticky naro¢ného prie-

myslu. Budeme pokracovat v rozvoji nasich planov a proaktivne
pracovat s EUROFER-om a slovenskou vladou, aby sme dosiahli
nase udrzatelné ciele aj ciele EU a zaistili tak Gspech pre nas za-
vod aj priemysel na Slovensku.

KedZze 90 percent emisii sklenikovych plynov na svete sa tvo-
rf mimo EU, je mimoriadne ddlezité chrénit trhy EU pred ocelou zo
zahranicia, vyrabanou bez prisnej environmentalnej kontroly. Nie-
ktori vjrobcovia ocele z krajin mimo EU nie st viazani environmen-
talnymi a investiénymi zavazkami EU. Roky Ziadame zodpovedné
opatrenia na zabezpeéenie nezavislosti kli¢ovych priemyselnych
odvetvi a miliénov pracovnych miest v EU. Zostavame aktivnym
¢lenom EUROFER-u, zastavajicim pred Eurépskou komisiou na-
zor, aby spravne a férovo zohladnila, Ze environmentélna politika
EU neférovo ohrozuje mnohé priemyselné odvetvia a stovky tisic
pracovnych miest v EU.

Ocel je svetovo najrecyklovatelnejSi material a zaroven je to
zékladny materidl pre rozvoj ludstva. Zalezi na tom, kde a ako je
vyrobeny.

Nas timv U. S. Steel Kosice je odhodlany vyrabat vysoko kvalit-
nu ocel bezpecéne a ekologicky prijatelne. Nas aplikovany vyskum
a inovacie pontkaju rieSenia tak pre nasich zakaznikov, ako aj ko-
neénych spotrebitelov. Vdaka tomuto progresivnemu pristupu mo-
Zu byt ocelové produkty pevnejsie, lahSie, lepsie tvarnitelné a re-
cyklovatelné, a to vzdy v prospech nasich zadkaznikov aj planéty.

Pripojte sa k ndam na nasej ocelovej ceste. Na nasledujlcich
stranach sa dozviete viac o klG¢ovych milnikoch.

James E. Bruno
prezident U. S. Steel KoSice, s.r.o.




PROFIL SKUPINY

Skupina U. S. Steel Kosice zahffia spolocnost U. S. Steel KoSice, s.r.0.
a jej dcérske spolocnosti v tuzemsku a zahranigi.

U. S. Steel Kosice, s.r.o. je jednym z najvacsich integrovanych
vyrobcov valcovanych vyrobkov v strednej Eurdpe s vyrobnym
programom pozostavajlicim zo Sirokej Skaly za tepla a za stude-
na valcovanych vyrobkov, vyrobkov s povrchovou Upravou, vratane
pozinkovanych, lakoplastovanych, pocinovanych plechov a izotrop-
nych plechov pre elektrotechnicky priemysel. Okrem plochych val-
covanych vyrobkov spolo¢nost v roku 2020 vyrabala aj Spiralovo
zvarané rlry.

Rocnéa kapacita vyroby v U. S. Steel KoSice, s.r.0. je 4,5 mil. ton
bram. Vyrobné kapacity zahfiiajd dve koksarenské batérie, Styri spe-
kacie pasy, tri vysoké pece, Styri kyslikové konvertory na vyrobu ocele,
vakuovaciu stanicu pre odplynenie, dve zariadenia na plynulé odlieva-
nie ocele, tepll valcoviiu, dve moriace linky, studend valcoviu s dvo-
mi tandemami, poklopov( Ziharen, hladiace kvarto, dvojstolicovy tan-
dem, tri pozinkovacie linky, dve pocinovacie linky, jednu dynamo linku,
lakoplastovaciu linku a dve linky na vyrobu Spirdlovo zvaranych rar.
U. S. Steel Kosice, s.r.0. mé aj viacero prieénych a pozdiznych delia-
cich liniek a zariadeni na findlnu Gpravu plochych valcovanych vyrob-
kov. Utvar pre vyskum prevadzkuje korporané centra excelentnos-
ti na vyrobu uhlia a koksu, elektrické ocele, Statistiku a matematické
analyzy, ako aj na technicky dizajn a meracie systémy.
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U. S. Steel Kosice, s.r.0. bola zaloZena ako spolo¢nost s ruéenim
obmedzenym 7. jina 2000 a do Obchodného registra Okresného
stidu Kosice I, oddiel: Sro, viozka 11711/V bola zapisana 20. jina
2000. Sidlom spolocnosti je Vstupny areél U. S. Steel, 044 54 Kosi-
ce a k 31. decembru 2020 bola jej jedinym vlastnikom spolocnost
U. S. Steel Global Holdings VI B.V., Prins Bernhardplein 200, 1097JB,
Amsterdam, Holandské kralovstvo. Hlavnou materskou spolo¢nostou
je United States Steel Corporation, 600 Grant Street, Pittsburgh, Pen-
sylvénia, USA.

K 31. decembru 2020 mala U. S. Steel KoSice, s.r.0. desat dcér-
skych spolocnosti, z toho sedem na Slovensku a tri v zahranigi.
U. S. Steel KoSice, s.r.o. nema organizatnl zlozku v zahraniéi, resp.
iné odlicené vyrobné miesta.

Tuzemské dcérske spolocnosti sa nachadzaji priamo v aredli
U.S. Steel KoSice, s.r.0.:

@ Ferroenergy s.r.0.

® RMS Kosice s.r.o.

@ U.S. Steel Obalservis s.r.o. (od 1. janudra 2021 v likvidacii)

@ U.S. Steel KoSice - Labortest, s.r.0.

* U.S. Steel KoSice - SBS, s.r.o.

o U.S. Steel Services s.r.0. v likvidacii

* Tubular s.r.o.
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Dcérske spolocnosti nachadzajiice sa v zahranici (afilacie) st zame-
rané na podporu predaja produkcie U. S. Steel KoSice, s.r.0. a podpo-
ru servisu zakaznikom na zahranicnych trhoch:
@ U. S. Steel Europe - Bohemia s.r.0. v likvidaci
@ U. S. Steel Europe - France S.A.
@ U. S. Steel Europe - Germany GmbH

Ich aktivity si Gzko previazané na podnikatelskd ¢innost a vyrobu
U.S. Steel KoSice, s.r.o.

K 1. januaru 2020 doslo k prevodu ¢innosti a Gloh stredisk spolo¢-
nosti U. S. Steel Services s.r.0. na spolo¢nost U. S. Steel KoSice, s.r.0.
a slvisiacemu prechodu prav a povinnosti z pracovnopravnych vzta-
hov voéi dotknutym zamestnancom.

Dcérska spoloénost v zahraniéi U. S. Steel Europe - Bohemia s.r.o.
k 1. januaru 2020 vsttpila do likvidacie.

Konatelia Spolocnosti k 31. decembru 2020:

James E. Bruno

Ing. Silvia Gaalova, FCCA

Ing. Marcel Novosad

Ing. Jilius Lang

JUDY. Elena Petraskova, LL.M
RNDr. Miroslav Kiralvarga, MBA
David E. Hathaway

Karl G. Kocsis

prezident

Dria 16. aprila 2020 vznikla nova dcérska spolo¢nost Tubular s.r.o.

Dcérska spolocnost U. S. Steel Services s.r.0. k 1. augustu 2020
vstipila do likvidacie.

K 1. septembru 2020 doslo k prevodu éinnosti a Gloh stredisk spo-
loénosti U. S. Steel Obalservis s.r.0. na spoloénost U. S. Steel KoSice,
s.r.0. a stvisiacemu prechodu prav a povinnosti z pracovnopravnych
vztahov voci dotknutym zamestnancom.

Dcérska spolocnost U. S. Steel Obalservis s.r.o. k 1. januaru 2021
vstipila do likvidacie.

Aktivne dcérske spolocnosti sa zapajaji do vSetkych programov
a aktivit U. S. Steel Kosice, s.r.0. DalSie informécie o jednotlivych dcér-
skych spoloénostiach st uvedené v Poznadmke 8 Individualnej Gctovnej
zavierky, resp. Poznamke 8 Konsolidovanej (ictovnej zavierky.

viceprezidentka pre financovanie

viceprezident pre vyrobu

viceprezident pre predaj a technicky servis zakaznikom
viceprezidentka pre dcérske spoloénosti a generalna pravna zastupkyna
viceprezident pre vonkajsie vztahy, riadenie a rozvoj podnikania
viceprezident pre inZinierske ¢innosti a inovacie

viceprezident pre [udské zdroje a transformaciu




| SPOLOCENSKA ZODPOVEDNOST

Zodpovedny pristup pri svojom podnikani (CSR = Corporate So-
cial Responsibility) uplatiuje Skupina od zaciatku svojho pdso-
benia v KoSiciach, nasledujlc principy etického a transparentné-
ho podnikania prvého predsedu dozornej rady U. S. Steel Elberta
Garyho, ktoré zaviedol zaciatkom 20. storocia. USSK je najvacsi
zamestnavatel a firma na vychodnom Slovensku a pravidelne in-
formuje o vplyve svojho podnikania na socialnu, ekonomicku a en-
vironmentalnu oblast prostrednictvom sprav o firemnej zodpo-
vednosti, vratane Styroch sprav za roky 2001-2010. Od roku 2011
je spolocenska zodpovednost st¢astou nasich integrovanych vy-
roénych sprav.
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USSK patri medzi zakladajucich ¢lenov neformalneho zdruze-
nia firiem Business Leaders Forum, ktoré od roku 2004 systema-
ticky pracuje na presadzovani CSR na Slovensku.

Verime, Ze zodpovedny a udrZatelny spdsob dosahovania Gspechu
je klicovy pre nase podnikanie. PrinaSa nielen ekonomicky rozvoj, ale
posiliuje aj motivaciu a lojalitu zamestnancov, vyvoldva spokojnost
a vernost zakaznikov, podporuje porozumenie s komunitou, v ktorej
podnikame a Zijeme a je prospesny pre nasich akcionarov.

Nase podnikanie je aj v stlade s celosvetovymi cielmi udrza-
telného rozvoja (Sustainable Development Goals - SDG), ktoré
prijali ¢lenské Staty OSN v ramci Agendy 2030 a ku ktorym sa hla-
si aj Slovenska republika. Nasimi aktivitami prispievame k dosa-
hovaniu tychto cielov.

| FIREMNA STRATEGIA

Skupina U. S. Steel KoSice postupuje pri svojom kazdodennom

podnikani v silade s korporacnou stratégiou, ktora sa zameria-
va na:

® zlepSenie obchodnej pozicie vyuZivanim pokro€ilych technik
vyroby ocele a dodavanim lepSich produktov nez konkurencia,

@ liderstvo na najatraktivnejsich trhoch s ocelou,

@ konkurencieschopnost nakladoyv,

® (spech bez ohladu na hospodarsky cyklus.

Zvysovanie
zruénosti talentov
Kultdra Rozmanitost
starostlivosti |:| a inklazia

[I(ﬁu
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nakladov

Dataa
analytika

Zvyienie vyrobnej
vykonnosti +
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| CARNEGIE, NASA CESTA

Transformacia Carnegie, naSa cesta (dalej aj Carnegie Way) bola
nastartovana v roku 2013 s cielom zmenit spdsob nasho podni-
kania tak, aby bolo ziskové z kratkodobého aj dlhodobého hladis-
ka bez ohladu na hospodarsky cyklus. Poznatky zo Skoleni Lean
Six Sigma, riadenie zmeny a liderstva boli spojené do jednej uni-
katnej metody Carnegie Way, ktord poskytuje nastroje pre udr-
Zatelnost nasho podnikania a konkurencieschopnost v zloZitom
podnikatelskom prostredi.

0d roku 2019 Uspesne pokracuje dalSia vina neustaleho zlep-
Sovania pod nazvom Moving Down Cost Curve (MDCC). Cielom bo-
lo dalSie zniZenie nakladov a zlepSenie konkurenéného postave-
nia v naroénom trhovom prostredi. Projekt MDCC je nastaveny na
trojrocné obdobie (2019 -2021). Od spustenia sa podarilo identifi-
kovat projekty s trojro¢nym prinosom vo vyske 688 miliénov USD.
Timy identifikovali spolu 699 napadov a 498 z nich sme sa rozhod-
li implementovat v trojro¢nom obdobi.

@ 342 projektov / 273 milionov USD v roku 2020 (len projekty prinaSajlce zlepSenie EBIT)

Najispesnejsie MDCC projekty:

D Vyuzitie Minntac peliet

D DIhodoby kontrakt na dodavku zZeleznej rudy

D Zvysenie spotreby Srotu triedy A

D Import koksového uhlia z USA

D Zvysenie vytazku pri vyrobe ocele v konvertoroch
D Projekty optimalizacie pracovne;j sily




VPLYV CINNOSTI SKUPINY
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V SOCIALNEJ OBLAST!

Skupina U. S. Steel Kosice je jednym z najvacsich sikromnych za-
mestndvatelov na Slovensku a najva¢sim zamestnavatelom v re-
gione vychodného Slovenska. Uspech Skupiny budovali mnohé
generacie zamestnancov s vysokymi odbornymi znalostami a od-
bornou praxou. Velkl pozornost venuje Skupina otdzkam riadenia,
vzdelavania a rozvoja fudskych zdrojov, poénlc pripravou budtcej
generéacie zamestnancov prostrednictvom podpory Ziakov partner-
skych §kol az po Uzku spolupracu s odborovymi organizaciami pri
vytvarani motivovanej pracovnej sily. Osobitny doraz kladieme na
bezpe€nost a ochranu zdravia zamestnancov, ktoré ako kltGcovi
hodnotu Skupina presadzuje aj pri spolupraci so svojimi partner-
mi a komunitou. Skupina je lidrom v uplatiovani obchodnej etiky
a protikorupcénych praktik na Slovensku.

KVALITNE
VIDELANIE

]

0

16

RODOVA
ROVNOST

MIER,
SPRAVODLIVOST
ASILNE INSTITOCIE

I“

Dlhodobou a systematickou spolupracou
so strednymi a vysokymi technickymi
Skolami pripravujeme odbornikov pre
moderny priemysel.

Zeny sa pInohodnotne podielaji na rozvoji
USSK ako clenky vrcholového vedenia
i pracovnych timov.

USSK je dlhodobo lidrom v presadzovani
obchodnej etiky a boja proti korupcii.
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| CHARAKTERISTIKA PRACOVNEJ SILY

Aktivni zamestnanci Aktivni zamestnanci
Skupiny U. S. Steel Kosice: Skupiny U. S. Steel Kosice:
10 478 (2019) 9 376 (2020)

Zamestnanci podla pohlavia

k 31.12. 2019 k 31.12. 2020

B muzi Zeny B muzi zeny

Zamestnanci podla kategorie

k 31.12. 2019 k 31.12. 2020

M kategéria R kategoria T M kategdria R kategoria T
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| BEZPECNOST A OCHRANA
ZDRAVIA PRI PRACI

Bezpecnost na prvom mieste zostava nasou primarnou a najdo-
leZitejSou hodnotou pri ochrane Zivota a zdravia pri praci v spo-
locnosti U. S. Steel Kosice. Vdaka tymto hodnotam, Spolo¢nost
dosiahla v roku 2020 historicky najlepsie vysledky v klicovych indi-
katoroch. UZ druhy rok za sebou sme ukondili rok bez registrovanych
pracovnych Urazov. Novy rekord pre frekvenciu vSetkych Grazov pod-
la metodiky Uradu pre bezpe¢nost a ochranu zdravia v USA (Occupa-
tional Safety and Health Administration - OSHA) predstavoval hod-
a to 4, ¢im bol prekonany rekord z roku 2019, ked sme zaznamena-
li 8 Grazov. Dalsi milnik sa nam podarilo dosiahnut v poéte odpraco-
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Oceliarefi, Udrzba, Zuslachtovne a obalova vetva a Koksoviia. Cely
rok bez OSHA evidovaného pracovného (razu sa darilo pracovat za-
mestnancom viacerych diviznych zavodov. Zamestnancom DZ Kok-
sovia a Tepla valcoviha sa darilo pracovat viac ako dva roky bez pra-
covného Urazu, pri¢om zamestnancom DZ Doprava viac ako 5 rokov.

Nasa Spolocnost v priebehu roka 2020 vykonala v spolupraci
so zastupcami diviznych zavodov, odborovej organizécie, SBS a Za-
vodného hasigského ttvaru (ZHU) dva interné audity na dodrZiava-
nie pravidiel a predpisov na zabranenie vzniku zavaznych irazov
(FPA). Pri auditoch sme sa zamerali aj na externé spolo¢nosti, ktoré
pracuju na Gzemi USSK. Posudzovali a eliminovali sme nebezpecen-
stva a ohrozenia v oblasti prace s mobilnymi zariadeniami, zaistova-
nia energii, vstupu do uzavretého priestoru a pohybu po pracovisku.
Timy odbornikov z rbznych oblasti vykonali 102 auditov preventiv-

@ USSK spinila narocné kritéria a v roku 2020 vyhrala Cenu prezidenta korporacie U. S. Steel.

vanych dni bez OSHA evidovaného drazu. V roku 2020 sme dokéazali
pracovat az 169 dni bez OSHA evidovaného Urazu, zatial ¢o v pred-
chadzajucom roku to bolo 124 dni.

Vysledky, ktoré Spoloénost dosiahla v oblasti pracovnej Grazovos-
ti, patria v doterajSej dvadsatrocnej historii k najlepsim. Ako ukazuje
graf, pri porovnani roka 2020 s rokom 2001, Spolo¢nost zazname-
nala 98 % pokles v iirazovej frekvencii vSetkych pracovnych drazov
(evidované + registrované).

€o sa tyka odpracovanych hodin bez iirazu, v roku 2020 do-
siahli rekord zamestnanci divizneho zavodu (DZ) Doprava, ktori
ako prvi v Skupine odpracovali 6 milionov hodin bez urazu. Za-
mestnanci vedenia spoloénosti a dcérskych spolocnosti pracova-
li 3 miliény hodin bez pracovného Urazu. Viac ako 1,5 miliéna ho-
din bez pracovného razu pracovali zamestnanci DZ Tepla valcovia,

Frekvencia vSetkych OSHA irazov

nych programov pre Zivot ohrozujice situécie. Clenovia timov prija-
li spolu 29 opatreni. Pri auditoch neboli identifikované kritické zis-
tenia v sQvislosti s preventivnymi programami pre Zivot ohrozujlce
situécie.

Pokracovali aj naSe aktivity v zefektiviiovani procesov bezpec-
nosti a hygieny prace. V spolupraci s odbornikmi z réznych oblasti
a manazérom pre systém manazérstva kvality sme sa venovali im-
plementécii systému manazérstva bezpecnosti a ochrany zdravia
pri praci (SMS).

Do nasho pracovného Zivota zasiahla pandémia koronaviru-
su. Spolocnost zaviedla mnoho opatreni na ochranu zamestnan-
cov pred ochorenim COVID-19. Zamestnanci boli o nich informovani
najma prostrednictvom intranetu, bezpecnostnych kontaktov a bez-
pecnostnych 5-mindtoviek. Zamestnanci Gtvaru BOZP v spolupraci

M Frekvencia registrovanych urazov
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s SBS a ZHU sa okrem rutinnych innosti zamerali aj na dodrZiavanie
prijatych opatreni na zamedzenie Sirenia COVID-19.

Pri vysledkoch, ktoré sa nam podarilo dosiahnut, klticovi Glohu
zohrali aj zastupcovia zamestnancov pre BOZP, ktori svojou pracou

mentacie SMS bol vykonany externy audit, ktory potvrdil efektivnost
zavadzaného systému. V zaujme pozitivnej motivacie dodavatelov na
predchadzanie Grazovosti pokracovala nasa Spolo¢nost s hodnote-
nim zamestnancov dodavatelov v oblasti dodrZiavania zakladnych

@ Aktualne informacie na firemnom webe, bezpecnostné bleskovky a usmernenia
formou telefonickych sprav a e-mailov pomahali zamestnancom pracovat pocas
pandémie zodpovedne a v silade s opatreniami na ochranu zdravia a bezpecnosti.

prispievaju k vyhladavaniu rizik, odhaluji nebezpecenstva a navrhu-
jU ich eliminaciu. Z celkového poctu 1 051 podnetov na zlepsenie,
ktoré odhalili zastupcovia zamestnancov pre BOZP, sme do konca
roka vyriesili takmer 96 %.

Aktivni zamestnanci v oblasti bezpe¢nosti a ochrany zdravia pri
préci boli aj v minulom roku ocenent titulom Sampién BOZP.

Spoloénost aj v roku 2020 venovala mimoriadnu pozornost otazke
bezpeénosti dodavatelov. Specialisti v oblasti bezpetnosti prace vy-
konali 391 hibkovych auditov so zameranim na dodrZiavanie pravidiel
preventivnych programov pre Zivot ohrozujlce situacie. V ramci imple-

pravidiel bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci a v udelovani Ocene-
nia dodavatelov za bezpecnost.

S cielom dalej rozvijat Kultiiru bezpecnosti prace sme vo vset-
kych prevadzkach realizovali bezpecnostné kampane. Cielené aktivi-
ty boli zamerané na pripomenutie hlavnych pravidiel, zasad, ¢i postu-
pov v oblasti prevencie zavaznych Urazov, protipoZiarnej ochrany, na
zvySovanie povedomia zamestnancov, ako aj na kultdru starostlivos-
ti a pristupu k druhym. Zdoraznovali sme pravo zastavit pracu vyuzi-
tim pravidla ,Stop & Rob* a tak predchadzat neziaducim udalostiam
a Urazom v pripade ohrozenia.




| VZDELAVANIE A ROZVOJ
LUDSKYCH ZDROJOV

Systém naboru zamestnancov je zaloZeny na dlhoroénej osvedce-
nej spolupraci s vybranymi partnerskymi strednymi odbornymi Sko-
lami a univerzitami. Spolupraca so strednymi Skolami, najméa so
Strednou odbornou Skolou priemyselnych technoldgii v KoSiciach
- Saci, zahfiia poskytovanie odbornej praxe pre Studentov vo vy-
branych vyrobnych prevadzkach Skupiny, ale aj podporu pri tvor-
be Skolskych vzdeldvacich programov a pomoc pri nébore Ziakov
do nasich partnerskych strednych $kol. V roku 2016 vstpila USSK
prvykrat do systému dudlneho vzdeldvania v spolupréci so Stred-
nou odbornou $kolou Zelezni€nou v KoSiciach. Duélny systém kom-
binuje teoretické vyuc¢ovanie v Skolach s praxou vo vyrobnych pre-
vadzkach redlnej firmy. V roku 2017 sme rozsirili systém duélneho
vzdelavania aj o spolupracu so Strednou odbornou Skolou v Kosi-
ciach - Saci. V roku 2020 sme rozsirili spoluprécu v oblasti dualne-
ho vzdelavania o odbor Programator obrébacich a zvaracich strojov

VYROCNA SPRAVA 2020 | U. S. STEEL KOSICE

Siciach. V oblasti rozsirovania praktickych a odbornych vedomosti
umoziujeme Studentom vysokych $kol absolvovat exkurzie, pre-
vadzkové cviéenia a riesit bakalarske, diplomové a dizertaéné pra-
ce priamo v podmienkach Zeleziarni. Okrem uvedenych aktivit si
vybrani Studenti vysokych $kol rozsiruji teoretické znalosti, prak-
tické sklsenosti, komunikaéné zruénosti a timovi pracu pocas
letnej stdZze Summer Internship Program. V roku 2020 si v tomto
programe rozsirilo svoje skisenosti a zruénosti 34 novych Studen-
tov 4. roénika zo 14-tich univerzit z celej Eurépy a Slovenska.

V roku 2020 sme pokracovali aj v GspeSnom projekte Celoro¢-
na prax pre Studentov univerzit, ktora je uréena Studentom 3. az
5. roCnika vysokych $kol. Celkom sme vybrali 91 Studentov pre za-
pojenie do projektov a ¢innosti jednotlivych vyrobnych prevadzok
a oddeleni v administrative.

Aktivny pristup prace so Studentmi sa ndm osvedcil. Na jednej
strane Studenti strednych a vysokych $kdl maji prileZitost zapojit
sa do praktickych ¢innosti Skupiny a tak ziskat prax a zruénosti,
ktoré im daju konkurenén( vyhodu na trhu prace. Na druhej strane

@ Systematicka spolupraca so strednymi a vysokymi skolami zabezpecuje prilev

mladych talentovanych ludi do nasich timov.

na Strednej odbornej Skole priemyselnych technoldgii v KoSiciach -
Saci a odbor Automechanik na Strednej odbornej $kole automobilo-
vej v Kosiciach. V rdmci partnerskych kol Studovalo v Skolskom ro-
ku 202072021 v systéme duéineho vzdelavania pod zastitou USSK
spolu 301 Studentov v odbore hutnik operator, mechanik strojov
a zariadeni, mechanik elektrotechnik a mechatronik, ¢o je narast
0 68 Ziakov za rok. Pokracujeme v spolupraci s Obchodnou akadé-
miou na Watsonovej ulici v oblasti dudlneho vzdelavania pre nad-
stavbovy odbor Financie.

Spolupraca s vysokymi Skolami je zamerand hlavne na Technic-
ki univerzitu v KoSiciach a Univerzitu Pavla Jozefa Safarika v Ko-

nam tento pristup umoznuje vyhladavat talenty pre zabezpecenie
nasich budtcich poZiadaviek na ludské zdroje.

Spoloénost podporuje aj vzdelavanie a rozvoj svojich zamest-
nancov v rdmci programov zameranych na manazérske, odborné
a profesijné zruénosti. V roku 2020 boli vzhladom na pandémiu
COVID-19 tréningy v jednotlivych oblastiach realizované v obme-
dzenom rozsahu. Spolocnost USSK zaviedla v oblasti BOZP nie-
kolko novych e-learningov s cielom zabezpeCit dostupnost kli-
Covych Skoleni pre zamestnancov aj pocCas platnosti vyraznych
pandemickych obmedzeni. Zamestnanci, ktori vstupuji do vyrob-
nych a Udrzbarskych prevadzok, absolvovali korporaéné bezpec-
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nostné Skolenie zamerané na kardinalne pravidla a programy pre Zi-
vot ohrozujlce situacie. V roku 2020 bolo toto Skolenie realizované
aj pre zamestnancov dodavatelov, ktori sa podielajui na pracovnych
¢innostiach vo vyrobe a Udrzbe Skupiny U. S. Steel KoSice.

V ramci rozvoja riadiacich zamestnancov pokracoval aj v roku
2020 program urceny na posilnenie vodcovskych zrucnosti Iinio-
vych manazérov. Majstri boli postupne preskolovani z modulov, kto-
ré im umoznili rozvijat zrucnosti v efektivnej komunikacii, pochope-
ni najlepsich pracovnych postupov, davani konstruktivnej spatnej
vézby, budovani priaznivych pracovnych vztahov a rozvoji ich podria-
denych. Na rozdiel od predchadzajlcich rokov bol rozvoj majstrov

namiesto prezenénej formy realizovany formou e-learningovych mo-
dulov. V roku 2020 pokracoval aj rozvojovy program Mentoring,
ktorého cielom je pomahat novovymenovanym riadiacim alebo no-
voprijatym zamestnancom rozvijat odborné schopnosti a lepsie vy-
uzit vlastny potencidl ucenim sa z jedinecnych skisenosti svojich
mentorov. V roku 2020 prebiehal v ramci spoloénosti zavedeny In-
terny koucing, ktory je zamerany na rozvoj osobného alebo pra-
covného potencialu zamestnancov. Pre zabezpecenie aktualnych
odbornych znalosti hutnickeho procesu sme pre zamestnancov or-
ganizovali vyrobné akadémie, vedené nasimi internymi odbornikmi
z oblasti vyroby, vyskumu a vyvoja, ako aj Specialistami zvonku.

| STAROSTLIVOST O
ZAMESTNANCOV A VZTAHY
S ODBOROVYMI ORGANIZACIAMI

Neoddelitelnou stcastou socidlneho programu Skupiny pre zamestnan-
cov je spolupraca s odborovymi organizaciami. Kolektivne vyjednavanie
vyUstilo v auguste 2020 do uzatvorenia novej Kolektivnej zmluvy na
roky 2020-2024 vztahujicej sa na U. S. Steel KoSice, s.r.o., U.S. Ste-
el Kosice - SBS, s.r.0., U. S. Steel KoSice - Labortest, s.r.0. a Ferroenergy
s.r.0. Nasledne bola s odborovou organizaciou dohodnuta nova kolektiv-

na zmluva aj v dcérskej spolocnosti RMS. Skupina plne reSpektuje Glohu
socialneho partnera v kazdej oblasti jeho pdsobenia v sdlade s legislativ-
nymi poZiadavkami a socialny zmier povazuje za nevyhnutni podmienku
efektivneho podnikania. Spolupraca sa realizuje na vSetkych stupfioch
riadenia pri plneni zavazkov vyplyvajlcich z kolektivnej zmluvy a rieSe-
ni pracovnopravnych zélezitosti v stlade so zakonnymi ustanoveniami.
Skupina za (€asti socialneho partnera riesi prostrednictvom paritnych
komisii zalezZitosti tykajlice sa zamestnancov v oblasti bezpe€nosti pra-
ce, odmenovania, socialnej politiky, stravovania a dopravy. Zastupcovia
odborovych organizacii sa pravidelne stretavaji s vedenim Skupiny a in-
formuijl sa o vyrobnej a hospodarskej situacii.



Pre dlhoroénych zamestnancov Skupina U. S. Steel KoSice or-
ganizuje stretnutia s vedenim spolo¢nosti pri prileZitosti pracov-
nych jubilei - odpracovani 30, 35, 40 a 45 rokov. V roku 2020 sa
tieto stretnutia nemohli uskutocnit pre mimoriadnu situaciu spo-
jend s COVID-19. Skupina ocefuje aj zamestnancov, ktori svojou
kvalitnou pracou prispievaju k dosahovaniu vynikajlcich vysled-
kov v rdznych oblastiach. V roku 2020 Skupina pokracovala v za-
vedenom Stvrtroénom ocenovani najispesnejsich projektov pod-
porujdcich iniciativu Carnegie, nasa cesta. Skupina pravidelne
odmenuje aj vSetkych zastupcov zamestnancov pre BOZP za ich
aktivnu ¢innost v ramci svojej pdsobnosti a ocenuje tych najaktiv-
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| DIVERZITA A ROVNAKE
PRILEZITOSTI

Skupina U. S. Steel KoSice zaruéuje kazdému zamestnancovi pra-
va vyplyvajlce z pracovnopravnych vztahov bez akychkolvek obme-
dzeni a zabrafuje priamej alebo nepriamej diskrimindcii v stlade so
zadkonnymi normami, a to aj v oblasti ochrany osobnych Gdajov. Ku
véetkym zamestnancom sa pristupuje rovnako a bez diskriminécie
aj z hladiska veku a pohlavia.

Napriek tomu, Ze podiel poCtu Zien v hutnickej spoloénosti na cel-
kovom pocCte zamestnancov je len 15 %, Zeny tvoria velmi délezitd

@ V roku 2020 predstavoval podiel zien vo vrcholovom vedeni 25 % (2019: 30 %,
2018: 30 %) so zodpovednostou za vedenie dcérskych spolocnosti, pravne a financné

zalezitosti.

nejsich formou prispevku na regeneracné aktivity. V ramci social-
nej politiky podporuje USSK bezplatné darcovstvo krvi aktivnou
Gcastou na slavnostnych ceremonidloch odovzdavania Janského
a Knazovického plakiet a zaroven prispieva daréekovymi kuponmi
na regeneraciu zamestnancov - darcov krvi.

K posilfiovaniu timového ducha prispievaju aj dalSie podujatia,
medzi nimi firemné letné a zimné Sportové hry (vratane futbalového
a hokejového turnaja o Pohar prezidenta) s Gc¢astou niekolkych sto-
viek amatérskych Sportovcov. VSetky tieto aktivity realizujeme nad
ramec zakona a mnohé potvrdzuje kolektivna zmluva, ¢i samostat-
né politiky a ciele Skupiny.

stcast vedenia Skupiny a zastavaju pozicie na najvysSich manazér-
skych postoch. Od roku 2010 ich v profesionalnom rozvoji a uplatne-
ni sa podporuje aj Zenska siet, ktora je stc¢astou Women’s Inclusion
Network korporéacie U. S. Steel. Jej cielom je rozvijat inkluzivne prostre-
die, ktoré umozni Zendm maximalizovat ich pracovny Gspech prostred-
nictvom budovania pracovnych vazieb a sieti, vzdeldvania, liderskych
prileZitosti a zapojenia sa do podpory komunity. V roku 2020 vstpila
Zenska siet do druhej dekady s novym riadiacim timom a novou ambi-
ciou reagovat na rychlo sa meniace pracovné prostredie.

V chrénenej prevadzke vytvarame pracovné prilezitosti pre za-
mestnancov, ktori pracovali v roznych zavodoch USSK, ale kvoli

@ Podporujeme inkluziu kolegov so zdravotnym znevyhodnenim.

Skupina priebezne informuje zamestnancov, odbornd i Siroka ve-
rejnost o svojom podnikani na svojej intranetovej a webovej stranke,
ako aj v podnikovych novinach Ocel vychodu, ktoré si niekolkona-
sobnym nositelom celoslovenského ocenenia Podnikové médium ro-
ka v s(itaZi organizovanej Klubom podnikovych médii.

zmenenému zdravotnému stavu nemohli dalej vykonavat pévodni
pracu. V chranenej prevadzke im je pridelovana taka praca, ktord
dokaZzu robit aj s obmedzeniami, napriklad triedenie a zhodnoco-
vanie odpadov, kontrola bezpeénostnych postrojov a lan, Sitie fil-
tracnych vriec pre vysoké pece ¢i vydavanie ochrannych prostried-
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kov pre navstevy. Ich pokracujicim zamestnanim v U. S. Steel
Kosice predchadzame problémom, ktoré by mohli mat pri hlada-
ni vhodnej prace na pracovnom trhu. VyZaduje to flexibilitu a pri-
spbsobovanie prace kazdému zamestnancovi osobitne podia jeho
schopnosti a moznosti. V roku 2020 sme zamestnavali 35 zamest-
nancov so zmenenou pracovnou schopnostou, ktord im neumozrio-
vala plnit predchadzajlce dlohy.

| ETIKA V PODNIKANI

Morélna integrita a etické spravanie si zakladom nasich kltGcovych
hodnét a sU tiez Zivotne doleZité pre nas kontinudlny Gspech, zatial
¢o sa neustale intenzivne upriamujeme na klicové oblasti podnikania,
ktoré z nas robia lepsSiu, konkurencieschopnejsiu spolocnost.

U. S. Steel Kosice, s.r.0. patri medzi lidrov v presadzovani ob-
chodnej etiky a boja proti korupcii na Slovensku. Zamestnan-
ci st pravidelne informovani o etike a dodrZiavani principov, ako
aj dalsich témach s etickych dosahom prostrednictvom intraneto-
vej stranky USSK (Casti Etika a dodrziavanie principov), Stvrtroc-
ného bulletinu Na slovicko o etike, pravidelnej komunikdacie urée-
nej zamestnancov vo forme Odporicani alebo Spravodajcu etiky
a dodrziavania principov, ktoré su zverejnené na intranete alebo
distribuované e-mailom. V roku 2020 si zamestnanci mohli svo-
je vedomosti rozsirit aj formou online Skoleni, a to na tému se-
xuélne obtazovanie, ochrana hospodarskej stitaze a ekonomické
sankcie.

V roku 2020 sa Spoloénost pripojila s ostatnymi fabrikami v ram-
ci U. S. Steel Corporation k 10. ro¢niku Tyzdna etiky a dodrziavania
principov. Od 16. do 20. novembra si zamestnanci prostrednictvom
e-mailov a video odkazov od najvy$Sich predstavitelov korporacie
a absolvovanim online Skolenia tykajlceho sa problematiky sexu-
alneho obtazovania pripominali spoloény zavazok ,Robit to, ¢o je
spravne*. Zaroven pocas Tyzdna etiky bol odStartovany proces kaz-
dorocnej Vyrocnej certifikacie, v ramci ktorej sa vSetci zamestnan-
ci Skupiny oboznamili s vybranymi Principmi a Kédexom spolo¢nosti
a potvrdili svoj zavazok ich dodrziavat.

Kodex etického spravania U. S. Steel KoSice, zakladny inter-
ny predpis, je stavebnym pilierom dovery potrebnej pre dihodoby
Uspech Skupiny. Dba i na dodrziavanie fudskych prav zamestnan-
cov vo vSeobecnosti formou zakazu otroctva, detskej prace a kla-
die ddraz na boj proti korupcii a Gplatkarstvu. U. S. Steel KoSice
vdaka jeho obsahu a zasadam v nom obsiahnutym dokazuje svoju
povest spolocnosti reSpektujlicej svojich zamestnancov, akciona-
rov, obchodnych partnerov a spoloéenstva, v ktorych posobi. Zava-
zok vykondvat obchodnu ¢innost etickym spdsobom, ku ktorému
sa pripdjaju vSetci zamestnanci, je dlhodobo pineny bez vyhrad.
Zaklad Kodexu etického spravania USSK tvoria korporaéné prin-
cipy S.T.E.E.L.:

@ Bezpecnost na prvom mieste je najvy$Sou hodnotou

(Safety first),

@ Dovera a respekt sii zakladom pristupu k zamestnancom
a partnerom (Trust and respect),

@ Environmentalne priaznivé konanie uplatiujeme aj pri vyrobe
ocele (Environmentally friendly activities),

@ Etickeé spravanie je zakladom vsetkého, ¢o robime

(Ethical behaviour),

@ Podnikame v siilade s pravnymi predpismi

(Lawful business conduct).

Akékolvek neetické ¢i nedovolené spravanie mozu zamest-
nanci oznamit svojmu priamemu nadriadenému alebo prostrednic-
tvom Etickej linky U. S. Steel dostupnej telefonicky, poStou ale-
bo prostrednictvom internetu. Okrem zamestnancov Skupiny mozu
Etickd linku U. S. Steel kontaktovat aj externé subjekty a oznamo-
vat neetické, resp. nedovolené spravanie vo vztahu k USSK.

USSK, ako dcérska spoloénost United States Steel Corpora-
tion, sa zaviazala k dodrziavaniu pravnych a etickych noriem vo
vSetkych svojich obchodnych Cinnostiach a dodrziava aj usta-
novenia aplikovatelnych pravnych predpisov USA (Dodd-Fran-
kov zakon o reforme finanénych trhov a ochrane spotrebitela,
HR 4173, § 1502 (,Dodd-Frankov zékon“)) a EU (Nariadenie EU
o konfliktnjch mineraloch &. 2017/821 (,Nariadenie EU o konfikt-
nych mineraloch“)) tykajlcich sa konfliktnych mineralov. Na zékla-
de primeraného Usilia USSK preskimat zdroje materialov v rdmci
svojho dodavatelského retazca, jediné vyrobky vyrabané spoloc-
nostou USSK, ktoré obsahuji konfliktné minerély a na ktoré sa
vztahuje Dodd-Frankov zakon a Nariadenie EU o konfliktnych mine-
raloch, st vyrobky obalovej vetvy, ktoré maju cinovy poviak.

Na zéklade primeranej néleZitej starostlivosti a podla svojich
najlepsich vedomosti, spoloénost USSK pocas roku 2020 nevyra-
bala Ziadne vyrobky s pouZitim konfliktnych minerdlov (tak ako st
definované v Dodd-Frankovom zakone a Nariadeni EU o konflikt-
nych minerdloch), pochadzajlcich z Konzskej demokratickej repub-
liky alebo jej susednych krajin, ktoré financovali alebo zvyhodriova-
li ozbrojené skupiny v tomto regione alebo z inych vysokorizikovych
oblasti alebo oblasti zasiahnutych konfliktom. V silade s legisla-
tivou a vykonavacimi predpismi bude USSK nadalej monitorovat
svoj dodavatelsky retazec s cielom zistit povod konfliktnych mi-
nerdlov, ktoré pouziva USSK pri vyrobe svojich vyrobkov, a posky-
tovat vSetky pozadované informéacie a aktualizacie. USSK bude
nadalej proaktivne spolupracovat so svojimi dodavatelmi a zékaz-
nikmi na overovani zdroja konfliktnych mineralov vo svojom doda-
vatelskom retazci.
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VPLYV CINNOSTI SKUPINY
V EKONOMICKEJ OBLASTI

Hlavnymi teritériami, na ktorych pdsobi Skupina U. S. Steel
KoSice, sU stredna a zapadna Eurdpa. Skupina sa zaobera vyro-
bou a predajom ocelovych produktov: bram, vyrobkov valcova-
nych za tepla a za studena, vyrobkov s povrchovou Upravou vra-
tane pozinkovanych, lakoplastovanych, pocinovanych plechov
a plechov pre elektrotechnicky priemysel. Okrem valcovanych vy-
robkov Skupina v roku 2020 vyrabala aj Spiralovo zvarané rdry,
elektricki energiu, priemyselné plyny, Ziaruvzdorné produkty a po-
skytovala aj laboratérne a dalSie sluzby.

Skupina dodava svoje vyrobky do rozli¢nych ocel spracujicich
sektorov, servisnych centier, do stavebného, automobilového, do-
pravného a prepravného priemyslu, do odvetvi dalSieho spraco-
vania a na vyrobu elektrospotrebiCov. Na udrZanie si konkuren-
cieschopnosti v zloZitych trhovych podmienkach sa zameriava na
aktivity a projekty, ktoré s hlavnym nastrojom na vytvaranie roz-
hodnuti a implementovanie projektov vedtcich k zvySovaniu kvali-
ty produktov a sluzieb, udrzatelnému zvySovaniu ziskovosti a zlep-
Sovaniu financnej stability Skupiny.

USSK ako najvacsi zamestnavatel prinasa
pre cely region ekonomicky rast, pracovnii
stabilitu a férové odmenovanie pre tisice
zamestnancov.

DOSTOJNA PRACA
AEKONOMICKY

w

Nas aplikovany vyskum a vyvoj predklada
inovativne riesenia pre zakaznikov
a bezpecné materialy pre spotrebitelov.

Vyrabame ocel, 100-percentne
recyklovatelny material a podporujeme
obehovii ekonomiku.

CO

@ V roku 2020 U. S. Steel Kosice vyrobila 3,054 miliona ton bram.

| VYSKUM, INOVACIE A RIESENIA
PRE ZAKAZNiKOV

Vyskum a vyvoj v oblasti prvovyroby bol v roku 2020 zamerany na
redukciu Skodlivych Iatok, zniZenie vyrobnych nakladov, optimalizaciu
vjrobného portfélia, zvySovanie &istoty ocele a predizenie Zivotnosti
pouzivanych Ziaruvzdornych materidlov.

Vyskum v oblasti koksarenstva bol orientovany na prehibenie po-
znatkov o vplyve rozli€nych typov uhlia na zniZenie produkcie chemic-
kych produktov karbonizécie a pokraCovanie vyvoja modelu optimali-
zacie skladby uholnych vsadzok. Ciefom bolo zniZit naklady na nakup
surovin stibezne so zabezpedenim optimalnej kvantity, kvality vyrob-
kov a bezpecnej prevadzky vyrobnych zariadeni.

V oblasti vyroby surového Zeleza sme sa zamerali na optimaliza-
ciu aglomeracnej a vysokopecnej vsadzky. Vyuzitie umelej inteligencie
a strojového ucenia nam umoznilo komplexne modelovat aglomerac-
ny a vysokopecny proces s ciefom optimalizacie vsadzky, znizovania
nakladov a minimalizovania tvorby CO,. Novovyvinuta technologia vy-

genitou s minimalnym obsahom nekovovych vtrisenin a modifikacie
karbidom véapnika. Ddlezitym milnikom bolo dosiahnutie kvalitativne-
ho pokroku a stabilizacie procesu vyroby vysokopevnych dvojfazovych
oceli s vy$Sou taznostou. Neoddelitelnou stic¢astou vyskumu a vyvo-
ja sa stalo vyuzitie pokrokovych analytickych metod a umelej inteli-
gencie pri modelovani hutnickych procesov. Rozvijali sme metddy ob-
razovej analyzy s ciefom identifikovat ocele a trosky pocas zlievania
a zvysit vytaznost ocele, na ¢o bol vyvinuty dynamicky teplotny mo-
del kontiodliatku. Fyzikalny model kryStalizatora v mierke 1:1 vyvinuty
a postaveny v spolupraci s Technickou univerzitou v KoSiciach, Fakul-
tou materidlov, metalurgie a recyklacie umoziiuje Studovat pridenie
ocele v krystalizatore pri roznych podmienkach odlievania. V nadvaz-
nosti na fyzikdlne modelovanie sme sa zamerali na rozvoj numerické-
ho modelovania vyuzitim CFD metdd.

V oblasti Ziaruvzdornych materialov bolo zavedené spodné
bublanie v nalievacich panvach. Testovali sme nové moderné bublacie

podielali na vyskume a rozsireni vyrobného programu prefabrikatov

@ V roku 2020 sme dosiahli vyznamny progres v oblasti vyvoja a vyroby
pozinkovanych materialov so zvysenou pevnostou a zlepsenou lisovatelnostou pre

automobilovy priemysel.

roby vysokopecnej brikety lisovanej za studena zvysila recyklovanie
odpadov a vedIajSich produktov.

Velmi dolezité Gspechy sme dosiahli vo vyskume technoldgie vy-
roby a odlievania oceli s ve/mi nizkym obsahom uhlika, siry, dusika
a titanu pre elektrotechnické ocele. Pokrogili sme v optimalizacii pro-
cesov vyroby a odlievania oceli' s vysokou vnitornou éistotou a homo-

pre izolaciu sliznicového systému narézacej pece. PredlZovanie Zivot-
nosti Ziaruvzdornych materidlov bolo dosiahnuté optimalizaciou po-
stupov oSetrovania a optimalizaciou troskovych systémov.

V oblasti valcovania za tepla bol vyskum a vyvoj vyrobkov a tech-
noldgie vyroby zamerany na rozsirenie sortimentu vyroby oceli s nizsi-
mi hriibkami, vaésimi Sirkami, vy$Simi pevnostnymi charakteristikami
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a zvySenou tvarnitelnostou. Laboratrne simulacie valcovacich pro-
cesov, adaptécia riadiaceho modelu valcovania TMEIC a prevadzkové
skasky boli vyuzité na optimalizaciu technoldgie valcovania za tepla,
najma vysokopevnych oceli pre automobilovy priemysel, ako aj oceli
pre elektrotechniku. NeSpecifickd kontrola a certifikécia zakaznikom
pozadovanych mechanickych vlastnosti bola prostrednictvom systé-
mu na on-line stanovenie mechanickych vlastnosti za tepla valcova-
nych ocelovych pasov rozsirena o akosti, uréené na vyrobu rdr. V roku
2020 celkovo nahradila bez-vzorkova certifikacia viac ako 26 % vyko-
nov, spojenych so skisanim za tepla valcovaného materiélu a stala sa
neoddelitelnou stic¢astou systému riadenia kvality. Okrem Uspory ma-
teridlu a testovania sa tym rozsirili moZnosti urychlenia expedicie ma-
teridlu a zvySenia prevadzkovej bezpecnosti.

V oblasti Ziarovo pozinkovanych plechov pokracovala optimali-
zacia a zlepSovanie Gzitkovych vlastnosti Ziarovo pozinkovanych ple-
chov so zvySenymi pevnostnymi vlastnostami (AHSS - Advanced High
Strength Steel), a to hlavne pre automobilovy priemysel. V tejto ob-
lasti pokraCuje priama komunikécia so zakaznikmi s ciefom vyhoviet
ich potrebam. Jej stcastou je aj rieSenie individualnych poziadaviek
nasich zakaznikov na mikrogeometriu povrchu a priprava materialo-
vych kariet. Materialové karty, obsahujlce materidlové data jednotli-

tvéru. Vyvoj Ziarovo pozinkovanych plechov bol zamerany tieZ na zvy-
Sovanie produktivity a znizovanie celkovych nakladov na jednotlivych
vyrobnych agregatoch.

Pocas roku 2020 doslo k dalSiemu zvySeniu produkcie pozinkova-
nych plechov s permanentnou povrchovou tpravou TOC (Thin Orga-
nic Coating). Tento univerzalny povlak, dosahujlci v porovnani s bez-
nymi pasivacnymi povlakmi okrem zvySenej kordznej odolnosti aj
lubrikagné a protiodtlackové viastnosti, sa v transparentnom vyhoto-
veni vyhodne uplatfiuje najmé pri vyrobe bielej techniky. Okrem trans-
parentnej Gpravy sa do beznej vyroby dostali aj pozinkované plechy
s TOC vo farebnom prevedeni, ktoré boli vyvinuté s ciefom uspokojit
Specidlne technické poziadavky zakaznikov, ako napriklad zniZit odra-
zivost svetla LED didd v niektorych modeloch LCD televizorov. Fareb-
né prevedenie TOC okrem uzZ vySSie spomenutych vlastnosti umoziu-
je uspokojit aj estetické naroky zakaznikov.

V oblasti neorientovanych kremikovych oceli pre elektrotechni-
ku pokracoval v roku 2020 vyskum a vyvoj novej generacie materialov
urcenych pre aplikacie v oblasti e-mobility. Okrem vyroby ocele s vyso-
kym obsahom kremika a vysokou Cistotou boli vyskumné aktivity za-
merané hlavne na procesy morenia a valcovania za studena. U niekol-
kych akosti bola realizovana tspesna homologizacia.

@ Vyrobcom elektrickych a hybridnych vozidiel sme ponikli novii generaciu oceli pre

elektrické motory.

vych akosti oceli pre poéitaové simulacie tvarniacich procesov, boli
v roku 2020 poskytované zakaznikom na vyZiadanie a po prvykrat aj
zdielanim cez web prostrednictvom poskytovatela simulaéného sof-

V segmente pocinovanych plechov mal vysoku prioritu projekt
venovany optimalizacii novej technoldgii bezchrémovej pasivacie, kto-
ra je v sllade s platnou legislativou REACH. Zatial ¢o pre technické



aplikacie je Cr-free pocinovany material komeréne dostupny uz aj v sU-
¢asnosti, optimalizacia technoldgie bezchromovej pasivacie pre potra-
vinové Ucely nadalej pokracuje. V roku 2020 bola nasa pozornost ve-
novana zlepSeniu homogenity pasivacnej vrstvy a SnO, na povrchu
a prebiehalo tiez intenzivne testovanie Cr-free pocinovaného plechu
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vanych plechov. Laboratérium disponuje modernymi testovacimi
zariadeniami (Erichsen tester, Impact tester, zariadenie na ohybo-
vl skisku, zariadenie na stanovenie prilnavosti poviaku mriezko-
vou skUskou), sliZiacimi na simulaciu spravania sa plechov pri ich
spracovani u zakaznika.

@ V roku 2020 prevadzkoveé naklady spojené s vyskumom predstavovali 2,6 miliona eur.

u zékaznikov s cielom jeho Uspesnej kvalifikacie. Na zaklade poZiada-
viek zékaznikov pokracoval vyvoj vysokopevnych akosti so zlepSenou
taznostou a zacala sa Uspesna komercna vyroba velmi tenkych cino-
vych povlakov LTS (Low Tin Steel). Realizovali sme aj skiSobnd vyro-
bu velmi tenkych cinovych poviakov v kombindcii s bezchrémovou pa-
sivaciou, ktoré mézu v budtcnosti predstavovat ekologicki nahradu
TFS (Tin Free Steel).

V oblasti lakoplastovanych plechov boli v roku 2020 dspes-
ne testované farby s vy$Sou odrazivostou sine¢ného Ziarenia opro-

——

Dla— ——
Dram m, —
tdznyen —
Limit Formjng a::f'rnac,. —
am

ti Standardnym farbdm v metalickom prevedeni. Tieto farby vda-
ka svojej Specialnej schopnosti zabrafuju prehrievaniu budov (cool
roof paints). Uspesne boli tieZ skisané nové odtiene farieb, ako aj
farby od novych dodavatelov. Na testovanie fyzikalnych vlastnos-
ti plechov s organickymi farbami pri rdznych profilovacich operaci-
ach bolo v roku 2020 zriadené Laboratdrium testovania povlako-

Vyskumné aktivity boli podporované aj vyvejom a implementa-
ciou novych laboratornych a analytickych metéd umoziiujtcich so-
fistikované hodnotenie mikroStruktry, fazového zlozenia, textdry,
vnGtornych pnutia povrchovych vlastnosti plechov. Metalografické la-
boratérium je akreditované v metodikdch merania velkosti feritické-
ho zrna, merania obsahu nekovovych primesi a mikrotvrdosti podla
ISO/IEC 17025:2017. Implementovali sme nové metodiky pre identi-
fikaciu komplexnych faz v mikrolegovanych oceliach pomocou fareb-
ného leptania a minoritnych zloziek mikrostruktdry dvojfazovych oce-

i (dual phase) s pouZitim merania mikrotvrdosti a nanoindentécie.
Optimalizovali sme klasifika¢né schémy pre automatické vyhodnoco-
vanie Cistoty réznych typov oceli na elektrénovom mikroskope me-
todou Feature. V laboratdriu pripravy metalografickych vzoriek boli
nainStalované nové zariadenia, ktoré zlepsili kvalitu pripravovanych
vzoriek pre mikroskopické pozorovanie a zvysili bezpecnost prace.
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Skupina investovala znacné prostriedky aj do projektov zabez-
pecujiicich konkurencieschopnost a stabilitu na trhu. Na podpo-
ru predaja nasich vyrobkov a orientaciu na poziadavky zakaznikov bol
realizovany projekt Modernizécia vakuovacej stanice. Nové technické
zlepSenia zvySia koneén( pridand hodnotu nasich vyrobkov.

USSK ma zavedeny a certifikovany systém manazérstva kvality
(SMK) podia normy EN ISO 9001 a podia normy IATF 16949 pre au-
tomobilovy priemysel, ktorého vykon preveruje raz roéne akreditova-
ny certifikaény organ. Spolocnost je drZitelom niekolkych desiatok
vyrobkovych certifikdtov na svoje finalne a vedlajsie produkty a ma
takisto akreditovanych niekolko laboratérii podfa normy EN ISO/IEC
17025. V roku 2020 Spoloénost Gspesne absolvovala dozorny audit
podla EN IS0 9001:2015 a IATF 16949:2016, ¢im potvrdila vhodnost
a efektivnost zavedenych procesov.

V oblasti internej kvality, pri definovani naroénych internych cie-
lov, bola kvalita dodavok hodnotena zakaznikmi USSK pozitivne. Ciel
1,65 % pre kategoriu Preklasifikovany materidl (Divert) bol spineny na
arovni 1,41 % a ciel 0,97 % pre kategériu Opravovany material (Retre-
at) bol na konci roka 2020 na Grovni 0,94 %.

V oblasti externej kvality sme v roku 2020 dosiahli pozitivny
trend reklamécii naSich zakaznikov. Pokial ide o pocet reklaméci, ten
bol 0 12 % nizsi ako v roku 2019. Neoddelitelnou a velmi vyznam-
nou Castou monitorovania externej kvality je prieskum spokojnosti za-
kaznikov s kvalitou produktov a poskytovanych sluzieb. Na prieskum,
takisto ako v predchadzajicom roku, odpovedalo rekordnych 98 %
opytanych zakaznikov a ich spokojnost dosiahla hodnotu 1,69 pri
stupnici 1 - vynikajlice az 5 - nedostatocné. Tento vysledok patri me-
dzi najlepsie vysledky spokojnosti zékaznikov od zadiatku pdsobenia
U. S. Steel v Kosiciach a je 0 4 % lepsi nez v roku 2019.

| NAKUP A VZTAHY S DODAVATELMI

K napifaniu stratégie Skupiny v ekonomickej oblasti vyraznou mie-
rou prispieva aj transparentny a efektivny nakupny systém a budo-
vanie dlhodobych vztahov s dodavatelmi. Spolocne s nimi nachadza-
me spdsoby zniZovania celkovych nakladov pri nakupe materialov,
nahradnych dielov, sluzieb, oprav ¢i investiénych celkov. Spolupra-
cujeme aj pri zvySovani efektivnosti vynalozZenych finanénych pro-
striedkov €i nachadzani inovativnych rieSeni. Skupina od svojich do-
davatelov oakava, Ze majl implementované Standardy na kvalitu,
etiku, bezpecnost i ochranu Zivotného prostredia. Ich vykonnost pra-
videlne hodnoti a dlhodobé partnerstvo povazuje za zaklad rozvo-
ja oboch stran.
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VPLYV CINNOSTI SKUPINY
V ENVIRONMENTALNEJ
A ENERGETICKEJ OBLASTI

I OCHRANA ZIVOTNEHO PROSTREDIA Konkrétnymi opatreniami zlepSujeme

energeticku efektivnost hutnickej vyroby.
Ochrana zivotného prostredia je jednym z hlavnych strategickych
cielov Skupiny a zakladné zamery v tejto oblasti st zakotvené v Politi-
ke kvality, environmentalnej a energetickej politike. V stilade s nor-
mou STN EN 1SO 14001:2016 vykonali v decembri 2020 experti TUV

SUD Slovakia s.r.o. kontrolny audit systému manazérstva environ- Prispievame k pIneniu cielov narodného

mentu USSK, ktory potvrdil vysoki vykonnost tohto systému a sta- 1 Eﬁmm klimatického a energetického planu SR.
le zlepSovanie procesov. Na zaklade vysledkov auditu bola potvrde-

na platnost medzindrodného certifikdtu manazérstva environmentu @

pre USSK.

Najvacésim Uspechom cielenej starostlivosti o ochranu jednotli-
vych zlozZiek Zivotného prostredia je skutocnost, Ze od roku 2008

@ 0d roku 2000 Skupina investovala do desiatok ekologickych projektov viac nez 694
milionov USD.

nedoslo v U. S. Steel KoSice k Ziadnej ekologickej havarii. Aktivity NajvyznamnejSimi akciami v roku 2020 boli projekty na znize-
Skupiny s v plne sllade s platnou legislativou, ¢o potvrdila Sloven- nie znecistujlcich Iatok (hlavne prachu) v emisiach vypustenych z:
ska inSpekcia Zivotného prostredia, ktora v roku 2020 vykonala spo- ® spekacich pasov¢. 1,2a 3,
lu $trnast environmentélnych kontrol. ® odprasenia oceliarne ¢. 2 - odsirenia surového Zeleza,

V roku 2020 sme pokracovali v realizacii investiénych projek- @ hasiacej veze koksarenskej batérie C. 3.
tov zameranych na ochranu Zivotného prostredia v silade s environ-
mentalnymi poZiadavkami Eurdpskej Unie. Vysledkom dobudovania
dalSieho stupna Cistenia spalin na jednotlivych spekacich pasoch je
medziroéné zniZzenie mnoZstva vypustenych emisii tuhych zneéis- Q
tujucich latok z aglomeracie 0 99 % na tonu vyrobeného aglomera- i

) OPERAENY PROGRAM .

tu v porovnani s rokom 2019. HVALITA ZIVOTNEHO PROSTREDIA Eurdpska dnia

duy
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V roku 2020 sme realizovali aj dalSie investicné akcie, ktorych
ukoncenie je planované na rok 2021, a to projekty na:
@ kontrolu emisii pre rudné mosty vysokej pece ¢. 2,
@ odprasenie koksovych sluzieb koksarenskej batérie ¢. 1 a 3.
Tieto projekty boli spolufinancované z fondov EU a ich prinosom
je podstatné zniZenie emisii tuhych zneéistujlcich latok.
V porovnani s rokom 2001 pokleslo Specifické mnozstvo emisii
tuhych znecéistujiicich latok (TZL) v roku 2020 na 1,9 %, v éiselnom

K vyznamnym vysledkom v oblasti ochrany vod patri opatov-
né vyuzitie vratenej vody z COV Sokolany. MnoZstvo vygistenej
odpadovej vody vratenej do U. S. Steel KoSice tvorilo v uplynu-
lom roku 14,1 % z celkového mnoZstva vyprodukovanej odpado-
vej vody.

V oblasti odpadového hospodarstva sme v roku 2020 reali-
zovali zmenu v spdsobe plnenia povinnosti vyrobcu obalov a zis-
kali sme sihlasy na nakladanie s dvomi dalSimi vedlajSimi pro-

@ Dosiahli sme 93 % zniZenie emisii tuhych znecistujiicich latok (od roku 2001).

vyjadreni na 0,083 tony na 1 000 ton vyrobenej ocele. Celkovo sme
zatazenie ovzdusia tuhymi znecistujucimi latkami v okoli USSK od
roku 2001 znizili o0 16 417 ton prachu.

Okrem monitoringu emisii Skupina sleduje aj imisie (znecistu-
jlce latky obsiahnuté a prenasané v ovzdusi) v okolitych obciach
a Udaje z troch automatickych monitorovacich systémov su zasiela-
né Slovenskému hydrometeorologickému dstavu. Vysledky monito-
ringu za rok 2020 s uvedené v spodnom grafe.

duktmi: kalom z mokrého hladinového odlu¢ovaca s obsahom
Zelezitych Gastic a brdsnym kalom zo strojného obréabania kovov,
ktoré sl vyuZivané spatne vo vyrobnom procese USSK.

V ramci nakladania so schvalenymi vedlajsimi produktami
sme mali ku koncu roku 2020 v USSK uz 30 takychto schvale-
nych vedlajsich produktov. K zvySovaniu recyklacie vedlajsich
produktov z produkcie prevadzok DZ Studena valcovna, DZ Tep-
|& valcoviha a DZ Vysoké pece prispieval aj projekt na briketiza-

Porovnanie produkcie Specifickych celkovych emisii TZL
v kg/t ocele
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Poznamka: V roku 2020 orgény statnej spravy rozhodli, Ze dlhodobé meranie plynnych znedistujtcich latok ukazuje nizke hodnoty

na Urovni pozadia, na zaklade ¢oho USSK monitoring ukonéila.



ciu kalov a prachov, ktory bol spusteny do prevadzky v decembri
2019. Mnozstvo recyklovaného vysokopecného kalu a oceliaren-
ského prachu externym spracovatelom mimo USSK vzrastlo na
40 359 ton v roku 2020 z 35 654 ton v roku 2019. Takisto doslo
k medziroénému narastu recyklovaného oceliarenského jemného
kalu mimo USSK na 32 145 ton z 26 760 ton. V priebehu roka do-
§lo aj k vyznamnému narastu recyklacie oceliarenskej trosky mi-
mo USSK na 106 522 ton v roku 2020 z 82 081 ton v roku 2019.

Celkovo holo v ramci USSK a externym spracovatelom
mimo USSK recyklovanych 2 093 034 ton materialu, z toho
v USSK 841 414 ton a mimo 1 251 620 ton.

Nase aktivity pokracovali aj v oblasti haldového hospodar-
stva. Od spustenia procesu zhodnocovania kalu z Gistiarne odpa-
dovych vod sme ziskali viac ako 143 000 ton materialu vhodného

Recyklované materialy v USSK
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0,6 %
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66,3 %
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Ca vetra na vysokej peci €. 2 a Modernizacia Zeleznicného mosta
€. 4. Realizéciou projektov sa vyrazne zlepSil celkovy stav a vykon-
nost nasej vyrobnej zékladne.

USSK funguje nadalej v sudlade s legislativou REACH
(1907/2006 - Registracia, hodnotenie, autorizacia a obmedzova-
nie chemickych latok), ktora vyZaduje, aby kazda chemicka lat-
ka uvadzana na trh EU bola registrovana v Eurépskej chemickej
agentdre. V zmysle toho sme spolupracovali s konzorciami na ak-
tualizaciach registracii. Ako veduci registrujlci pre oceliarenské
prachy sme pripravili predaj naSich registracnych Gdajov pre dal-
Siu oceliarensku spolocnost, ktora sa pripravuje na registraciu tej-
to latky. Aktualizovali sme karty bezpeénostnych Gdajov pre na-
mi vyrabané produkty. Spolupracujeme s naSimi dodavatelmi, aby
sme sa ubezpecili, Ze vSetky chemické latky a zmesi pouZivané

Recyklované materialy mimo USSK
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na rekultivacné Gcely. VyuZivanim tohto materialu v priestoroch
Suchej haldy sa dosiahlo zniZenie prasnosti, ako aj zazelenanie
svahov haldy na ploche priblizne 26 500 m2.

V oblasti ochrany prirody a krajiny sme v roku 2020 zabez-
pecili starostlivost 0 205 191 m? lesnych pozemkov, 545 593 m?
ostatnych zalesnenych pozemkov a 28 432 m? ostatnych pozem-
kov v okoli aredlu USSK. V ramci starostlivosti o tieto pozemky
sme v roku 2020 vysadili 190 ks sadenic stromov, vykonavali sme

v nasom vyrobnom cykle boli zaregistrované v ¢asovych limitoch
stanovenych legislativou. Pre naSich zakaznikov pravidelne vyda-
vame osvedcenia na vSetky naSe vyrobky o obsahu latok, ktoré si
sUcastou stdle aktualizovaného zoznamu latok vzbudzujicich vel-
ké obavy (Substances of Very High Concern). Pre latky podlieha-
jlce autorizacii, ktorych pritomnost je nevyhnutna v nasom vyrob-
nom cykle, sme sa podielali na pripravach Ziadosti o autorizaciu.
Dodavatelia Iatok obsahuijicich Sestmocny chrém v EU podali Zia-

@ Recyklujeme odpadovii vodu, hutnicke rezidua a dalsie materialy. V roku 2020 sme
okrem toho vysadili 190 novych stromov a 1 400 starych sme zachranili separovanim

papiera.

UdrZbu ciest a protipoZiarnych pasov v lesnych porastoch, zabez-
pecovali sme celoploSné kosenie travnatych porastov.

Okrem investicii do ochrany Zivotného prostredia sa v roku
2020 vyznamna Cast investi¢nej vystavby Skupiny zameriavala na
racionalizaciu vyuZitia energii a surovin. K takym patrili projek-
ty Spodného bublania na odsireni surového Zeleza v oceliarfach
¢. 1 a 2 a Automaticky vzorkovaci systém na vysokych peciach.
Investovali sme aj v oblasti infrastruktiry prostrednictvom pro-
jektov InStalacia odhanaca Cpavku a kotlov na odsireni koksaren-
ského plynu, Modernizécia rozvodne T02, Rekonstrukcia ohrieva-

dost na ich dalSie pouZivanie az do doby, pokial sa nendjde ina
vhodnéa alternativa. Eurépska komisia pre naSich dodavatelov
schvalila autorizaciu na pouZivanie dvojchrémanu sodného a oxi-
du chrémového pre ocel na obaly do roku 2024. Nadalej vSak po-
kraduje Usilie o identifikaciu, testovanie a overovanie vhodnosti
nahradnych latok.

Skupina v sllade s legislativnymi poZiadavkami priebezne mo-
nitoruje a pravidelne informuje zamestnancov, Sirokl i odbornu
verejnost o environmentélnej vykonnosti v podnikovych novinach
Ocel vychodu i na webovej stranke www.usske.sk.
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SCHEMA OBCHODOVANIA
S EMISIAMI CO, V EUROPSKEJ UNII

Skupina U. S. Steel KoSice podlieha pravnym predpisom na ochra-
nu Zivotného prostredia a fudského zdravia platnym v Sloven-
skej republike a EU. Regulaciu v oblasti emisii sklenikovych ply-
nov upravuje Smernica EU 2003/87/ES o systéme obchodovania
s emisiami sklenikovych plynov (EU Emissions Trading System -
EU ETS), ktora bola do slovenského pravneho systému prenese-
na zakonom €. 414/2012 Z.z. o obchodovani s emisiami. Hlavnym
cielom bolo zredukovat emisie sklenikovych plynov do roku 2020
0 21 % v porovnani s rokom 2005. Dal$im cielom bolo zniZenie
emisii sklenikovych plynov 0 40 % do roku 2030. Pri tomto cieli
v roku 2020 prebiehala diskusia o sprisneni redukéného Usilia na
55 - 60 % v porovnani s rokom 1990. Finalne rozhodnutie sa oCa-
kava v priebehu roku 2021.

Poziadavky EU na prevadzkovatelov sa v trefom obchodova-
com obdobi (2013-2020) v porovnani s predchadzajicim obdobim
(2008-2012) znacne sprisnili. Doslo k vyznamnému zniZeniu obje-
mu bezplatnych kvét pridelovanych pre prevadzkovatelov na krytie
ich emisnych potrieb. Schéma obchodovania presla od narodnych
alokacCnych planov k centralizovanej forme bezplatnej alokéacie. Pri-
delovanie emisnych kvot sa realizuje prioritne formou aukcii (dra-
Zieb), okrem dogasného bezplatného pridelovania na zéklade refe-
renénych hodndt (benchmarkov) pre priemyselné sektory ohrozené
presunom produkcie do inych krajin bez regulacie sklenikovych ply-
nov. Toto je tieZ nazyvané ako Unik uhlika - carbon leakage. Hoci
vyroba aglomeréatu, koksu, Zeleza a ocele bola uznana za ohrozeni
Gnikom uhlika, eurdpski vyrobcovia ocele budd musiet znasat do-
datocné naklady spojené s EU ETS.

Revizia Smernice upravujlica legislativny ramec fungovania
Stvrtého obchodovacieho obdobia (2021-2030) bola zverejne-
na v Uradnom vestniku EU 19. marca 2018. Nova (prava je es-
te prisnejSia. ZvySuje sa hodnota linearneho redukéného faktora
z 1,74 % na 2,2 % rocne tak, aby boli dosiahnuté celoeurdpske
redukéné ciele do roku 2030. Referencné hodnoty pre oceliar-
sky priemysel sa maji znizovat kazdoroéne o 0,2 %. Zaroven re-
vizia prinaSa nové moznosti financovania postupnej dekarboniza-
cie priemyslu: Inovaény fond ako pokracovanie programu NER300,
Modernizacny fond a mechanizmus ¢lanku 10c pre nové Elenské

Staty. Uvedené zmeny vstlpili do platnosti od 1. januara 2021. Nie-
ktoré legislativne zmeny tykajlce sa pravneho ramca Stvrtého ob-
chodovacieho obdobia sa stale iba pripravuji a Eurdpska komisia
je v .omeSkani v porovnani s povodnym legislativnym planom. Ide
o vyznamn ¢ast legislativy tykajlcu sa bezplatnej alokacie, stano-
venia referenénych hodndt a pripadnej aplikacie medziodvetvové-
ho korekEného faktora.

Slovenska republika sa v roku 2019 rozhodla podporit prie-
mysel navySenim rozpoétu Modernizaéného fondu o Cast vynosov
z drazieb, ktoré by boli prijmom Environmentalneho fondu. Celkovy
rozpocet tak bude predstavovat 59 miliénov povoleniek emisnych
kvot na obdobie rokov 2021-2030. Toto opatrenie bolo stcastou
novely zakona €. 414/2012 Z. z. o obchodovani s emisiami. Navy-
Sené prostriedky maju byt prioritne pouZité pre vyrobcov elektric-
kej energie. V prvom kole distriblcie Modernizaéného fondu sa bu-
du preto financovat len projekty z oblasti vyroby tepla a elektriny.
USSK v roku 2020 aktivne participovala na priprave implementa-
cie a nastavovani pravidiel v zmysle uvedenej novely.

0d roku 2019 sa postupne spresiovali pravidla pre fungova-
nie nového obchodovacieho obdobia 2021-2030. Pre pridelenie
bezplatnej alokacie emisnych kvot vypracovali USSK a Ferroener-
gy tzv. NIM formular, ktory bol po overeni nezavislym auditorom
v jani postpeny na Ministerstvo Zivotného prostredia. Nasledne
Ministerstvo postupilo vSetky NIM formulare slovenskych firiem
Eurdpskej komisii. Rozhodnutie o bezplatnej alokéacii sa oéakava
v priebehu roku 2021. Pre roky 2021-2025 stanovuje priemer vy-
roby za roky 2014-2018, pre roky 2026-2030 to bude priemer vy-
roby za roky 2019-2023. Dal$im novym prvkom je tzv. dynamicka
alokacia, kde sa pre stanovenie alokacie berie do Gvahy dvojroc-
ny plavajlci priemer predchadzajdcich rokov a porovna sa s vy-
chodiskovym priemerom vyroby za roky 2014-2018. Ak je vyroba
vySSia ako 15 %, tak sa alokacia navysi, v pripade, Ze poklesne
0 15 %, vysledna alokacia bude adekvatne redukovana. Po prvy-
krat sa tak stane v roku 2021. Principu pravnej istoty a predvida-
telnosti velmi nenahréva fakt, Ze toto pravidlo bolo prijaté kon-
com roka 2019 a alokéacia pre rok 2021 sa uZ stanovila s ohladom
na objem vyroby za roky 2019 a 2020. Znizenie vyroby v USSK
v roku 2020 z dévodu pandémie COVID-19 bude mat zrejme nega-
tivny dopad na pridelenie bezplatnej alokacie.

Novo kreovana Eurépska komisia priSla s ambiciéznym progra-
mom nazvanym European Green Deal (Eurépska environmentalna
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dohoda). Okrem iného sa v nej pojednava o navyseni redukéného
Usilia na 55-60 % do roku 2030 a dosiahnuti uhlikovej neutrality
do roku 2050. Pre oceliarsky priemysel bude délezité spravne na-
stavit na hraniciach tzv. uhlikové clo (Cross Border Adjustment) pre
vyroby pochadzajlce z krajin bez environmentalnych a uhlikovych
regulacii. Navrh uz preSiel Vyborom pre Zivotné prostredie Eurdp-
skeho parlamentu.

Medzinarodné rokovania o nastupcovi Kjotskeho protokolu z ro-
ku 1997 boli zavisené v decembri 2015 v Parizi na konferencii
stran Ramcového dohovoru OSN o zmene klimy (COP21), znamej
ako Summit o globalnom oteplovani, kde boli navrhnuté nové ciele
a nastroje na dosiahnutie globalneho znizenia emisii sklenikovych
plynov. Na rozdiel od predchadzajliceho Kjotskeho protokolu, ktory

stanovil zavazny redukény ciel, Parizska dohoda prijala tzv. bot-
tom-up pristup, kde kazdy zo signatarskych Statov prijme vlastny
redukény ciel a tento bude postupne napifiat a sprisiovat. Pa-
rizska dohoda vstipila do platnosti v novembri 2016 a do kon-
ca roka 2020 ju ratifikovalo 190 Statov. Zverejnenie cielov Spo-
jenych Statov sa oCakava po nastupe novozvoleného prezidenta
Josepha R. Bidena. Aj ked doslo k uréitému progresu v otazkach
implementécie Parizskej dohody a tzv. Rulebook, niektoré oblas-

Specializovany USSK tim zamerany na redukciu €0, analyzo-
val aj v roku 2020 kratkodobé, strednodobé aj dihodobé strategické
smerovanie spolocnosti s ciefom zniZit CO, pri zachovani sicasnej
vyroby ocele. Tim spracoval detailné analyzy CO, narocnosti jednot-
livych procesov podla diviznych zavodov a liniek, ako aj analyzy CO,
naroénosti vyroby jednotlivych produktov a medziproduktov, vréta-
ne vSetkych druhov energii pouzivanych v zavode. Vyvijal modely na
predikciu produkcie emisii a intenzity CO, v kratkodobom aj diho-
dobom horizonte. Navrhol okamZité aj systémové technické a orga-
nizaCné rieSenia na znizenie emisii CO, pre vSetky oblasti vyroby.
V spoluprdci s odbornymi Gtvarmi tim pripravil sériu klti¢ovych pro-
jektov s vyznamnym vplyvom na redukciu emisii CO, v nasledujd-
com obdobi.

| ENERGETICKA EFEKTIVNOST

Energeticka efektivnost procesov a zariadeni je neoddelitelnou
stcastou riadenia a regulacie energii v Skupine U. S. Steel KoSice.
Naklady na energie a emisie CO, z nich produkované vyznamne
ovplyviuji ekonomiku spoloCnosti aj environmentdlnu oblast.
V roku 2020 energetici celili obmedzeniu vyroby spésobenému
pandémiou COVID-19, ¢o nepriaznivo vplyvalo na energetickl na-

@ V roku 2020 vyprodukovala Skupina U. S. Steel Kosice medzirocne o 11,5 % menej
emisii CO,, ¢o predstavuje znizenie o 866 662 ton, ktoré je vysledkom systematickeho
usilia o zniZzovanie emisii a dopadu pandémie na hutnicku vyrobu.

ti, ako dohoda o medzinarodnom systéme obchodovania s emi-
siami, boli presunuté na nasledujici COP, ktory by sa mal konat
v roku 2021 Glasgowe.

roénost agregatov, ktoré funguju efektivnejSie a Gspornejsie pri
optimalnom stave vyroby. Zariadenia prevadzkujlce efektivne pri
nomindlnej vyrobe neumoziuju adekvatne znizenie spotreby ener-



VYROCNA SPRAVA 2020 | U. S. STEEL KOSICE

gii pri nizkom vykone, a preto spotreba energie na jednotku pro-
duktu rastie. Napriek tymto extrémnym obmedzeniam spolupraca
energetikov s kolegami z vyrobnych zavodov priniesla vysledky vo
forme novych operativnych Uspornych projektov, Sitych na mie-
ru zmenenym podmienkam prevadzky. Ich motto ,,Uspora finan-
cii regulaciou a riadenim energii“ ziskalo v roku 2020 na vyzna-
me. Zmena vyroby na akomkolvek diviznom zavode vyvola zmenu
na vSetkych ostatnych diviznych zavodoch, zéroven vSak vysoko
Usporny projekt na jednom diviznom zavode nemusi v konecnom
dosledku znamenat Gsporu energii v ramci Skupiny. Utvar Energe-
tické bilancie a stratégia hibkovo analyzoval vietky potencidlne
projekty Setriace energie, vyhodnocoval vSetky pre a proti a popi-
sal prinosy a Uspory energii na Grovni diviznych zavodov aj celko-
vo. Velmi ddleZitou zlozkou Einnosti energetikov bol Energeticky

né a systémové rieSenia efektivneho hospodarenia s energiou. Pia-
ty dozorny audit systému energetického manazérstva bol vykonany
externymi Specialistami TUV SUD Slovakia, s.r.0. v auguste 2020. Je-
ho ciefom bolo stanovit zhody systému energetického manazérstva
v U. S. Steel KoSice s poziadavkami normy, zhodnotit jeho efektivnost
i schopnost zabezpecit, 7e USSK spifia platné pravne predpisy a iné
poziadavky, ako aj identifikovat pripadné oblasti na zlepSenie. Audi-
tori Ziadne odchylky od normy nenasli a zaznamenali viaceré pozitiv-
ne pozorovania:

® progres v digitalizacii zberu dat (Industry 4.0),

@ starostlivost o systém EnMS vratane vyhodnotenia,

@ proces planovania Gdrzby (kvartaine a rocne) so zainteresovanim
energetikov jednotlivych DZ,

@ sledovanie mernych spotrieb energi.

@ Vyznamnym zdrojom pre vyrobu viac ako 25 druhov internych energii je
zachytavanie hutnickych plynov, vznikajicich pri vyrobe koksu, Zeleza a ocele. V roku
2020 hutnicke plyny aj pri znizenej vyrobe usetrili zemny plyn potrebny na vyrobu

20,34 milionov gigajoulov energie.

War Room, pravidelny tyzdenny miting, na ktorom energetici dis-
kutovali potencialne zlepSenia v oblasti energii za G¢asti techni-
kov, Specialistov aj top manazérov Skupiny. Energeticky War Room
priamo podporuje ¢innost centralneho War Room-u, kde sa riesia
vybrané projekty zo vSetkych diviznych zavodov.

U. S. Steel KoSice ma od roku 2013 zavedeny systém ener-
getického manazérstva (EnMS) podia medzinarodnej normy EN
ISO 50001, na zaklade Coho su vytvorené podmienky na komplex-

Na dosiahnutie energetického ciela v roku 2020 velkou mierou
prispela transformacna cesta v ramci nastlpenej firemnej stratégie,
orientovanej na rast. K napifianiu stratégie prispela aj transforméacia
znizovania nakladov MDCC (Moving Down Cost Curve).

V roku 2020 sme dosiahli celkovii tisporu z MDCC projektov vo
vyske 8,8 milionov USD.

Plan dspory energii na rok 2020 vo vyske 7,1 miliona USD sme
prekrocili 0 12,9 %, ¢o predstavuje takmer milion USD.

Najvacsie energeticke iispory a znizenie produkcie CO, sa v roku 2020 dosiahli

prostrednictvom projektov:

D Znizenie poplatkov za odchylku nakupu elektrickej energie regulaciou vyroby

D Zvysenie ucinnosti zariadeni a znizenie mernej spotreby uhlia v parnych kotloch teplarne
D Regulacia vyhrevnosti konvertorového plynu predikciou tavieh

D Zvysenie ucinnosti chladenia pri vyrobe kyslika
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VPLYV CINNOSTI SKUPINY
NA KOMUNITU A REGION

Skupina U. S. Steel KoSice sa dihodobo zaujima o potreby regiénu
a angazuje sa pri ich rieSeni v stlade so svojimi hlavnymi hodnotami
a principmi podnikania bud priamo alebo prostrednictvom svojej
Nadacie U. S. Steel Kosice. Prioritou v oblasti darovania a sponzoringu
s verejnoprospesné projekty pre deti, podpora zdravotnictva, vedy
a vzdelavania, kultdry i Sportu. Skupina je partnerom mnohych
neziskovych organizacii, ktoré si aktivne pri rieSeni problémov
a prichadzaju s inovativnymi napadmi v prospech rozvoja komunity,
rieSenia socialnej pomoci pre hendikepovanych spoluob&anov i seniorov.

Pandémia COVID-19 zasadnym sposobom ovplyvnila filantro-
pické aktivity v roku 2020. Skupina pruzne zareagovala a prisla na
pomoc hned' v prvej vine. Technickej univerzite v KoSiciach darova-
la 22 000 eur na kipu 3D tladiarni a vyrobu ochrannych tvarovych
stitov. Nemocnici v Saci prispela sumou 50 000 eur na kiipu ochran-

INIZENIE Vo vztahu ku komunite koname v silade
1 NEROVNOSTI s nasimi principmi rovnosti prilezitosti
s a podpory diverzity.
]
‘ ] ’

v

Studentov zo socialne znevyhodneného prostredia na vychode Slo-
venska. Od roku 2007 podporuije aj deti svojich zamestnancov v Sti-
diu na vysokych Skolach a univerzitach, a to prednostne v technickych
disciplinach. V akademickom roku 2019/2020 bolo udelenych 32 Sti-
pendif a dalsich 25 &tipendif v roku 2020/2021. Stipendisti sa po¢as
roka zapojili do firemného dobrovolnictva a viaceri nadobudali praktic-
ké skusenosti v USSK ako stazisti pocas letnej alebo celorocnej praxe.

@ S komunitou v Kosiciach sme celé roky v izkom kontakte a preto sme po vypuknuti
pandémie COVID-19 vedeli, kde bude nasa pomoc najicinnejsia. Nechali sme
odbornikov v teréne, nech si vyberii, ¢o najviac potrebuji.

ného zdravotnickeho materidlu a Specialnych medicinskych pristro-
jov na diagnostikovanie a lieCbu koronavirusu. Vybavenie v hodnote
prevysujlcej 65 000 eur odovzdala aj Klinike infektoldgie a cestov-
nej mediciny Univerzitnej nemocnice L. Pasteura, kde sa v KoSickom
kraji ststredili sily zdravotnikov na pomoc pacientom pocas lieCby
COVID-19. Novy prenosny ultrazvuk a EKG pristroj, mobilné systémy
na meranie telesnej teploty, rampa pre imobilnych pacientov, kame-
rovy systém do izieb a dalSie vybavenie sliZilo zdravotnikom na rych-
lejSiu lie¢bu a lepSiu starostlivost o pacientov. Spoloénost zriadila po-
Cas celoploSného testovania antigénovymi testami odberné miesto
priamo na vstupnom areéli, ktoré v najzloZitejSej pandemickej situa-
cii vyuzili nielen desattisice zamestnancoyv, ale i obyvatelov regionu.
Pri podpore vzdelavania Skupina aktivne spolupracuje s vybrany-
mi technickymi strednymi a vysokymi Skolami, najma v sivislosti s cie-
lenym naborom zamestnancov. V maji 2020 sa Skupina zaviazala dI-
hodobo investovat do rozvoja technickych talentov v regione. Spolocne
s Fakultou materialov, metalurgie a recyklacie Technickej univerzity
v KoSiciach predstavila inovativny vzdeldvaci projekt Technické talen-
ty 2020+, ktorého hlavnym poslanim je popularizovat vedu, aktivne za-
pojit Studentov strednych a vysokych Skl do objavovania technickych
predmetov a pomahat im porozumiet, aki maji dlohu pri budovani tr-

@ U. S. Steel Kosice pokracuje v podpore mladych ludi, aby si vybrali zameranie,
ktoré im zabezpeci budiicnost v akomkolvek priemyselnom podniku. Od nasich
expertov dostanii mnozstvo relevantnych informacii a spolu s vyskumnikmi najdu

udrzatelné riesenia pre budiicnost.

valo udrZatelnej budtcnosti. Podporu fakulty USSK navysila 0 50 000
eur rocne a na hladanie, udrZanie a rozvoj technickych talentov sa za-
viazala poskytnt v priebehu nasledujucich piatich rokov 250 000 eur.

Spolocnost rozvija od roku 2004 prostrednictvom svojej nadacie
stipendijny program, ktorého ciefom je podporovat talentovanych

V oblasti zdravotnej starostlivosti podporuje Skupina dihodo-
bo Specializované zdravotnicke zariadenia v regione. Vdaka podpo-
re z Nadacie USSK i predvianocnej zbierke, do ktorej sa kvoli pan-
demickym obmedzeniam zapojili hutnici po prvykrat online formou,
bude moct Detska fakultnd nemocnica v KoSiciach zakupit pre ORL
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oddelenie pristroje, ktoré umoznujl vySetrovat poruchy sluchu po Gra-
zoch, lie¢it nadory hrtana €i poruchy hitania, a to v celkovej hodnote
takmer 63 000 eur.

V oblasti socialnej starostlivosti sa pomoc USSK upriamuje naj-
mé na centra pre deti a rodiny, t. j. byvalé detské domovy na vychod-
nom Slovensku. Dlhodobo podporujeme aj aktivity seniorov v OZ Je-
sen Zivota, ktorého ¢lenmi s byvali zamestnanci USSK. Spolocnost
spolupracuje s Arcidiecéznou charitou KoSice a zmierfiuje osudy [u-
di v tazkych Zivotnych situaciach. Po¢as vianoénych trhov na Hlav-
nej ulici v KoSiciach davala USSK od roku 2006 vo svojom charitativ-
nom stanku priestor aj mnohym dalsim partnerskym organizaciam na

chodnymi partnermi. Spolo¢nost je takisto hlavnym partnerom hoke-
jového klubu HC Kosice, ktory je niekolkondsobnym vitazom najvys-
Sej slovenskej hokejovej ligy. Aj Sportovy Zivot bol vSak v roku 2020
ovplyvneny pandémiou, podujatia sa konali v obmedzenom rozsahu
alebo boli Gplne zrusené. PokraCoval vSak nas program Tvoja Sanca
hrat, prostrednictvom ktorého dostavaju prilezitost mladé hokejové,
basketbalové a futbalové talenty zo socidlne znevyhodnenych rodin
i Sportovo nadané deti hutnikov. Od roku 2006 USSK prispela na ¢len-
ské klubové poplatky a ¢ast vystroja pre 564 malych Sportovcov su-
mou 202 851 eur, z toho v roku 2020 ziskalo 8 deti podporu vo vys-
ke 3872 eur.

@ Vdaka Hutnickej kvapke krvi ziskala nemocnica v Saci takmer 32 litrov vzacnej
tekutiny pre pacientov v kritickom stave. V case pandémie to bolo o to cennejsie,
kedze ostatnych darcov prislo medzirocne o 10,5 % menej.

predstavenie svojich sluzieb i produktov a organizovala na ich podpo-
ru verejny finanénu zbierku. V roku 2020 kvoli pandemickej situacii
a zékazu hromadnych podujati nemohol byt v decembri charitativny
stanok USSK otvoreny. Nebolo mozZné zorganizovat ani dalsi tradicny
projekt Strom¢éek priani. V obmedzenom rozsahu pokracoval aspon
projekt pre rodiny hutnikov v zloZitej Zivotnej situacii Sme s vami v pra-
vy ¢as. Podarilo sa zorganizovat jedno spolocné stretnutie rodin, po-
¢as ktorého rodicia i deti mohli relaxovat vo firemnom doskolovacom
areali v Medzeve. Koncom roka sme darovali 6smim novym rodinam
v projekte po 2 000 eur.

V oblasti kultdry Skupina dihodobo podporuje vyznamné kultdr-
ne indtitdcie a podujatia. Je tradiénym partnerom Stétnej filharménie
Kosice a Statneho divadia Kosice.

Podpora $portu je zamerand na tradicné Sporty a Sportové podu-
jatia v regione. U. S. Steel KoSice je generalnym partnerom Medzina-
rodného maraténu mieru v KoSiciach, ktory je najstarSim maraténom
v Eurépe a teSi sa velkej popularite aj medzi zamestnancami a ob-

Dobrovolnicke programy si sticastou podpory komunity. Najvac-
Sim dobrovolnickym podujatim st Dni dobrovolnikov - Hutnici pre Ko-
Sice, ktoré sa uskutocCnili uz po Strnastykrat, a to v posunutom termine
18. - 19. septembra 2020. ReSpektujic platné hygienické a pande-
mické opatrenia, zamestnanci Skupiny pomohli dsmim organizaciam
s verejnoprospeSnymi aktivitami, zapojili sa do Hutnickej kvapky krvi,
do zbierky Satstva pre komunitné centra aj charitny dom, pracovali na
skraslovani interiéru a exteriéru centra pre deti a rodiny, pomahali pri
zveladovani historickej detskej Zeleznice, v botanickej zahrade, zoo,
aj Utulku pre zvierata.

V spolupraci s Karpatskou nadaciou vyhlasuje U. S. Steel KoSice
kazdoroCne grantovy program Spolocne pre region, ktory je zamerany
na rozvoj volnoCasovych aktivit pre deti a mladez, ochranu Zivotného
prostredia a posilfiovanie bezpecného konania. V roku 2020 bolo pod-
porenych 6 komunitnych projektov s aktivnym zapojenim zamestnan-
cov. Skupina od roku 2008 pomohla zrealizovat 113 rozvojovych ini-
ciativ, ktoré boli podporené sumou prevysujlcou 281 400 eur.
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VYBRANE EKONOMICKE INFORMACIE

| VYKAZ 0 FINANCNEJ SITUACII

Vybrané polozky z individualnych a konsolidovanych vykazov o financnej situécii za ostatné tri roky su:

Individualny vykaz Konsolidovany vykaz

o financénej situacii o financénej situacii
V mil. EUR 31.dec. |31l.dec. |31l.dec. | 31l.dec. |31.dec. | 31.dec.

2020 2019 2018 2020 2019 2018
Nehnutelnosti, stroje a zariadenia, investicny nehnutelny majetok 835 869 786 955 1000 928
Nehmotny majetok 164 123 162 271 200 278
Dlhodobé pohladavky 7 6 3 7 6 3
Ostatny neobezny majetok 142 142 147 0 0 6
Zasoby 377 385 458 380 394 466
Kratkodobé pohladavky 288 293 471 275 266 455
Kréatkodobé Uvery a pdzicky 7 0 17 0 0 0
Hotovost a penazné ekvivalenty 217 215 92 220 217 96
Ostatny obezny majetok 2 10 12 2 13 13
Aktiva celkom 2039 2043 2148 2110 2096 2245
Vlastné imanie 904 937 1124 915 945 1142
Zavazky z obchodného styku a ostatné zavazky 419 336 483 409 328 485
Dlhodobé dvery a pdZicky 422 484 200 422 484 200
Ostatné pasiva 294 286 341 364 339 418
Pasiva celkom 2039 2043 2148 2110 2096 2245

V porovnani s predchadzajicim Gétovnym obdobim sa GCtovna
hodnota nehnutelnosti, strojov a zariadeni Skupiny v roku 2020
pitalovymi vydavkami. V roku 2020 Skupina investovala 66 mi-
lionov eur v porovnani s 152 miliénmi eur v roku 2019 a 95 mi-
lionmi eur v roku 2018. K 31. decembru 2020 Skupina nakUpila
emisné kvoty EUA v celkovej hodnote 47 miliénov eur v porovna-
ni's 14 milionmi eur v roku 2019. Emisné kvéty pridelené vliadou
Slovenskej republiky v roku 2020 boli v hodnote 132 miliénov
eur oproti 124 miliénov eur v roku 2019. Narast v hodnote emis-
nych kvot za tonu v roku 2020 0 33 % v porovnani s rokom 2019
prispel k vy$Sej hodnote zostatku nehmotného majetku.

ZvySenie zavazkov z obchodného styku a ostatnych zavazkov
bolo spdsobené hlavne vysSimi nakupmi surovin na zabezpece-
nie nabehu tretej vysokej pece v januari 2021.

V roku 2020 Skupina splatila Gver vo vysSke 50 milibnov eur
gerpany z Uverovej zmluvy s limitom 460 miliénov eur. Detailné
informacie k dlhodobym Gverom a pdzickam Skupiny sd uvedené
v Poznamke 16 Individualnej alebo Konsolidovanej G¢tovnej za-
vierky. Dalie splatky Gveru uskutoénené v priebehu roku 2021
sl uvedené v Poznamke 31.
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VYKAZ KOMPLEXNEHO VYSLEDKU

Vybrané polozky z individualneho a konsolidovaného vykazu ziskov a strat a komplexného vysledku za ostatné tri roky su:

Individualny vykaz Konsolidovany vykaz

ziskov a strat ziskov a strat
V mil. EUR 2020 2019 2018 2020 2019 2018
Trzby a ostatné vynosy 1889 2318 2782 1868 2288 2747
Strata (-) / Zisk (+) z prevadzkovej ¢innosti 67 94 162 93 -103 129
Cista strata (-) / Cisty zisk (+) za rok -55 -63 127 -85 -78 89
Komplexny vysledok spolu -34 -55 217 -30 -65 223

Skupina dosiahla v roku 2020 &istl stratu vo vySke 85 milionov
eur v porovnani s Gistou stratou 78 miliénov eur dosiahnutou v ro-
ku 2019. Strata za rok 2020 bola priméarne spdsobena nepriaznivy-
mi podmienkami na podnikanie pocas prvého polroku, kedy Skupina
zaznamenala nizky dopyt a nizke predajné ceny vyrobkov, ktoré vy-
Ustili do zniZenia vyuZivania vyrobnych kapacit. Dopyt po vyrobkoch
sa znovu zvySil v druhom polroku a spolu s rastlcimi predajnymi ce-

nami pomohol vyznamne znizit negativny dopad na celoroéné vy-
sledky. Medziroéna zmena Cistej straty bola spdsobena najma vply-
vom negativneho dopadu Gctovania o CO, emisnych kvotach, ktory
bol Ciastotne kompenzovany pozitivnymi dopadmi nadctovanymi
v ostatnom komplexnom vysledku.

KliCové ukazovatele finanénej vykonnosti za ostatné tri roky su:

Individualne kl'ic¢ové ukazovate-

Konsolidované klticové ukazova-

le finanénej vykonnosti tele financnej vykonnosti
V mil. EUR 2020 2019 2018 2020 2019 2018
EBITDA 24 -12 321 71 2 329
Upraveny EBITDA 50 9 321 100 25 329
EBITDA a upraveny EBITDA
z individualnej iitovnej zavierky
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329 329

25

2019 2018

Za obdobie k 31. decembru,

EBITDA

EBITDA Skupiny vzrastla v roku 2020 v porovnani s rokom 2019 naj-
ma vdaka priaznivému vplyvu nizSich nakladov na suroviny, priaznivé-
mu dopadu opatreni na kontrolu nakladov, mensiemu poctu naplano-
vanych odstavok, uvolneniu opatreni COVID-19 a nizSim nakladom na

I UPRAVENY EBITDA

energie, ktoré boli CiastoCne eliminované nepriaznivym dopadom zni-

Klicové ukazovatele finanénej vykonnosti si zverejnené v Po-
znamke 30 Individualnej alebo Konsolidovanej Gctovnej zavierky.

| NAVRH NA VYSPORIADANIE STRATY ZA ROK 2020

V mil. EUR 2020
Strata za rok 2020 -55
PouZitie (“+“) / Pridel do (“-“) zakonného rezervného fondu 27
Ostatné zmeny za rok 2020 (ictované priamo do nerozdeleného zisku minulych rokov 12
Z(ctovanie s:

- nerozdeleny zisk minulych rokov k 31. decembru, 2019 16
Nerozdeleny zisk minulych rokov k 31. decembru, 2020 celkom 0

VYZNAMNE UDALOSTI PO SKONCENiI ROKU 2020 A PREDPOKLADANY

VYVOJ V ROKU 2021

Rok 2020 bol najhorsim rokom pre trh s ocelou v Eurépe od krizového
roku 2009. V dosledku lockdownu ekonomiky a priemyslu v reakcii na
pandémiu COVID-19 sa spotreba ocele v EU medziroéne zniZila o 13
% kvoli velkym naruSeniam vyroby u konecnych spracovatelov ocele a
poklesu dopytu, osobitne v druhom Stvrtroku 2020, ktory zaznamenal
medzirotné znizenie 0 25 %. 1$lo 0 najvacsi zaznamenany pokles spot-
reby ocele v dejindch EU. Priemyselnd vyroba sa zacala obnovovat v
tretom a Stvrtom Stvrtroku po uvolneniviacerych viadnych opatreni su-
visiacich s pandémiou. Ekonomické ukazovatele za dané obdobie uka-
zujli vyrazny nérast HDP aj priemyselnej vyroby v porovnani's rekordne
nizkymi hodnotami zaznamenanymi v druhom kvartali.

Dopyt po oceli v Eurdpe sa v roku 2021 medziroéne viditelne zvy-
Sil, napriek tomu vSak zatial nepresahuije Grovne pred-covidového ob-
dobia. Vyrobcovia ocele obnovili produkciu kapacit odstavenych pocas
lockdownov a zotavovanie priemyselnych odvetvi spracovavajlicich
ocel je rychlejSie, ako sa odhadovalo.

Nedostatok materidlu na trhu vytvoril podmienky pre dynamicky
rast cien ocele, avSak rast cien Zeleznej rudy a emisnych kvét je tak-
tiez vel'mi silny. Celkovo sa ocakava, Ze priaznivy vyvoj na trhu bude po-

Vyznamné udalosti po vykazovanom obdobi si zverejnené
v Pozndmke 31 Individudlnej alebo Konsolidovanej Gétovnej zavierky.
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