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SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
Spolo¢nikom a Statutarnemu organu spolo¢nosti
Druha strategicka. a.s.

I. Sprava z auditu actovnej zavierky

Podmieneny nazor

Uskutocnili sme audit Gctovnej zavierky spolocnosti Druha strategicka, a.s., Trnavska cesta 27/B, 831 04
Bratislava, ICO: 35 705 027 (..Spolo¢nost™), ktora obsahuje suvahu k 31. decembru 2020, vykaz ziskov a strat
za rok konciaci sa k uvedenému datumu, a poznamky, ktoré obsahuji sihrn vyznamnych uctovnych zasad
a uctovnych metod.

Podl'a nasho nazoru, okrem vplyvu skuto¢nosti opisanej v odseku Zaklad pre podmieneny nazor. prilozena
ac¢tovna zévierka poskytuje pravdivy a vernv obraz finan¢nej situacie Spolocnosti k 31. decembru 2020 a
vysledku jej hospodarenia za rok kon¢iaci sa k uvedenému datumu podla zakona ¢. 431/2002 Z.z. o G¢tovnictve
v zneni neskor§ich predpisov (d’alej len ..zakon o Gictovnictve™).

Zaklad pre podmieneny nazor

Spolocnost vykazuje v ictovnej zavierke v stivahe v ramci riadku 126 sumu kratkodobého zavizku vo vyske 24
693 156 eur. Nemohli sme ziskat  dostatoc¢né a vhodné dokazy o existencii takéhoto kratkodobého zavizku, teda
¢i ide o pravne vymahatel'nti povinnost’ Spolocnosti plnit™ alebo ide o prijaté financné prostriedky formou
nastrojov vlastného imania. Taktiez sme nemohli ziskat’ dostato¢né a vhodné dokazy o spravnosti ocenenia tejto
polozky stivahy, a to ani inymi nahradnymi postupmi.

Audit sme vykonali podl'a medzinarodnych auditorskych standardov (International Standards on Auditing, ISA).
Nasa zodpovednost” podla tychto standardov je uvedena v odseku Zodpovednost auditora za audit G¢tovnej
zavierky. Od Spolo¢nosti sme nezavisli podla ustanoveni zakona ¢. 423/2015 o Statutarnom audite a 0 zmene a
doplneni zakona ¢. 431/2002 Z. z. o uctovnictve v zneni neskorsich predpisov (d’alej len ..zdkon o Statutarnom
audite™) tykajicich sa etiky. vratane Etického kddexu auditora, relevantnych pre nas audit Uctovnej zavierky
a splnili sme aj ostatné poziadavky tychto ustanoveni tykajucich sa etiky. Sme presvedceni, ze auditorské
dokazy, ktoré sme ziskali, poskytuju dostatocny a vhodny zaklad pre nas podmieneny nazor.

Zodpovednost’ Statutarneho organu a 0sob poverenveh spravovanim za uétovn( zavierku

Statutarny organ je zodpovedny za zostavenie tejto uctovnej zavierky tak. aby poskytovala pravdivy a verny
obraz podla zakona o G¢tovnictve a za tie interné kontroly. ktoré povazuje za potrebné na zostavenie Gctovnej
zavierky, ktora neobsahuje vyznamné nespravnosti. ¢i uz v dosledku podvodu alebo chyby.

Pri zostavovani UCtovne] zavierky je Statutarny organ zodpovedny za zhodnotenie schopnosti Spoloénosti
nepretrzite pokracovat’ vo svojej ¢innosti, za opisanie skutocnosti tykajicich sa nepretrzit¢ho pokra¢ovania
v ¢innosti, ak je to potrebné, a za pouzitie predpokladu nepretrzitého pokracovania v ¢innosti v G¢tovnictve,
ibaze by mal v imysle Spolocnost zlikvidovat alebo ukoncit jej ¢innost’, alebo by nemal int realistick(i moznost’
nez tak urobit’.

Osoby poverené spravovanim sii zodpovedné za dohl'ad nad procesom finanéného vykaznictva Spolo¢nosti.

Zodpovednost auditora za audit G¢tovnej zavierky

NaSou zodpovednostou je ziskat primerané uistenie, ¢i uctovna zavierka ako celok neobsahuje vyznamné
nespravnosti, ¢i uz v désledku podvodu alebo chyby. a vydat’ spravu auditora. vratane nazoru. Primerané
uistenie je uistenie vysokého stupna. ale nie je zarukou toho. Ze audit vykonany podl'a medzinarodnych
auditorskych Standardov vzdy odhali vyznamné nespravnosti, ak takeé existuju. Nespravnosti moézu vzniknat' v
dosledku podvodu alebo chyby a za vyznamné sa povazuji vtedy. ak by sa dalo odovodnene oCakdvat. ze
jednotlivo alebo v sthrne by mohli ovplyvnit’ ekonomické rozhodnutia pouzivatel'ov, uskutoénené na zaklade

tejto uctovnej zavierky.

V ramci auditu uskutoéneného podla medzinarodnych auditorskych Standardov, pocas celého auditu
uplatiiujeme odborny isudok a zachovavame profesionalny skepticizmus. Okrem toho:



e Identifikujeme a posudzujeme rizika vyznamnej nespravnosti G¢tovnej zavierky, ¢i uz v dosledku
podvodu alebo chyby. navrhujeme a uskuto¢iiujeme auditorské postupy reagujice na tieto rizika a
ziskavame auditorské dokazy. ktoré si dostato¢né a vhodné na poskytnutie zakladu pre na§ mazor.
Riziko neodhalenia vyznamnej nespravnosti v dosledku podvodu je vyssie ako toto riziko v dosledku
chyby. pretoze podvod méze zahriat tajni dohodu. falSovanie, Gmyselné vynechanie, nepravdivé
vyhlasenie alebo obidenie internej kontroly.

e  (Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit. aby sme mohli navrhnit auditorské
postupy vhodné za danych okolnosti, ale nie za G¢elom vyjadrenia nazoru na efektivnost’ internych
kontrol Spolo¢nosti.

e Hodnotime vhodnost’ pouzitych uctovnych zasad a iictovnych metdd a primeranost’ uc¢tovnych odhadov
a uvedenie s nimi stvisiacich informacii, uskuto¢nené statutarnym organom.

e Robime zaver otom, ¢i Statutarny organ vhodne v G¢tovnictve pouziva predpoklad nepretrzitého
pokracovania v ¢innosti a na zaklade ziskanych auditorskych dokazov zaver o tom. ¢i existuje vyznamna
neistota v suvislosti s udalostami alebo okolnostami, ktoré by mohli vyznamne spochybnit” schopnost’
Spolocnosti nepretrzite pokracovat v ¢innosti. Ak dospejeme K zaveru, ze vyznamna neistota existuje,
sme povinni upozornit’ v naSej sprave auditora na suvisiace informacie uvedené v uctovnej zavierke
alebo, ak sa tieto informacie nedostatocné, modifikovat’ na§ nazor. NaSe zavery vychadzaju
z auditorskych dokazov ziskanych do datumu vydania nasej spravy auditora. Budice udalosti alebo
okolnosti vsak mozu sposobit, ze Spolocnost prestane pokracovat’ v nepretrzitej cinnosti.

e Hodnotime celkovil prezentaciu, Struktiru a obsah GCtovnej zavierky vratane informacii v nej
uvedenych, ako aj to. ¢i G¢tovna zavierka zachytava uskutocnené transakcie a udalosti spdsobom, ktory
vedie k ich vernému zobrazeniu.

S osobami poverenymi spravovanim komunikujeme okrem iného o planovanom rozsahu a harmonograme
auditu a o vyznamnych zisteniach auditu, vratane vsetkych vyznamnych nedostatkov internej kontroly, ktoré
pocas nasho auditu zistime.

Osobam poverenym spravovanim tiez poskytujeme vyhldsenie o tom. ze sme splnili prislusné poziadavky
tykajlce sa nezavislosti. a komunikujeme s nimi o vietkych vzt'ahoch a inych skutocnostiach, pri ktorych sa
mozno opodstatnene domnievat’, Ze maji vplyv na nasu nezavislost’, ako aj o pripadnych stvisiacich ochrannych
opatreniach. Zo skutoénosti komunikovanvch osobam poverenym spravovanim uréime tie, ktoré mali najvacsi
vyznam pri audite uctovnej zavierky bezného obdobia, a preto st kI'icovymi zalezitostami auditu.

Tieto zélezitosti opiSeme v nasej sprave auditora, ak zakon alebo iny pravny predpis ich zverejnenie nevylucuje,
alebo ak v mimoriadne zriedkavych pripadoch nerozhodneme. Ze urcita zalezitost’ by sa v naSej sprave uviest
nemala, pretoze mozno odovodnene ocakavat, ze nepriaznivé dosledky jej uvedenia by prevazili nad verejnym
prospechom z jej uvedenia.

II. Sprava k d’al§$im poziadavkam zakonov a inych pravnych predpisov

Sprava k informaciam, ktoré sa uvadzajia vo vvrocnej sprave

Statutarny organ je zodpovedny za informécie uvedené vo vyroénej sprave, zostavenej podla poziadaviek
zakona o G¢tovnictve. Na§ vyssie uvedeny nazor na Gc¢tovnu zavierku sa nevzt'ahuje na iné informacie vo
vyroénej sprave.

V stvislosti s auditom uétovnej zavierky je nasou zodpovednostou oboznamenie sa s informaciami uvedenymi
vo vyrocnej sprave a postdenie, ¢i tieto informacie nie si vo vyznamnom nestlade s auditovanou u¢tovnou
zavierkou alebo nasimi poznatkami, ktoré sme ziskali pocas auditu Gctovnej zavierky. alebo sa inak zdaju byt
vyznamne nespravne.

Posudili sme, & vyroéna sprava Spoloénosti obsahuje informacie. ktorych uvedenie vyZzaduje zakon
o uctovnictve.

Na zaklade prac vykonanych pocas auditu i¢tovnej zavierky, podla nasho nazoru:

- informacie uvedené vo vyro¢nej sprave zostavenej za rok 2020 s v stlade s i¢tovnou zavierkou za dany rok,

- vyro¢na sprava obsahuje informacie podl'a zdkona o Gctovnictve.



Okrem toho, na zaklade nasich poznatkov o (¢tovnej jednotke a situacii v nej. ktoré sme ziskali pocas auditu
actovnej zavierky., sme povinni uviest, ¢i sme zistili vvznamné nespravnosti vo vyroénej sprave, ktorti sme
obdrzali pred datumom vydania tejto spravy auditora. V tejto stvislosti sme nezistili d'alie zistenia, okrem tych
uvedenych v casti I. tejto spravy.

Bratislava, 30. aprila 2021
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podnikatefov v podvojnom Gétovnictve

zostavenak 3 1.12.2 020

Ciselné daje sa zarovnavaji vpravo, ostatné udaje sa piSu zlava. Nevyplnené riadky sa ponechavaji prazdne.
Udaje sa vypifiaju paligkovym pismom (podra tohto vzoru), pisacim slrojom alebo lladiarfou, a to &ernou alebo tmavomedrou farbou,
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Daiiové identifikatné &islo Ugtovna zavierka Uétovna jednotka Mesiac Rok
d 1 2020

2020969456 X riadna mala Za obdobie °
lels) o N do 12 2020
35705027 mimoriadna X velka

. Bezprostredne od 1 2019
SK NACE priebezna ’ predchadzajlce
70.22.0 (wznacisax) | obdobie do 12 2019

PriloZzené sucasti uctovnej zavierky
X Suvaha (UEPOD 1-01) X Vykaz ziskov a strat (U POD 2-01) X Poznamky (Ug POD 3-01)
(v celych euréch) (v celych eurach) (v celych eurdch alebo eurocentoch)

Obchodné meno (ndzov) GEtovnej jednatky

Druha strategicka, a.s

Sidlo Gétovnej jednotky

Ulica Cislo
TRNAVSKA CESTA 27/ B
Psc Obec

83104 BRATISLAVA

Oznagenie obchodného registra a &islo zapisu obchodnej spolocnosti

zapisana v OR Okresného sudu Bratisla
va | ,oddiel Sa, vliozka ¢. 1239/ B

Telefénne &islo Faxové Cislo

0911 198 073

E-mailova adresa

ZKORMOSOVA@HARVARD . SK

Zostavena dna: Schvélend dia: Podpisovy zaznam Statutarneho organu Gctovnej jednotky
alebo &lena &tatuiiineha arganu Udtovnej jednotky alebo
26.04.2021 ) L2 0 podpisovy za yzickej @soby, ktora je Uétovnou jednotkou:

Zaznamy dafiového Uradu

| Miesto pre evidenéné Eislo Odtlacok prezentaénej pediatky dafiového Uradu I

MF SR &. 18009/2014 Tlacivo vyllaédené z Portéalu FS Strana 1
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=

. Suvaha
Uc¢ POD 1 -01

2020969456

ko3 5705027

{1 —

Ozna-
Cenie
a

STRANA AKTiV
b

Cislo
riadku
c

Bezné uctovné obdobie

Brutto - Cast 1

Netto

2

Bezprostredne predchadzajuce
uctovné obdobie

Korekcia - ¢ast 2

Netto 3

SPOLU MAJETOK
rr02+r.33+r.74

01

45332597

35161220

10171377

374

36022

Neobezny majetok
r.03+r.1+r.21

02

8888832

600776

1288056

73

46190

A.l

Dlhodoby
nehmotny majetok
sucet (r. 04 azr. 10)

03

18642

18642

47

Aktivované naklady
na vyvoj
(012) - /072, 091A/

04

Softvér
(013) - /073, 091A/

05

18642

18642

47

Ocenitelné prava
(014) - /074, 091A/

06

Goodwill
(015) - /075, 091A/

07

Ostatny dlhodoby

nehmotny majetok
(019, 01X) - /079,

07X, 091A/

08

Obstaravany
dlhodoby nehmotny
majetok

(041) - /093/

09

Poskytnuté
preddavky

na dlhodoby
nehmotny majetok
(051) - /095A/

10

Al

Dlhodoby hmotny
majetok

sucet (r. 12 az

r. 20)

1"

162621

54791

107830

60334

All1.

Pozemky
(031) - /092A/

12

5175

5175

5175

Stavby
(021) - /081, 092A/

13

110854

49616

61238

55159

Samostatné
hnutelné veci a
subory hnutefnych
veci

(022) - /082, 092A/

14

46592

46592

|— MF SR ¢. 18009/2014
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Ug POD 1-01

Suvaha

2020969456

ko3 5705027

LT () —

Ozna-
Cenie
a

STRANA AKTiV
b

Cislo
riadku
c

Bezné uctovné obdobie

Brutto - Cast 1

Netto

2

Bezprostredne predchadzajuce
uctovné obdobie

Korekcia - ¢ast 2

Netto 3

Pestovatelské celky
trvalych porastov
(025) - /085, 092A/

15

Zakladné stado a
tazné zvierata
(026) - /086, 092A/

16

Ostatny dlhodoby
hmotny majetok

(029, 02X, 032) -
/089, 08X, 092A/

17

Obstaravany
dlhodoby hmotny
majetok

(042) - 1094/

18

Poskytnuté
preddavky na
dlhodoby hmotny
majetok

(052) - /095A/

19

Opravna polozka
k nadobudnutému
majetku

(+/- 097) +/- 098

20

AL

Dlhodoby finanény
majetok

sucet (r. 22 az

r. 32)

21

87075609

545985

1161584

72858009

AlllLT.

Podielové cenné
papiere a podiely

v prepojenych
uctovnych
jednotkach (061A,
062A, 063A) - /096A/

22

4489110

489110

4 1

76541

Podielové cenné
papiere a podiely

s podielovou u¢astou
okrem v prepojenych
Gctovnych jednotkach
(062A) - /096A/

23

2975917

964401

11516

2975488

Ostatné
realizovatelné cenné
papiere a podiely
(063A) - /096A/

24

1230938

80870

1150068

22176

Po&zicky prepojenym
Uctovnym jednotkam
(066A) - /096A/

25

P&zicky v ramci
podielovej Ucasti
okrem prepojenym
uctovnym jednotkam
(066A) - /096A/

26

Ostatné pozicky
(067A) - /096A/

27

Dlhové cenné
papiere a ostatny
dlhodoby finanény
majetok (065A,
069A,06XA) - /096A/

28
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Ug POD 1-01

Suvaha

2020969456

ko3 5705027

LTI —

Ozna-
Cenie
a

STRANA AKTiV
b

Cislo
riadku
c

Bezné uctovné obdobie

Brutto - Cast 1

Netto

2

Bezprostredne predchadzajuce
uctovné obdobie

Korekcia - ¢ast 2

Netto 3

Pézicky a ostatny
dlhodoby finanény
majetok so zostatkovou
dobou splatnosti
najviac jeden rok
(066A, 067A, 069A,
06XA) - /096A/

29

Ugty v bankach

s dobou viazanosti
dlhSou ako jeden rok
(22XA)

30

10.

Obstaravany
dlhodoby finanény
majetok

(043) - /096A/

31

1.

Poskytnuté
preddavky

na dlhodoby
finanény majetok
(053) - /095A/

32

11604

11604

11604

Obezny majetok
r.34+r.41+r.53+
r.66 +r. 71

33

36437481

27

554160

8883321

300

81986

B.L

Zasoby
sucet (r. 35 az
r. 40)

34

172

17 2

172

Material
(112, 119, 11X)
- /191, 19X/

35

17 2

17 2

17 2

Nedokoncena
vyroba a polotovary
vlastnej vyroby
(121, 122, 12X) -
/192, 193, 19X/

36

Vyrobky
(123) - 1194/

37

Zvierata
(124) - 1195/

38

Tovar
(132, 133, 13X, 139)
-/196, 19X/

39

Poskytnuté
preddavky

na zasoby
(314A) - /391A/

40

B.IL

Dlhodobé
pohladavky
sucet (r. 42 +r. 46
azr. 52)

41

22455

22455

-_—

12694

B.IL1.

Pohladavky

z obchodného
styku

sucet (r. 43 az r. 45)

42

L
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Ug POD 1-01

Suvaha

2020969456

ko3 5705027

LT —

Ozna-
Cenie
a

STRANA AKTiV
b

Cislo

Bezné uctovné obdobie

riadku
c 1

Brutto - Cast 1

Netto

2

Bezprostredne predchadzajuce
uctovné obdobie

Korekcia - ¢ast 2

Netto 3

1.a.

Pohladavky z obchod-
ného styku vogi
prepojenym tucétovnym
jednotkam (311A,
312A, 313A, 314A,
315A, 31XA) - /391A/

43

Pohladavky z obchodné-
ho styku v ramci podielo-

" | vej tcasti okrem pohla-

davok vodi prepojenym
uctovnym jednotkam
(311A,312A,313A, 314A,
315A, 31XA)-/391A/

44

Ostatné pohladavky
z obchodného styku
(311A, 312A, 313A,
314A, 315A, 31XA) -
/391A/

45

Cista hodnota
zakazky
(316A)

46

Ostatné pohladavky
vocCi prepojenym
Uctovnym jednotkam
(351A) - /391A/

47

Ostatné pohradavky

v ramci podielovej
Ucasti okrem pohla-
davok voci prepojenym
uctovnym jednotkam
(351A) - /391A/

48

Pohladavky vogi
spolo¢nikom,
¢lenom a zdruzeniu
(354A, 355A, 358A,
35XA) - /391A/

49

Pohladavky

z derivatovych
operacii
(373A, 376A)

50

Iné pohladavky
(335A, 336A, 33XA,
371A, 374A, 375A,
378A) - /391A/

51

Odlozena danova
pohladavka
(481A)

52

22455

22455

-_—

12694

B.IIL

Kratkodobé
pohfFadavky
sucet (r. 54 + . 58
azr. 65)

53

36402115

27

518794

8883321

299

44095

B.IIL1.

Pohladavky

z obchodného
styku

sucet (r. 55 az r. 57)

54

1999555

264999

7345560

1

99632

Pohladavky z obchod-
ného styku vodi
prepojenym uctovnym
jednotkam (311A,
312A, 313A, 314A,
315A, 31XA) - /391A/

55

125654

1011009

24545

96027

Pohladavky z obchodné-
ho styku v ramci podielo-

" | vej Ucasti okrem pohla-

déavok voci prepojenym
ucétovnym jednotkam
(311A,312A,313A, 314A,
315A, 31XA)-/391A/

56

6744

6744

600
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Stvaha 2020969456

Ug POD 1-01

coss705027| [IIIINIME ~1

Ozna-
Cenie
a

STRANA AKTiV
b

Cislo
riadku
c

Bezné uctovné obdobie

Bezprostredne predchadzajuce

Brutto - Cast 1

Netto

2

uctovné obdobie

Korekcia - ¢ast 2

Netto 3

1.c.

Ostatné pohladavky
z obchodného styku
(311A, 312A, 313A,
314A, 315A, 31XA) -
1391A/

57

1867157

1157146

710011

1103005

Cista hodnota
zakazky
(316A)

58

Ostatné pohladavky
vocCi prepojenym
Gctovnym jednotkam
(351A) - /391A/

59

319410409

23

802157

8138892

26346846

Ostatné pohladavky

v ramci podielovej
ucasti okrem pohla-
davok voci prepojenym
uctovnym jednotkam
(351A) - /391A/

60

Pohladavky voci
spolo¢nikom, ¢lenom
a zdruzeniu (354A,
355A, 358A, 35XA,
398A) - /391A/

61

Socialne poistenie
(336A) - /391A/

62

Danové pohladavky
a dotacie

(341, 342, 343, 345,
346, 347) - 1391A/

63

Pohladavky

z derivatovych
operacii
(373A, 376A)

64

Iné pohladavky
(335A, 33XA, 371A,
374A, 375A, 378A)
- 1391A/

65

2461511

451638

9873

2397617

B.IV.

Kratkodoby
finanény majetok
sucet (r. 67 azr. 70)

66

B.IV.1.

Kratkodoby finanény
majetok v prepoje-
nych uctovnych
jednotkach (251A,
253A, 256A, 257A,
25XA) - 1291A, 29XA/

67

Kratkodoby finan¢ny
majetok bez kratkodobé-|
ho finanéného majetku
v prepojenych Uctov-
nych jednotkach (251A,
253A, 256A, 257A,
25XA) - 1291A, 29XA/

68

Vlastné akcie a
vlastné obchodné
podiely

(252)

69

Obstaravany
kratkodoby finanény
majetok

(259, 314A) - 1291A/

70

L MF SR ¢. 18009/2014
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UZPODv14_7
| . Stvaha ne2020969456[1€035705027 ||||||||||||||||I|I|I|I|I”I| I
UcPOD 1-01
Ozna- STRANA AKTIV &islo Bezné uctovné obdobie Bezprostredne predchadzajuce
cemte b el Brutto - Gast 1 Netto 2 uétovné obdobie
Korekcia - ¢ast 2 Netto 3
B.V. |Finanéné uéty 7 127 39 12739
r.72+r.73
25025
B.V.1. | Peniaze 72 1535 1535
(211, 213, 21X)
887
2. | Uéty v bankach 73 112014 112014
(221A, 22X, +/- 261)
24138
c. Casové rozlisenie | 74 6284 6284
sucet (r. 75 azr. 78)
7846
Naklady buducich
C1- | obdobi dihodobé 75
(381A, 382A)
180
2. | Naklady budtcich 76 1053 105 3
obdobi kratkodobé
(381A, 382A)
3194
3. Prijmy budtcich 77
obdobi dlhodobé
(385A)
4. | Prijmy budcich 78 5231 5231
obdobi kratkodobé
. 4472
Sonie STRANA PASIV ) Bezné uétovné obdobie 4 Bezprostredne
a b c predchadzajuce uétovné obdobie 5
SPOLU VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY
r. 80+ 1. 101 + 1. 141 79 35161220 37436022
Vlastnéimanie r.81+r.85+r.86+r.87+
A | 190+r.93+r.97+r.100 80 7291143 102862009
Al | Zakladné imanie sucet (r. 82 az r. 84) 81 206941180 206941180
A1, | Zakladné imanie (411 alebo +/- 491) 82 26941180 26941180
2. | Zmena zakladného imania +/- 419 83
3 Pohladavky za upisané vlastné imanie 84
" | (/-1353)
Al Emisné azio (412) 85
ALlll. | Ostatné kapitalové fondy (413) 86
A.IlV. | Zakonné rezervné fondy r. 88 +r. 89 87 8386003 83806002
Zakonny rezervny fond a nedelitelny fond
Al | Eébonny rezenmyfond o8 8386003 8386002
2 Rezervny fond na vlastné akcie a vlastné 89
" | podiely (417A, 421A)

MF SR ¢. 18009/2014
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=

LTI —

. Stvaha 2020969456 |Ko35705027
UcPOD 1-01
. : &i s i rx . . Bezprostredne predchadzajice uétovné
o Cisll
o STRANA PASIV ridku Bezné uétovné obdobie obdobie
a b c 4 5
A.V. | Ostatné fondy zo zisku r.91 +r. 92 90 865232 865232
A.V.1. | Statutarne fondy (423, 42X) 91
2. | Ostatné fondy (427, 42X) 92 865232 865232
Ocenovacie rozdiely z precenenia - -
AVL | siget (r. 94 a2 r. 96) 93 6093746 7122165
Ocerlovacie rozdiely z precenenia - -
AV hajetku a zavizkov (+- 414) 94 6110343 7138762
Oceflovacie rozdiely z kapitalovych
2- | ucastin (+/- 415) 95 16597 16597
3 Ocerlovacie rozdiely z precenenia %6
" | pri zlu€eni, splynuti a rozdeleni (+/- 416)
ALVIL :Iygsslidflg;\ospodéreniaminulychrokov 97 - 1 8 7 8 4 0 4 0 - 1 7 9 9 9 3 4 1
A.VII.1.| Nerozdeleny zisk minulych rokov (428) 98
2. | Neuhradena strata minulych rokov (/-/429) | 99 -18784040 - 179993141
Vysledok hospodarenia za tiétovné obdo-
A.VIIL. | bie po zdaneni /+-/ 1. 01 - (r. 81 +r. 85 +r. 86 | 100 - 4023486 - 784699
+r.87+r.90+r.93+r.97+r. 101 +r.141)
Zavazk r.102+r. 118 +r. 121 +r. 122
B. L1136+ 130 + 1. 140 101 26731076 26561850
Dlhodobé zavazky
Bl | saget(r. 103 +r. 107 a2 r. 117) 102 1415 2223
B.L1 Dlhodobé zavazky z obchodného styku 103
o sucet (r. 104 az r. 106)
Zavazky z obchodného styku voci
1.a.| prepojenym uctovnym jednotkdm 104
(321A, 475A, 476A)
Zavazky z obchodného styku v ramci podielo-
1.b.| vej UCasti okrem zavazkov voci prepojenym | 105
Gctovnym jednotkam (321A, 475A, 476A)
1c Ostatné zavézky z obchodného styku 106
"1 (321A, 475A, 476A)
2. | Cista hodnota zakazky (316A) 107
3 Ostatné zavazky voci prepojenym 108
" | tCtovnym jednotkam (471A, 47XA)
Ostatné zavazky v ramci podielovej Ucasti
4. | okrem zavazkov voci prepojenym uctovnym | 109
jednotkam (471A, 47XA)
5. | Ostatné dlhodobé zavazky (479A, 47XA) 110
6. | DIhodobé prijaté preddavky (475A) 11
7. | DIhodobé zmenky na Ghradu (478A) 112
8. | Vydané dlhopisy (473A/-/255A) 113
9. | Zavazky zo socidlneho fondu (472) 114 1415 2223
10 Iné dlhodobé zavazky 115
‘| (336A, 372A, 474A, 47XA)
" Dlhodobé zavazky z derivatovych operacii 116
| (373A,377A)
12.| Odlozeny dafiovy zavazok (481A) 117

L
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. Stvaha pit2020969456(1€o35705027
UcPOD 1-01
Qzna- STRANA PASIV Gisto Bezné uétovné obdobie Bezprostredne ’gggggf‘edzajace uctovné
a b c 4 5
B.Il. | Dlhodobé rezervy r.119 +r.120 118 250609
B.Il.1. | Z&konné rezervy (451A) 119
2. | Ostatné rezervy (459A, 45XA) 120 250609
B.lll. | DIhodobé bankové uvery (461A, 46XA) 121
BV, | Krathodobé zavazcy 122 24902985 253868809
7 | sucet (r. 123 +r. 127 az r. 135)
Zavazky z obchodného styku
BAVA Sucet (r. 124 az r. 126) 123 24821236 25317709
Zavéazky z obchodného styku voci prepojenym
1.a.| uctovnym jednotkam (321A, 322A, 324A, 124
325A, 326A, 32XA, 475A, 476A, 478A, 47XA)
Zavazky z obchodného styku v ramci podielovej
1.0, GEtoungm jodnalkim (3214, 3558, 334R, 3258, | 125 95604 605362
326A, 32XA, 475A, 476A, 478A, 47XA)
Ostatné zavéazky z obchodného styku
1.c.| (321A, 322A, 324A, 325A, 326A, 32XA, 126
(217, 3220, 524, 3258 24725632 24712347
2. | Cista hodnota zakazky (316A) 127
Ostatné zavazky voci prepojenym Gétovnym
3. jednotkam (361A, 36XA, 471A, 47XA) 128 5 0 0 7 8 4 8 8 5 7
Ostatné zavazky v ramci podielovej ucasti
4. | okrem zavazkov voci prepojenym Uc¢tovnym | 129
jednotkdm (361A, 36XA, 471A, 47XA)
5 Zavazky vodi spolo¢nikom a zdruzeniu (364, 130
" | 365, 366, 367, 368, 398A, 478A, 479A)
Zavézky voci zamestnancom
6. (331, 333, 33X, 479A) 131 8 2 8 1 9 9 9 6
7. | Zavazky zo socialneho poistenia (336A) 132 5301 6430
Darové zavazky a dotacie
8. (341, 342, 343, 345, 346, 347, 34X) 133 1 8 0 8 9 3 8 9 7
Zavéazky z derivatovych operacii
9. (373A, 377A) 134
10 Iné zavazky 135
“| (372A, 379A, 474A, 4T5A, 479A, 47XA)
B.V. | Kratkodobé rezervy r. 137 +r. 138 136 16276 20071
B.V.1. | Zakonné rezervy (323A, 451A) 137 6776 1057 2
2. | Ostatné rezervy (323A, 32X, 459A, 45XA) | 138 9500 94909
Bezné bankové uvery
B.VI. (221A, 231, 232, 23X, 461A, 46XA) 139
Kratkodobé finanéné vypomoci
BV | (241, 249, 24X, 473A, 1-1255A) 140 1810400 17150098
Casové rozlisenie
C. | sucet (r. 142 a2 r. 145) 141 1139001 587963
Vydavky buducich obdobi dlhodobé
C.1. (383A) 142
2. zg)gise:&/;(ybuducich obdobi kratkodobé 143 1 1 3 9 O O 1 5 8 7 9 6 3
Vynosy buducich obdobi dlhodobé
3. (384A) 144
Vynosy buducich obdobi kratkodobé
4. (384A) 145

L
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I Vykaz ziskov a strat

D|(:2020969456|||éo35705027

(DU —

Ug POD 2 - 01
Skutocnost’
Ozna- Cislo - - _—~ p
conie Text rindku bezné Gictovné obdobie bezprostredne p(:sggtt:?:zajuce uctovné
a b c 1 2
* sttyobrat(éast’ uct. tr. 6 podra 01 11 8 6 8 7 8 8 6 O 9 2 O
zakona)
Vynosy z hospodarskej ¢innosti spolu
" sucet (r. 03 az r. 09) 02 6 5 5 3 4 1 4 5 3 3 7 6
l. Trzby z predaja tovaru (604, 607) 03
Il. | Trzby z predaja vlastnych vyrobkov (601) 04
ll. | Trzby z predaja sluzieb (602, 606) 05 442820 282898
V. Zmeny stavu vnutroorganizaénych zasob 06
* | (+/-) (4ctova skupina 61)
V. | Aktivacia (Gctova skupina 62) 07
Trzby z predaja dlhodobého nehmotného
VI. | majetku, dlhodobého hmotného majetku a 08
materialu (641, 642)
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti
Vil (644, 645, 646, 648, 655, 657) 09 212 S 2 1 17 0 47 8
Naklady na hospodarsku €innost’ spolu
* |1 +r 12+ 13+r14+1.15+r,20 + 10 3739885 115406 1
r.21+r.24+r.25+r. 26
A Naklady vynaloZené na obstaranie 11
" | predaného tovaru (504, 507)
B Spotreba materialu, energie a ostatnych 12 4 O 4 6 5 O 8 7
" | neskladovatelnych dodavok (501, 502, 503)
C. | Opravné polozky k zasobam (+/-) (505) 13
D. | Sluzby (u&tova skupina 51) 14 199335 199243
E. | Osobné naklady (r. 16 az r. 19) 15 2058009 23190607
E.1. | Mzdové naklady (521, 522) 16 101163 119495
Odmeny ¢lenom organov spolo¢nosti a
2| gruzstva (523) 7 20400 20400
Naklady na socialne poistenie
3. | fogdy e ses 18 50869 57733
4. | Sociglne naklady (527, 528) 19 3377 4339
F. Dane a poplatky (uétova skupina 53) 20 8 6 4 7 2 9
Odpisy a opravné polozky k dlhodobému
G. ner?mz)),tnéngu majeFt)kuadthodobému 21 5 5 9 O 7 6 O 5
hmotnému majetku (r. 22 +r. 23)
Odpisy dlhodobého nehmotného majetku
G-1- | 5 dihodobého hmotného majetku (551) 22 5590 7605
Opravné polozky k dlhodobému
2. | nehmotnému majetku a dlhodobému 23
hmotnému majetku (+/-) (553)
H Zostatkova cena predaného dlhodobého 24
* | majetku a predaného materialu (541, 542)
L gar?a)vné polozky k pohladavkam (+/-) 25 3 2 4 3 6 6 6 6 8 8 3 3 4
Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost
- | (543, 544, 545, 546, 548, 549, 555, 557) | 20 80575 21096
ek Vysledok hospodarenia z hospodarskej — —
¢innosti (+/-) (r. 02 -r. 10) 27 3 O 8 4 5 4 4 7 O O 6 8 5

|— MF SR ¢. 18009/2014
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I Vykaz ziskov a strat

D|(:2020969456|||éo35705027

(LU —

Ug POD 2 - 01
Skutocnost’
Ozna- Cislo 2 I - 2
conie Text rindku bezné Gictovné obdobie bezprostredne p(:sggtt:?:zajuce uctovné
a b c 1 2
* Pridana hodnota (r. 03 +r. 04 +r. 05 +
r.06+r.07)-(r.11+r.12+r.13 +r.14) | 28 239439 78568
Vynosy z finanénej ¢innosti spolu r. 30
" +r.31+r.35+r.39+r.42+r.43+r.44 29 5 3 2 7 5 9 1 1 6 1 6 4 8
Trzby z predaja cennych papierov a
VI bodielov (661) 30 704500
IX Vynosy z dlhodobého finanéného majetku 31
© | sucet (r. 32 azr. 34)
IX.1 Vynosy z cennych papierov a podielov 32
""" | od prepojenych G¢tovnych jednotiek (665A)
Vynosy z cennych papierov a podielov
2. | v podielovej Gcasti okrem vynosov 33
prepojenych Uétovnych jednotiek (665A)
3 Ostatné vynosy z cennych papierov a 34
" | podielov (665A)
X Vynosy z kratkodobého finanéného majetku 35
© | sucet (r. 36 az r. 38)
XA Vynosy z kratkodobého finanéného majetku 36
""" | od prepojenych uétovnych jednotiek (666A)
Vynosy z kratkodobého finanéného majetku
2. | v podielovej U€asti okrem vynosov 37
prepojenych Uétovnych jednotiek (666A)
3 Ostatné vynosy z kratkodobého finanéného 38
" | majetku (666A)
XI. | Vynosové troky (r. 40 +r. 41) 39 4590309 440048
Vynosové uroky od prepojenych
X1t Gctovnych jednotiek (662A) 40 3 7 2 9 6 2 3 5 8 1 3 5
2. | Ostatné vynosové troky (662A) 41 80077 81913
XIl. | Kurzové zisky (663) 42 68182 17100
Xlll Vynosy z precenenia cennych papierov a 43
" | vynosy z derivatovych operacii (664, 667)
XIV. | Ostatné vynosy z financnej ¢innosti (668) 44 5 5 3 8
Naklady na finanénu ¢innost spolu r. 46
Y | 4r47+r48+1r.49+r.52+r.53+r.54 | 4O 1381462 1272955
K. | Predané cenné papiere a podiely (561) 46 4 8 8 8 5 1
Naklady na kratkodoby finanény majetok
L. 47
(566)
M. (?-?flegfseSF))OIOZky k finanénému majetku 48 6 1 4 3 4 8 1 1 8 2 9 7
N. | Nakladové aroky (r. 50 +r. 51) 49 610171 0627704
N.A Nakladové uroky pre prepojené uctovné 50 1 2 2 1 8 5 7

* " | jednotky (562A)

2. | Ostatné nakladové troky (562A) 51 608950 626847
0. | Kurzové straty (563) 52 51067 1 36745
= Naklady na precenenie cennych papierov a 53

* | néklady na derivatové operacie (564, 567)

Ostatné naklady na finanénu ¢innost
Q| (sos, 560y 54 10527 2 1358
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I Vykaz ziskov a strat

D|(:2020969456|||éo35705027

(T —

Ug POD 2 - 01
Skutoc¢nost’
Ozna- Cislo 2 e - 2
conie Text rindku bezné Gictovné obdobie bezprostredne p(:sggtt:?:zajuce uctovné
a b c 1 2
* Vysledok hospodarenia z finan¢nej - -
™| &innosti (+/-) (r. 29 - r. 45) 55 848703 111307
Vysledok hospodarenia za actovné — -
- obdobie pred zdanenim (+/-) (r. 27 + r. 55) 56 3 9 3 3 2 4 7 8 1 1 9 9 2
R. | Daf z prijmov (r. 58 +r. 59) 57 902309 - 27293
R.1. | Dan z prijmov splatna (591, 595) 58
2. | Daii z prijmov odlozena (+/-) (592) 59 90239 - 27293
s Prevod podielov na vysledku hospodarenia 60
* | spolo¢nikom (+/- 596)
Vysledok hospodarenia za uétovné
*** | obdobie po zdaneni (+/-) 61 -4023486 -784699
(r. 56 - r. 57 - r. 60)

L
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Poznamky Ug POD 3 - 01 DI |2 |0 |20 ]9 ]6]9]4]5]s]

co[3]s[7 o] 5[0]2]7]o] 0]

Poznamky k uctovnej zavierke zostavenej k 31.12.2020

VsSeobecné informacie o Uétovnej jednotke

1)

. Druha strategicka, a.s.
Obchodné meno:

Sidlo: Trnavska cesta 27/B, 831 04 Bratislava
Datum zaloZenia: 26.11.1996
Datum vzniku: 13.12.1996

Predmet ¢innosti
- ¢innost organiza¢nych a ekonomickych poradcov,
- kipa a predaj tovaru v rozsahu volnej zivnosti formou maloobchodu a vefkoobchodu,
- sprostredkovatel'ska Cinnost
- sprava registratury
- vedenie U¢tovnictva

Neobmedzené rucenie v inej ictovnej jednotke
Ugtovna jednotka nie je neobmedzene ruciacim spolo¢nikom v inych Gétovnych jednotkach.
2) Pravne dévody na zostavenie uctovnej zavierky

Ugtovna zavierka spoloénosti k 31.12.2020 je zostavena ako riadna tétovna zavierka podla Opatrenia MF SR &.
MF/23377/2014-74 v zneni Opatrenia MF SR ¢. MF/19926/2015-74 za Uctovné obdobie od 01.01.2020 do
31.12.2020.

3) Datum schvalenia uctovnej zavierky za predchadzajuce uétovné obdobie

Ustovna zavierka za predchadzajice Uctovné obdobie zostavena k 31.12.2019 bola schvélena na riadnom
valnom zhromazdeni akcionarov dria 16.10.2020.

4) Informécie o skupine

a) Spolognost Druha strategicka, a.s. nevstupuje do Ziadnej konsolidovanej uctovnej zavierky ako dcérska
spoloCnost.

b) Spolo¢nost Druha strategicka, a.s. je materskou G¢tovnou jednotkou, ktora zostavuje konsolidovanu uctovni
zavierku za skupinu uctovnych jednotiek konsolidovaného celku, ktoru tvoria:



Poznamky Ug POD 3 - 01

Dcérske spoloCnosti

Di&|20]2]0]9]6]9]4]5]8]

co[3]s[7 o] 5[0]2]7]o] 0]

Obchodné meno spolo¢nosti

% podiel na ZI

FINASIST, a.s. 100,00
POLYMEA, a.s. 94,495
DAN SLOVAKIA s.r.0. 100,00
ZELENY SEN, s.r.0. 57,00
PridruZené spolo¢nosti: Prva strategicka, a.s. 25,40
DEVELOPMENT 4, a.s. ,v likvidacii“ 50,00

Dcérske a pridruzené spoloénosti v skupine FINASIST, a.s.

Obchodné meno spolo¢nosti

% podiel na ZI

VAHOSTAV-SK, a.s.

100,00

PHAROS Development, s.r.o. 100,00
DEVELOPMENT 8K, s.r.0. 55,00
TP SLOVAN s.r.0. 76,22
PLASTIKA, a.s. 90,67

5) Pocet zamestnancov

Nazov polozky

Bezné Gctovné obdobie

Bezprostredne predchadzajuce
uctovné obdobie

Priemerny prepocitany pocet zamestnancov 5 6
Stav zamestnancov ku driu, ku ktorému sa 5 6
zostavuje U¢tovna zavierka, z toho:

podet veducich zamestnancov 1 1
pocet Clenov Statutarneho organu 6 3

Informécie o prijatych postupoch

1) Uétovna jednotka zostavila riadnu udtovn( zavierku k 31.12.2020 za predpokladu nepretrzitého trvania
spoloénosti. Podnikatelské prostredie bolo takmer pocas celého roka 2020 pozna¢ené pandémiou koronavirusu,
ktory spdsobuje ochorenie covid-19. Vedenie Uctovnej jednotky pozorne sledovalo vyvoj, ale vzhladom na to, ze
situdcia sa stale menila, nevedelo predvidat vSetky potencialne dopady. Vr. 2020 vyvoj pandemickej situacie
nakoniec nemal priamy vplyv na &innost spolo¢nosti a spolo¢nost’ necerpala Ziadne formy $tatnej pomoci urCenej
na zmiernenie dopadov koronakrizy.

2) Zakladné Uctovné metddy pouzité pri zostavovani tejto individualnej Uctovnej zavierky s opisané
v nasledujucich bodoch. Tieto metody sa uplatfiuji konzistentne po€as uétovnych obdobi, ak nie je uvedené inak.
Néklady a vynosy sa uctuju na mesacnej baze do Uctovného obdobia, s ktorym Casovo a vecne suvisia.

3) Ugtovna jednotka ocefiuje jednotlivé zlozky majetku a zavézkov nasledovne:
a) obstaravacou cenou

1. hmotny majetok, stcastou obstaravacej ceny je aj ¢ast neodpocitanej dane z pridanej hodnoty, ktorej narok na
odpoditanie uplatiiuje U¢tovna jednotka koeficientom

2. zasoby
3. podiely na ZI obchodnych spolo¢nosti
4. pohladavky pri odplatnom nadobudnuti alebo pohladavky nadobudnuté vkladom do ZI
5. nehmotny majetok, st¢astou obstaravacej ceny je aj Cast neodpoditanej dane z pridanej hodnoty, ktorej narok na
odpocitanie uplatiiuje U¢tovna jednotka koeficientom
6. zavézky pri ich prevzati
b) menovitou hodnotou
| 1. pefiazné prostriedky a ceniny |




Poznamky Ug POD 3 - 01 DI |2 |0 |20 ]9 ]6]9]4]5]s]

co[3]s[7 o] 5[0]2]7]o] 0]

2. pohladavky pri ich vzniku
3. zavazky pri ich vzniku
4. polozky na U¢toch €asového rozlienia na strane aktiv a pasiv

c) redlnou hodnotou
1. cenné papiere a podiely na zakladnom imani v spolo¢nostiach, v ktorych méa U¢tovna jednotka vacsinovy podiel (Uéet
061) alebo cenné papiere a podiely v podnikoch s podstatnym vplyvom (et 062) boli ocenené ku diu uétovnej
zavierky pouZzitim metody vlastného imania
2. cenné papiere v spolocnostiach, v ktorych podiel na hlasovacich pravach Gctovnej jednotky je menej ako 20 % (Ucet
063) boli ku diiu uctovnej zavierky ocenené trhovou cenou podia Kurzového listka akcii a podielovych listov zo dia
31.12.2020 Burzy cennych papierov v Bratislave

Ubytok zasob sa Udtuje v ocenenti:
Metddou FIFO

Rezervy su zavazky s neurcitym ¢asovym vymedzenim alebo vyskou; tvoria sa na krytie zndmych rizik alebo strat

z podnikania. Ocefiuju sa v oCakavanej vySke zavazku.

Naklady a vynosy sa €asovo rozliSuju vo vySke, ktora je potrebna na dodrZanie zasady vecnej a ¢asovej suvislosti
s G&tovnym obdobim. Casovo sa nerozliduji naklady a vynosy, ak ide o nevyznamny a stale sa opakuijlci Gétovny
pripad tykajuci sa Gasového rozliSenia nakladov alebo vynosov posledného a prvého mesiaca Uétovného obdobia.

Opravna polozka k CP a podielom (uéet 061,062) | odborného postidenia predpokladanych ekonomickych UZitkov

Opravna polozka k CP a podielom (ucet 063) zvySenie OP podla vyvoja trhovej ceny na regulovanom trhu Burzy
cennych papierov v Bratislave

Opravna poloZka k pohladévkam odbornym odhadom podla opodstatneného predpokladu znizenia

Transakcie v cudzej mene

Utovna jednotka transakcie vyjadrené v cudzej mene prepotitava na menu euro ku diiu uskutoénenia
Uctovného pripadu referenénym kurzom vyhlasenym ECB v defi predchadzajlci diu uskutonenia Gétovného
pripadu. Ku dfiu G&tovnej zavierky majetok azavazky vcudzej mene (okrem poskytnutych a prijatych
preddavkov) boli prepocitané na menu euro referenénym kurzom vyhlasenym ECB v ded, ku ktorému sa
zostavuje UCtovna zavierka. Kurzové rozdiely boli zauétované s vplyvom na hospodarsky vysledok. Nakupy
cudzej meny v hotovosti za menu euro su ocefiované kurzom, za ktory bola cudzia mena nakupena. Na
ocenenie Ubytku cudzej meny v hotovosti sa pouziva metdda FIFO.

Majetok a zavazky pre ktory neméa uctovna jednotka obsahovu napli:

- majetok nadobudnuty vlastnou €innostou

- majetok a zavazky nadobudnuté kipou podniku alebo jeho ¢asti
- prenajaty majetok na zaklade zmluvy o kipe prenajatej veci

- dot&cie poskytnuté na obstaranie majetku

Uttovna jednotka neudtovala vbeznom obdobi ooprave chyb minulych Ggtovnych obdobi s vplyvom na
nerozdeleny zisk alebo neuhradenu stratu minulych rokov.

Tvorba odpisového planu pre dlhodoby majetok:
Dlhodoby nehmotny majetok

Do dihodobého nehmotného majetku uctovna jednotka zaraduje nehmotny majetok, ktorého obstaravacia cena je
vy$Sia ako 2 400 EUR s dobou pouzitefnosti dlhSou ako jeden rok. Nehmotny majetok, ktorého obstaravacia cena
je 2400 EUR a nizSia s dobou pouzitelnosti dihSou ako jeden rok, sa U¢tuje na Ucet 518 — Ostatné sluzby.

Odpisy dihodobého nehmotného majetku st stanovené podfa predpokladanej doby pouzivania. Odpisovat sa
zacina poénuc mesiacom zaradenia dlhodobého majetku do pouZivania. Uétovné a dariové odpisy sa rovnaju.
DIhodoby nehmotny majetok spolo¢nosti zahffia:
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Né&zov poloZky

Predpokladana doba pouZzivania

Metoda odpisovania

softvér

5

linearna

Dlhodoby hmotny majetok

Do dlhodobého hmotného majetku patri majetok, ku ktorému ma uctovna jednotka viastnicke pravo, obstaravacia
cena je vySSia ako 1700 EUR a doba pouZzitelnosti dlhSia ako jeden rok. Na z&klade rozhodnutia do kategérie
dlhodobého odpisovaného hmotného majetku Gctovna jednotka zaraduje aj majetok v nizSej obstaravacej cene
ako 1700 EUR s dobou pouzitelnosti dlhSou ako jeden rok. Nehnutelny majetok — budova, pozemky tvoria
dlhodoby hmotny majetok bez ohladu na vySku obstaravacej ceny. Za technické zhodnotenie dihodobého
hmotného majetku sa povaZuje technické zhodnotenie, ktoré v uhrne prevySuje za uctovné obdobie sumu 1700
EUR.

Odpisy dlhodobého hmotného majetku su stanovené s predpokladom na opotrebenie majetku zodpovedajicom
beznym podmienkam jeho pouzivania. Dlhodoby hmotny majetok sa zacne odpisovat’ mesiacom zaradenia do
pouZivania. Uétovné a darniové odpisy sa nerovnaju. Neodpisovanym dlhodobym hmotnym majetkom uétovne;
jednotky su pozemky pod budovou v spoluvlastnickom podiele. Nehnutefny majetok ma uétovnd jednotka
poisteny prostrednictvom spolo€nosti vykonavajucej spravu budovy vo vyske spoluvlastnickeho podielu z poistne;
sumy 3 267 tis. EUR.

Odpisovany dlhodoby hmotny majetok tvoria:

N&zov poloZky Predpokladana doba pouZivania Metdda odpisovania
Administrativna .budova 20 linedrna
pocitace a kancelarske stroje 4 linearna
elektrospotrebice 4 linearna
inventar 6 linedrna

Informacie, ktoré vysvetfuju a dopinaju polozky stivahy

1. Informacie o udajoch vykézanych na strane aktiv

Dihodoby nehmotny majetok a dihodoby hmotny majetok

Prehlad o dlhodobom nehmotnom majetku v Ciselnom vyjadreni

Bezné uctovné obdobie
Dlhodoby nehmotny A\I/(;:g- Oceni- Ostat- [ Obsta- | Poskytnuté
majetok naklagy | SOftvér [ tefé | Goodwill [ ny | ravany [ preddavky | Spolu
ady prava DNM | DNM | naDNM
na vyvoj
a b C d e f g h
Prvotné ocenenie
Stav na zaciatku
uétovného obdobia 18 642 18 642
Prirastky
Ubytky
Presuny
Stav na konci
uétovného obdobia 18 642 18 642
Opravky
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Stav na zaciatku
uctovného obdobia

18 642

18 642

Prirastky

Ubytky

Presuny

Stav na konci
uctovného obdobia

18 642

18 642

Opravné polozky

Stav na zaciatku
uctovného obdobia

Prirastky

Ubytky

Presuny

Stav na konci
uctovného obdobia

Zostatkova hodnota

Stav na zaciatku
uctovného obdobia

Stav na konci
uctovného obdobia

Dihodoby nehmotny
majetok

a

Bezprostredne predchadzajuce Giétovné obdobie

Aktivo-
vané
naklady
na vyvoj
b

Softvér

Oceni-
telné
prava

d

Goodwill

Ostat-
ny
DNM

f

Obsta-
ravany
DNM

g

Poskytnuté
preddavky
na DNM

h

Spolu

Prvotné ocenenie

Stav na zaciatku
uctovného obdobia

18 642

18 642

Prirastky

Ubytky

Presuny

Stav na konci
uctovného obdobia

18 642

18 642

Opravky

Stav na zaciatku
uctovného obdobia

16 534

16 534

Prirastky

2 061

2061

Ubytky

Presuny

Stav na konci

18 595

18 595
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uctovného obdobia

Opravné polozky

Stav na zaciatku
uctovného obdobia

Prirastky

Ubytky

Presuny

Stav na konci
uctovného obdobia

Zostatkova hodnota

Stav na zacdiatku

uctovného obdobia 2109 2109
Stav na konci
uctovného obdobia 47 47
Prehlad o dihodobom hmotnom majetku v ¢iselnom vyjadreni
Bezné Gcétovné obdobie
Samos-
tatné
. ) Poskyt-
Dihodoby hnutel- | Pestova- | ;.1\ 4ne Ob- | nuté
. né veci | tel'ské \ Os- ,
hmotny stado . | stara- | pred-
. Pozemky | Stavby a celky s« | tatny , Spolu
majetok . ; atazné vany | davky
subory | trvalych .- | DHM
, zvierata DHM na
hnutel- | porastov DHM
nych
veci
a b c d e f g h [ j
Prvotné ocenenie
Stav
na zaciatku 5175/ 110 854| 46 592 162 621
uctovného
obdobia
Prirastky
Ubytky
Presuny
Stav na konci
uctovného 5175 110854| 46 592 162 621
obdobia
Opravky
Stav
na zaciatku 55695 46 592 102 287
uctovného
obdobia
Prirastky 5543 5543
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Ubytky

Presuny

Stav na konci
uctovného
obdobia

61238

46 592

107 830

Opravné poloZky

Stav

na zaciatku
uétovného
obdobia

Prirastky

Ubytky

Presuny

Stav na konci
uctovného
obdobia

Zostatkova hodnota

Stav

na zaciatku
uétovného
obdobia

5175

55159

60 334

Stav na konci
uctovného
obdobia

5175

49 616

54 791

Bezprostredne predchadzajuce Gctovné obdobie

Dlhodoby
hmotny
majetok

a

Pozemky

Stavby

Samos-
tatné
hnutel-
né veci
a
subory
hnutel-
nych
veci
d

Pestova-
tefské
celky

trvalych

porastov

Zakladné
stado
atazné
zvierata

Os-
tatny
DHM

Ob-

stara-

vany
DHM

Poskyt-

nuté
pred-
davky
na
DHM

Spolu

Prvotné ocenenie

Stav

na zaciatku
uctovného
obdobia

5175

110 854

46 592

162 621

Prirastky

Ubytky

Presuny
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Stav na konci
uétovného 5175 110854| 46 592 162 621
obdobia
Opravky
Stav

na zaciatku
uétovného
obdobia

50 152 46 592 96 744

Prirastky 5543 5543
Ubytky

Presuny

Stav na konci
uétovného 55695 46 592 102 287
obdobia
Opravné polozky
Stav

na zaciatku
uctovného
obdobia

Prirastky

Ubytky

Presuny

Stav na konci
uétovného
obdobia
Zostatkova hodnota
Stav

na zaciatku
uctovného
obdobia
Stav na konci
uétovného 5175 55159 60 334
obdobia
Uttovna jednotka nema zriadené zalozné pravo na dlhodoby maijetok, tiez nema obmedzené prava s nim
nakladat’.

5175 60702 65877

Dihodoby finanény majetok

Obchodné podiely v dcérskych spolo¢nostiach boli precenené na reélnu hodnotu pouzitim metody viastného
imania podla stavu k 31.12.2020. Oceriovacie rozdiely boli zau¢tované na ucet vlastného imania.

Prehlad o dlhodobom finantnom majetku v &leneni podla jednotlivych poloZiek sivahy za bezné uctovné obdobie
a bezprostredne predchadzajuce uctovné obdobie je uvedena v nasledujucich tabulkach:
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Dlhodoby
financny
majetok

a

Bezné uctovné obdobie

Podielové
CcP
a podiely
v DUJ

Podielové
CP
a podiely
s podielov.
ucastou

C

Ostatné
realizova-
tefné CP
a podiely

Pozick
y UJ
v kons.
celku

Ostat-
ny
DFM

Pozicky
s dobou
splat-
nosti
najviac
jeden
rok

g

Ob-
stara-
vany
DFM

Poskyt-
nuté
pred-

davky na

DFM

Spolu

Prvotné ocen

enie

Stav

na zaciatku
uctovného
obdobia

11 687 530

2030 156

1242 517

11 604

14 971 806

Prirastky

Ubytky

50 000

50 000

Presuny

Stav

na kongci
uctovného
obdobia

11 637 530

2030 156

1242 517

11 604

14 921 807

Opravné polozky/Precenenie na Ucte 414

Stav

na zaciatku
uétovného
obdobia

-7 510 989

945 332

-1 120 340

-7 685 997

Prirastky

362 569

362 569

Ubytky

11150

41 244

52 394

Presuny

Stav

na kongci
uétovného
obdobia

-7 148 420

934 182

-1 161 584

-7 375 822

Uétovna hodnota

Stav

na zaciatku
uétovného
obdobia

4176 541

2975488

122 176

11 604

7285 809

Stav
na konci Uc.
obdobia

4489110

2964 401

80870

11 604

7545 985
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Dihodoby
finanény
majetok

a

Bezprostredne predchadzajlice i¢tovné obdobie

Podielové
CP
a podiely
v DUJ

b

Podielové
CcP

a podiely

s podiel.

Ucastou

Ostatné
realizova-
tefné CP
a podiely

Pozick
y UJ
v kons.
celku

Ostat-
ny
DFM

Pozicky
s dobou
splat-
nosti
najviac
jeden
rok

9

Obstara-
vany
DFM

Poskyt-
nuté
pred-

davky na
DFM

Spolu

Prvotné ocenenie

Stav

na zaciatku
uétovného
obdobia

10 600 380

1938 441

1242 516

1148 754

14 930 091

Prirastky

1137150

91715

1228 865

Ubytky

50 000

1137150

1187150

Presuny

Stav

na konci
uétovného
obdobia

11 687 530

2030 156

1242 516

11 604

14 971 806

Opravné polozky/Precenenie na Ucte 414

Stav

na zaciatku
uétovného
obdobia

-6 650 493

1383 444

-1 093 758

-6 360 807

Prirastky

27 336

27 336

Ubytky

887 831

438 111

26 582

1352 524

Presuny

Stav

na kongci
uétovného
obdobia

-7 510 989

945 332

-1 120 340

-7 685 997

Uétovna hodnota

Stav

na zaciatku
uétovného
obdobia

3 949 887

3321 885

148 758

1148 754

8 569 284

Stav

na kongci
uctovného
obdobia

4176 541

2975488

122 176

11 604

7285809

Ubytok v podielovych CP bol na zaklade Rozhodnutia jediného spolognika v dcérskej spoloénosti DAN Slovakia,
spol. s r.0. na zaklade, ktorého doslo k znizeniu nepefiazného vkladu do ostatnych kapitalovych fondov vo vyske

50 000 €.

10
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Dlhodoby finanény majetok

Hodnota za bezné Gétovné

obdobie
DIhodoby finanény majetok, na ktory je zriadené zalozné pravo
Informéacie o Strukture dlhodobého finanéného majetku
Bezné uctovné obdobie
, , Hodnota
Obchodné meno a sidlo L g i
sppl oénosti, v ktorej Podiel Podiel UJ’ .vlast.ne,ho Vys!edo.k ) Uétovna
mé UJ umiestneny DFM | (J na zI na hla§ova0|ch imania U’J,' hospoda_ren!a'UJ, hodnota
v % pravach v ktorej ma UJ | v ktorej ma UJ DEM
v% umiestneny | umiestneny DFM
DFM
a b C d e f
Dcérske uctovné jednotky
FINASIST, a.s. 100,00 100,00 0
Trnavska cesta 27/B
831 04 Bratislava
POLYMEA, a.s. 94,495 94,495 414 822 30793 391988
Priemyselna 6
821 09 Bratislava
DAN Slovakia, s. . 0. 100,00 100,00 3566 003 51670 3566 003
Novozamocka 222
949 05 Nitra
ZELENY SEN, s.r.o. 57,00 57,00 931788 477 669 531120
Cesta k nemocnici 1/B
974 01 Banska Bystrica
Podielové CP a podiely s podielovou tGi¢ast'ou
Prva strategicka, a. s. 25,396 25,396 11 672 460 -60 369 2 964 337
Trnavska cesta 27/B
831 04 Bratislava
DEVELOPMENT 4,a.5. | 5449 50,00 0
LV likvidacii
Kominarska 2, 4
831 04 Bratislava
Ostatné realizovatefné CP a podiely
Plastika, a.s. 0,904 0,904 63

1"
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Novozamocka 222

949 05 Nitra

CHEMOLAK a. s. 3,224 3,224 80870

Tovarenska 7

919 04 Smolenice

RONA, a. s. 0

Schreiberova 365

02 061 Lednicke Rovne

Podnik vypoctove;
techniky Bratislava a. s. v 20,74 20,74
likvidacii

MiletiGova 3

824 81 Bratislava

Podnik vypoctovej
techniky Bratislava a. s. v 9,14 9,14
likvidacii

MiletiGova 3

824 81 Bratislava

Obstaravany DFM na Giéely vykonania vplyvu v inej UJ

11604

DFM spolu X X X X 7545 985

Podnik vypoCtovej techniky Bratislava, a.s.. - na spoloénost bolo diia 10.01.2008 pravoplatne skonéené
konkurzné konanie sp. zn. 5 K275/99-1424 z dévodu nedostatku majetku. Uznesenim Okresného sudu
Bratislava | €. k. 34CbR/325/2012-25, ktoré nadobudlo pravoplatnost 20.10.2014 sud nariadil likvidaciu tejto
spolo¢nosti. Zauctovanim ocefovacieho rozdielu v 100 %-nej vySke obstaravacej ceny v roku 2003 ma finanény
majetok nulovu G¢tovnl hodnotu.

Zasoby

Zasoby UcCtovnej jednotky tvoria zasoby materidlu — vstupné karty pre dochadzkovy systém avstup do
kancelarskych priestorov v hodnote 172 EUR, ktoré podla potreby sa vydavaju do spotreby.

Ugtovna jednotka nema zasoby, pre ktoré by mala povinnost tvorby opravnych poloZiek.

Zakazkova vyroba
Uctovna jednotka nema obsahovu naplh pre informéacie o zakazkovej vyrobe.

Pohladavky
Uctovna jednotka vykazuje pohladavky z titulu poskytnutych kratkodobych poziCiek vratane urokov v celkovej
vySke 27 518 794 €, z toho vodi dcérskym spolo€nostiam a spoloénostiam v skupine 23 802 157 €. Na

vvvvv
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u ktorych sa predpoklada ich Uplna alebo Ciastona nevymozitelnost boli zalctované opravné polozky.
Zauctovanie opravnych poloziek vo vyske 21 664 € vyjadruje kurzovy rozdiel z ocenenia opravnych poloziek
vedenych v cudzej mene, referenénym vymennym kurzom ECB ku diiu zostavenia Uétovnej zavierky.

Vyvoj opravnych poloziek v ¢iselnom vyjadreni je uvedeny v nasledujicej tabulke.

Vyvoj opravnych poloziek k pohfadavkam

Bezné uctovné obdobie

Stav OP Zuctovanie OZ: gtg\éegi:u Stav OP
Pohfadavky na zaciatku Tvorba OP z d6vodu ! na konci
.y ; . vyradenia Ly .
uctovného OoP zaniku maietku uctovného
obdobia opodstatnenosti Mmajet obdobia
z uctovnictva
a b C e f
Pohladavky
z obchodného styku 24 545 24 545
voéi prepojenym UJ
Ostatné pohladavky
2 obchodného styku 731675 21 664 710 011
Ostatne pohladavky 4901640 3238190 938 8 136 892
voéi prepojenym UJ
Iné pohladavky 7849 6415 4 391 9873
Pohladavky spolu 5665709 3 244 605 26 993 8 883 321
Vekova struktira pohfadavok
i . . Po lehote 1z
Nazov polozky V lehote splatnosti splatnosti Pohladavky spolu
a b c d
Dlhodobé pohfadavky
Iné pohladavky - odlozena dar 22 994 22 994
Dlhodobé pohladavky spolu 22994 22994
Kratkodobé pohladavky
Pohladavky z obchodného styku 1901 301 98 254 1999 555
Ostatné pohladavky voéi prepoj. UJ 22 901 551 9039498 31941049
Darové pohladavky 0
Iné pohladavky 2403 895 0 2403 895
Kratkodobé pohl'adavky spolu 27 206 747 9137 752 36 344 499
Pohladavky zabezpeéené zaloznym pravom alebo inou formou zabezpecenia
Bezné uctovné obdobie
Opis predmetu zalozného prava Hodnota predmetu Hodnota
zélozného prava pohladavky

Pohladavky kryté zaloznym pravom alebo inou formou

zabezpelenia

13
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Hodnota pohladavok, na ktoré sa zriadilo zalozné pravo X

Hodnota pohladavok, pri ktorych je obmedzené pravo

s nimi nakladat X

Pohladavky uctovnej jednotky nie su kryté zaloznym pravom alebo inou formou zabezpedenia.

Odlozena dainova pohladavka, odlozeny darnovy zavazok

Pri vypoCte odloZenej dane boli zohladnené dodasné rozdiely medzi G¢tovnou hodnotou majetku a zavazkov
a ich darovou zakladriou. Zdanitelné do¢asné rozdiely vyplynuli :

-z uplatiiovania rozdielnych Uétovnych a dariovych odpisov dlhodobého hmotného majetku,

-z Uctovnej hodnoty tvorby ostatnych rezerv, ktoré budd darfovymi vydavkami v buducich obdobiach,

-z Uctovnej hodnoty zavazkov za prenajom nehnutelnosti, ktoré su dafiovym vydavkom az po zaplateni.
Odpoditatelné docasné rozdiely zahfiaju uétovnu hodnotu zavazkov za sluzby (poradenské, pravne, najomné)
zaplatené v beZznom roku a pouZité rezervy, ktoré neboli uznané za dafové vydavky v predchadzajucom
G&tovnom obdobi. U&tovna jednotka netétovala o odloZenej dafiovej pohladavke z neumorenych dariovych strat.

Informacie o odloZenej dafovej pohladavke a odlozenom danovom zavézku v Ciselnom vyjadreni obsahuje
nasledujuca tabulka.

Bezprostredne
Nazov polozky Bezné uctovné obdobie | predchadzajiice uétovné

obdobie
Docasné rozdiely medzi Gétovnou hodnotou majetku
a dannovou zakladnou, z toho: 2770 2770
odpocitatelné
zdanitelné 2770 2770
odpoditatelné -184 281 -57 083
zdanitelné -245 629 184 281
Moznost’ umorovat’  danovu stratu v buduicnosti
Moznost previest nevyuzité dafiové odpocty
Rozdiely z dévodu zmeny sadzby dane z prijmov
Sadzba dane z prijmov (v %) 21 21
Odlozena darfiova pohfadavka 22 454 112 694
Zmena odlozenej danovej pohladavky 90 239 -27 293
Zauctovana ako naklad 90 239 -27 293
Zauctovana do vlastného imania
Odlozeny danovy zavazok
Zmena odloZzeného darnového zavazku
Zauctovana ako naklad
Zauctovana do vlastného imania
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Iné

Kratkodoby finanény majetok

Vlastné akcie
Spoloénost neevidovala viastné akcie.

Finanéné ucty

Finanéné gty Gctovnej jednotky tvoria peniaze v pokladnici, ceniny a Géty v bankéach. Ugtami v bankach moze
spolo¢nost volne disponovat. Prehlad je uvedeny v nasledujlcej tabulke.

Bezprostredne
Nazov polozky Bezné uctovné obdobie predchadzajuce uétovné
obdobie
Pokladnica 891 723
Ceniny — stravné poukazky Ticket Restaurant 6 44 164
Bezné bankové ucty 11 204 24138
Spolu 12739 25025
Casové rozlisenie na strane aktiv
Aktiva Casového rozliSenia vykazuje Uctovna jednotka v nasledovnych polozkach:
Bezprostredne
Opis polozky ¢asového rozliSenia Bezné uctovné obdobie predchadzajuce uétovné
obdobie

Naklady buducich obdobi dihodobé, z toho: 0 180
antivirus. program 0 180
Naklady buducich obdobi kratkodobé, z toho: 1053 3194
Predplatné odbornych publikacii a novin 323 1109
Poistenie majetku
IS Premier aktualizaCny poplatok 469 469
internet, domény, antivir. program 212 269
Poistenie Statutarov 49 1310
ostatné 37
Prijmy buducich obdobi dihodobé, z toho:
Prijmy buducich obdobi kratkodobé, z toho: 5231 4472
\/yuctovanie energii —prenajaté admin. priestory 5231 4 472

Prijmy buducich obdobi vyplynuli z vyétovania skuto¢nej spotreby energii za rok 2020 v prenajatych administrativnych
priestoroch, ktoré na zaklade uzatvorenych Zmluv o podnajme nebytovych priestorov su platené preddavkovo.
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2. Informacie o udajoch vykazanych na strane pasiv

Rezervy

Tvorba zakonnych rezerv vyplynula z nevyCerpanych dovoleniek zamestnancami za rok 2020. Podkladom pre
vypocet rezervy su priemerné mzdy astanovené odvody na socidlne a zdravotné poistenie. Ocenenie
kratkodobych rezerv na sluzby suvisiace s overenim U¢tovnych zavierok a overenim vyroénych sprav vychadza
z0 znamych Udajov podla uzatvorenych zmldv.

Dlhodoba rezerva na odchodné do starobného dochodku vratane odvodov na socialne poistenie sa zacina tvorit

5 rokov pred zakonnym narokom zamestnanca na starobny déchodok vo vySke 1/5 jeho zakladnej mzdy.

Prehlad o tvorbe a pouZiti rezerv za bezné a za predchédzajlce uétovné obdobie je uvedeny v nasleduijucich

tabulkach.
Bezné uctovné obdobie
. Stav
Nazov polozk Stav na zaciatk :
P y u uétovného Tvorba Pouzitie | ZruSenie na kon’0|
obdobia uctovneho
obdobia
a b c d e f
Dlhodobé rezervy, z toho: 2 569 2 569
Odchodné vratane odvodov 2569 2569
Kratkodobé rezervy, z toho: 20 071 16 275 20 071 16 276
Audit UZ a Vyrog. spravy 1111 1111 1111 1111
Audit KUZ a Vyrog. spravy 2268 2268 2268 2268
Zverejnenie riad. Uct. zav. v tlaci 148 148 148 148
NevyCerpané dovolenky vratane 10572 6776 10 572 6 776
odvodov
Rezerva na nevyfaktur. sluzby 5972 5972 5972 5972
sudne spory
Bezprostredne predchadzajuce uctovné obdobie
o Stav
Nazov polozk Stav na zaciatku ,
P y uétovného Tvorba | Poutzitie Zrusenie ha kor!;'
obdobia ictovneho
obdobia
a b c d e f
Dlhodobé rezervy, z toho: 2 569 2 569
Odchodné vratane odvodov 2569 2569
Kratkodobé rezervy, z toho: 19 988 20 071 18 252 1736 20 071
Audit UZ a Viyroénej spravy 1846 1111 1846 1111
Audit KUZ a Viyroénej spravy 2 260 2 268 2260 2268
Zverejnenie riadnej UZ. v tladi 147 148 147 148
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NevycCerpané dovolenky vratane

10 721 10 572 8985 1736 10 572
odvodov
Rezerva na nevyfaktur. sluzby 5014 5972 5014 5972
Sudne spory
Zavazky

Zavazky z obchodného styku vykazuje Uétovna jednotka v cudzej mene v Ciastke 31 960 423 USD v kurzovom
prepocte 24 693 156 €. Zavazky nie su zabezpecené zaloZznym pravom ani inou formou zabezpecenia.

Struktura zavazkov podra zostatkovej doby splatnosti je uvedena v nasledujlicej tabulke. Sugastou ¢iselnych

Udajov nie su zavazky zo socialneho fondu.

Bezprostredne
Nazov polozky Bezné uctovné obdobie predchadzajuce Gc¢tovné
obdobie
Dlhodobé zavazky spolu
Zavazky so zostatkovou dobou splatnosti
nad péat rokov
Zavazky so zostatkovou dobou splatnosti
jeden rok az pat rokov
Kratkodobé zavézky spolu 24 902 985 25 386 889
Za\(azky SO zostatkpvou dobou splatnosti . 24 809 809 24786 016
do jedného roka vratane v lehote splatnosti
Zavazky z obchodného styku po lehote 93 176 600 873
splatnosti
Ostatné zavazky v ramci podielovej U¢asti
po lehote splatnosti
Socialny fond
Bezprostredne
Nazov polozky Bezné uctovné obdobie predchadzajice ucétovné
obdobie
Zaciatocny stav socialneho fondu 2223 2730
Tvorba socialneho fondu na tarchu nakladov 548 651
Tvorba socialneho fondu zo zisku
Ostatna tvorba socialneho fondu
Tvorba socialneho fondu spolu 548 651
Cerpanie socialneho fondu 1356 1158

17




Poznamky Ug POD 3 - 01 DI |2 |0 |20 ]9 ]6]9]4]5]s]

co[3]s[7 o] 5[0]2]7]o] 0]

Koneény zostatok socialneho fondu 1415 2223

Uttovna jednotka tvorila socialny fond na tarchu nakladov vo vyske 0,6 % z vyplatenych hrubych miezd
zamestnancov. Cerpané prostriedky zo socialneho fondu boli pouzité na stravovanie zamestnancov.

Kapitalovy fond z prispevkov
Ugtovna jednotka netvorila kapitalovy fond z prispevkov podfa § 123 ods. 2 a § 217a Obchodného zakonnika.

Kratkodobé finanéné vypomoci

Zavazky z prijatych kratkodobych finanénych vypomoci predstavuji k suvahovému diu celkom 1810 400 €,
z toho uroky tvoria 59 148 €. Na zabezpeCenie pohfadavok veritefov z poskytnutych finan¢nych vypomoci boli
vystavené vlastné zmenky dlznika.

Prehlad o poskytnutych kratkodobych finanénych vypomociach je uvedeny v nasledujucej tabulke.

Suma istiny Suma s
- o " uma
Suma istiny v prislusnej istiny .
" c . urokov
. Urok . v prislusnej mene za v eurach .
Nazov Datum v eurach
. Mena | p.a. . mene bezprostredne za .
polozky 0 splatnosti . i < za bezné
v % za bezné predchadzaju- | bezné A .
- X . . . . . uctovne
uctovné obdobie ce uctovné uctovné obdobie
obdobie obdobie
a b c d e f g h
Kratkodobé finanéné vypomoci (ucet 249)
1. CzZK |30 31.12.2020 8 809 748 9076312 | 335712 800
2. CZK |4, 30.06.2020 16 642 678 16 318 100 | 634 200 32 144
3. EUR | 3,0 31.12.2020 126 272 127 064 | 126 272 26 203
4. EUR | 0,0 31.12.2020 655 068 655068 | 655 068 0
Casové rozliSenie na strane pasiv
Bezprostredne
Opis polozky ¢asového rozliSenia Bezné uctovné obdobie predchadzajuce uétovné
obdobie
Vydavky budtcich obdobi kratkodobé, z toho: 1139 001 587 963
aroky 1139 001 587 963

vyUctovanie energii - preplatky

Vynosy buducich obdobi kratkodobé, z toho:

Vlydavky buducich obdobi tvoria zahraniéné aroky vo vySke 676 179 USD, v kurzovom prepocte 1139 001 €,
na zaklade uzatvorenej Sprostredkovatelskej zmluvy.

18



Poznamky Ug POD 3 - 01

Informacie, ktoré vysvetfuju a dopiiaju polozky vykazu ziskov a strat

Di&|20]2]0]9]6]9]4]5]8]

co[3]s[7 o] 5[0]2]7]o] 0]

1. Informéacie o vynosoch

Ugtovna jednotka realizovala vynosy z poskytovania sluzieb. Sluzby boli poskytnuté prevazne spoloénostiam
v skupine v oblasti spracovavania U¢tovnej agendy s dosiahnutymi trzbami 279 142 € a prenajmu nebytovych

priestorov vo vySke 163 678 €.

Informécie o trzbach v porovnani s bezprostredne predchadzajucim uctovnym obdobim

Tovar Sluzby
Oblast odbytu Bezné tctovne | DozProstredne [ po; s gtovne | Bezprostredne
! predchadzajuce : predchadzajuce
obdobie >y , . obdobie Ty , .
uctovné obdobie uctovné obdobie
a b c d e
tuzemsko 442 820 282 898
zahranicie
Spolu 442 820 282 898

Prehlad o ostatnych vynosoch z hospodarskej a financnej innosti je uvedeny v nasleduijucej tabulke.

s s . | Bezprostredne
Nazov polozky Bezné uct_o vne predchadzajuce
obdobie | ;xtovné obdobie
Ostatné vyznamné polozky vynosov z hospodarskej ¢innosti, z toho: 212 521 170 478
Odplatné postupenie pohladavky 74 206 14 693
Zmluvné penéle 10 807 17 810
\/ynosové uroky 126 314 137 975
Ostatné vynosy 1193
Finan¢né vynosy, z toho: 532759 1161 648
Kurzové zisky, z toho: 68 182 17 100
kurzové zisky ku diiu, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka 32 698 8385
Ostatné vyznamné polozky finan¢nych vynosov, z toho: 459 039 1144 548
Uroky z kratkodobych finanénych vypomoci 459 039 440 048
Uroky z beznych bank. U¢tov
V/ynosy z dihodobého finanéného majetku
Trzby z predaja CP a podielov 704 500
Ostatné financné vynosy 5538
Vynosy, ktoré maju vynimo€ny rozsah alebo vyskyt z toho:

Informacie o ¢istom obrate
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Bezprostredne
Nazov polozky Bezné Oétpvné preds:bédza'jt]c
obdobie e uétovné
obdobie
Trzby za vlastné vyrobky
Trzby z predaja sluZieb 442 820 282 898
Trzby za tovar
Vlynosy zo zékazky
Vynosy z nehnutelnosti na predaj
Iné vynosy suvisiace s beznou €innostou 744 058 578 022
Cisty obrat celkom 1186 878 860 920
2. Informacie o nakladoch
, v Beiné uctovng | DezProstredne
Nazov polozky obdobie Pfedch'adzajuc_e
Uétovné obdobie
Naklady za poskytnuté sluzby, z toho: 199 335 199 243
Naklady voci auditorovi, auditorskej spolocnosti, z toho: 4632 6 900
naklady za overenie individualnej UZ a konsolidovanej UZ 4632 6 900
iné auditorské sluzby
suvisiace auditorské sluzby
darnové poradenstvo
ostatné neauditorské sluzby
Ostatné vyznamné poloZky nakladov za poskytnuté sluzby, z toho: 194 703 192 343
opravy a udrZiavanie 2246 1776
cestovné
reprezentacné 115 284
Skolenia 357 738
poplatky (postovné, notar., a iné poplatky) 64 452
internet 533 424
telefony 4380 4385
inzercia 1561 3038
Softvér - aktualizacie 1731 2741
poradenské a pravne sluzby 2033 3503
najomné admin. priestory, parkov. statia 168 023 170 283
spravcovstvo a iné sluzby spojené s admin. budovou 615 2081
ostatne 13 045 2638
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Ostatné vyznamné polozky nakladov z hospodarskej ¢innosti, z toho: 80 575 21096
Postupené pohladavky 74 206 14 694
Odpisané pohladavky

DPH (odpocet koeficientom) 4802 4814
Pokuty a penéle

Poistné 87 87
Ostatné naklady z hospodarskej innosti 1481 1501
Finan¢né naklady, z toho: 1381 462 1272955
Kurzové straty, z toho: 51671 36 745
kurzové straty ku diiu, ku ktorému sa zostavuje Uctovna zavierka 44 272 18 284
Ostatné vyznamné polozky finan¢nych nakladov, z toho: 1329791 1236210
Uroky 610171 627 704
Bankové a iné poplatky 105 272 1358
Predané CP a podiely 488 851
Opravna polozka k dihodobému finanénému majetku 614 348 118 297
Ostatné naklady na finan¢nu ¢innost

Naklady, ktoré maji vynimoény rozsah alebo vyskyt, z toho:

Spolognost sidli v prenajatych administrativnych priestoroch od spolognosti v skupine. Cast prenajatych
priestorov prenajima tretim pravnickym osobam. Ro¢né vynosy z najomného su 163 678 €.

Nakladové uroky sa tykaju zmluvnych zavéazkov , ktoré vyplynuli z uzatvorenych zmldv o prijatych kratkodobych
pbzitkach vo vySke 59 133 € a Sprostredkovatelskej zmluvy vo vyske 551 038 €.

Informacie o daniach z prijmov

Prevod od teoretickej dane z prijmov k vykézanej dani z prijmov je uvedeny v nasleduijucej tabulke.

Bezné Gcétovné obdobie
Nazov polozky

Bezprostredne predchadzajice
uétovné obdobie

Ziklad dane pai | P | zskaddane | Dan [ D37
\') /o \') /o
a b c d e f g

Vysledok hospodarenia 3933 247 X X 811992 X X
pred zdanenim, z toho:
teoreticka dan X -825982 | 21,00 X -170 518 21,00
Danovo neuznané 3615527 | 759 261 1003301 | 210693
naklady
miosy nepodiiehajiice 892913 | -187 512 62932 | 13216
Vplyv neztétovane;
odloZenej dariovej
pohladavky
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Umorenie darovej straty -128 377 -26 959
Zmena sadzby dane

Iné

Spolu -1210633 | -254 232 0 0
Splatna dan z prijmov X 0 X 0
OdloZena dar z prijmov X 90 239 X -27 293
Celkova dari z prijmov X 90 239 X -27 293

K poloZkam nepodliehajicim dani patria zu€tované opravné poloZky, pouZité rezervy a zaplatené zavézky za
sluzby, ktoré v predchadzajdcich obdobiach ovplyvnili zvySenie zakladu dane pre ucely splatnej dane. ZvySenie
zakladu splatnej dane tvoria dafovo neuznané nakladové polozky, neuhradené zavazky za najomné a opravné
polozky k pohladavkam a dlhodobému finanénému majetku, ktoré boli zal¢tované do nakladov bezného
uctovného obdobia.

Informacie na podsuvahovych Gétoch

Bezprostredne
Nazov polozky Bezné uctovné obdobie | predchadzajice uctovné
obdobie
Finanény majetok v menovitej hodnote z toho: 10 151 728 10 164 228
FINASIST, a.s. 331939 331939
POLYMEA, a.s. 147 016 147 016
DEVELOPMENT 4, a. s. ,v likvidacii* 0 12 500
DAN SLOVAKIA s.r.0. 2410000 2410000
ZELENY SEN, s.r.0. 1137 150 1137 150
Prvé strategicka, a.s. 5576 227 5576 227
Plastika, a.s. 12 518 12518
CHEMOLAK, as. 536 878 536 878
Postlpené pohladavka Klasik Praha v menovitej hodnote 14 742 977 CZK| 14 742 977 CZK|

Prenajaty majetok

Ugtovna jednotka je vlastnikom nebytovych priestorov v administrativnej budove vo vyske spoluvlastnickeho
podielu, ktory je su¢astou odpisovaného majetku. Cast priestorov prenajima, vynosy z najomného su 2 400€.

Majetok v najme

Na zaklade uzatvorenej ngjomnej zmluvy spolocnost ma v prenajme administrativne priestory a parkovacie statia
v podzemnej garazi od spriaznenej osoby. Cast prenajatych priestorov poskytuje do podnajmu prevazne
spolognostiam v skupine. Ciselné vyjadrenie najomného je uvedené v Casti ,Informéacie o nakladoch* poznamok.

Informacie o inych aktivach a inych pasivach
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Prehlad podmienenych zavézkov v Ciselnom vyjadreni, ktoré nie su obsiahnuté v stvahe je uvedeny

v nasledujucich tabulkach.

Druh podmieneného zavazku

Bezné uctovné obdobie

Hodnota celkom

Hodnota voéi spriaznenym
osobam

Zo sudnych rozhodnuti

Zo vSeobecne zavaznych pravnych predpisov

Zo zmluvy o podriadenom zavazku

Z rucenia

Z poskytnutych zaruk

Iné podmienené zavazky

13299 131

12 322 823

Zriadenie zalozného prava

Druh podmieneného zavazku

Bezprostredne predchadzajuce tctovné obdobie

Hodnota celkom

Hodnota voéi spriaznenym
osobam

Zo sudnych rozhodnuti

Zo v8eobecne zavaznych pravnych predpisov

Zo zmluvy o podriadenom zavazku

Z poskytnutych zaruk

Iné podmienené zavazky

1000 000

1000 000

Zriadenie zalozného prava

19 322 823

19 322 823

Podmienené zavazky vyplyvajlice z uzavretych zmluvnych vztahov U¢tovnou jednotkou na zabezpelenie

pohladavok bank za poskytnuté uvery:

- Dohoda o prednostnim uspokojeni zo dfa 03.09.2012 uzavreta medzi diznikom Bioenergo — Komplex,
s. 1. 0., veritelom Druha strategicka, a. s. a bankou k zavazku dIZnika, vyplyvajuceho z uverovej zmluvy
o splatkovom avere vo vySke 15 015 414 EUR splatnom do 31.12.2026.

- Zmluva o postupeni pohladavky zo diia 17.01.2011 v zneni Dodatku €. 3 zo diha 27.12.2014 o spatnom
odkupeni postipenej pohladavky vo vySke 1000000 EUR s prisluSenstvom v pripade, ze dlznik

pohladavku nezaplati.

- Zmluvy o pristupeni k zavazku zo dia 28.01.2016, 02.05.2017 a 15.03.2018 uzavreta s bankou ako
veritelom z titulu vystavenia bankovej zaruky za zavazok diznika VAHOSTAV - SK; a.s..

- Dohoda o prevzati dihu zo diia 30.04.2020 sa novym diznikom pohladavky voci TASS INVEST stava

Druha Strategicka, a.s. vo vyske 10.000 EUR.
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- Dohoda o pristupeni k zavazku zo dfia 09.01.2018 v zneni neskorSich dodatkov na zabezpeCenie
pohladavky banky z poskytnutého Uveru vo vyske 12 322 823 EUR spoloénosti PHAROS Development,
s.r.0., splatnost Gveru do 31.12.2024.

- Zmluva o pristupeni k zavazku zo diia 11.08.2020 uzavretd so spolo¢nostou InCo Projects a.s. na
zabezpedenie pohfadavky banky z poskytnutého Uveru vo vySke 963.558,31 EUR a na zabezpelenie
pohladavky z prevodu obchodného podielu spoloénosti VHS-PS, s. r. 0. 12.750,00 EUR.

- Zmluva o prednostnom splateni pefaznych dlhov zo dia 24.08.2020 uzavreta s bankou, Druha
strategicka ako veritel z titulu nadobudnutia pohladavky vyplyvajucu zo zmluvy o Gvere voli PHAROS
Development na zaklade zmluvy o postupeni pohlfadavok. VySka pohfadavky ¢ini 3.336.507 EUR.
Splatnost zmluvy je 24.08.2021.

Sudne spory
Pokracujuce sudne spory, v ktorych vystupuje spolo¢nost Druhé strategicka, a. s. v pravnej pozicii odporcu su:

- Sudne konanie na Okresnom sude Bratislava Ill zagaté v roku 2013 vo veci sp. zn. 36Ercud/2013, EX
474/2013. V rdmci tohto konania vydal Okresny sid Bratislava lll diia 20.12.2013 uznesenie, ktorym
vyhovel navrhu spoloénosti Druha strategicka, a. s.. Proti danému uzneseniu podala odvolanie
protistrana. V odvolacom konani nebolo doposial rozhodnuté.

Z uvedenych sudnych sporov nevyplyvaju pre spolocnost v pripade neuspesnosti Ziadne finanéné povinnosti
okrem nahrady trov konania.

Podmieneny majetok
Ugtovna jednotka nemé obsahovu nplii pre tito dast poznamok.

Bezprostredne
Druh podmieneného majetku Bezné uctovné obdobie predchadzajuce uctovné
obdobie

Prava zo servisnych zmlav

Prava z poistnych zmliv

Prava z koncesionarskych zmlav

Prava z licenénych zmliv

Prava z investovania prostriedkov ziskanych
oslobodenim od dane z prijmov

Prava z privatizacie

Prava zo sudnych sporov

Iné prava

Skutocnosti, ktoré nastali po dni, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka

Po dni zostavenia riadnej U¢tovnej zavierky nenastali Ziadne vyznamné udalosti, ktoré by mali vplyv na verné
zobrazenie skutocnosti, ktoré si predmetom uétovnictva.

Ekonomické vzt'ahy u¢tovnej jednotky a spriaznenych oséb
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Objem obchodnych transakcii so spriaznenymi osobami podla jednotlivych segmentov vo vykazovanom obdobi

bol nasledovny:

Dcérske uctovné jednotky:

Druh obchodu Vynosy Naklady
Uroky z poziciek 476 216 1221
Najomné predaj/nakup
Ostatné sluzby predaj/nakup 15080
Ostatné polozky vynosy/naklady
Spolu 491 297 1221
Pridruzené uctovné jednotky
Druh obchodu Vynosy Naklady
Uroky z poziciek 0
Najomné predaj/nakup 5348
Ostatné sluzby predaj/nakup 4400
Ostatné polozky vynosy/naklady
Spolu 9748
Ostatné spriaznené osoby:
Druh obchodu Vynosy Naklady
Uroky z poziciek 540
Najomné predaj/nakup 128 071 168 023
Ostatné sluzby predaj/nakup 54 600
Ostatné polozky vynosy/naklady
Spolu 183 211 168 023

Stav transakcii k 31.12.2020 medzi spriaznenymi osobami:

Dcérske uctovné jednotky

Pohladavky Zavazky

25700 874

Pridruzené U¢tovné jednotky

Pohladavky Zavazky

6 743

Ostatné spriaznené osoby

Pohladavky | Zavazky
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[ 3347284 | 95604 |

Obchodné transakcie so spriaznenymi osobami sa uskutoCnili na zaklade obvyklych obchodnych podmienok.

2. Prijmy a vyhody ¢Elenov statutarneho organu a dozorného organu

Clenom tatutarnych organov udtovnej jednotky boli za rok 2020 vyplatené odmeny za vykon funkcie
nasledovne:

¢lenom Statutarneho organu 46 800 EUR

¢lenom dozornej rady 3600 EUR.

Aviv

Clenom tatutarneho organu, ani ¢lenom dozorného organu neboli poskytnuté pdzicky, zaruky alebo iné formy
zabezpedenia.

Ostatné informacie

Uttovna jednotka nema udelené vyluéné pravo ani osobitné pravo, ktorym by jej bolo udelené pravo na
poskytovanie sluzieb vo verejnom zaujme, pri€om by prijimala nahradu za tato Cinnost v akejkolvek forme.

Prehfad o pohybe vlastného imania

Zakladné imanie sa v priebehu roka nemenilo, pozostdva z 811 628 kusov zaknihovanych akcii na doruéitela
v menovitej hodnote jednej akcie 33,194 €. Zakladné imanie je v plnom rozsahu splatené a zapisané
v obchodnom registri vo vySke 26 941 180 €.

Podiel jednej akcie na vlastnom imani spolo¢nosti k 31.12.2020 je vo vySke 12,674 €.

Utovna strata za rok 2019 vo vyske 784 698,72 € bola zalétovana na Udet strat minulych rokov na zaklade
uznesenia riadneho valného zhromazdenia akcionarov zo dna 16.10.2020.

Ocefiovacie rozdiely z precenenia dlhodobého finanéného majetku na realnu hodnotu pouzitim metddy viastného
imania sa v beznom uctovnom obdobi podielaju na znizeni viastného imania uctovnej jednotky.

Prehlad zmien vlastného imania za beZné obdobie a bezprostredne predchéadzajlce U¢tovné obdobie v iselnom
vyjadreni je uvedeny v nasleduijucich tabulkach.

Bezné Gcétovné obdobie
Polozka vlastného Stav tnka Stav na konci
imania Zaclatxu Prirastky Ubytky Presuny uétovného
uctovného obdobia
obdobia
a b c d e f

Zakladné imanie 26 941 180 26 941 180
Vlastné akcie a vlastné
obchodné podiely
Zmena zakladného
imania
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Pohladavky za upisané
vlastné imanie

Emisné azio

Ostatné kapitalové
fondy

Zékonny rezervny fond
(nedelitelny fond)
z kapitalovych vkladov

Oceniovacie rozdiely
z precenenia majetku -7 138 762 1028 419 -6 110 343
a zavazkov

Ocefovacie rozdiely

z kapitalovych Gcastin 16 597 16 597

Oceriovacie rozdiely
Z precenenia pri
zluceni, splynuti

a rozdeleni

Zakonny rezervny fond 8 386 002 8 386 002

Nedelitelny fond

Statutarne fondy

a ostatné fondy 865 232 865 232

Nerozdeleny zisk
minulych rokov

Neuhradena

- -17 999 341 -784 699 -18 784 040
strata minulych rokov

Vysledok
hospodarenia bezného -784 699 -4 023 486 784 699 -4 023 486
u¢tovného obdobia

Ostatné poloZky
vlastného imania

Utet 491 - Viastné
imanie fyzickej osoby-

podnikatela
Bezprostredne predchadzajlice uc¢tovné obdobie
Polozka vlastného Stav tnka Stav na konci
imania Zaclatku Prirastky Ubytky Presuny uétovného
uctovného obdobia
obdobia
a b c d e f

Zékladné imanie 26 941 180 26 941 180
Vlastné akcie a vlastné
obchodné podiely
Zmena zékladného
imania
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Pohladavky za upisané
vlastné imanie

Emisné azio

Ostatné kapitalové
fondy

Zékonny rezervny fond
(nedelitelny fond)
z kapitalovych vkladov

Oceriovacie rozdiely
z precenenia majetku -5931 870 1206 892
a zavazkov

-7 138 762

Ocefovacie rozdiely

z kapitalovych G¢astin 16597

16 597

Oceriovacie rozdiely
Z precenenia pri
zluceni, splynuti

a rozdeleni

Zakonny rezervny fond 8 874 853 488 851

8 386 002

Nedelitelny fond

Statutarne fondy

a ostatné fondy 865 232

865 232

Nerozdeleny zisk
minulych rokov

Neuhradena

o -12440 111 -488 851
strata minulych rokov

-6 048 081

-17 999 341

Vysledok
hospodarenia bezného -6 048 081 -784 699
u¢tovného obdobia

6 048 081

-784 699

Ostatné poloZky
vlastného imania

Utet 491 - Viastné
imanie fyzickej osoby-
podnikatela

PrehPad penaznych tokov

Prehlad pefiaznych tokov U¢tovna jednotka zostavila s pouzitim nepriamej metody vykazovania

Skutocnost’ (v EUR)

- Bezprostredne
Ozn. Obsah polozky Bezné > ey
Gtovns | Predehadzajice
obdobie obdobie
Penazné toky z prevadzkovej cinnosti
Z/S | Vysledok hospodarenia z beznej ¢innosti pred zdanenim dariou z prijmov (+/-) 3933 247 811 992
A.1. | Neperiazné operacie ovplyvriujiuce vysledok hospodarenia z beZnej ¢innosti pred zdanenim 4544 461 128 632
dariou z prijmov (sucet A.1.1. az A.1.13.) (+/-)
A.1.1. | Odpisy dlhodobého nehmotného majetku a dlhodobého hmotného majetku (+) 5590 7605
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A.1.2. | Zostatkova hodnota dlhodobého nehmotného majetku a dihodobého hmotného majetku
Gcétovana pri vyradeni tohto majetku do nakladov na beznu ¢innost, s vynimkou jeho
predaja (+)
A.1.3. | Odpis opravnej polozky k nadobudnutému majetku (+/-) 614 348 118 297
A.1.4. | Zmena stavu dlhodobych rezerv (+/-) 6364 83
A.1.5. | Zmena stavu opravnych poloziek (+/-)
A.1.6. | Zmena stavu poloZiek ¢asového rozliSenia nékladov a vynosov (+/-) 552 600 45 943
A.1.7. | Dividendy a iné podiely na zisku U¢tované do vynosov (-)
A.1.8. | Uroky uctované do nakladov (+) 610 171 627 704
A.1.9. | Uroky tiétované do vynosov (-) -459 039 -440 048
A.1.10. | Kurzovy zisk vy&isleny k pefiaznym prostriedkom a pefiaznym ekvivalentom ku driu, ku 68 182 17100
ktorému sa zostavuje U¢tovna zavierka (-)
A.1.11. | Kurzova strata vycislena k pefiaznym prostriedkom a pefiaznym ekvivalentom ku driu, ku 51 671 36 745
ktorému sa zostavuje Uctovna zavierka (+)
A.1.12. | Vysledok z predaja dlhodobého majetku, s vynimkou majetku, ktory sa povazuje za
periazny ekvivalent (+/-)
Ostatné polozky neperiazného charakteru, ktoré ovplyvriuju vysledok hospodarenia z
A.1.13. | beznej €innosti, s vynimkou tych, ktoré sa uvadzaji osobitne v inych ¢astiach prehladu 3243 666 -158 711
periaznych tokov (+/-)
A2 Vplyv zmien stavu pracovného kapitalu, ktorym sa ucely tohto opatrenia rozumie rozdiel
medzi obeZnym majetkom a kratkodobymi zavdzkami s vynimkou poloZiek obeZného 507 704 81627
majetku, ktoré su sucastou periaznych prostriedkov a periaZznych ekvivalentov, na vysledok
hospodarenia z beZnej ¢innosti (su¢et A.2.1. aZ A.2.4.)
A.2.1. | Zmena stavu pohladavok z prevadzkovej ¢innosti (-/+) 0 5206
A.2.2. | Zmena stavu zavazkov z prevadzkovej ¢innosti (+/-) 507 704 76 421
A.2.3. | Zmena stavu zasob (-/+)
Zmena stavu kratkodobého finanéného majetku, s vynimkou majetku, ktory je suc¢astou
A.2.4. o X e, h
periaznych prostriedkov a peniaznych ekvivalentov (-/+)
Penazné toky z prevadzkovej ¢innosti s vynimkou prijmov a vydavkov,
ktoré sa uvadzaju osobitne v inych ¢astiach prehladu penaznych tokov 103 510 -601 733
(+/-). (sucet Z/S + A1+A2)
A.3. | Prijaté Groky, s vynimkou tych, ktoré sa zacleriuju do investiénych ¢innosti (+) 459 039 440 048
A.4. | Vydavky na zaplatené Groky, s vynimkou tych, ktoré sa zacleriuju do finanénych ¢innosti (-) 610 171 627 704
A5 Prijmy z dividend a inych podielov na zisku, s vynimkou tych, ktoré sa zacleruju do
] investiénych ¢&innosti (+)
A.6. | Vydavky na zaplatené dividendy a iné podiely na zisku, s vynimkou tych, ktoré sa zacleriuju
do finanénych &innosti (-)
Penazné toky z prevadzkovej ¢innosti (+/-), (sucet A1 az A.6.) -47 622 -789 389
A.7. | Vydavky na dari z prijmov Uctovnej jednotky, s vynimkou tych, ktoré sa zacleriuju do
investi¢nych €innosti alebo finanénych ¢innosti (-/+)
A.8. | Prijmy mimoriadneho charakteru vztahujuce sa na prevadzkovu ¢innost (+)
A.9. | Vydavky mimoriadneho charakteru vztahujlce sa na prevadzkovu ¢innost (-)
Cisté penazné toky z prevadzkovej ¢innosti (sucet A1 az A9) -47 622 -789 389
Penazné toky z investicnej ¢innosti
B.1. ] Vydavky na obstaranie dlhodobého nehmotného majetku (-)
B.2. ] Vydavky na obstaranie dlhodobého hmotného majetku (-)
Vydavky na obstaranie dlhodobych cennych papierov a podielov v inych G¢tovnych
B.3. ] jednotkach, s vynimkou cennych papierov, ktoré sa povazuju za periazné ekvivalenty a
cennych papierov uréenych na predaj alebo na obchodovanie (-)
B.4. | Prijmy z predaja dlhodobého nehmotného majetku (+)
B.5. | Prijmy z predaja dlhodobého hmotného majetku (+)
Prijmy z predaja dlhodobych cennych papierov a podielov v inych Gétovnych jednotkach, s
B.6. | vynimkou cennych papierov, ktoré sa povazuju za periazné ekvivalenty a cennych papierov 0 704 500
uréenych na predaj alebo na obchodovanie (+)
B.7 Vydavky na dlhodobé p6zicky poskytnuté uctovnou jednotkou inej Uc¢tovnej jednotke, ktord
~"~ ] je sucastou konsolidovaného celku (-)
B8 Prijmy zo splacania dlhodobych pézi¢iek poskytnutych uc¢tovnou jednotkou inej Uctovnej
] jednotke, ktord je sti€astou konsolidovaného celku (+)
Vydavky na dlhodobé po6zicky poskytnuté uc¢tovnou jednotkou tretim osobam s vynimkou
B.9. ] dlhodobych pdziciek poskytnutych GcEtovnej jednotke, ktora je suc¢astou konsolidovaného
celku (-)
B.10. | Priimv zo splicania pdZici
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poziciek poskytnutych UcEtovnej jednotke, ktora je su¢astou konsolidovaného celku (+)

B.11. Prijaté Uroky, s vynimkou tych, ktoré sa zacleriuju do prevadzkovych &innosti (+)
B2 Prijmy z dividend a inych podielov na zisku, s vynimkou tych, ktoré sa zacleruju do
7 ] prevadzkovych &innosti (+)
B3 Vydavky suvisiace s derivatmi s vynimkou, ak su uréené na predaj alebo na obchodovanie,
" ] alebo ak sa tieto vydavky povazuju za periazné toky z finanénej Einnosti (-)
B.14 Prijmy sUvisiace s derivatmi s vynimkou, ak st uréené na predaj alebo na obchodovanie,
"~ ] alebo ak sa tieto vydavky povazuju za pernazné toky z finanénej €innosti (+)
B.15 Vydavky na dan z prijmov  Uctovnej jednotky, ak je ju mozné zaclenit do investinych
"~ ] ¢innosti (-)
B.16. | Priimy mimoriadneho charakteru vztahujice sa na investi¢na  ¢innost' (+)
B.17. | Vydavky mimoriadneho charakteru vztahujuce sa na investiéna ¢innost (-)
B.18. | Ostatné prijmy vztahujuce sa na investi¢ni innost' (+)
B.19. | Ostatné vydavky vztahujice sa na investi¢nu cinnost (-)
B. Cisté penazné toky zinvestiénej éinnosti (sucet B. 1. az B. 19.) 0 704 500
Penazné toky z financ¢nej ¢innosti
c.1. | Penazné toky vo vlastnom imani (sicet C. 1. 1. aZC. 1. 8.)
C.1.1. | Priimy z upisanych akcii a obchodnych podielov (+)
C12 Prijmy z dal$ich vkladov do vlastného imania spolo¢nikmi alebo fyzickou osobou, ktora je
" ] uctovnou jednotkou (+)
C.1.3. | Prijaté perazné dary (+)
C.1.4. | Prilmy z dhrady straty spoloénikmi (+)
CA15 Vydavky na obstaranie alebo sp&tné odklpenie vlastnych akcii a vlastnych obchodnych
~ ™ ] podielov (-)
c.1.6. | Vydavky spojené so znizenim fondov vytvorenych Gctovnou jednotkou (-)
c17 Vydavky na vyplatenie podielu na vlastnom imani spolo¢nikmi Gétovnej jednotky a fyzickou
] osobou, ktora je Gctovnou jednotkou (-)
c.1.8. | Vydavky z inych dévodov, ktoré suvisia so znizenim vlastného imania (-)
o) Periazné toky vznikajice z dlhodobych zdvédzkov a kratkodobych zdvdzkov z finanénej 35 336 39 050
=" | Cinnosti (sucet C.2.1. aZ C. 2. 10.)
C.2.1. | Prijmy z emisie dihovych cennych papierov (+)
c.2.2. | Vydavky na Ghradu zavéazkov z dihovych cennych papierov (-)
c.23 Prijmy z Gverov, ktoré Uctovnej jednotke poskytla banka alebo pobocka zahrani¢nej banky,
= ] s vynimkou Uverov, ktoré boli poskytnuté na zabezpecenie hlavného predmetu Einnosti (+)
Vydavky na splacanie Uverov, ktoré Gctovnej jednotke poskytla banka alebo pobocka
C.2.4. | zahrani¢nej banky, s vynimkou Uverov, ktoré boli poskytnuté na zabezpecenie hlavného
predmetu ¢innosti (-)
C.25. Prijmy z prijatych poziciek (+) 35 336 39 050
c.2.6. | Vydavky na splacanie poziciek (-)
Co7 Vydavky na Uhradu zavazkov z pouzivania majetku, ktory je predmetom zmluvy o klpe
=" | prenajatej veci (-)
Prijmy z ostatnych dlhodobych zavézkov a kratkodobych zavazkov vyplyvajlcich
C.2.8. | z finan¢nej ¢innosti  Gctovnej jednotky, s vynimkou tych, ktoré sa uvadzaju osobitne v inej
Casti prehladu periaznych tokov (+)
Vydavky na splacanie ostatnych dlhodobych zavazkov a kratkodobych zavazkov
C.2.9. | vyplyvajucich z finanénej ¢innosti UEtovnej jednotky, s vynimkou tych, ktoré sa uvadzaju
osobitne v inej ¢asti prehladu periaznych tokov (-)
ca Vydavky na zaplatené droky, s vynimkou tych, ktoré sa zaclefiuju do prevadzkovych
] ¢innosti (-)
C4 Vydavky na vyplatené dividendy a iné podiely na zisku, s vynimkou tych, ktoré sa zacleriuju
~ | do prevadzkovych ginnosti (-)
c5 Vydavky suvisiace s derivatmi, s vynimkou, ak su uréené na predaj alebo na obchodovanie,
] alebo ak sa povazuju za penazné toky z investi¢nej ¢innosti (-)
C6 Prijmy suvisiace s derivatmi, s vynimkou, ak st uréené na predaj alebo na obchodovanie,
] alebo ak sa povazuju za pernazné toky z investi¢nej ¢innosti (+)
c.7 Vydavky na darn zprijmov  Uc¢tovnej jednotky, ak ich mozno zaclenit do finanénych
~ | ¢innosti (-)
c.8. | Priimy mimoriadneho charakteru vztahujuce sa na finan¢nu innost (+)
c.9. | Vydavky mimoriadneho charakteru vztahujlce sa na finanénd ¢innost (-)
c. | Cisté penazné toky z finanénej &innosti (suéet C. 1. a2 C. 9.) 35336 39 050
D Cisté zvysenie alebo éisté znizenie periaznych prostriedkov (+/-) (siéet A 12 286 .45 839
i + B+ C)
E. |Stav penaznych prostriedkov a penaznych ekvivalentov na zadéiatku 25 025 70 864
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uctovného obdobia (+/-)

Stav penaznych prostriedkov a penaznych ekvivalentov na konci

F. | uctovného obdobia pred zohladnenim kurzovych rozdielov vycislenych 12739 25025
ku diiu, ku ktorému sa zostavuje uétovna zavierka (+/-)
G Kurzové rozdiely vycislené k penaznym prostriedkom a penaznym
" | ekvivalentom ku driu, ku ktorému sa zostavuje u¢tovna zavierka (+/-)
Zostatok penaznych prostriedkov a penaznych ekvivalentov na konci
H. | uétovného obdobia, upraveny o kurzové rozdiely vycislené ku diu, ku 12739 25 025

ktorému sa zostavuje Uctovna zavierka (+/-).

31




Druha strategicka, a.s.

so sidlom v Bratislave na Trnavskej ceste 27/B, PSC 831 04
registrovand na Okresnom sﬁdve Bratislava I. oddiel Sa, vlozka ¢. 1239/B,
ICO 35705 027

Vyroc¢na sprava
za rok 2020

Vyroc¢na sprava 2019
Druha strategicka, a.s. Strana 1



OBSAH VYROCNEJ SPRAVY:

1. Uvodna &ast’
Zékladné udaje o spolo¢nosti
Akcie a Struktdra akciondrov
2. Vyvoj spolo¢nosti
Vznik spolo¢nosti
3. Organizacna Struktira spolo¢nosti
Predstavenstvo
Dozorné rada
4. Zamestnanost’ v spolo¢nosti
Tvorba a Cerpanie socidlneho fondu
5. Vybrané ekonomické ukazovatele
Majetok, vlastné imanie a zavizky

Vynosy
Néklady
6. Navrh na rozdelenie vysledku hospodarenia
7. Vyvoj rozhodujicich ukazovatelov za roky 2017 — 2019

8. Riadna individuilna u¢tovna zavierka k 31.12.2019 a Sprava nezavislého auditora
Uttovné vykazy
Spréava nezavislého auditora

9. Struktira portfélia spolo¢nosti

10. Konsolidovana Gétovna zavierka spolo¢nosti

11. Vyhlasenie o dodrziavani zasad Kédexu spravy a riadenia spolo¢nosti

12. Podnikatel’sky zamer na rok 2021

13. Informaécia o audite vyro¢nej spravy za rok 2019

Vyroc¢na sprava 2019
Druha strategicka, a.s. Strana 2



1. Uvodna cast’ — VSeobecné udaje o spolo¢nosti

Zakladné udaje o spolo¢nosti

Obchodné meno : Druh4 strategicka, a.s.

Sidlo: Trnavska cesta 27/B, 831 04 Bratislava
ICO: 35705 027

DIC: 2020969456

Pravna forma: Akciova spolo¢nost’

Den zapisu: 13.12.1996

Spolocnost’ je zapisand v Obchodnom registri Okresného studu Bratislava I, oddiel Sa, vloZzka
¢islo 1239/B.

Predmet podnikania zapisany v obchodnom registri:

Cinnost’ organizaénych a ekonomickych poradcov

Kupa a predaj tovaru v rozsahu volnej Zivnosti formou maloobchodu a vel’koobchodu
Sprostredkovatel'ska ¢innost’

Spriva registratiry

Vedenie tétovnictva

SR D=

Spolo¢nost’ zverejiiuje vSetky informac¢né povinnosti a zdkladné dokumenty na svojom
webovom sidle www.druhastrategicka.sk.

Statutdrny orgén

Predstavenstvo Spoloc¢nosti k 31.12.2020:

Mgr. Juraj Siroky, MBA predseda predstavenstva, vznik funkcie 22.06.2017
Ing. Jozef Snegoit ¢len predstavenstva, vznik funkcie 29.06.2016

Ing. Adriana Matysova ¢len predstavenstva, vznik funkcie 21.06.2019

Dozorné rada Spolocnosti k 31.12.2020:

Ing. Pavel Holly predseda, vznik funkcie 30.01.2018
Mgr. Katarina Csudaiova ¢len, vznik funkcie 29.06.2016

Ing. Martin Nad’ ¢len, vznik funkcie 18.06.2015
Akcie

Forma: akcie na doruditel’a

Podoba: zaknihované

Menovita hodnota: 33,194 EUR

Pocet akcii: 811 628 ks

ISIN: SK1120005337

Zakladné imanie: 26 941 179,832 EUR

Prevoditel'nost’ cennych papierov nie je obmedzen4.

Struktiira akcionarov

Struktira akciondrov vychddza zo zoznamu akciondrov poskytnutého Centrdlnym
depozitirom cennych papierov SR, a.s. Bratislava krozhodujicemu diu konania
mimoriadneho valného zhromaZdenia dia 16.10.2020.

Akcionari spolo¢nosti (nad 10 % emisie):

Obchodné meno AKkcionar Pocet akcii % 1z emisie
Prva strategickd, a.s. Pravnicka osoba - tuzemec 99 432 12,251
LAGOUDERA, a.s. Pravnicka osoba - cudzinec 143 787 17,716
Infinity ELITE o.c.p., a.s. Pravnicka osoba - tuzemec 197 617 24,348
Helston Investments, a.s. Pravnicka osoba - cudzinec 199 227 24,546
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2. Vyvaoj spoloc¢nosti
Vznik spoloc¢nosti

Spolo¢nost’ Druhd strategickd, a.s., bola zalozend zakladatel'skou listinou zo dna
26.11.1996 v zmysle prisluSnych ustanoveni Zakona ¢. 513/91 Zb.

Na mimoriadnom valnom zhromazdeni Harvardského dividendového investi¢ného
fondu Slovakia, a.s., dia 18.12.1996 doslo k zruSeniu investicného fondu bez likvidacie
formou jeho zlicenia s uz zaloZenou akciovou spolo¢nostou Druha strategickd a.s.

Na spoloc¢nost’ Druhd strategickd, a.s. presli vSetky prdva a zdvidzky Harvardského
dividendového investi¢ného fondu Slovakia, a.s., ICO: 17 337 780, na zéklade zmluvy
o zluceni, schvélenej mimoriadnym valnym zhromaZzdenim.

3. Organizacna Struktira spolo¢nosti
Predstavenstvo

Predstavenstvo spolo¢nosti k 31.12.2020 pracovalo v nasledujicom zloZeni: predseda
predstavenstva Mgr. Juraj Siroky, MBA, ¢&lenovia predstavenstva Ing. Jozef Snegoii a Ing.
Adriana Matysova.
Vroku 2020 sa uskutoCnilo celkom 4 zasadnutia predstavenstva, s programom
zameranym na rozhodujuice oblasti ¢innosti, a to hlavne na:
. prerokovavanie  aktudlnej financnej  situdcie v dcérskych  a pridruZzenych
spolo¢nostiach, v ktorych mé spolo¢nost Druhd strategickd, a.s. majetkovi ucast’
a reagovanie na COVID situdciu;

. pripravu a organizacné zabezpecenie riadneho valného zhromazdenia, ktoré sa konalo
z dovodu pandemickej covid situdcie 16. oktobra 2020;

. plnenie uzneseni prijatych riadnym valnym zhromaZdenim a mimoriadnym valnym
zhromazdenim;

. plnenie informacnych povinnosti emitenta cennych papierov obchodovanych na

regulovanom trhu burzy zverejilovanim sprdv, predbeznych vyhldseni a ostatnych
regulovanych informécii podl'a § 34 a nasledujicich zdkona ¢. 429/2002 Z. z. o burze
cennych papierov v zneni neskorSich predpisov;

. prerokovavanie informdcii od zdstupcov spoloCnosti, ktori aktivne pdsobili
v spolo¢nostiach, v ktorych ma spolo¢nost’ Druhd strategicka, a.s. majetkovu tcast’;

. prijimanie rozhodnuti s ciel'om efektivnejSieho fungovania spolo¢nosti z portfdlia;

. ukoncovanie agendy vymdhania pohladdvok z druhej viny kupdnovej privatizdcie
prostrednictvom exekutorov;

. kontrolovanie realizdcie a financovania investi¢énych projektov s cielom dosiahnutia

navratnosti vloZzenych finan¢nych prostriedkov;
rieSenie a zabezpeCovanie beznej ¢innosti spolo¢nosti, najmi sledovanie cash flow.

Dozorna rada

Dozornd rada spolo€nosti k 31.12.2020 pracovala v zloZeni: Ing. Pavel Holly predseda,
¢lenovia dozornej rady Mgr. Katarina Csudaiovéa a Ing. Martin Nad’.

Vyroc¢na sprava 2019
Druha strategicka, a.s. Strana 4



4. Zamestnanost’ v spolo¢nosti

Spolo¢nost” k 31.12.2020 zamestndvala 5 zamestnancov, ¢o predstavuje v porovnani
s bezprostredne predchddzajicim dctovnym obdobim zniZenie o 1 osobu. ZniZenie stavu
zamestnancov sa prejavilo na dspore osobnych ndkladov vo vyske 26 tis. EUR. V sulade
s Pravidlami o odmenovani ¢lenov organov spolo¢nosti boli vyplatené odmeny za vykon
funkcie ¢lenom predstavenstva a dozornej rady v sume 50 400 EUR. Sociélne naklady v sume
3 337 EUR, ktoré zahfnaji vydavky na stravovanie zamestnancov a tvorbu socidlneho fondu
zodpovedaju prisluSnym ustanoveniam Zdikonnika prace. Stravovanie zamestnancov
zabezpecuje Spolo¢nost’ formou stravovacich poukdzok. Prispevky na stravovanie tvoria
naklady vo vyske 3 203 EUR co predstavuje 96 % celkovych socidlnych ndkladov.

Tvorba a ¢erpanie socidalneho fondu

Stcast'ou socidlnych vydavkov sd prispevky Spoloc¢nosti do socidlneho fondu, ktory v roku
2020 bol tvoreny vo vyske 0,6 % vyplatenych hrubych miezd zamestnancov v Ciastke
548 EUR. Prostriedky fondu boli v hodnotenom roku pouzZit€¢ vo vySke 1357 EUR na
stravovanie zamestnancov. Stav nevycerpanych prostriedkov je vo vyske 1 415 EUR.

5. Vybrané ekonomické ukazovatele a financna situacia spolo¢nosti
1. Majetok spolo¢nosti

V hodnotenom roku dosiahol majetok Spolocnosti celkovi hodnotu 45 332 597 EUR.
Vytvorené korekcie v celkovej vyske 10 171 377 EUR su vysledkom ocenenia jednotlivych
zloziek majetku v redlnych hodnotach a zohI'adnenim predpokladanych rizik a neistot.
Struktdra podla jednotlivych zloZiek je nasledovna.

a) NeobeZny majetok

K vyznamnych poloZkdm v tejto kategérii majetku patria cenné papiere a obchodné podiely
zékladnom imani. Hodnota tohto majetku v obstardvacich cendch predstavuje
11 649 134 EUR. Poskytnuty preddavok na budicu kipu obchodného podielu spolo¢nost’
zuctovala na Zaklade zmluvy o prevode ¢asti obchodného podielu na nadobudnutie 57%-ného
podielu v spolo¢nosti ZELENY SEN, s.r.0., o zodpovedd vkladu do zdkladného imania vo
vyske 1137 150 EUR. Sicastou je tieZ nepetlazny vklad pohladdavky vroku 2015 v
zostdvajucej vySke 1 133 535 EUR poskytnuty na dobu urcitd do 31.03.2022, na docasné
kapitdlové posilnenie dcérskej spolocnosti. Precenenim cennych papierov a obchodnych
podielov pouZitim metddy vlastného imania k ddtumu zostavenia uctovnej zdvierky bola
uctovna hodnota dlhodobého finan¢ného majetku znizend o 7 148 420 EUR.

Kategoria majetku cenné papiere a podiely s podielovou tcastou predstavuje aspoit 20%-nu
podielovi ucast’ na zdkladnom imani v inej uc¢tovnej jednotke. Hodnota tohto majetku
v obstardvacej cene je 1 926 259 EUR. Redlna hodnota tohto majetku je kazdorocne vycislena
pouzitim metédy vlastného imania k ditumu zostavenia uctovnej zavierky. Vysledkom
precenenia je zvysenie uctovnej hodnoty finanéného majetku 1 038 078 EUR.

Cenné papiere apodiely v uctovnych jednotkdch, v ktorych ma Spolocnost’ tucast na
zdkladnom imani do 20 %, patria do skupiny ostatné realizovatel'né cenné papiere a podiely.
Hodnota tohto majetku v obstardvacej cene je 1242 516 EUR. Akcie spolocnosti, ktoré su
obchodované na regulovanom volnom trhu na Burze cennych papierov v Bratislave su
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k datumu uctovnej zdvierky ocenené cenou dosiahnutom na tomto trhu. Zmena trhovej ceny
akcii v priebehu roka 2020 predstavuje zvysenie vytvorenej opravnej polozky u tohto majetku
0 16 174 EUR, ¢im celkova vyska korekcie z titulu ocenenia v redlnej hodnote predstavuje
k 31.12.2020 sumu 1 038 078 EUR. Majetkové podiely v spolo¢nosti Podnik vypoctove;j
techniky Bratislava, a.s., nadobudnuté vroku 1996 v hodnote 664 820 EUR, vykazuje
Spolo¢nost’ na zdklade zatctovanych ocenovacich rozdielov v roku 2003 v nulovej G¢tovnej
hodnote. Na uvedenu spolocnost’ bol vyhldseny konkurz, ktory bol pravoplatne skonceny
v janudri 2008 pre nedostatok majetku. Spolocnost’ vstipila do likvidacie v oktébri 2014,
ktoru nariadil Okresny sud Bratislava I uznesenim zo dia 13.08.2014.

Celkovy stav ocenovacich rozdielov z precenenia majetkovych obchodnych podielov
k 31.12.2020 predstavuje ¢iastku — 6 110 343 EUR.

K neobeZznym aktivam Spolo¢nosti v nadobtidacej hodnote 181 263 EUR patria dlhodoby
hmotny a dlhodoby nehmotny majetok. V hodnotenom roku nebol nadobudnuty novy majetok
tohto druhu. Vytvorené opravky, ktoré zohladnuji predpokladani dobu pouzivania ako aj
stav jeho opotrebenia, predstavuju 69,77 % nadobudacej ceny.

b) ObeZny majetok

ObeZny majetok v celkovej hodnote 36 437 481 EUR tvoria tieto kratkodobé aktiva:
- pohladavky

- finan¢ny majetok

- penazné prostriedky a ceniny.

Pohl'adavky v objeme 36 402 115 EUR st rozhodujicou polozkou tejto skupiny majetku.
Stav pohl'addvok voci prepojenym uctovnym jednotkdm vo vyske 31 941 049 EUR zahtia
vo viacsej miere pohladdavky z titulu poskytnutych kratkodobych finanénych vypomoci.
Pripadné rizikd aopodstatnené predpoklady neudplného zaplatenia pohladdvok boli
zohl'adnené vytvorenim opravnych poloZiek v roku 2020 vo vyske 8 138 892 EUR. Celkovy
stav opravnych poloZiek k 31.12.2020 dosiahol 8 883 321 EUR. V hodnote 24 914 EUR st
pohladavky uplatnené v reStrukturalizacii. Prijaté thrady exekdciou vymahanych pohl'addvok
z II. vlny kuponovej privatizacie boli vo vySke 4 391 EUR a 10 806 EUR st zmluvné penéle z
titulu oneskorenych uhrad. K odpisaniu pohladdvok sa pristupuje v pripade zastavenia
exekucii prisluSnymi sidmi z dovodu nemajetnosti, pripadne imrtia povinnych oséb. V roku
2020 boli odpisané pohl'adavky v sume 62 007 EUR. Odlozena danova pohl'addvka v sume
22 455 EUR zohladiiuje do¢asné rozdiely medzi ictovnou hodnotou majetku a zdvizkov s ich
danovou zdkladnou. V rozhodujicej vyske 19 399 EUR sa podiela

na odloZenej danovej pohladdvke d¢tovnd hodnota zavizkov za sluzby, ktoré si danovymi
zévizkami az po zaplateni.

Sucastou obezného majetku st peniazné prostriedky a ceniny na finan¢nych ac¢toch v celkovej
hodnote 12 739 EUR.

K polozkam ¢asového rozliSenia na strane aktiv patria ndklady budicich obdobi vo vyske
1 053 EUR. Kratkodobé prijmy budicich obdobi vo vyske 5 231 EUR su vysledkom rocného
vyuctovania energii preddavkovo platenych z prendjmu nebytovych priestorov.

2. Vlastné imanie a zaviazky

Vlastné zdroje krytia majetku k 31.12.2020 v sthrnnej vySke 7 291 143 EUR maju
nasledovnu Struktiru:
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Zakladnou zlozkou vlastnych zdrojov je zadkladné imanie vo vySke 26 941 180 EUR.
V hodnote 9 251 235 EUR m4d Spolo¢nost’ vytvorené fondy zo zisku, z toho 8 386 003 EUR
tvoria zdkonné rezervné fondy. K rozhodujicim polozkdm, zniZujicim vlastné imanie, patria
ocenovacie rozdiely z precenenia majetkovych obchodnych podielov v celkovom objeme
6 110 343 EUR. Neuhradené straty minulych obdobi sa podiel’aji na zniZenf{ ¢iastkou 18 784
040 EUR. Hospodarsky vysledok bezného tuctovného obdobia po zdaneni vyustil do straty -4
023 486 EUR.

Zavizky ako cudzie zdroje krytia majetku vykazujui celkovy objem 26 731 076 EUR.
V prevazujiicej] miere ide o kratkodobé zdvizky, ktoré tvoria takmer 93% z celkového
objemu cudzich zdrojov Spolo¢nosti. K rozhodujicim patria zavizky z obchodného styku vo
vySke 24 821 236 EUR, z toho v cudzej mene USD 31 960 423. V hodnote 145 682 EUR su
zaviazky voci spolo€nostiam v skupine. Prijaté pozicky vratane urokov vo vyske 1 810 400
EUR v cudzej mene CZK 26 316 958 tvoria 7,27 % z celkového objemu kritkodobych
zévizkov. V predpokladanej vySke oCakdvaného zdvizku boli vytvorené kratkodobé rezervy
celkom vyske 16 276 EUR, ktoré zahfiiaji tvorbu zdkonnych rezerv na nevycerpané
dovolenky za rok 2020 vratane odvodov na socidlne poistenie, rezervy na nevyfakturované
sluzby a ostatné rezervy vytvorené na auditorské sluzby suvisiace s previerkami riadnej
a konsolidovanej uctovnej zdvierky, overenie suladu vyroénych sprav. Dlhodobé rezervy
vykazujui nulovy stav k 31.12.2020. K polozkdm casového rozliSenia na strane pasiv patria
kratkodobé vydavky budicich obdobi, najmi droky vo vyske 1 139 001 EUR.

Vynosy

Vynosy za rok 2020 dosiahli objem 1 188 099 EUR, z toho ¢isty obrat, ktory zahfna vynosy
z hlavnej Cinnosti spoloc¢nosti predstavuje 1 186 878 EUR. Vynosy z hospodarskej ¢innosti
vo vyske 655 341 EUR tvoria 55,22 % z Cistého obratu. Nosnymi poloZkami su trzby
z predaja  ekonomickych sluzieb vo vySke 279 141 EUR az prendjmu kanceldrskych
priestorov vo vyske 163 678 EUR poskytované prevazne spolo¢nostiam v skupine. Prijmy
Spoloc¢nosti, ktoré vyplynuli zo sprostredkovatel'skej zmluvy, prijaté zmluvné pokuty
a vynosy z odpisanych pohl'addvok tvoria ostatné vynosy v sume 212 521 EUR. Vo finan¢nej
¢innosti objem vynosov dosiahol vysku 532 759 EUR. Podiel finan¢nych vynosov na Cistom
obrate vo vySke 86,16 % tvoria vynosové uroky z poskytnutych kratkodobych finan¢nych
poziciek v sume 459 039 EUR a kurzové zisky z precenenia pohl'addvok a zdvizkov
vedenych v cudzej mene na menu euro v sume 68 182 EUR.

Naklady

Objem celkovych nédkladov v hodnotenom roku predstavuje 5 121 346 EUR. Néklady na
hospodérsku ¢innost’ tvoria 73,02 % z celkového objemu nédkladov. ZniZenie ndkladov na
hospodarsku ¢innost’ sa v tomto roku docielilo v ndkladovych polozkach, ktorymi si osobné
ndklady, ndklady na tvorbu opravnych poloZiek k pohl'addvkam a v ostatnych ndkladoch.
Prechodné zniZenie hodnoty majetku vytvorenymi opravnymi polozkami k rizikovym
pohladdvkam zvysuje stratu z tejto ¢innosti v hodnote 3 243 666 EUR. Néiklady na financnd
¢innost’ predstavujui v stihrnnej hodnote 1381 462 EUR. Rozhodujicimi polozkami, ktoré
tvoria takmer 26,97 % finan¢nych ndkladov, je tvorba opravnych poloZiek k finanénému
majetku v sume 614 348 EUR. V polozke ndkladové uroky bol oproti predchddzajicemu
obdobiu zaznamenany mierny pokles o 2,86% na hodnotu 608 950 EUR. Dan z prijmov
v dbsledku odloZenej danovej pohl'adavky zvySuje ndklady spoloc¢nosti 0 90 239 EUR.
Néklady na cinnost’ v oblasti vyskumu a vyvoja nie si sucastou ndkladov spolo¢nosti,
nakol’ko spolo¢nost’ tito ¢innost’ nevykondvala.
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Vysledok hospodarenia za G¢tovné obdobie po zdaneni

Spoloc¢nost’ podl'a zostavenych tctovnych vykazov k 31.12.2020 vykazuje:

Hospodarsky vysledok pred zdanenim — stratu -3 933 247,23 EUR
Splatni daii z prijmov 0,00 EUR
Odlozenu dari z prijmov - 90 239,02 EUR
Hospodarsky vysledok za rok 2020 po zdaneni — stratu -4 023 486,25 EUR

Pri vypocte odloZenej dane boli zohl'adnené docasné rozdiely medzi dctovnou hodnotou
majetku a zavizkov aich danovou zakladnou, ktoré vyplynuli z uplathovania rozdielnych
uctovnych a daiovych odpisov, uctovnej hodnoty zavizkov, ktoré si danovym vydavkom az
po zaplateni a ti¢tovnej hodnoty ndkladov z titulu vytvorenych rezerv.

Udalosti osobitného vyznamu, ktoré nastali po skonceni actovného obdobia

V prvych mesiacoch roku 2020 sa do celého sveta rozSirila pandémia koronavirusu
COVID -19 a jeho negativny vplyv nadobudol vel'ké rozmery.

Vzhl'adom na to, Ze situdcia sa neustdle meni, nie je pri zostavovani uvedenej spravy mozné
uplne presne predvidat’ vSetky potencidlne dopady, ale spolo¢nost’ si je vedoma, Ze situdcia
s koronavirusom p6sobi na ndrodnud a globalnu ekonomiku v takom rozmere, Ze dopady mozu
byt velmi vyznamné. Manazment bude pokracovat v monitorovani potencidlneho dopadu
a podnikne vSetky mozné kroky na zmiernenie akychkol'vek negativnych ucinkov na
spolo¢nost’.

6. Navrh na vysporiadanie vysledku hospodarenia

Predstavenstvo spolo¢nosti Druha strategickd, a.s. v stlade s platnymi pravnymi predpismi
a Stanovami spolo¢nosti navrhne valnému zhromazdeniu:

- schvalit riadnu individualnu uétovnu zavierku za rok 2020,

- schvdlit’ zictovanie hospodérskeho vysledku za rok 2020 — stratu vo vyske 4 023 486,25
EUR na ucet neuhradena strata minulych rokov.

7. Vyvoj rozhodujicich ukazovatelov za roky 2018 — 2020

SUVAHA v EUR 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
STRANA AKTIV NETTO

SPOLU MAJETOK 35161 220 37 436 022 39 263 051
A. Neobezny majetok 7 600 776 7 346 190 8637 270
A.1  Dlhodoby nehmotny majetok 0 47 2 109
A.Il. Dlhodoby hmotny majetok 54 791 60 334 65 877
A. IIl. Dlhodoby finanény majetok 7 545 985 7285 809 8 569 284
B. ObeZny majetok 27 554 160 30 081 986 30 621 882
B.1. Zasoby 172 172 172
B.II. Dlhodobé pohl'addvky 22 455 112 694 85 400
B.II. Kratkodobé pohl'addvky 27518 794 29 944 095 29 976 595
B.IV. Kratkodoby finanény majetok 0 0 488 851
B.V. Finan¢né ucty 12739 25 025 70 864
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C. Casové rozliSenie 6 284 7 846 3899
STRANA PASIV
SPOLU VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY 35161 220 37 436 022 39 263 051
A. Vlastné imanie 7291 143 10 286 209 12 277 800
Al Zékladné imanie 26 941 180 26 941 180 26 941 180
AJl.  Emisné dZio 0 0 0
A.IIl.  Ostatné kapitdlové fondy 0 0 0
A.IV. Zakonné rezervné fondy 8 386 002 8 386 002 8 874 853
A.IV.1.Zékonny rezervny fond 8 386 002 8 386 002 8 386 002
A.IV.2.Rezervny fond na vlastné akcie 0 0 488 851
A.V. Ostatné fondy zo zisku 865 232 865 232 865 232
A.VIL. Ocenovacie rozdiely z precenenia -6 093 746 -7 122 165 -5915273
A.VI.1. Ocenovacie rozdiely z precenenia majetku -6 110 343 -7 138762 -5 931 870
a zaviazkov
A.VIL.2. Ocenovacie rozdiely z kapitdlovych tcastin 16 597 16 597 16 597
A.VII. Vysledok hospodarenia minulych rokov -18784 040 -17999 341 -12440 111
A.VIL2. Neuhradend strata minulych rokov -18784 040 -17 999 341 -12440111
A.VIII. Vysledok hospodérenia za tétov. obdobie -4 023 486 -784 699 -6 048 081
B. Zavizky 26 731 076 26 561 850 26 355 292
B.L Dlhodobé zavizky 1415 2223 2730
B.II.  Dlhodobé rezervy 0 2 569 2 569
B.III.  Dlhodobé bankové uvery 0 0 0
B.IV.  Kritkodobé zavizky 24902 985 25 386 889 25 218 957
B.V. Kratkodobé rezervy 16 276 20071 19 988
B.VI.  BezZné bankové dvery 0 0 0
B.VII. Kratkodobé finan¢né vypomoci 1 810400 1150 098 1111048
C. Casové rozliSenie 1139 001 587 963 629 959
VYKAZ ZISKOV A STRAT v EUR 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
**Vynosy z hospodarskej ¢innosti 655 341 453 376 426 643
- TrZby z predaja a tovaru 0 0 0
- TrZzby z predaja sluZieb 442 820 282 898 291 281
- TrZzby z predaja dlhodobého majetku 0 0 0
- Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 212 521 170 478 135 362
** Naklady na hospodarsku ¢innost’ 3739 885 1154 061 740 567
- Naklady vynaloZené na obstaranie predaného 0 0 0
tovaru
- Spotreba materidlu, energie a ostatnych 4 046 5 087 5 800
neskladovatel'nych dodavok
- Sluzby 199 335 199 243 203 158
- Osobné niklady 205 809 231967 251 101
- Dane a poplatky 864 729 735
- Odpisy a opravné polozky k dlhodobému 5590 7 605 7 605
nehmotnému a hmotnému majetku
- Zostatkova cena predaného dlhodobého majetku 0 0 0
a predaného materidlu
- Opravné polozky k pohl'addvkam 3 243 666 688 334 265 955
- Ostatné ndklady na hospodarsku ¢innost’ 80575 21 096 6213
*+*Yysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti -3 084 544 -700 685 -313 924
*Pridand hodnota 239 439 78 568 82 323
**Vynosy z finan¢nej ¢innosti 532 759 1161 648 1565 742
- Trzby z predaja cennych papierov a podielov 0 704 500 1049 187
- Vynosy z dlhodobého finanéného majetku 0 0 0
- Vynosy z kratkodobého finanéného majetku 0 0 0
- Vynosové uroky 459 039 440 048 471 651
- Kurzové zisky 68 182 17 100 44 904
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- Vynosy z precenenia cennych papierov a vynosy 0 0 0
z derivatovych operacii
- Ostatné vynosy z finan¢nej Cinnosti 0 0 0
** Naklady na finan¢nu ¢innost’ 1 381 462 1272 955 7 325 052
- Predané cenné papiere a podiely 0 488 851 1 007 220
- Naklady na kritkodoby finanény majetok 0 0 0
- Opravné polozky k finanénému majetku 614 348 118 297 -19 351
- Nakladové troky 610171 627 704 670 604
- Kurzové straty 51671 36 745 5321
- Naklady na precenenie cennych papierov 0 0 0
a ndklady na derivatové opericie
- Ostatné ndklady na financnu ¢innost’ 105 272 1358 5661258
*+*Yysledok hospodarenia z finan¢nej ¢innosti -848 703 -111 307 -5759 310
#kxkVysledok hospodarenia za actovné obdobie -3933 247 -811 992 -6 073 234
pred zdanenim
Danl z prijmov z beZnej €innosti 90 239 -27 293 -25 153
- splatnd
- odloZend 90 239 -27293 -25153
#kxkVysledok hospodarenia za actovné obdobie -4 023 486 -784 699 -6 048 081
po zdaneni

8. Riadna individualna actovna zavierka k 31.12.2020 a Sprava nezavislého
auditora

Informécie podla § 20 zdkona ¢. 431/2002 Z. z. o Gc¢tovnictve v zneni neskorSich predpisov:

V hodnotenom obdobi neboli pldnované ani uzavreté obchodné transakcie, ktoré by
vyraznejSie ovplyvnili finanéné postavenie spolo¢nosti. Informécie o Struktire a objeme
uskuto¢nenych obchodov so spriaznenymi osobami si uvedené v Pozndmkach k Gctovne;j
zéavierke, ktoré su sucastou vyrocnej spravy. Spolocnost nemd organizacni zlozku
v zahrani¢i. Svojou ¢innost’ou neovplyviiuje Zivotné prostredie.

Vsetky oblasti riadenia, ktorého sucastou je aj riadenie rizik, zabezpecuje predstavenstvo.
Vyrovnavanie problémov s likviditou je rieSené kratkodobymi pdzickami. Na financovanie
¢innosti spolo¢nosti neboli vyuZivané bankové uvery. Rizikd, ktoré by negativne
ovplyviiovali hospodarenie spolo¢nosti, budd monitorované. Hlavné zameranie dloh v tejto
oblasti aj pre nastdvajiice obdobie sa tyka zabezpeCenia vlastnej likvidity ako aj platobnej
discipliny spolo¢nosti v skupine.

Vnittornid kontrolu zabezpecuju Clenovia Statutdrneho organu, dozornej rady a auditor. Audit
je zabezpeceny nezdvislym auditorom, ktorého schvaluje riadne valné zhromaZzdenie.
Clenovia predstavenstva na jednotlivych zasadnutiach hodnotia aktudlny stav hospodérenia so
zameranim na Struktiru ndkladov a vynosov, pohladdvok azdvidzkov apenazné toky.
Nadvizne st prijimané uznesenia, z ktorych pre Clenov predstavenstva vyplyvaji konkrétne
aterminované tlohy scielom zabezpeCovat' postupy v silade s pravnymi predpismi,
stanovami a internymi normami spolo¢nosti. Ich pravidelné vyhodnocovanie je predmetom
d’alSieho zasadnutia predstavenstva. Dozornd rada je informovand o ¢innosti predstavenstva
zo zdznamov z jeho zasadnuti, ktorych prerokovanie je pravidelnym bodom programu
kazdého rokovania dozornej rady. Clenovia dozornej rady sa zameriavaji na komplexn
kontrolnd ¢innost’ v spolo¢nosti. O vysledkoch svojej ¢innosti predkladaji spravu valnému
zhromaZzdeniu.
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Cinnost’ a pradvomoci valného zhromaZdenia upravuji pravne predpisy a Stanovy spolo&nosti.
V samostatnej prilohe sui podrobne Specifikované informdacie so zameranim na:
- pOsobnost’ valného zhromazdenia,
- Cinnost’ a praivomoci valného zhromaZzdenia,
- zvolavanie riadneho a mimoriadneho valného zhromazdenia,
- prava akciondrov na dividendu s konkretizdciou postupov pri ich vypldcani, ako aj
pravo akciondra na podiel na likvidaénom zostatku pri zruSeni spolocnosti.

Struktira zdkladného imania spolo¢nosti sa skladd z 811 628 kusov kmefiovych akcii na
dorucitel'a v dematerializovanej podobe. Akcie spolo¢nosti su prijaté na obchodovanie na
regulovanom vol'nom trhu Burzy cennych papierov v Bratislave, a.s.. Kvalifikovanud Gc¢ast’ na
zékladnom imani maji pravnické osoby, ktoré vlastnia viac ako 10 % akcii spolo¢nosti
konkretizované v bode 1. Vyrocnej spravy.

Poslednd znama Struktira akciondrov podla vypisu poskytnutého Centrdlnym depozitarom
cennych papierov SR, a.s. Bratislava k mimoriadnemu valnému zhromaZzdeniu konanému diia
16.10.2020 je nasledovna:

Maijitel CP Pocet akcii Podiel na ZI v % |[Pocet akcionarov

Pravnicka osoba tuzemec 498 191 61,38 19
Pravnicka osoba cudzinec 200 032 24,64 2
Fyzicka osoba tuzemec 112 128 13,82 5331
Fyzicka osoba cudzinec 1277 0,16 5302
vlastné akcie 0 0 54
Spolu 811 628 100 5377

O vydani akcii alebo spidtnom odkipeni akcii rozhoduje v silade so Stanovami spolo¢nosti
valné zhromazdenie. Uvedené nespada do prdvomoci Statutdrneho orgénu.

Obmedzenie prevoditel'nosti cennych papierov nie je viazané na Ziadnu akciu z emisie.
Spolo¢nost’ neeviduje Ziadnych majitelov cennych papierov s osobitnymi pravami kontroly
alebo obmedzenim hlasovacich prav. Nie si zndme Ziadne dohody medzi majiteI'mi cennych
papierov, ktoré by mohli viest k obmedzeniam prevoditelnosti cennych papierov alebo
k obmedzeniam hlasovacich prav. Neexistuji Ziadne dohody, ktorych platnost’ by bola
viazand na zmenu kontrolnych pomerov v Spolo¢nosti, ku ktorej by doSlo v sivislosti
s ponukou na prevzatie.

Pravidla upravujice volbu a odvolanie ¢lenov Statutdrneho orgdnu, vratane pravomoci tohto
organu, ako aj postupy pri zmene stanov, konkretizuji Stanovy spolocnosti. Na zaklade
zvolenia ¢lenov predstavenstva a dozornej rady valnym zhromazdenim sud so vSetkymi ¢lenmi
tychto organov uzatvorené Zmluvy o vykone funkcie cClena predstavenstva aZmluvy
o vykone ¢lena dozornej rady. Z tejto zmluvy, konkrétne Clanku VIII. Zanik zmluvy, vyplyva
nasledovné:

1. Zmluva zanikd diiom zdniku Funkcie.

2. Clenovi predstavenstva a ¢lenovi dozornej rady zanikne Funkcia najmi:

a) odvolanim prisluSnym orgdnom za podmienok uvedenych v prisluSnych predpisoch,

b) vzdanim sa Funkcie za podmienok uvedenych v prisluSnych predpisoch,

¢) uplynutim Casu trvania Funkcie za podmienok uvedenych v prislusnych predpisoch,

d) zdnikom Spolo¢nosti bez pradvneho nédstupcu,

e) smrt’ou.

3. V pripade zéniku tejto zmluvy v dosledku zdniku Funkcie inak ako sposobom podla ods. 2
pism. d) alebo e) tohto ¢lanku je ¢len predstavenstva a ¢len dozornej rady povinny upozornit’
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Spolocnost’ na opatrenia, ktoré je potrebné bezodkladne prijat’ za icelom zabranenia vzniku
alebo rozsirenia Skody Spolocnosti alebo jej akcionarom.

4. Naroky vzniknuté z konania alebo nekonania ¢lena predstavenstva a ¢lena dozornej rady do
zéniku tejto zmluvy a v pripade podla ods. 3 tohto ¢lanku nie si zdnikom zmluvy dotknuté.
V zmysle ustanovenia ¢lanku VI ods. 1 tejto zmluvy je ¢len predstavenstva a ¢len dozornej
rady povinny dodrZiavat’ aj po zaniku tejto zmluvy povinnost’ ml¢anlivosti.

Medzi Spoloc¢nostou a ¢lenmi jej orgdnov, pripadne inymi osobami, ktoré by mali postavenie
zamestnancov, neboli uzatvorené Ziadne dohody, ktoré by v pripade skoncenia funkcie ¢lena
organu alebo pracovného pomeru z akéhokol'vek dovodu opraviiovali tieto osoby poZadovat
a zavidzovali Spolo¢nost’ poskytnit’ ndhrady tymto osobdm nad rdmec vSeobecne zdvidznych
pravnych predpisov.

Uétovné vykazy

Sucastou tejto Casti Vyrocnej spravy je uctovnd zdvierka zostavend k 31.12.2020 a jej
sucasti:
- Stvaha
- Vykaz ziskov a strat
- Poznamky k tuctovnej zdvierke, obsahujice Prehl'ad o petiaZnych tokoch s pouzitim
nepriamej metédy

Sprava nezavislého auditora

Riadnu individudlnu uctovni zdvierku obchodnej spolo¢nosti Druhd strategickd a.s.,
zostavenu ku diiu 31. decembra 2020, overovala auditorska spolo¢nost’ BPS Audit, s. r. 0. , €.
licencie UDVA 406.

Uplné znenie Spravy nezavislého auditora z overenia tiétovnej zdvierky spolognosti Druh4
strategickad, a.s. za rok konciaci 31.decembra 2020 tvori sucast’ vyrocnej spravy.

Vysledky riadnej individudlnej uctovnej zavierky k 31.12.2020 a Sprdva nezdvislého auditora
su tiez uloZené na internetovej stranke www.druhastrategicka.sk v Casti Vysledky
hospodarenia.
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Struktira portfélia spolo¢nosti

RozloZenie investicii v portféliu spolocnosti Druhd strategickd, a.s. bolo k 31.12.2020
nasledovné:

Cenné papiere a podiely ISIN Pocet akcii % na emisii

PVT Bratislava, a.s. CS0009003454 15 037 20,74
PVT Bratislava, a.s. SK1120005006 6 399 9,14
FINASIST, a.s. 10 000 100,00
POLYMEA, a.s. SK1120004876 4 429 94,50
RONA, a.s. SK1120007440 3 0,00
Prva strategicka, a.s. SK1120005329 167 989 25,39
CHEMOLAK, a.s. CS0009006754 16 174 3,22
PLASTIKA a.s. CS0008466454 6 259 0,90

Zakladné imanie

DAN Slovakia, s.r.o. 2410 000 100,00
ZELENY SEN, s.r.o0. 1137 150 57,00

Spolo¢nost’ mé v majetku 100% akcii spolo€nosti FINASIST, a.s. Dcérska spolo¢nost’ mala
k 31.12.2020 v majetku akcie alebo podiely na zdkladnom imani v piatich dcérskych
spoloc¢nostiach: VAHOSTAV-SK, as., Plastika, as., TP SLOVAN, sr.o0.,
DEVELOPMENT.SK, s.r.0., a PHAROS Development, s.r.o. Okrem toho vlastni spolo¢nost’
FINASIST, a.s. 7 455 ks akcii spolo¢nosti Prva strategicka, a.s. Investicie do akcii spolo¢nosti
Prvé strategickd, a.s. vykazuje FINASIST, a.s. vo finan¢nych vykazoch ako realizovatel'né
cenné papiere a podiely vzhl'adom na to, Ze ich hodnota tvori menej ako 20% podiel na
hlasovacich pravach v tychto spolo¢nostiach.

Spolo¢nost” FINASIST, a.s. zvolila za rok 2020 odklad podania danového priznania do
30.06.2021 ajej dafové priznanie auctovnd zdvierku k 31.12.2020 nemala materskd
spolo¢nost’ ku diu tejto Vyro¢nej spravy k dispozicii.

V spolo¢nosti DEVELOPMENT 4, a.s., ,, v likvidécii“ mala Druhd strategicka, a.s. 50%
podiel, jej Cinnost’ spocivala v priprave a realizcii developerského projektu Business park
PHAROS v Bratislave. Spolo¢nost’ dna 03.04.2019 wvstipila do likvidacie, ktora bola
ukoncend 29.11.2019. Dnom 10.06.2020 bola vymazana z Obchodného registra Okresného
sidu Bratislava L.

Hlavnou c¢innostou spoloc¢nosti POLYMEA, a.s. je prendjom nebytovych priestorov
v spoloCensko - prevadzkovej budove v Bratislave na Priemyselnej ulici ¢. 6 (d’alej len
,budova*). NajvdcSou investicnou polozkou v roku 2020 bola rekonStrukcia tstredného
kirenia v celej budove. Od tejto investicie oakdva spolocnost’ zniZenie ndkladov na energie
azvySenie kvality prenajimanych priestorov. Investicie v roku 2021 budd najmid do
skvalitnenia ochrany a bezpecnosti budovy.

Vysledok hospodérenia spolo¢nosti POLYMEA, a.s. za ti¢tovné obdobie konciace 31.12.2020
pred zdanenim je zisk vo vyske 36 219 EUR ( po zdaneni 30 793EUR).

Spolocnost’ DAN Slovakia spol. s r.o. v priebehu roka 2020 pokracovala v rozsirovani svojej
vyrobnej zdkladne aj obchodnej siete hlavne v SR a CR. Napriek prvej aj druhej vine
pandémie predaj spolo¢nosti od zaciatku roka az do polroka vyznamne rastol. Nasledne
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sa narast spomalil, avSak na findlne vysledky roka 2020 mal tento vyvoj uZ len nepodstatny
vplyv. Spolo¢nost’ nakoniec dosiahla za hospodarsky rok 2020 podstatne lepSie vysledky
oproti ocakdvaniam, ako aj historicky, a to v oblasti predaja a dosiahnutého zisku. V prvotne;j
reakcii na vyvoj trhovej situdcie a d’alej neistoty, spdsobenej pandémiou, bola investi¢na
aktivita spolo€nosti maximélne utlmena.

Pokracujica pandemicka situdcia v roku 2021 uz s vysokou pravdepodobnost'ou
nevytvori potencidl na opakovanie rastu z roka 2020, pretoZe Cast’ zdkaznikov sa pre novi
sezonu predzdsobila tovarom uz v 4. kvartdli 2020. Projektanti celoplosne hldsia vyznamny
pokles rozpracovanych stavebnych projektov;. Ocakédvania a reakcie maloobchodov na
retailovy predaj vzhl'adom k financ¢nej situdcii obyvatel'stva a hlavne prudko narastajicim
cendm produktov vyrdbanych z plastov od vyroby az po maloobchod, neddva pre rok 2021
prili§ velky priestor na vyznamny rast stavebnej produkcie, ato vo vSetkych sektoroch.

Spolo¢nost DAN Slovakia, spol. sr.0. je vSak dlhodobo vyrobne, obchodne aj financ¢ne
stabilizovand a na oCakdvany a neurCity vyvoj je pripravend adekvdtne reagovat v zdujme
zachovania dlhodobej stability s tym, Ze po ukonceni pandemického obdobia je pripravena aj
k viacsej investicnej aktivite.

Hospodarsky vysledok spolo¢nosti DAN Slovakia spol. s r.o.za rok 2020 pred zdanenim je
zisk vo vyske 68 024 EUR (po zdaneni 51 670EUR).

Hlavny predmet ¢innosti CHEMOLAK a.s., kde md Spolo¢nost’ 3,22% podiel na zdkladnom
imani spolo¢nosti, je vyroba farieb, lakov, tmelov, fermeze a ostatnych naterovych latok.
Hospodarske vysledky spolo¢nosti CHEMOLAK a. s. sa v roku 2020 v porovnani s rokom
2019 vyrazne zlepSili. Nadvdzne na pandemickd situdciu ajej vplyv na prevadzkovanie
podnikov a obchodov bol sice zaznamenany medziro¢ny pokles trzieb za vlastné vyrobky,
tovar a sluzby o 13,5 % a dosiahol hodnotu 23.124 tis. EUR, avSak spolo¢nost’ vykazala
medziro¢ne lepSi hospodarsky vysledok po zdaneni. Dosiahla zisk po zdaneni v hodnote
276,2 tis. EUR oproti strate z roku 2019 v hodnote - 267,6 tis. EUR. Rovnaka situécia, t. j.
podstatné zlepSenie nastalo taktieZ pri ukazovateli EBITDA, hodnota ukazovatela sa
medziro¢ne zlepsila o viac ako 54% z 1.188,5 tis. EUR na 1.832.4 tis. EUR.

V oblasti zvySovania produktivity spolo¢nost” pokracovala v nastavenych systémoch z roku
2018.

Pridana hodnota vzrastla medzirocne o 10,9 % z hodnoty 5.986 tis. EUR na 6.637,9 tis. EUR.
Spolo¢nost’ zaznamenala najvicsi vypadok trzieb v hodnote 2.843,9 tis. EUR spdsobeny
ukonéenim kontraktu na vyrobu nenasytenych polyesterovych Zivic so spolocnostou AOC
Alliancys k 31.8.2020. Vypadok v tomto segmente spolo¢nost Ciastocne nahradila novym
projektom, ktory mal vSak odloZzeny ndbeh vdaka nemoZnosti cestovat do zahranicia.
Kontrakt bol v§ak dosiahnuty a pilotné doddvky boli zrealizované v decembri. Dal3i pokles
trzieb bol zaznamenany v oblasti priemyselnych zdkaznikov vzhl'adom k obmedzeniam
COVID-19. naopak, v oblasti retailovych zdkaznikov zaznamenala ndrast predaja, ¢o bolo
ddsledkom zvySeného dopytu po dekoraénych naterovych hmotéch.

Investicie spolo¢nosti smerovali v roku 2020 predovsetkym do oblasti mixacnych zariadent,
modernizdcie vyrobnych a baliacich procesov, potrubnych rozvodov, laboratérnej techniky
a filtracnej techniky. Celkovo sa v roku 2020 preinvestovalo 669 tis. EUR.

Spolo¢nost” aj v roku 2020 s vel'kou ddslednost'ou zabezpeCovala plnenie enviromentalnych
predpisov a nariadeni a ochrany zdravia pri COVID-19.

Spolocnost’ ZELENY SEN s.r.o. prevddzkuje zdravotnicke zariadenia - vSeobecnu
nemocnicu v rozsahu ustavnej zdravotnej starostlivosti, ato v Specializovanych odboroch
anestézioldgia aintenzivna medicina, geriatria, neuroldgia a oSetrovatel'skd starostlivost
v odboroch vnitorného lekérstva, tiez prevadzkuje Specializované ambulancie v odboroch
geriatria, fyziatria, balneoldgia a lieCebnd rehabiliticia, taktiez nefrologicku ambulanciu.
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Nemocnica svoju c¢innost' zahdjila 2.9.2014 ako prvé pracovisko takéhoto druhu na
Slovensku, ktoré sa Specializuje na poskytovanie dlhodobej intenzivnej starostlivosti
v kombindcii s intenzivnou rehabilitidciou. Starostlivost’ poskytuje pacientom, ktori st zavisli
na podpore zdkladnych Zivotnych funkcii, napriklad na pldcnej ventildcii, pripadne
nevyhnutnd dlhodobé rehabilitdcia je potrebna k ndvratu pacienta do bezného Zivota. Ulohou
nemocnice nie je len dlhodobé poskytovanie podpory zlyhdvajicich zivotnych funkcii
pacienta ale aj snaha o jeho resocializaciu.

Vynosy z hospodarskej ¢innosti v roku 2020 nardstli o 2,72% oproti predchadzajicemu
obdobiu, pricom ndklady stdpli oproti roku 2019 7,83%. Vyvoj hospodérskych ukazovatel'ov
suvisi s kontinudlnym procesom zlepSovania a nastavovania vnutornych procesov s cielom
znizit ndklady na zdravotnu starostlivost’ bez vplyvu na kvalitativnu droven tychto sluZzieb.

Informaécie podPla § 20 ods. 5 pism. a), b) zdkona ¢. 431/2002 Z. z. o u¢tovnictve v zneni
neskorsich predpisov:

Podstatnd cast’ finan¢nych transakcii je realizovand v mene EUR. Skupina nepouZiva
derivatové nastroje na zabezpecenie tohto rizika. V tomto smere je skupina vystavend najmi
riziku cenovych vykyvov stvisiacich s oCakdvanymi vynosmi a prevadzkovymi ndkladmi,
zéavizkami z kapitdlovych vydavkov a existujicim majetkom a zdviazkami v cudzej mene.

Skupina je vystavend riziku narastu EURIBOR-u najmi v dosledku ¢erpanych tverov, ktoré
su urocené pohyblivou urokovou sadzbou a vystavuji Skupinu riziku variability penaznych
tokov. Cielom Skupiny je pouZzivat’ kombinéciu pevnych a pohyblivych drokovych sadzieb na
riadenie drokového rizika. Skupina nepouZiva derivitové ndstroje na zabezpeCenie tohto
rizika.

Hlavnym cielom riadenia kapitdlu Skupiny je udrZanie si dobrého tverového ratingu
a dobrych kapitdlovych ukazovatel'ov. Jednym z hlavnych cielov je zabezpeCit schopnost
Skupiny pokracovat’ vo svojich Cinnostiach a udrzat’ primeranu Struktiru kapitdlu pri zniZeni
nakladov.

10. Konsolidovana tctovna zavierka spolocnosti

Spolo¢nost’” Druhd strategickd, a.s. nie je cez priame ani nepriame podiely kontrolovanou
spolo¢nostou a nevstupuje do Ziadnej konsolidovanej tictovnej zavierky.

Spolo¢nost’ zostavuje konsolidovani uctovni zavierku, do ktorej zahfiia konsolidovanu
uctovnu zavierku dcérskej spolocnosti FINASIST, a.s. auctovné zavierky ostatnych
dcérskych spolo¢nosti, zostavené za rovnaké uctovné obdobie ako tctovna zavierka materskej
spolo¢nosti. K didtumu vyhotovenia tejto Vyrocnej spravy bola vyhotovena konsolidovand
uctovna zavierka k 31.12.2018, zostavend podl'a Medzindrodnych Standardov pre financné
vykaznictvo a za predpokladu nepretrZitého trvania ¢innosti skupiny. Uplnd dokumenticia
o vysledkoch konsolidovanej u¢tovnej zavierky je uloZend na internetovej adrese spolocnosti
www.druhastrategicka.sk. Rozhodujice ukazovatele konsolidovanej skupiny k 31.12.2018
v porovnani s bezprostredne predchadzajicim tc¢tovnym obdobim sd nasledovné:

KONSOLIDOVANY VYKAZ O FINANCNE]J Rok konéiaci | Rok kondiaci
POZICII 31.12.2018 31.12.2017
(v EUR)

AKTIVA 157816297 194 171 701
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Dlhodoby majetok celkom 63 875 664 81 170 926
Pozemky, budovy a zariadenia 28 992 376 36 481 942
Goodwill 91534 91534
Ostatny nehmotny majetok 3927 684 15445 010
Investicie v pridruZzenych podnikoch a ostatné podiely 8 619 398 10 371 279
Investicie k dispozicii na predaj 11178 024 1 483 349
Odlozena danova pohl'addvka 2 546 501 3877 786
Pohl'addvky z obchodného styku a ostatné pohl'adavky 8 520 145 13 420 026
Krdtkodoby majetok 93 940 633 113 000 775
Zasoby 31543 871 39 495 552
Investicie do nehnutel'nosti 3141 439 1250 742
Pohl'addvky z obchodného styku a ostatné pohl'adavky 11911 235 19 399 712
Pohl'addvky zo stavebnej Cinnosti 20759 107 35787 046
Zakazkova vyroba 9355717 0
Pohl'addvka z dane z prijmu 827 673 92 581
Ostatné kratkodobé aktiva 10 309 816 4 380 961
Peniaze a penazné ekvivalenty 6 091 775 12 954 181
Majetok uréeny na predaj

Vlastné imanie a zdvizky 157 816 297 194 171 701
Vlastné imanie celkom 2 332 387 2274298
Z4kladné imanie - zniZené o vlastné akcie 26 452 329 26 452 329
Emisné aZio 0 485 476
Fondy rezervné a z precenenia -5 108 710 -7721 927
Nerozdelené zisky a straty minulych obdobi -17 091 313 -20 466 354
Hospodarsky vysledok za tictovné obdobie -15327 753 -2 840 007
Vlastné imanie skupiny 4252 306 -1 250 476
Nekontrolujuce podiely -1919918 3524774
Zdvizky celkom 155 483 910 191 897 403
Dlhodobé zdviizky celkom 63 261 715 60 482 471
Ostatné dlhodobé zavizky 29 195 581 29 993 566
Bankové dvery a pozicky 17 919 654 6 637 760
Uvery a pdZicky ostatné 13 643 039 16 134 385
Zavizky z finanéného prendjmu 253 257 895 459
Dlhodobé rezervy, zamestnanecké pozitky 327 757 346 412
OdloZeny danovy zavizok 1922 426 1 994 680
Zakazkova vyroba 0 4 480 209
Kratkodobé zdvizky celkom 92 222 195 131 414 932
Zavazky z obchodného styku a ostatné zavizky 21017 762 79 834 624
Zavizky zo stavebnej Cinnosti a zdkazkovej vyroby 10 052 251 12 728 416
Bankové dvery a pozicky 7 666 149 25 133 030
Uvery a pdZi¢ky ostatné 44 221 872 12 276 143
Z4avazky z finan¢ného prendjmu 357 149 643 983
Rezervy kratkodobé, zamestnanecké poZitky 8 194 296 53182
Danové zavizky 712716 745 554

KONSOLIDOVANY VYKAZ KOMPLEXNEHO

Vyroc¢na sprava 2019
Druha strategicka, a.s.

Rok konéiaci

Rok konéiaci

Strana 16




VYSLEDKU 31.12.2018 31.12.2017
(v EUR)

Vynosy zo stavebnej ¢innosti 100 081 731 100 174 854
Ostatné prevadzkové vynosy 42 510742 68 435 512
Aktivované vlastné vykony a vyroba 4589 775 4470 724
Vynosy 147 182 248 173 081 090
Spotreba materidlu a energie, ndklady na predané zasoby 70 590 475 96 570 349
Niéklady na nakupované stavebné price 28 956 838 24 163 503
Osobné ndklady a zamestnanecké poZitky 26 192 965 24 400 766
Odpisy a amortizacia 4 348 860 5421 020
Ostatné prevadzkové ndklady a sluzby 26 282 624 17 556 181
Naklady 156 371 762 168 111 819
Zisk/strata pred zdanenim a finanénymi operaciami -9 189 514 4 969 271
Finan¢né vynosy 3973915 3717 485
Finan¢né ndklady 12 173 652 11113753
Podiel na zisku/strate pridruZenych spolo¢nosti -16 761 -95 209
Zisk/ strata z pokracujuicich ¢innosti pred zdanenim -17 406 013 -2 522 206
Dan z prijmov ndklad/vynos 535 263 317 801
Zisk/ strata po zdaneni -17 941 276 -2 840 007
Vysledok z ukoncovanych ¢innosti po zdaneni 0 0
Cisty zisk / strata -17 941 276 -2 840 007
Zisk/strata pripadajuci na:

Akcionarov materskej spolocnosti -16 753 855 -2 875 684
MenSinovych vlastnikov -1 187 420 35677
Ostatné komplexné zisky/straty 2613 523 0
Celkovy komplexny zisk / strata za rok po zdaneni -15 327 753 -2 840 007
Komplexny vysledok pripadajici na:

Akciondrov materskej spolo¢nosti -14 140 638 -2 875 684
MenSinovych vlastnikov -1 187 115 35677
Komplexny vysledok na akciu zisk/strata -18,89 -3,50

KONSOLIDOVANY VYKAZ PENAZNYCH Rok kongiaci | Rok konéiaci
TOKOYV (v EUR) 31.12.2018 31.12.2017
Cisté penazné toky z prevadzkovej innosti -33 935 285 10 988 814
Cisté peiazné toky z investi¢nej innosti 5092519 10 394 388
Cisté pehiazné toky z finanénej &innosti 22 340 360 -34 196 303
Cisté zvy3enie alebo zniZenie pefiaznych prostriedkov -6 502 406 -12 813 101
a peilaznych ekvivalentov

Penazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty na zaCiatku 12 594 181 25407 282
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roka
Penazné prostriedky a penlazné ekvivalenty 6 091 775 12 594 181
na konci roka

Audit konsolidovanej uctovnej zavierky k 31.12.2018 vykonala auditorskd spolo¢nost’ Borzik
& partners, s.r.o., licencia UDVA ¢. 354 . Zavery z vykonaného auditorského overenia
obsahuje Sprava nezdvislého auditora zo dia 19. decembra 2019. Sprava nezdvislého auditora
o overeni siladu Konsolidovanej vyrocnej spravy za rok 2018 s Konsolidovanou t¢tovnou
zévierkou k 31.12.2018 zo dna 19. decembra 2019 su v dplnom zneni zverejnené na
internetovej adrese spolo¢nosti Druh4 strategickd, a.s. www.druhastrategicka.sk.

Vzhl'adom na ndro¢nost’ spracovania konsolidacie materskej spolo¢nosti Druha strategicka, a.
s., ktord je zdvisld od zostavenia a dodania konsolidovanych d¢tovnych zavierok dcérskej
spolo¢nosti FINASIST, a.s. a konsolidovanych ta¢tovnych zdvierok jej dcérskych spolo¢nosti
VAHOSTAV-SK, a. s. aPlastika, a. s., budd vysledky konsolidacie k 31.12.2019 doplnené
a zverejnené najneskor do 30.09.2020.

11. Vyhlasenie o dodrziavani zasad Kodexu spravy a riadenia spolo¢nosti

Druhd strategickd, a.s. ako emitent cennych papierov prijatych na obchodovanie na
regulovanom trhu Burzy cennych papierov v Bratislave prijala Kédex spravy a riadenia
spolo¢nosti na Slovensku. Spolo¢nost’ v silade s ustanoveniami § 20, ods. 6 zdkona
¢.431/2002 Z. z. ouctovnictve vzneni neskorSich predpisov predkladd Vyhlasenie
o drziavani zdsad tohto kddexu, ktoré vyplyvaji zo stanov, internych predpisov a postupov
uplatnovanych v Cinnosti spolo¢nosti. Vyhldsenie a konkrétne vyjadrenie Spolo¢nosti
k jednotlivym oblastiam neobsahuje Ziadne odchylky od vzorového , Kddexu®. Predmetné
vyhlédsenie je sucastou vyrocnej spravy ako samostatny dokument, ktory je dostupny na
internetovej stranke spoloc¢nosti.

12. Podnikatel’sky zamer na rok 2021

Predstavenstvo spoloc¢nosti sa v roku 2021, okrem zabezpecCovania beZznej Cinnosti
spoloc¢nosti a plnenia dloh, ktoré jej vyplyvaju z pravnych predpisov, bude orientovat’ hlavne
na nasledovné oblasti:

- vdcérskych spolo¢nostiach s rozhodujicim vplyvom prijat opatrenia na zlepSenie
hospodarskych ukazovatel'ov a hl'adanie novych zédkaznikov resp. trhov,

- prehodnocovat’” ekonomicky vyvoj spolo¢nosti andsledné prijimat’ tdsporné opatrenia
a zmeny organizacnej Struktiry s cielom zmiernit’ negativne dopady poklesu trzieb na
vysledky dcérskych spolocnosti,

- pravidelne kontrolovat’ realiziciu investiénych zamerov dcérskych spolo¢nosti, s cielom
ich finalizdcie a dosiahnutia skorej ndvratnosti vloZenych finan¢nych prostriedkov,

- dbat na hospodarne nakladanie s majetkom a pokraCovat v zhodnocovani majetku
spolocnosti,

- poskytovat uctovnicke a persondlno-mzdové sluzby doddvatel'skym spdsobom
spolo¢nostiam v portfdliu,

- hladat’ strategickych investorov do vybranych spoloc¢nosti v rdmci financ¢nej skupiny,

- ako emitent cennych papierov obchodovanych na regulovanom trhu doésledne plnit
povinnosti emitenta zverejlovanim sprav, predbeznych vyhldseni a ostatnych
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regulovanych informdcii podl'a § 34 a nasledujicich zdkona ¢. 429/2002 Z. z. o burze
cennych papierov v zneni neskorsich predpisov.

13. Informacia o audite vyrocnej spravy za rok 2020

Overenie suladu uctovnych informacii uvedenych vo Vyrocnej sprave s uctovnou zavierkou
k 31.12.2020 vykonala auditorska spolo¢nost’ BPS Audit, s.r.o. , €. licencie UDVA 406. Svoje
stanovisko uviedla v Sprave nezavislého auditora o overeni suladu Vyrocnej spravy za rok
2019 s uctovnou zavierkou. Predmetnd sprava je prilohou Vyrocnej spravy a je zverejnend na
internetovej stranke spolo¢nosti www.druhastrategicka.sk.

Bratislava, april 2021

Predstavenstvo
Druhd strategicka, a.s.
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