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w AGRO TAMI, a.s., Cabajska 10, 950 22 Nitra

Zapisana v Obchodnom registri Okresného sudu Nitra
Oddiel: Sa, Vlozka €islo: 10538/N

ICO: 36 467 430 IC DPH: SK2020021641

Vyrocna sprava

2020

Za spoloénost’ AGRO TAMI, a.s. predklada:

Ing. Peter Schultz — predseda predstavenstva
Ing. Mikulas Bobak, CSc. — €len predstavenstva
Mgr. Juraj Korman — €len predstavenstva

Ing. Dana Janickova — Clen predstavenstva

Ing. Anna Cechové — &len predstavenstva

Nitra, maj 2021
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1. Zakladné udaje o spolo€¢nosti

Obchodné meno

AGRO TAMI, a.s.

Sidlo
Cabajska 10
950 22 Nitra

ICO
36 467 430

Den zapisu do Obchodného registra SR
10.7.2000

Pravna forma
akciova spolo¢nost

Oznacenie zapisu v Obchodnom registri
Spolocnost zapisana v Obchodnom registri Okresného sudu Nitra, oddiel Sa, vlozka
¢. 10358/N

Organiza¢na zlozka
Spolo¢nost nema organizacnu zlozku v zahranici




2. PROFIL SPOLOCNOSTI

Zakladné predmety €innosti spolo¢nosti:

e Uprava a spracovanie mlieka — vyroba mlieCnych vyrobkov
¢ maloobchod a velkoobchod v rozsahu volnych zivnosti
e sprostredkovanie obchodu, sluzieb a dopravy v rozsahu volnych Zivnosti

baliace ¢innosti
skladovanie
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3. VLASTNICKA STRUKTURA SPOLOCNOSTI

VysSka zakladného imania k 31.12.2020:

4 293 000 EUR
splatené v celom rozsahu

Struktura akcionarov spoloénosti k 31.12.2020:

pocet ks akcii nomindlna hodnota hodnota ZI % - ny podiel na ZI majitel akcii

kmenové akcie:

251 16 600 € 4166 600 € 97,06 Mgr. Lukas Bobak

33 3320€ 109 560 € 2,55 Mgr. Lukas Bobak
prioritné akcie:

4 1660 € 6640 € 0,15 Ing. Mikulas Bobak CSc.

127 34€ 4318¢€ 0,10 Ing. Mikulas Bobak CSc.

173 34€ 5882 € 0,14 drobni akcionari

rekapitulacia: 4293 000 € 100,00

Akcie vydané spolo¢nostou nie su kétované a obchodovatelné na Ziadnom trhu
cennych papierov.

V roku 2020 spolo¢nost’ neinvestovala do kupy obchodnych podielov a cennych

papierov.
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4. STATUTARNE ORGANY A MANAZMENT
SPOLOCNOSTI

Clenovia predstavenstva spoloénosti

Ing. Peter Schultz - predseda od: 29.05.2018

Ing. Marian Mecéar - €len od: 28.05.2019 do 23.06.2020
Ing. Mikulas Bobak, CSc. —€len od: 23.06.2020
Mgr. Juraj Korman - €élen od: 28.05.2019
Ing. Anna Cechova — élen od: 29.05.2017
Ing. Dana Jani¢kova - ¢len od: 29.05.2017

Clenovia dozornej rady spoloénosti

Dominika Bobakova od: 29.05.2018
Ing. Pavol Téth, PhD. od: 28.05.2019
Dana Kruzliakova od: 29.05.2018

Vykonné vedenie spoloénosti

finan€ny riaditel Ing. Dana Janickova od 01.06.2010
obchodny riaditel Mgr. Juraj Korman od 18.01.2010
vyrobny riaditel Ing. Anna Cechova od 01.09.2011
technicky riaditel Ing. Pavel Palka od 01.09.2011 do 31.12.2020

riaditel logistiky Ing. Marian Mecar 0od 01.10.2010 do 30.06.2020
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5. STRATEGIA A CIELE SPOLOCNOSTI

AGRO TAMI, a.s. sa uz viac ako 13 rokov stale radi k jednym z najvacsich slovenskych
vyrobcov mlie€nych vyrobkov, spraciva mlieko najvy$Sej kvality slovenskych prvovyrobcov a
spotrebitelom ponuka tradiéné i inovativne mlieCne vyrobky nesuce rovhomennu obchodnu
znacku TAMI.

Rovnako ako v predchadzajucom obdobi, aj v roku 2020 sme na trhu obhdjili nasu silnu
poziciu v mnohych trhovych segmentoch.

Neustale sa snazime o zvySovanie kvality mlie€nych vyrobkov, Standardizaciu mlieka
a upeviovanie kreditu znacky, budovanie ekonomickej stability spolo¢nosti a istét pre
zamestnancov, plnenie vSetkych legislativnych a obchodnych zavazkov spolo¢nosti.

Ako kazdy rok, aj pre rok 2020 sme si v kazdej z oblasti stanovili meratelné strednodobé a
dlhodobé ciele, ktorych dosiahnutie je zdokumentované aj touto vyro¢nou spravou.

Jednym z nich je byt stabilnou, otvorenou a flexibilnou spoloénostou, orientovanou na
spokojnost zakaznika v sulade so zasadami ochrany Zivotného prostredia.

Prioritou zostava maximalizovanie vykonov vo vSetkych oblastiach cinnosti spolo¢nosti
a sustredenie sa najma na efektivne vyuzivanie vlastnych zdrojov.

Rok 2020 bol urcite jeden z najkomplikovanejSich a najnaroénejSich. Cela Eurdpa bola
negativne ovplyvnena pandémiou COVID-19. Snazili sme sa vo vsSetkych uUsekoch
spolo¢nosti nastavit interné pokyny pre zabranenie Sirenia virusu, ako aj hygienické
a obmedzujuce opatrenia. Verime, Ze svojim aktivnym pristupom sme prispeli k minimalizacii
dopadov.

Aktivity spolo¢nosti v oblasti investiénej vystavby su nasmerované do modernizacie
technologickych zariadeni s cielom zefektivnit vyrobnu prevadzku.

Prioritou je nadalej zabezpecit efektivnhu existenciu spolo€nosti, jej kvalitativny a
kvantitativny rast, udrzat’ si konkurencie schopnost na trhu predovsetkym flexibilnou cenovou
politikou.  Prednostnym zaujmom je zvySovanie urovne poskytovanych sluzieb pre
odberatelov a zabezpecenie ich spokojnosti.

Marketingové aktivity v roku 2020 boli zamerané na komunikaciu cez webovu siet.
Prezentovali sme naSe portfélio modernymi nastrojmi ako bannerova, PPC a YouTube video
reklama. Platena reklamna kampan bola zamerana najma na 1. Cisto prirodny jogurt.
Facebookova komunikacia sa zameriavala na komplexné predstavenie portfélia pre Siroku
verejnost. V zavere roka sa nam podaril spolo¢ny projekt s detskou interpretkou Duhalka.
Spolupraca bola zamerana na piesen ,Duhalka a Maskrtko* a na vlog ,Ako sa vyrabaju
jogurty“. Videa su zamerané na detského divaka a ich rodiov.

MéZeme skonstatovat, Ze naSej spolo€nosti sa v roku 2020 podarilo tuto nelahku situaciu
ustat' aj napriek nepriaznivym vonkajSim podmienkam a prinaSat inovacie v produktovom
portféliu.

Znatka TAMI znamend Siroké portfolio mlie€nych produktov, po&nuc mliekom, Sirokym
sortimentom smotan, tvarohov, jogurtov a smotanovych dezertov az po natierky €i jogurtove
napoje.

Produkty znac¢ky TAMI sa neodmyslitelne spajaju s kazdodennym Zivotom slovenskych
domacnosti a nas uspech je uzko spaty s déverou nasich spotrebitelov.

Trend, ze brandové vyrobky maju Coraz vacSie problémy presadit sa v silnej konkurencii
privatnych znaciek obchodnych retazcov stale pretrvava.

Spolo¢nost AGRO TAMI, a.s. obhdjila v oktobri 2020 certifikat BRC - globalnu normu pre
bezpelnost potravin a certifikat Systému manazérstva kvality.

Certifikaty boli udelené spolo¢nostou SGS United Kingdom Ltd. Systems & Services
Certification.




Certificate SK14/2225

This is to certify that

AGRO TAMI a.s.

Cabajska 10,
950 22 Nitra, Slovakia
SITE CODE 1374287

has been assessed and certified as meeting the requirements of

Global Standard for
Food Safety

Issue 8: August 2018
Achieved Grade A
Audit Programme: Announced

For the following activities

Production of UHT milk, whipped cream packed in PP cups, sour cream,
yoghurts, yogurt desserts packed in PP, paper cups, PP buckets, fermented
drinks packed in plastic paper cartons, spread products packed in PP cups
and PP buckets, curd packed in Al foil, PP cups and vacuum packed

in plastic foil, combined thermized milk desserts packed in PP cups.

Product Categories: 07
Exclusions from scope: None

Date of Evaluation 07 October 2020

Certificate Issue Date 23 November 2020

Re-Evaluation Due Date: From 25 September 2021 to 23 October 2021
Certificate Expiry Date 04 December 2021

This certificate supersedes all other certificates bearing this certificate number with eariier certificate issue dates.

If you would like to feedback comments on the BRCGS Standard or the audit process
directly to BRCGS, please contact tell.brogs.com

b X A X
££ Visit bredirectory.com to validate certificate authenticity

Authorised by

This certificate remains the property of

SGS United Kingdom Ltd

Rossmore Business Park Ellesmere Port Cheshire CHB5 3EN UK
t+44 (0)151 350-6666 f+44 (0)151 350-6600 www.sgs.com

HC SGS BRC FOOD issue 8 1020
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Any alfaration, forgery or
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‘extent of the law.

m

BRES

Food Safety

CERTIFICATED

AUDITOR NUMBER
176013

Gk
Y.

PRODUCT
CERTIFICATION
0005




6. VYROBA A OBCHOD

Vyroba
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Vyrobna cinnost’ spolo¢nosti sa v roku 2020 nezmenila, zameriavala na vyrobu mlie¢nych
vyrobkov, natierok, smotany, €erstvého mlieka, UHT mlieka. Prevadzku v Senici na vyrobu
syrov s bielou plesfiou typu camembert sme prenajali spol. Syraren Havran a.s.

Medziro€ny vyvoj nakupu suroveho kravského mlieka predstavoval narast indexom 13,54%.

Rozvoj spolo¢nosti ako orientaciu na spotrebitela vidime aj na pocte receptur:

POCET RECEPTUR V AKTUALNOM

MESIACI ROK 2018.2019,2020
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Januar |[Februan Marec | April Maj Juan Jual August [SeptemOkidcber Novem |Decem
ber ber ber
@mrok 2018 131 130 132 132 132 131 130 130 129 130 130 124
mrok 2019 | 129 132 132 130 131 126 118 107 109 114 113 112
orok 2020 120 118 121 122 121 121 123 129 128 133 132 125
Prehlad spracovania mlieka a vyrobenych vyrobkov:
2018 2019 2020
Nakipené SKM NR farmari LT 90 132 410 86 973 882 99 631 650
Nakupené SKM+smotana cudzi nakup LT 10 154 803 9 033 385 9023 753
Z toho prijem bio mlieka na bio vyrobu 64 902 31474 0
Spracované SKM LT 64 686 945 67 692 141 84 133 832
ROK / MESIAC ROK 2018 - JANUAR AZ DECEMBER ROK 2019 - JANUAR AZ DECEMBER ROK 2020 - JANUAR AZ DECEMBER
Druh virobku Standard Standard Standard
i kusy kusy kusy
SUBTOTAL KRABICOVE CERSTVE MLIEKO 0 0 0
SUBTOTAL SACKOVE CERSTVE MLIEKO 0 0 0
SUBTOTAL UHT MLIEKO 57 487 210 50 321 040 67 171 141
SUBTOTAL ZAKYSANKA A ACIDOFILNE MLIEKO 0 0 341 827
SUBTOTAL JOGURTY 54 042 492 47 867 663 48 991 287
SUBTOTAL T-AKTIV+ JO-VIT + AQ PROBIO DRINK # 177 726 142 654 246 563
SUBTOTAL MILACIK, JEDNOTACIK 5 054 415 4952 344 5022 784
KUSKY TVAROHU + DANKA + VITAKIDS DEZERTY 2978 156 3783 606 4 252 446
SUBTOTAL KYSLE SMOTANY 10, 12, 14, 16% 12 667 660 12 319 531 10 667 890
SUBTOTAL SLADKE SMOTANY 33% 235 522 279 486 240 194
SUBTOTAL SMOTANOVE KUZLA 481 597 424171 400 054
SUBTOTAL NATIERKY 20 476 435 22 461 927 24028 073
SUBTOTAL TVAROH (vsetky) 695 738 783 553 945 5584
Z TOHO TVAROH (kusy) 2906 467 3 085 065 3512 898
SUBTOTAL SYRY AT V KG 616 079 1574 569 0
ZTOHO SYRY AT (kusy) V KS 4 407 386 12 842 357 0
SUBTOTAL BIO NAPOJ 0 0 0
SUBTOTAL BIO JOGURT 71027 22 032 0
SUBTOTAL ALBERT BIO JOGURT 156 906 99 912 0
TOTAL AGRO TAMIKUSY 161 142 999 158 601 788 164 875 157
VYROBA V SLUZBE UHT MLIEKO 0 of 0
TOTAL AGRO TAMIKUSY 161 142 999 158 601 788 164 875 157




Obchod

V roku 2020 boli uvedené na trh nové vyrobky:

TAMI No.1 tekuty jogurt 330ml malina
TAMI No.1 tekuty jogurt 330ml broskyna-marakuja
TAMI No.1 tekuty jogurt 330ml konope
TAMI Termix smotana 90g
TAMI Nitriansky jogurt vanilka 150g
TAMI Nitriansky jogurt stracciatella 150g
LIDL Pilos Tvarohové kusky vanilkové s hrozienkami 150g
LIDL Pilos Tvarohové kusky pecené jablko a Skorica 1509
LIDL Pilos Tvarohové kusky orechy a med 150g
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Obchodna Cinnost’ spolo¢nosti je stale zamerana na predaj vlastnych vyrobkov.

Hlavné produktové kategorie z hladiska podielu na celkovom obrate:

bruh . 2019 - skut.|r. 2019 - skut.|r. 2020 - skut.|r. 2020 - skut.| Index vyvoja
i v eurach % obratu v eurach % obratu r.2020/2019
SUROVE MLIEKO 4045 749 5,66 2107 627 3,06 52
CERSTVE MLIEKO VLASTNE 0 0,00 0 0,00
TRVANLIVE MLIEKO 20 107 475 28,15 26 487 698 38,46 132
ZAKYSANKA 0 0,00, 73810 0,11
JOGURTY 10 428 457 14,60 10 215 098 14,83 98
T-AKTIV + AHOLD + COOP 0 0,00, 0 0,00,
ACIDRINK 26 194 0,04 46 225 0,07] 176
DEZERTY 2582899 3,62 2722307 3,95 105
SMOTANY 4810718 6,74 3798 788 5,52 79
NATIERKY 11 489 169 16,09 11 835 066 17,19 103
TVAROH 2268401 3,18 2416 079 3,51 107
SYRY AT 6 200 083| 8,68 41 0,00, 0
BIO VYROBKY 24278 0,03 0 0,00, 0
TOTAL AGRO TAMI 71427 276 100,00 68 865 775 100,00 96
CERSTVE MLIEKO PRIKUPENE 87878 3,10 47 461 1,80 54
ZAKYSANKA PRIKUPENA 232510 8,21 194 303 7,35 84
DOTS 188 497 6,66 205 199 7,76 109
MASLO 445 168 15,72 399 681 15,12 90
JEDNOTACIK PRIKUPENY 18 425 0,65 5622 0,21 31
TAMI OSTATNE 1417 886| 50,08 1274 636 48,22 90
TOTAL TAMI 2831167 100,00 2643253 100,00 93
TOTAL AGRO TAMI + TAMI 74 258 443 71509 028




7. PREHLAD VYBRANYCH EKONOMICKYCH

UKAZOVATELOV

Vynosy, naklady, hospodarsky vysledok spolocnosti

/\r agroj

v EUR do decembra 2020

VYNOSY A NAKLADY V
EUR

Januar az December
18

Januir aZ December
19

Januar aZ December

20

% zmeny 18-19

% zmeny 19-20

CELKOVE VYNOSY

72 266 306,98

79 482 231,73

80 175 007,71

9,99%

0,90%

CELKOVE NAKLADY

71 692 967,78

79 316 536,76

79 981 126,69

10,63%

0,80%

HOSPODARSKY
VYSLEDOK

573 339,20

165 694,97

193 881,02

Vynosy a naklady

82000 000,0

80000 000,0

78000 000,0

76000 000,0

EUR

72000 000,0

70000 000,0

68000 000,0

74000 000,0

Vynosy a naklady spoloénosti AGRO TAMI, a.s. v roku 2018,2019,2020

Graf ¢.1

66000 000,0
2018 2019 2 020
‘I:I CELKOVE_VYNOSY 72266 307,0 79482 2317 80175 007,7
‘I CELKOVE_NAKLADY 71692 9678 79316 5368 79981 126,7
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Hospodarsky vysledok Graf ¢.2

Porovnanie hospodarskeho vysledku spoloé¢nosti AGRO TAMI, a.s. v roku 2018,2019,2020
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500000,0

400 000,0

EUR 300000,0
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100 000,0
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_ 2018 2019 2 020
‘I:I HOSPODARSKVWSLEDOKl 573339,2 165 695,0 193881,0

Trzby

Rozbor trzieb podla podnikatel'skych aktivit EUR 000

Podnikatel'ska aktivita 31.12.2017 | Podiel | 31.12.2018 | Podiel | 31.12.2019 | Podiel | 31.12.2020 | Podiel
Trzby celkom, z toho: 65 463 | 100% 65892 | 100% 74928 | 100% 72700 100%
Trzby z predaja vlastnych

vyrobkov celkom (ucet

601) 56 962 | 87% 61282 93% 71 428 95% 68 866 95%
Trzby z predaja sluzieb

celkom (ucet 602) 1360 2% 1069 2% 669 1% 1191 2%
Trzby z predaja tovaru

celkom (ucet 604) 7141 11% 3541 5% 2 831 4% 2 643 3%

Na pokles trzieb z predaja vlastnych vyrobkov a z predaja tovaru mala zasadny vplyv
mimoriadna situacia suvisiaca s pandémiou COVID 19, ktora zacala v marci roku 2020
a pokraCovala az do konca roka - vyhlasenie nidzového stavu v SR, uzatvorenie prevadzok
gastro sektoru, Skoly fungujuce v obmedzenom rezime. To vSetko vo vyraznej miere
ovplyvnilo nase vykony.

Trzby za obchodny tovar realizované na nezavislom trhu dosiahla spolo¢nost

v medziroénom porovnani s indexom 93% a za vyrobky s indexom 96 %.

Trzby za export vyrobkov atovaru sme zaznamenali vo vySke 15189 380 EUR, &o
prestavuje 20,89 % z trzieb celkom, medziro¢ny narast o0 5,15 %.

Celkovy stcet
2020M01  2020M02  2020M03  2020M04  2020MO05  2020M06  2020M07  2020MO08  2020M09  2020M10  2020M11  2020M12
Bulharsko_ 20319 19 250 16 042 20319 12833 15792 23048 27 306 35708 27 306 17 854 23105 258 883
Ceské republika_ 546324 879778 1281793 935097 1212469 1430338 1291551 947914 1069088 1546885 639 083 731753 12512072
Madarsko_ 158 694 141745 240 206 208 008 16 047 5782 77751 147 547 44 876 129 822 92335 23204 1286018
Nemecko_ 0 0 0 0 0 0 0 55081 57611 119634 30984 0 263 310
Polsko_ 0 0 0 0 3726 7 665 14 285 7195 0 77 856 58 106 0 168 832
Rumunsko_ 44 675 37229 73394 15955 34038 35493 45957 31334 61624 40735 51180 31334 502 948
Taliansko_ 0 59 775 8276 0 3533 11716 23123 47 146 30925 4461 0 8362 197 317
Celkovy sucet 770012 1137776 1619710 1179379 1282646 1506785 1475716 1263524 1299833 1946698 889541 817759 15 189 380
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Naklady
000 EUR

Nazov uctu 2020M12YTD 2019M12YTD 2018M12YTD|
CELKOM 501*** SPOTREBA MATERIALU 56 268,0 57 739,5 50 990,3
CELKOM 502*** SPOTREBA ENERGIE 1 233,6 1 210,7 1 304,0
CELKOM 503*** SPOTREBA VODY 533,8 551,8 574.,4
CELKOM 504*** PREDANY TOVAR 2 364,1 2 548,0 3 279,8
CELKOM 511*** OPRAVY A UDRZIAVANIE 611,0 525,0 457,8
CELKOM 512*** CESTOVNE 15,3 1,1 1,0
CELKOM 518*** OSTATNE SLUZBY 4 073,4 6 127,3 7 248,5
CELKOM 52**** OSOBNE NAKLADY 5 077,0 4 521,9 3 386,6
CELKOM 53**** DANE A POPLATKY 111,5 107,3 101,7
CELKOM 541***,542*** NAKLADY NA PREDAJ MATERIALU A MAJETKU 4 621,5 324,8 285,9
CELKOM 54**** INE PREVADZKOVE NAKLADY OSTATNE 1218,4 1 959,0 177,4
CELKOM 551*** ODPISY 2 465,1 2 440,1 2 985,6
CELKOM 562*** UROKY 1 086,6 1 000,5 790,3
CELKOM 563*** KURZOVE STRATY A ROZDIELY 156,2 34,4 31,6
CELKOM 568 POISTNE A OSTATNE FINANCNE NAKLADY 31,9 31,8 34,0
OSTATNE NAKLADYI 113,6 193,4 44,1
CELKOVE NAKLADY 79 981,1 79 316,5 71 693,0

Naklady na vyrobnu spotrebu sme dosiahli v roku 2020 vo vySke 62 737 740 EUR.

Pridana hodnota za rok 2020 bola vo vySke 6 529 391 EUR, pokles 0827 607 EUR
v porovnani s rokom 2019, kedy dosiahla vysku 7 356 998 EUR.

Spolo¢nost’ na svoju &innost' Cerpala osobné naklady vo vySke 5077 000 EUR, odpisy
dlhodobého majetku vo vyske 2 465 055 EUR. Uroky boli uétované vo vyske 1 086 638
EUR.

Pohladavky, zavdzky a zasoby

Vybrané finanéné ukazovatele:

31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
Doba inkasa pohladavok 57,16 dni 55,11 dni 55,58 dni
Doba splacania zavazkov 46,60 dni 40,21 dni 37,75 dni
Doba obratu zasob 42,05 dni 50,91 dni 48,01 dni
EBITDA 4 382 010 3 790 546 3 856 609

Na vsetky rizikové pohfadavky bola vytvorena opravna polozka v zmysle zakona o dani z
prijmov, celkove vo vyske 236 282 EUR.

Celkovy objem zavazkov predstavuje sumu 33 526 924 EUR, z toho rezervy 101 583 EUR,
dlhodobé zavazky 16 239 362 EUR, 8 234 989 EUR kratkodobé zavazky so zostatkovou
dobou splatnosti do 1 roka a bankové uvery 8 950 990 EUR.

V dihodobych zavazkoch je odloZzeny danovy zavazok vo vySke 511 925 EUR. Spolo¢nost
evidovala k 31.12.2020 zavazky z obchodného styku po lehote splatnosti vo vyske 22%
a pohfadavky z obchodného styku vo vySke 39%.
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(EUR 000) (EUR 000) (EUR 000)

31.12.2018 | Podiel | 31.12.2019 | Podiel | 31.12.2020 | Podiel
Pohladavky brutto z OS, z toho: 9327  100%)| 8812 100% 9059 100%
- Do lehoty splatnosti 7 606 82% 6 984 79% 5510 61%
- Po lehote splatnosti celkom, z toho: 1721 18% 1828 21%) 3549 39%
- do 30 dnipo LS 1224 13% 1087 12%) 1251 14%
- od 31do 60 dni po LS 185 2% 14 0% 915 10%)
- od 61do 90 dni po LS 42 0% 239 3% 842 9%
- 0od 91 do 180 dni po LS 29 0%, 143 2% 113 1%)
- od 181 do 365 dnipo LS 7 0% 31 0% 12 0%
- nad 366 dnipo LS 234 3% 314 4% 416 5%
Vytvorené opr. Polozky 391 198 2% 138 2%) 236 3%
Pohladavky netto z OS 9129 98%) 8 674 98%| 8 823| 97%)
(EUR 000) (EUR 000) (EUR 000)

31.12.2018 | Podiel | 31.12.2019 | Podiel | 31.12.2020 | Podiel
Zavizky z OS, z toho: 6968  100%) 6836] 100% 5983 100%
- Do lehoty splatnosti 5 855 84% 5367 79% 4 662 78%
- Po lehote splatnosti celkom, z toho: 1113 16% 1469 21%) 1321 22%
- do 30 dnipo LS 669 10%, 307 4%) 522 9%
- od 31 do 60 dnipo LS 140 2% 185 3% 67 1%)
- od 61 do 90 dni po LS 134 2% 160 2% 73 1%|
- od 91 do 180 dni po LS 169 2% 354 5%) 173 3%
- od 181 do 365 dnipo LS 1 0% 589 9% 342 6%
- nad 366 dnipo LS 0 0% -126 -2%) 144, 2%
(EUR 000) (EUR 000) (EUR 000)

31.12.2018 | Podiel | 31.12.2019 | Podiel | 31.12.2020 | Podiel
Zasoby celkom 10 246 100%) 10 689 100% 9 365 100%
Material 2 260 22% 1990 19% 2 146 23%
Nedokonéena vyroba a polotovary Viastnej vyroby 280 3% 192 2% 173 2%
Vyrobky 7529 3% 8 400 79% 6910 74%
Zvierata 0 0% 0 0% 0 0%
Tovar 177 2% 107 1% 136 1%
Poskytnuté preddavky na zasoby 0 0% 0 0% 0 0%

Financné ucty

U&tami v bankach (CSOB, a.s., VUB, a.s., Slovenska Sporitelfa, a.s. a UniCreditbank
Slovakia a.s. ) mdze spolo¢nost volne disponovat.

Dotacie

V roku 2020 nebol naSej spolo€nosti vyplateny nenavratny finanény prispevok z eurépskych
Strukturalnych a investi¢nych fondov. Spolo¢nost do vynosov zuctovala dotacie vo vazbe na
uctované odpisy majetku, na ktory boli prijaté dotacie v predchadzajucich rokoch.

Vlastné imanie

Vlastné imanie dosiahla spoloénost’vk 31.12.2020 vo vySke 7 817 816 EUR, z toho zakladné
imanie vo vySke 4 293 000 EUR. Struktuara akcionarov spolo¢nosti je uvedena v Uvode, v

bode 3.
Ukazovatel podielu upraveného vlastného imania k 31.12.2020 je 18,67 %. V roku 2019

tento ukazovatel dosahoval vysSku 18,90 %.

Rezervy

Spolo¢nost’ uctovala rezervy na neCerpané dovolenky zamestnancov vratane poistného
prispevku, na audit a spracovania uctovnej zavierky.
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V roku 2020 investicie smerovali hlavhe na modernizaciu technolégii, do bezpelnosti
a uspory energii.
Spolocnost’ v priebehu roka zaradila do uzivania dlhodoby majetok vo vyske:

2 548 937 EUR

Investicie

z toho
softvér 19 294 EUR
budovy a stavby 1516 726 EUR
samostatné hnutelné veci a subory hn. veci 396 625 EUR
pozemky 616 292 EUR

V nedokonCenych investiciach spolo¢nost evidovala k 31.12.2020 10663 EUR
a v poskytnutych preddavkoch na DHM 71 150 EUR.

Zhodnotenie hospodarenia a stavu spoloc¢nosti za rok 2020

V roku 2020 spolo¢nost obhdjila svoje postavenie vyznamného mliekarenského subjektu na
trhu, svoje produkty predavala vo vSetkych obchodnych retazcoch na uUzemi SR,
aj v okolitych Statoch EU a je stale jednou z dominantnych mliekarni v SR.

Vytygené Ulohy sa spolo¢nosti darilo napifiat, napriek velmi zloZitej situacii na trhu
s poklesom ceny UHT mlieka a jeho prebytkom.

Predpokladany buduci vyvoj Cinnosti spoloCnosti je zamerany na jej pokraCovanie aj
v nasledujucom obdobi.

Spolo¢nost nevynalozila  vydavky na c¢innost v oblasti vyskumu avyvoja aani na
nadobudnutie vlastnych akcii, do€asnych listov a obchodnych podielov a akcii, do¢asnych
listov a obchodnych podielov materskej uctovnej jednotky.

Vplyv €innosti spolo€nosti na Zivotné prostredie nie je negativny. Celkovy dopad je pokryty
zmluvami s externymi dodavatelmi na zneskodrovanie a recyklaciu odpadu, na ¢o v roku
2020 spolo€nost vynalozila 101 325 EUR a 26 061 EUR naklady na externé sluzby za
zneSkodnenie odpadov. Okrem toho vynaloZila spoloénost dalSie naklady na udpravu a
Cistenie vody a tiez naklady na iné externé sluzby suvisiace s ochranou zivotného prostredia.

8. LUDSKE ZDROJE

K 31.12.2020 spoloCnost zamestnavala 256 zamestnancov, 117 Zien a 139 muZov.
Priemerny evidencny pocCet zamestnancov bol 254.

Mzdova politika spolo¢nosti zamerana na systém riadenia pracovného vykonu bola
uplathovana aj v roku 2020. Individualne pracovné vykony zamestnancov uzko previazané
na systém odmenovania nadalej priamo zainteresovavali zamestnancov na plneni cielov
spolocnosti, ako aj na ich vlasthom osobnostnom rozvoji.

Od roku 2020 pri realizacii obchodnych ¢innosti spolo¢nost prestala vyuzivat pracovnikov
prenajatych od Agentiury dofasného zamestnavania Cosmos Transport a.s. Kezmarok
a nahradila tychto pracovnikov vlastnymi zamestnancami. Z tohto dévodu a v désledku
legislativnych zmien suvisiacich s navySenim mzdovych zvyhodneni za nocCnu pracu, za
pracu v sobotu a v nedefu a zrealizovaného celoplo$ného individualneho navySenia miezd
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zamestnancov bol oproti roku 2019 zaznamenany narast mzdovych nakladov medziroéne o
12 %.

Vyznamnym nastrojom rozvoja fudskych zdrojov v spolo¢nosti bolo v roku 2020 vzdelavanie
zamestnancov. Spolo¢nost kladla déraz na vzdelavanie zamestnancov v sulade s potrebami
jej rozvoja. Vzdelavanie zamestnancov TH kategdrie bolo nadalej smerované na odbornu
pripravu. Vzdelavanie zamestnancov kategérie R bolo zamerané na ziskanie a udrzanie
opravneni na vykonavanie cinnosti a obsluhu vybranych technickych zariadeni v sulade
s platnou legislativou.

Pri uplathovani riadenia fudskych zdrojov myslime nielen na mzdové ohodnotenie Ci
zamestnanecké benefity, ale aj na ostatné prvky, ktoré zvySuju pracovnu motivaciu a
prispievaju k zvySovaniu produktivity prace.

Pandémiu COVID-19 sme v roku 2020 v personalnej oblasti uspeSne zvladli. Aplikaciou
nasho pandemického planu, zavedenim sprisnenych hygienickych opatreni, zvySenou
kontrolou a reorganizaciou prace zamestnancov sme dokdazali zabezpedit plynuly chod
vSetkych usekov nasej spolocnosti.

Produktivita prace

ROK 2018- JANUAR  ROK 2019- JANUAR  ROK 2020- JANUAR

1. Produktivita AZ DECEMBER AZ DECEMBER AZ DECEMBER
1.4 Priama prdca na clovek/hodina(Vsetky

odpracované hodiny) 190 655,00 193 468,00 197 069,00
1.5.Produktivita na ¢lovek’hodina

(kg/¢lovek/hodina) 433,73 375,14 464,22
1.5.1.Produktivita na ¢lovek’hodina

(t/¢lovek/hodina) 421,10 364,22 450,70

Graf ¢.3

PRIAMA PRACA NA CLOVEK/HODINA (VSETKY ODPRACOVANE HODINY) ROK 2018,2019,2020
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PRODUKTIVITA NA CLOVEK/HODINA (KG/CLOVEK/HODINA) ROK 2018,2019,2020

KG/ELOVEK/HODINA

ROK 2018- JANUAR AZ DECEMBER ROK 2019- JANUAR AZ DECEMBER
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9. NAVRH NA ROZDELENIE ZISKU

Spolo¢nost AGRO TAMI, a.s. dosiahla za rok 2020 Cisty zisk vo vySke 193.881,02 EUR.
Predstavenstvo spolocnosti AGRO TAMI, a.s. navrhuje riadnemu valnému zhromazdeniu
konanému dna 26.05.2021 disty zisk dosiahnuty v roku 2020 vo vysSke 193.881,02 EUR,

rozdelit nasledovne:

» sumu vo vySke 4.492,92 EUR zo zisku dosiahnutého v zdafiovacom obdobi 2020

pridelit do socialneho fondu

» sumu vo vySke 19.388,10 EUR zo zisku dosiahnutého v zdafovacom obdobi 2020

pridelit do zakonného rezervného fondu

» sumu vo vySke 170.000,00 EUR zauctovat na ucet 428 — Nerozdeleny zisk minulych

rokov.
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10. UDALOSTI OSOBITNEHO VYZNAMU, KTORE
NASTALI PO SKONCENI UCTOVNEHO OBDOBIA

Od zostavenia ro¢nej zavierky k 31. decembru 2020 nenastali v spolo¢nosti AGRO TAMI,
a.s. ziadne nové udalosti, ktoré by vyznamnym spbsobom ovplyvnili aktiva a pasiva
spolo¢nosti.

Pod vplyvom mimoriadnej situacie v Slovenskej republike vyvolanej virusom SARS-CoV-2
sme prehodnotili vSetky informacie, ktoré sme mali k dispozicii ku dneSnému drfiu a sme
presvedCeni, Ze z dlhodobej perspektivy je spoloénost schopna nepretrzite pokraovat
v &innosti.

Spolo¢nost nema napln na zverejnenie udajov podla osobitného predpisu.

Sucastou vyro€nej spravy je uctovna zavierka k 31.12.2020.
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