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2. PROFIL A VÝVOJ SKUPINY  

 
2.1 Identifikačné údaje a hlavné činnosti skupiny zostavujúcej výročnú správu 
 
Materská spoločnosť: 
 
AGROTRADE GROUP spol. s r.o.  
Dátum vzniku: 17.03.1993 
Sídlo: Šafárikova 124, 048 01  Rožňava  
Konatelia: Ing. Róbert Németh, Ing. Juraj Pápay 
zaoberá sa predajom poľnohospodárskych strojov, ich servisom, predajom náhradných dielov, 
predajom chémie, hnojív, osív, komodít, poskytovaním služieb na zabezpečenie 
poľnohospodárskej výroby, vlastnou poľnohospodárskou výrobou a stavebnou činnosťou, je 
iniciátorom a koordinátorom projektu FARMFOODS – Výnimočné slovenské potraviny 
RV: výmera poľnohospodárskej pôdy: 1 648,81 ha 
ŽV: 358 ks hovädzieho dobytka, 911 ks oviec 
počet zamestnancov: 242 
 
Dcérske spoločnosti:  
 
AT TATRY, spol. s r.o., Petzvalova 37, 059 01 Spišská Belá 
dátum vzniku: 24.9.1996 
konateľ: Ing. Milan Krajanec 
zaoberá sa rastlinnou výrobou, živočíšnou výrobou, poľnohospodárskymi službami, 
prevádzkovaním sila, výrobou potravín zo zemiakov pre krátky obchodný reťazec Farmfoods 
RV: výmera poľnohospodárskej pôdy: 2 439,42 ha 
ŽV: 334 ks hovädzieho dobytka,  
počet zamestnancov: 39 
 
AT DUNAJ, spol. s r.o., Šafárikova 124, 048 01 Rožňava  
dátum vzniku: 20.4.1998 
konateľ: Ing. Milan Balogh 
zaoberá sa rastlinnou a živočíšnou prvovýrobou, poľnohospodárskymi službami, prevádzkuje 
mliekáreň a syráreň, kde vyrába potraviny pre krátky obchodný reťazec Farmfoods 
RV: výmera poľnohospodárskej pôdy: 3 055,59 ha 
ŽV: 1 187 ks hovädzieho dobytka, 25 ks oviec 
počet zamestnancov: 83 
 
AT ZEMPLÍN, spol. s r.o., 076 13 Kazimír  
dátum vzniku: 6.9.2005 
konateľ: Ing. Alexander Palágyi 
zameriava sa na rastlinnú prvovýrobu a poľnohospodárske služby, pre reťazec Farmfoods chová 
registrované plemeno ošípaných MANGADURCA 
RV: výmera poľnohospodárskej pôdy: 2 231,66 ha 
ŽV: 29 ks hovädzieho dobytka, 965 ks ošípaných 
počet zamestnancov: 35 
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AT ABOV, spol. s r.o., Slnečná 13, 044 42 Rozhanovce  
dátum vzniku: 13.1.2006 
konateľ: Ing. Peter Vilinský 
zaoberá sa rastlinnou a živočíšnou prvovýrobou, poľnohospodárskymi službami 
RV: výmera poľnohospodárskej pôdy: 1 776,88 ha 
ŽV: 313 ks hovädzieho dobytka, 28 ks oviec 
počet zamestnancov: 29 
 
AT NAWARO, spol. s r.o., Šafárikova 124, 048 01 Rožňava  
dátum vzniku: 13.2.2007 
konateľ: Ing. Slavomír Calek 
zaoberá sa projektovou prípravou, tvorbou projektovej dokumentácie a zastrešuje realizáciu 
stavebných prác pri výstavbe bioplynových staníc a viacúčelových HV hál, servisom BPS 
počet zamestnancov: 3 
 
Bioplyn Rozhanovce, s.r.o., Mlynská 1, 042 91 Košice 
dátum vzniku: 10.07.2010 
dcérska spoločnosť AT ABOV  
konatelia: Ing. Peter Vilinský, Ing. Erich Nováček 
zaoberá výrobou elektrickej energie (ako vedľajší produkt – odpadové teplo) z bioplynu, 
prevádzkuje bioplynovú stanicu 
počet zamestnancov: 0 
 
AT AGROTURIEC, spol. s r.o., Šafárikova 124, 048 01 Rožňava 
dátum vzniku: 30.3.2011 
konatelia: Ing. Róbert Németh, Ing. Juraj Pápay 
zaoberá sa rastlinnou a živočíšnou prvovýrobou, poľnohospodárskymi službami, ďalším 
predmetom činnosti je aj prevádzkovanie bitúnku, kde sa pripravuje mäso pre ďalšie spracovanie 
v rámci reťazca Farmfoods – výnimočných potravín 
RV: výmera poľnohospodárskej pôdy: 2 510,00 ha 
ŽV: 510 ks hovädzieho dobytka, 929 ks oviec 
počet zamestnancov: 62 
 
AT GEMER, spol. s r.o., Šafárikova 124, 048 01 Rožňava  
dátum vzniku: 01.01.2012  
konateľ: Ing. Milan Balogh 
prevádzkuje bioplynovú stanicu v Dubníku s výkonom 1 MWh, rastlinná prvovýroba 
RV: výmera poľnohospodárskej pôdy: 309,55 ha 
počet zamestnancov: 2 
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AT VITAL, spol. s r.o., Šafárikova 124, 048 01 Rožňava 
dátum vzniku: 02.04.2009  
konatelia: Ing. Róbert Németh, Ing. Juraj Pápay 
rôzne obchodné činnosti, požičiavanie strojov značky JCB 
 
AT TATRY SB, s. r.o., Petzvalova 37, 059 01 Spišská Belá 
dátum vzniku: 10.08.2019 
konatelia: Ing. Milan Krajanec, Ing. Róbert Németh 
obchodné činnosti a iné služby 
 
ATA Agro, s.r.o., Šafárikova 447/124, 048 01 Rožňava 
dátum vzniku: 01.02.2020 
konateľ: Ing. Róbert Németh 
obchodné činnosti a iné služby 
 
ATB Agro, s.r.o., Šafárikova 447/124, 048 01 Rožňava 
dátum vzniku: 01.02.2020 
konateľ: Ing. Róbert Németh 
obchodné činnosti a iné služby 
 
ATD Agro, s.r.o., Šafárikova 447/124, 048 01 Rožňava 
dátum vzniku: 01.02.2020 
konateľ: Ing. Róbert Németh 
obchodné činnosti a iné služby 
 
ATS Agro, s.r.o., Šafárikova 447/124, 048 01 Rožňava 
dátum vzniku: 04.02.2020 
konateľ: Ing. Róbert Németh 
obchodné činnosti a iné služby 
 
ATT Agro, s.r.o., Šafárikova 447/124, 048 01 Rožňava 
dátum vzniku: 01.02.2020 
konateľ: Ing. Róbert Németh 
obchodné činnosti a iné služby 
 
ATU Agro, s.r.o., Šafárikova 447/124, 048 01 Rožňava 
dátum vzniku: 01.02.2020 
konateľ: Ing. Róbert Németh 
obchodné činnosti a iné služby 
 
ATZ Agro, s.r.o., Šafárikova 447/124, 048 01 Rožňava 
dátum vzniku: 04.02.2020 
konateľ: Ing. Róbert Németh 
obchodné činnosti a iné služby 
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2.2 Štruktúra spoločníkov s uvedením ich podielov na základnom imaní 
 
Materská spoločnosť: 

 Casapa Group, a.s.:                        33,728 % základného imania 
 BEAMAR s.r.o.        28,074 % základného imania 
 TLAD s.r.o.              24,993 % základného imania 
 Carica, spol. s r.o.   13,205 % základného imania 

 
Dcérske spoločnosti:  
 
AT TATRY, spol. s r.o., IČO: 31734006   
AGROTRADE GROUP  spol. s r.o.                80 % základného imania 
Ing. Milan Krajanec                                         20 % základného imania 
 
AT DUNAJ, spol. s r.o, IČO: 31734600 
AGROTRADE GROUP  spol. s r.o.                80 % základného imania 
Ing. Milan Balog                                              20 % základného imania 
 
AT ZEMPLÍN, spol. s r.o., IČO: 36200239 
ATZ Agro, s.r.o.                                               80 % základného imania 
Ing. Alexander Palágyi                                     20% základného imania 
 
AT ABOV, spol. s r.o., IČO: 36002127 
ATA Agro, s.r.o                                               80 % základného imania 
Ing. Peter Vilinský                                           20 % základného imania 
 
AT NAWARO, spol. s r.o., IČO: 36738611 
AGROTRADE GROUP  spol. s r.o.                80 % základného imania 
Ing. Slavomír Calek                                         20 % základného imania 
 
Bioplyn Rozhanovce, s.r.o. , IČO: 45652198 
AT ABOV, spol. s r.o.                                     66 % základného imania 
VSE Ekoenergia, s.r.o.                                     34 % základného imania 
 
AT AGROTURIEC, spol. s r.o., IČO: 36009652 
AGROTRADE GROUP spol. s r.o.                100% základného imania 
 
AT GEMER, spol. s r.o., IČO: 36209228 
AGROTRADE GROUP  spol. s r.o.                80% základného imania 
Ing. Milan Balog                                              20% základného imania 
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AT VITAL, spol. s r.o, IČO: 44691441 
AGROTRADE GROUP  spol. s r.o.                100% základného imania 
 
AT TATRY SB, s. r.o., IČO: 52574148 
AGROTRADE GROUP  spol. s r.o.                80 % základného imania 
Ing. Milan Krajanec                                         20 % základného imania 
 
ATA Agro, s.r.o., IČO: 52890589 
AGROTRADE GROUP  spol. s r.o.                100% základného imania 
 
ATB Agro, s.r.o., IČO: 52890813 
AGROTRADE GROUP  spol. s r.o.                100% základného imania 
 
ATD Agro, s.r.o., IČO: 52890759 
AGROTRADE GROUP  spol. s r.o.                100% základného imania 
 
ATS Agro, s.r.o., IČO: 52890791 
AGROTRADE GROUP  spol. s r.o.                100% základného imania 
 
ATT Agro, s.r.o., IČO: 52890724 
AGROTRADE GROUP  spol. s r.o.                100% základného imania 
 
ATU Agro, s.r.o., IČO: 52891674 
AGROTRADE GROUP  spol. s r.o.                  90% základného imania 
AT VITAL, spol. s r.o.                                       10% základného imania 
 
ATZ Agro, s.r.o., IČO: 52891402 
AGROTRADE GROUP  spol. s r.o.                100% základného imania 
 

 
2.3 Historické medzníky skupiny  

 
1993 vznik materskej spoločnosti AGROTRADE GROUP, spol. s r.o. (hlavný zámer pri   

vzniku: technické zabezpečenie poľnohospodárstva ND a traktormi značky   
ZETOR)  
 

1994 predaj poľnohospodárskej techniky, servis poľnohospodárskej techniky a predaj 
ND, mechanizované služby v prvovýrobe  
 

1995 poľnohospodárska prvovýroba - rastlinná  
 

1996 vznik dcérskej spoločnosti AT TATRY, spol. s r.o. Spišská Belá 
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1997 poľnohospodárska prvovýroba - živočíšna  
 

1998 vznik dcérskej spoločnosti AT DUNAJ, spol. s r.o. Rožňava (strediská Kamenica 
nad Hronom, Rúbaň, Dubník)  
úprava, skladovanie a obchod s poľnohospodárskymi produktami  
 

2003 predaj osív, hnojív a chemických prípravkov, vznik nákupno-odbytového združenia 
s osivami, hnojivami a chem. prípravkami  
 

2005 vznik dcérskej spoločnosti AT ZEMPLÍN, spol. s r.o. Kazimír  
 

2006 vznik dcérskej spoločnosti AT ABOV, spol. s r.o. Rozhanovce  
 

2007 vznik dcérskej spoločnosti AT NAWARO, spol. s r.o. Rožňava  
vznik dcérskej spoločnosti AT BABKA, spol. s r.o. Veľký Krtíš  
 

2008 Itineris - sledovanie spotreby PHM a monitorovanie prác poľnohospodárskych 
strojov  
vznik dcérskej spoločnosti AT AGROCES, spol. s r.o. Cestice 
 

2009 výstavba a prevádzka bioplynových staníc na kľúč  
vznik dcérskej spoločnosti AT VITAL, spol. s r.o.  
 

2010 vznik  spoločnosti Bioplyn Rozhanovce, s.r.o. (dcérskej spoločnosti AT ABOV,  
spol. s r.o.)  
 

2011 výroba a predaj listových hnojív  
vznik dcérskej spoločnosti AT AGROTURIEC, spol. s r.o. Rožňava  
 

2012 prevádzkovanie bioplynových staníc s celkovým výkonom 2,9 MW  
vznik dcérskej spoločnosti AT GEMER, spol. s r.o. Rožňava  
 

2013 spustenie prevádzky malý bitúnok pre hovädzí dobytok a ovce  
získanie zastúpenia pre predaj úžitkovo-osobných automobilov ISUZU  
  
 

2014 vznik spoločnosti GET group, s.r.o. Rožňava (pridružená spoločnosť) 
 
 

2015 predstavenie a uvedenie značky Farmfoods na trh, spustenie prvých pojazdných  
predajní a predaja prvých vlastných mäsových výrobkov, spustenie e-shopu 
s ponukou vlastných steakov a mäsových výrobkov 
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2016 

 
 
 
 

rozšírenie siete pojazdných predajní reťazca FARMFOODS v rámci celého 
Slovenska, rozšírenie ponuky o vína z vlastnej produkcie - značka Terra Wylak, 
spustenie skúšobnej prevádzky mliekárne a syrárne (AT Dunaj Dubník), 
prezentačné akcie pre podporu a etablovanie značky FARMFOODS na trhu 
 
 

2017 otvorenie prvých obslužných a samoobslužných predajní reťazca FARMFOODS, 
rozšírenie predajného sortimentu o vlastné produkty zo zemiakov (výrobná 
prevádzka AT Tatry), z ovčieho mlieka (výrobná prevádzka materskej spoločnosti 
Turček), hydinu a produkty z nej (výrobná prevádzka Agrostaar KB) a množstvo 
doplnkového sortimentu výnimočnej kvality od slovenských výrobcov – cestoviny, 
oleje, pekárenské výrobky, cukrovinky, zaváraniny, zelenina, ovocie atď. 
Materská spoločnosť sa 01.03.2017 stala generálnym dovozcom 
poľnohospodárskych strojov značky JCB na Slovensko. JCB je britská spoločnosť 
vyrábajúca stavebné, demolačné a poľnohospodárske stroje a náradia, ktorá sídli v 
meste Rocester v Spojenom kráľovstve. Je treťou najväčšou firmou vyrábajúcou 
stavebné stroje a neustále rozširuje aj svoju poľnohospodársku sekciu. 
 
 

2018 výrobno-obchodný reťazec výnimočných potravín Farmfoods, v rámci ktorého 
pôsobia dcérske aj pridružené spoločnosti a koordinátorom projektu je materská 
spoločnosť, otvoril v roku 2018 ďalších 5 obslužných a 3 samoobslužné predajne 
(stav k 31.12.2018 6 samoobslužných a 6 obslužných predajní) , bolo realizované 
zintenzívnenie marketingovej podpory a prezentácie potravín značky Farmfoods, 
etablovanie otvorených predajní na trhu a niekoľkonásobné zvýšenie tržieb, 
ponúkaný sortiment vlastných výrobkov výnimočných potravín sa značne rozšíril 
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a pribudli nové a vysokokvalitné slovenské výrobky, ktoré predstavujú doplnkový 
sortiment predajní. 
Na jeseň 2018 sa materská spoločnosť stala autorizovaným zástupcom a predajcom 
značky KRONE na Slovensku. KRONE je nemecká spoločnosť, ktorá vyrába stroje 
pre zber a spracovanie krmovín svetovej kvality v kombinácii s nemeckou 
precíznosťou.  
 

 
2019 smerovanie skupiny bolo podriadené snahe o rozširovanie predajných miest  

krátkeho obchodného reťazca značky Farmfooods. Zároveň bolo potrebné 
prepracovať a optimalizovať zásobovací systém. Do konca roka dosiahol počet 
predajní 27 – z toho bolo 12 obslužných a 15 samoobslužných predajní.  
Marketingové aktivity boli zamerané na budovanie povedomia značky potravín:  

- Priamo zo slovenských fariem, 
- Natur – bez prídavných a konzervačných látok, bez GMO (celý reťazec 

výroby počnúc osivami a krmivami) 
- „Chute vidieka pre moderného človeka.“ 
- Farmfoods koncept 
- Výnimočné chute a kvalita 

V zmysle obchodnej a výrobnej stratégie výrobného závodu JCB a jeho 
produktového zamerania sa sortiment rozšíril o ponuku komunálnej techniky. 
Otvoril sa tak nový segment pre predaj strojov, ktorý má svoje špecifiká no zároveň 
so sebou prináša nové príležitosti. 
 

  
2020 rok 2020 bol pre skupinu náročný a tak ako pre všetkých poznačený pandémiou 

koronavírusu, ktorú v takom rozsahu a s takými dôsledkami nikto neočakával. 
Sektor poľnohospodárstva zažíval na jednej strane neistotu, spôsobenú otázkami 
okolo vývoja národnej ekonomiky a na druhej strane sa najmä pre výrobcov potravín  
a ich dodávateľov vytvorila príležitosť preniknúť vo väčšej miere na domáci trh. 
Skupina intenzívne pokračovala v rozširovaní siete Farmfoods predajní, vo vývoji 
a uvádzaní nového sortimentu vlastných produktov na trh  a v propagácii zdravého 
životného štýlu, ktorého základom sú zdravé regionálne potraviny.  
V oblasti predaja strojov došlo k ukončeniu spolupráce s firmou Pöttinger (bol 
naďalej zachovaný predaj ND pre stroje tejto značky), ktorej portfólio nahradila 
firma KRONE.   
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Chronológia získania zastúpenia pre predaj jednotlivých značiek poľnohospodárskych 
strojov: 

 
   1994 - Tecnoma  

  postrekovače – ručné, nesené, ťahané, samohybné;  
 

            1995 – Massey Ferguson - traktory kombajny, lisy 
 

         
                                              1995 - Pottinger  

            stroje na zber krmovín – kosačky, obracače, zhrňovače, samozberacie vozy, lisy 
            stroje na prípravu pôdy – pluhy, rotačné brány, radlicové a diskové kypriče,  

                                                         sejačky;  
 
1998 -  Väderstad  

stroje na komplexnú prípravu pôdy a siatie; 
 

 
2000 -  Caterpillar  

teleskopické manipulátory, šmykom riadené nakladače; 
 

 
  2002 -  Trioliet  

 kŕmne vozy s vertikálnym šnekom a vyrezávacím mechanizmom; 
 

 
     2002 -  Sauerburger  
     poľné a sadové mulčovače, veľkoplošné kosačky trávy; 
 

 
 
 

2003 - Hatzenbichler  
           plečky s prihnojovaním, podryváky, lúčne a agroenviromentálne brány; 

 
  2003 -  Hydrac  

 čelné nakladače a príslušenstvo, hydraulika, kardány; 
 

 
  2005 -  Biogas Hochreiter  

 projektovanie, plánovanie a výstavba bioplynových staníc 
 
 

 
      2008 -   ITineris – GPS monitorovanie výkonov strojov; 

 
 
 
             2010 -  Samson  
               cisterny, aplikátory hnojovice, rozhadzovače (rozmetadlá) maštaľného hnoja; 
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   2011 - Krampe  

 sklápacie návesy s vaňovou korbou, návesy s rolovacou podlahou; 
 

 
 

 
   2011 - Fuhrmann  

 široký sortiment trojstranne sklápacích prívesov a návesov; 
 

   
               2011 -  Güstrower  

       rozhadzovače (rozmetadlá) priemyselných hnojív, prekladacie vozy na  obilie; 
 

 
    2011 - Rauch  
               široký sortiment rozhadzovačov (rozmetadiel) priemyselných hnojív; 
 

 
        2012 - Weidemann  

     kĺbové nakladače a teleskopické manipulátory; 
 

  2013 – Duraplas 
              nádrže a cisterny na skladovanie a prepravu tekutých hnojív,  
              čerpacie stanice na PHM a príslušenstvo pre živočíšnu výrobu 
 
  
                                              

2013 – ISUZU 
            autorizovaný predajca ISUZU D-MAX na Slovensku, predaj pre  

                                                                  poľnohospodárov, poľovníkov, chatárov a koníčkarov na celom  
                                                                  území Slovenska 
      
                                            

2016 – ZASLAW  
                                                                 prekladacie vozy, návesové otočné Dolly, prívesy na prepravu balíkov 
 
 

 
2017 – JCB 
          traktory, teleskopické nakladače 
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2018 – Krone  
stroje pre krmoviny: kosy, obracače, zhrňovače, senážne vozy, lisy, 
samochodné rezačky 

 
 
3. ZAMESTNANOSŤ A ROZVOJ  ĽUDSKÝCH ZDROJOV 
 
 

          
           
            Vývoj počtu zamestnancov skupiny 2011-2020 
 
Zamestnanosť v rámci skupiny je na stabilnej úrovni. Mierny nárast počtu zamestnancov súvisí 
s otváraním ďalších predajní v rámci Farmfooods reťazca, resp. nahradením pojazdných predajní 
kamennými, kde je potrebné doplnenie obslužného personálu.   
 
Skupina dokázala aj počas ťažkého, koronakrízou poznačeného roka, udržať zamestnanosť 
a v rámci nárastu počtu predajní siete Farmfoods zvýšiť počet zamestnancov u členov skupiny, 
ktorí sú vlastníkmi predajní. Ochrana zdravia a životov zamestnancov stála v centre pozornosti. 
Nie len potrebné ochranné pracovné prostriedky ale aj zmenené pracovné režimy (zónovanie 
priestorov a delenie pracovníkov do skupín, home office a pod.) pomohli zabrániť šíreniu vírusu 
a stabilizovať bežné činnosti a ekonomickú aktivitu skupiny. 
Mzdové náklady skupiny sa oproti roku 2019 zvýšili o 2,14%, pričom priemerné ročné osobné 
náklady na zamestnanca narástli o cca 0,6%. Na celkových prevádzkových nákladoch skupiny sa 
osobné náklady v roku 2020 podieľali 18,5% percentami.  
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Priemerná mesačná mzda v skupine bola v analyzovanom roku na úrovni priemernej nominálnej 
mesačnej mzdy v SR. 
 
          Štruktúra osobných nákladov skupiny: 
 

zložka k 31.12.2020 k 31.12.2019 
Mzdové náklady  EUR                  6 754 056.00   EUR        6 612 836.00  
Zákonné sociálne poistenie  EUR                  2 363 138.00   EUR        2 306 626.00  
Ostatné sociálne poistenie  EUR                        53 919.00   EUR              50 652.00  
Zákonné sociálne náklady  EUR                     359 290.00   EUR            313 252.00  
Ostatné sociálne náklady  EUR                                       -     EUR                      90.00  
Osobné náklady spolu  EUR                  9 530 403.00   EUR        9 283 456.00  

 
  
    
4. DÔLEŽITÉ INFORMÁCIE O SKUPINE 

 
AGROTRADE GROUP spol. s r. o., Šafárikova 124, 048 01  Rožňava, IČO 31668861, 

zapísaná v Obchodnom registri Okresného súdu Košice I, oddiel Sro, vložka č. 2807/V, zostavuje 
konsolidovanú účtovnú závierku za dcérske spoločnosti. Konsolidovaná účtovná závierka za rok 
2020 je sprístupnená v sídle spoločnosti AGROTRADE GROUP spol. s r. o. v Rožňave. 

Neexistuje podnik, ktorý zostavuje konsolidovanú účtovnú závierku za najväčšiu skupinu 
podnikov, pre ktoré je spoločnosť dcérskym podnikom. 

Neexistujú podniky, v ktorých je spoločnosť neobmedzene ručiacim spoločníkom.  
Spoločnosti nemajú zriadenú organizačnú zložku v zahraničí. 
Spoločnosti v roku 2020 nemali náklady týkajúce sa oblasti výskumu a vývoja, a v týchto 

oblastiach nevyvíjali žiadnu činnosť. 
Vzhľadom na jestvujúce nebezpečenstvo šírenia prenosných nákazlivých chorôb boli všetky 

zvieratá chované v roku 2020  poistené v Generali Slovensko poisťovňa, a.s.. Dlhodobý hmotný 
majetok (stavby, stroje, dopravné prostriedky a tovar) sú tiež poistené v Generali Slovensko 
poisťovňa, a.s.  

Po skončení účtovného obdobia 2020 v spoločnosti nenastali žiadne udalosti osobitného 
významu.  
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5. EKONOMICKÉ UKAZOVATELE A FINANČNÁ SITUÁCIA  
 
5.1 Výsledky hospodárenia nosných činností skupiny * 

 
Predaj poľnohospodárskych strojov, servis, predaj náhradných dielov (realizuje prevažne 

materská spoločnosť) 
 
Tržby z predaja poľnohospodárskych strojov dosiahli v roku 2020 úroveň 13 160 tis. €. Na 

týchto tržbách sa približne rovnakým podielom, cca 23% podieľali značky JCB a Väderstad. Tretia 
v poradí je značka Massey Ferguson s tržbami na úrovni 13,5% celkového objemu tržieb z 
predaných strojov.   
         Pozitívny trend vývoja sa aj v roku 2020 potvrdil v tržbách za servis a opravy strojov, ktoré 
dosiahli sumu 1 511 tis € a zaznamenali tak nárast o približne 17 % oproti roku 2019. Servisné 
strediská materskej spoločnosti predali náhradné diely (ND) za približne 4 514 tis., čo je obrat 
porovnateľný s rokom 2019.  
          Segment predaja ND a servisných služieb sa ukazuje ako oblasť s potenciálom rastu a preto 
je potrebné túto príležitosť využiť. Pri servise poľnohospodárskej techniky zvlášť platí, že 
rozhodujúca je dostupnosť a kvalita. Oprava strojov v čo najkratšom čase je často rozhodujúcim 
faktorom pre dodržanie správnych agronomických termínov a tým aj predpokladom pre očakávané 
úrody. Naďalej plánujeme rozširovať rady našich servisných technikov a sústrediť sa na ich 
odborný rast a zvyšovanie kvalifikácie. 
          Rovnako vývoj globálnej ekonomiky naznačuje, že sektor služieb je ten, ktorý bude 
v budúcnosti najviac progresívne sa rozvíjajúcim.  
 
Plán pre rok 2021:  
Pre rok 2021 ostáva aj naďalej výzvou prienik do nového zákazníckeho segmentu – obce, mestá 
a vyššie územné celky, s ponukou komunálnej techniky vysokej kvality. Za týmto účelom boli 
spracované vhodné kombinácie ťažných a prívesných zariadení, ktoré ponúkajú požadovaný výkon 
a kvalitný výsledok. Komunálna technika je náročná aj na údržbu a dostupnosť kvalifikovaného 
servisu, čo dokážeme zabezpečiť vďaka sieti servisných stredísk a skladov náhradných dielov. 
Kvôli koronakríze nebolo možné v roku 2020 tento segment zásadnejšie osloviť, pretože boli 
obmedzené tak osobné stretnutia ako aj zdroje samosprávy (hlavne z dôvodu presmerovania napr. 
na hygienické opatrenia, zabezpečenie testovania a pod.). 
Stroje a technologické linky, ktoré ponúkame patria k svetovej špičke z hľadiska kvality, ale aj 
presnej aplikácie a ekologického prístupu. Plánujeme preto využiť ohlásené výzvy Ministerstva 
pôdohospodárstva, ktoré by mali byť zamerané najmä na: 

- Technické a technologické vybavenie špeciálnej rastlinnej výroby, 
- Inovatívnu techniku, technológie a stroje s variabilnou aplikáciou organických 

a priemyselných hnojív, 
- Technické a technologické vybavenie živočíšnej výroby (vrátane strojov a zariadení 

zameraných na zber, uskladnenie a manipuláciu s krmivami a stelivami), 
- Podporu využívania moderných digitálnych technológií v poľnohospodárstve, 
- Investície zamerané na udržateľný rast – najmä efektívnu a cielenú aplikáciu a s tým 

spojené znižovanie objemu aplikovaných chemických prípravkov, 
- Spoluprácu malých podnikov zameraných na spoločné obstaranie a zdieľanie strojov 

a technologických liniek. 
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Pretože procesy verejného obstarávania po ukončení súťaže sú náročné na administratívu a aj 
dokumentáciu, ponúkneme našim zákazníkom ako pridanú hodnotu kvalifikované poradenstvo 
v tejto oblasti.  

      Ďalšie príležitosti na trhu sa ukážu po oživení ekonomiky, ale aj po schválení Plánu obnovy, 
cez ktorý chce EÚ znova naštartovať pozitívny vývoj všetkých ukazovateľov. Budeme pripravení 
na tieto výzvy reagovať.  
 
 

Predaj chémie, priemyselných hnojív, listových hnojív, osív a komodít (realizuje prevažne 
materská spoločnosť) 

  
Trh s poľnohospodárskymi vstupmi zásadne ovplyvňujú: 

- nové technológie, ktoré sú zamerané na „presné poľnohospodárstvo“, minimalizujú tak straty 
a znižujú sa nakupované objemy, 

- vývoj počasia v danom roku, ktorý môže minimalizovať alebo úplne znemožniť aplikáciu 
niektorých prípravkov, 

- vývoj na komoditných burzách, ktorý predznamenáva realizačnú cenu a dáva limity pre 
vynaložené náklady na každú plodinu, 

- centralizácia nákupov vstupov, ktorá vytvára obrovský tlak na cenu, 
- uplatňovanie nových trendov zameraných na minimálne chemické ošetrenie a prechod na 

eko poľnohospodárstvo, 
- motivované preferencie pri pestovaní rôznych plodín s tým spojený rôzny rozsah a 

nákladovosť ošetrovania týchto plodín, 
- celková stratégia štátu, ktorá bude v zmysle svetových trendov smerovať poľnohospodárstvo 

od intenzívneho k extenzívnemu. 
 
Rok 2020 znamenal pokles v predaji v vstupov do prvovýroby  na úroveň 4 546 tis. eur. Tržby za 
chemické prípravky sa podieľali na celkovom objeme viac ako 43 %-tami, osivá predstavovali 
približne 34% tržieb a rôzne druhy hnojív zbytok, čo je asi 23 %. V rámci tejto obchodnej sféry 
došlo k určitému preskupeniu tržieb oproti roku 2019, keď práve hnojivá významne zvýšili svoj 
podiel na celkových tržbách z 12% v roku 2019 na 23% v roku 2020. Naplnil sa teda zámer pre 
rok 2020, podporiť predaj listových hnojív a Phylazonitu. Pokles predaja mal viacero dôvodov, 
predovšetkým sa aj na ňom podpísala koronakríza, keď nebolo možné realizovať žiadne podporné 
marketingové akcie pre zákazníkov s cieľom prezentovať im výhody spolupráce a stratégiu 
komplexnej starostlivosti o zákazníka.  
 
Plán pre rok 2021:  Rok 2021 bude podľa všetkého aj naďalej ovplyvňovať celosvetová pandémia. 
Celkové oživenie ekonomiky by mohlo zvýšiť dopyt aj po komoditách a zvýšiť tak ich realizačné 
ceny. Tým sa otvorí priestor pre intenzívnejšiu starostlivosť o porasty. Cieľom skupiny je aj 
naďalej podporovať najmä predaj listových hnojív vlastnej produkcie a Phylazonitu, v prípade 
ktorého má na Slovensku výhradné zastúpenie. Ostáva veriť, že v roku 2021 sa vytvorí aj väčší 
priestor pre osobné stretnutia so zákazníkmi a prezentovanie výsledkov aplikácie týchto prípravkov 
v rámci podnikov prvovýroby v skupine. Rovnako je potrebné využiť aj všetko formy 
bezkontaktnej komunikácie so zákazníkom a klásť dôraz na moderné technológie a ich výhody.   
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Konkurenčné výhody, ktoré chceme v tejto oblasti využiť sú aj rýchla dostupnosť vstupov a široký 
okruh zákazníkov, kde spolupracujeme v segmente predaja strojov, ND a servisu. Cieľom je byť 
spoľahlivým partnerom, ktorý dokáže zabezpečiť všetky potrebné vstupy v tom správnom čase a so 
všetkými dostupnými benefitmi.  
  
 

 
 

 
Predaj komodít (realizuje materská spoločnosť aj dcérske spoločnosti) 

    
            Na celkových tržbách skupiny sa komodity podieľajú 17-timi percentami. Tie predstavujú 
výsledok intenzívnej poľnohospodárskej starostlivosti stredísk rastlinnej prvovýroby na 11 730 
hektároch ornej pôdy po celom Slovensku. Z pohľadu výnosnosti boli najlepšie výsledky 
dosiahnuté u kukurice na zrno, ozimného jačmeňa a ozimnej pšenice.   
 
Plán pre rok 2021:  V roku 2021 budú výnosy závislé od počasia, vývoja na komoditných trhoch 
a tiež od uzavretých dlhodobejších kontraktov. Podstatná časť výmery bola osiata pšenicou 
ozimnou (viac ako 22%), sójou (13%),  kukuricou na zrno (viac ako11%),  a repkou ozimnou (viac 
ako 9%). 
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Poľnohospodárska výroba (výrobu realizujú prevažne dcérske spoločnosti) 
 
           Obhospodarovaná výmera celej skupiny predstavovala k 31.12.2020 13 902,70 ha, z toho 
orná pôda tvorila 11 722,66 ha.  
           Ako každé odvetvie aj poľnohospodárstvo poznačila v roku 2020 koronakríza. Hlavne 
v čase jarných prác, bolo nevyhnutné zabezpečiť ochranu zdravia zamestnancov a takým 
spôsobom dostatok pracovnej sily pre nevyhnutné agronomické operácie na porastoch. Opatrenia 
v dôsledku šírenia nového vírusu obmedzili aj medzinárodnú prepravu, a tak aj dodávky komodít 
mimo SR a aj dovoz vstupov do poľnohospodárstva. Jar bola nezvyčajne suchá a májové mrazy 
poškodili mnohé porasty. Naopak letné zrážky boli také výdatné, že v mnohých oblastiach odsunuli 
žatvu a znížili kvalitu úrody. Náročným obdobím bola aj jeseň, kedy veľké množstvo zrážok 
značne posunulo zber mnohých plodín a často ohrozilo aj ich kvalitu. Kritická bola aj situácia so 
zakladaním nových porastov, keď techniku nebolo možné pustiť do premočených a rozbahnených 
polí. Stále neriešeným problémom ostáva premnožená zver a hlodavce, ktoré spôsobujú veľké 
škody. 
         Celkovo bol rok 2020 charakteristický nadpriemernými výnosmi najmä u pšenice a jačmeňa. 
Po zbere úrody však ceny komodít neboli podľa očakávaní pestovateľov a oddialili tak realizáciu 
predaja.   
         Dominantnou plodinou bola v rámci celej skupina pšenica ozimná, osiata na ploche 3 478,61 
ha. S úrodou 5,12  t/ha bola druhou najvýnosnejšou plodinou z obilovín a olejnín, lepšie výnosy 
boli zaznamená už len u jačmeňa ozimného a to na úrovni 5,89 t/ha. Kukurica dosiahla v roku 2020 
výnos 7,54 t/ha, pričom osiata výmera bola  viac ako 1052 ha.  
           V živočíšnej výrobe sme k 31.12.2020 chovali 1 899 ks oviec, z toho 1 100 ks bahníc. Stav 
HD bol 2 775 ks, z toho 676 kráv bez TPM, 548 dojníc a 317 ks výkrm HD.  
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Krátky výrobno-obchodný reťazec Farmfoods (materská spoločnosť ako koordinátor a dcérske 
a pridružené spoločnosti ako výrobcovia a majitelia predajní) 
 

Koncept postavený na myšlienke výnimočných potravín zo slovenských fariem až na stôl 
zákazníka, bez veľkých obchodných reťazcov a pri dodržaní zásad: zdravá pôda – zdravé rastliny 
– zdravé zvieratá – zdravé potraviny – zdraví ľudia – nenarušená krajina, je v podmienkach 
Slovenska unikátny. Spojil subjekty, ktoré v bežnej ekonomickej situácii vystupujú ako konkurenti 
a snažia sa vyťažiť niečo navyše na úkor toho druhého. Vďaka tomuto mimoriadnemu spojeniu 
dokáže fungovanie reťazca uspokojiť všetkých jeho účastníkov. Materská spoločnosť, ako 
koordinátor projektu, zaznamenala v roku 2020 nárast tržieb z predaja tovaru pre predajne vo výške 
takmer 49%. Doplnkový sortiment (od dodávateľov mimo skupiny a pridružených spoločností) sa 
pritom na tržbách podieľal takmer 16%-timi percentami a zvyšok boli produkty z vlastných 
výrobných prevádzok reťazca. Materská spoločnosť ako dodávateľ produktov z ovčieho mlieka 
pre reťazec zvýšila ich obrat o viac ako 37%. Na úrovni koordinátora dosiahla marža z predaja cca 
20,5%.  
 
Plán pre rok 2021:  Pokračujúcou výzvou je zvyšovanie počtu predajní na území Slovenska 
a vybudovanie povedomia o značke aj jej princípoch u zákazníkov. Na prelome rokov sa ako 
úspešná ukázala iniciatíva zameraná na ponuku reklamných balíčkov z výnimočných potravín pre 
firmy, keď sa obrat v tomto prípade viac ako zdvojnásobil. Je preto dôležité zamerať sa aj v roku 
2021 na tento segment. Po uvoľnení opatrení v dôsledku pandémie a znovuotvorení hotelov 
a reštaurácií, sa aj v tejto oblasti vytvoria nové možnosti expanzie, ktoré plánujeme využiť. Ponuku  
pre HORECA segment už máme spracovanú a dodávky pre túto oblasť ekonomiky zabrzdila 
koronakríza. 
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5.2 Štruktúra tržieb, majetku a zdrojov skupiny 
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Štruktúra zdrojov skupiny

Vlastné imanie Dlhodobé úvery (len dlhodobá časť)

Štátne dotácie a ostatné dlhodobé záväzky Rezervy

Krátkodobé úvery Krátkodobá časť dlhodobých úverov

Daň z príjmov Odložený daňový záväzok
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5.3 Významné riziká a neistoty, ktorým je skupina  vystavená 

 
V čase zostavovanie konsolidovanej účtovnej závierky a spracovania konsolidovanej 

výročnej správy ovplyvňovala celosvetovú aj slovenskú ekonomiku celosvetová pandémia 
ochorenia COVID-19. Zároveň sa objavila nádej, ktorú predstavuje očkovanie proti tomuto 
ochoreniu. Vakcinácia a dosiahnutie kolektívnej imunity cez ňu by mohla vrátiť život vo všetkých 
jeho oblastiach do normálu. No dosiahnutie tohto stavu sa ukazuje ako problematické, vzhľadom 
na nedostatok vakcín, ochotu - neochotu obyvateľstva očkovať sa, aj na stále sa objavujúce nové 
mutácie koronavírusu. Napriek týmto riziká sa očakáva pozitívny vývoj v národnej aj celosvetovej 
ekonomike. Rozhodujúce bude to, ako sa skupina dokáže zmobilizovať a prispôsobiť sa 
akejkoľvek situácii, ktorá vznikne.  

Vedenie plánuje naďalej dodržiavať prísne protipandemické opatrenia v rámci celej skupiny, 
motivovať zamestnancov k ochote dať sa zaočkovať a riešiť všetky problémy s novou energiou 
a nádejou na zlepšenie situácie vo všetkých oblastiach.  

Sektorom, pre ktorý je táto situáciu výzvou a zároveň príležitosťou je krátky výrobno-
obchodný reťazec Farmfoods. Kvalitné a zdravé potraviny čisto slovenského pôvodu sú jedným zo 
základných spôsobov, ako si posilniť imunitu, udržať zdravie a zároveň povzbudiť slovenských 
potravinárov a poľnohospodárov. Práve tento segment činnosti skupiny by mal byť v nasledujúcich 
rokoch „ťahúňom“ ekonomiky skupiny. 
 
5.4 Vplyv činnosti skupiny na životné prostredie s poukázaním na údaje uvedené v účtovnej 

závierke 
 

Spoločnosti v rámci skupiny zabezpečujú znehodnocovanie odpadov v súlade s platnou 
legislatívou, najmä na zmluvnom základe s firmami, ktoré garantujú ich bezpečnú likvidáciu 
(použité pneumatiky, agrochemické odpady, použité oleje, filtre, žiarivky, brzdové kvapaliny, 
elektroodpad, batérie a pod.).  
Dcérska spoločnosť AT Gemer, spol. s r.o. prevádzkuje bioplynovú stanicu, z čoho jej vyplývajú 
osobitné povinnosti v oblasti životného prostredia. Bioplynová stanica predstavuje stredný zdroj 
znečistenia. Produkuje emisie, ktorých meranie podlieha pravidelnej kontrole v šesťročnom 
intervale. Celú prevádzku a prípadne ohrozenia rieši prevádzkový poriadok BPS, ktorý je 
spracovaný autorizovaným bezpečnostným technikom a  bol schválený RÚVZ.  
 
Bioplynová stanica je zdrojom znečisťovania ovzdušia, preto sa každoročne na príslušný odbor 
životného prostredia odovzdávajú informácie o emisiách a F-plynoch.  
 
 
5.5 Vplyv činnosti skupiny na zamestnanosť s poukázaním na údaje uvedené v účtovnej 

závierke 
 

Skupina vyvíjala svoju činnosť v zmysle plánu, ktorý si stanovila. V súčasnosti nie je možné 
odhadnúť neistoty a riziká v dôsledku globálnej ekonomickej situácie, čo môže mať vplyv aj na 
zamestnanosť. 
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5.6 Vybrané finančné a nefinančné ukazovatele z účtovnej závierky 
 

 
Vybrané rozšírené ukazovatele z konsolidovanej výsledovky 
 
 

 2020 2019 

medziro
čná 

zmena v 
% 

Tržby spolu              43 271 884,00 EUR              41 635 797,00 EUR  3,93  
Prevádzkové výnosy spolu              49 961 319,00 EUR             48 764 366,00 EUR  2,45  
Prevádzkové náklady spolu              51 403 110,00 EUR             49 293 318,00 EUR  4,28  
z toho:       
Osobné náklady                 9 530 403,00 EUR                9 283 456,00 EUR  2,66  
Služby                 4 994 538,00 EUR                4 806 185,00 EUR  3,92  

Spotreba materiálu a náklady  
na obstaranie predaného 
tovaru              30 779 625,00 EUR              29 925 274,00 EUR  2,85  

Odpisy a zníženie hodnoty 
dlhodobého majetku                 4 027 665,00 EUR                3 925 416,00 EUR  2,60  
Ostatné prevádzkové náklady                 2 335 934,00 EUR                1 621 703,00 EUR  44,04  
z toho:       
Daň z nehnuteľností                    313 934,00 EUR                   298 203,00 EUR  5,28  
Predaný materiál                    260 200,00 EUR                   169 327,00 EUR  53,67  
ZC predaného DM                 1 071 812,00 EUR                   736 570,00 EUR  45,51  

Výsledok hospodárenia pred 
zdanením -             1 291 735,00 EUR  -               505 788,00 EUR  155,39  

Výsledok hospodárenia po 
zdanení -             1 317 415,00 EUR  -               636 890,00 EUR  106,85  
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Vybrané ukazovatele z konsolidovanej súvahy  
 
 

AKTÍVA 2020 2019 
medziročná 
zmena v % 

Dlhodové aktíva       
Dlhodobý hmotný majetok              44 108 235,00 EUR             44 620 640,00 EUR  -1,15  
Investície v pridružených 
spoločnostiach                   543 991,00 EUR                   543 991,00 EUR  0,00  
Obežné aktíva       
Zásoby              21 631 317,00 EUR             26 623 677,00 EUR  -18,75  
Pohľadávky z obchodného styku                9 162 124,00 EUR               8 293 456,00 EUR  10,47  
Peniaze a peňažné ekvivalenty                   675 278,00 EUR                   519 463,00 EUR  30,00  
AKTÍVA SPOLU              79 375 483,00 EUR             86 396 639,00 EUR  -8,13  
PASÍVA       
Základné imanie                7 270 000,00 EUR               7 270 000,00 EUR  0,00  
Kapitálové fondy a nerozdelený 
zisk                9 143 809,00 EUR             10 521 925,00 EUR  -13,10  
Dlhodobé úvery bez 
krátkodobej časti                5 068 734,00 EUR               8 421 179,00 EUR  -39,81  
Záväzky z obchodného styku              18 796 170,00 EUR             19 859 262,00 EUR  -5,35  
Krátkodobé úvery              15 367 742,00 EUR             14 804 690,00 EUR  3,80  
PASÍVA SPOLU              79 375 483,00 EUR             86 396 639,00 EUR  -8,13  

 
 

 
 

6. UKAZOVATELE CASH-FLOW 
 
Ozna- 
čenie 

Názov položky 
Bežné účtovné  
obdobie v EUR 

Minulé účtovné 
obdobie v EUR 

Z/S Výsledok hospodárenia z bežnej činnosti pred 
zdanením daňou z príjmu (+/-) 

- 1 291 735 - 505 788 

A Čisté peňažné toky z prevádzkovej činnosti  7 199 196 4 033 415 
B Čisté peňažné  toky z investičnej činnosti - 1 534 785 - 3 298 566 
C Čisté peňažné toky z finančnej činnosti         - 5 508 596             -650 909 
D Čisté zvýšenie alebo čisté zníženie peňažných 

prostriedkov (+/-) (súčet A+B+C) 
155 814 83 940 

 
 
 
 
 

 
 



 

*Údaje sú uvádzané konsolidovane, bez vzájomných obchodov v rámci skupiny                                                          

VÝROČNÁ SPRÁVA za rok 2020     
 25  

 
 

7. PODNIKATEĽSKÝ ZÁMER NA ROK 2021 
 

 
V roku 2021 je cieľom skupiny otvoriť ďalších viac ako 15 predajní v rámci krátkeho 

obchodného reťazca Farmfoods. S narastajúcim počtom predajní a zároveň objemom predaja bude 
potrebné zvýšiť výrobné objemy, udržať kvalitu ponúkaných tovarov a služieb a zefektívniť 
procesy fungovania v rámci celého reťazca. To všetko si vyžiada okrem nevyhnutných investícií 
aj obrovské nasadenie a snahu všetkých zamestnancov. Ponúkaný sortiment bude rozšírený o viac 
ako 40 nových produktov, ktoré spĺňajú kritériá konceptu Farmfoods a budú obohatením 
a spestrením základného sortimentu. Veríme, že rozbehnutím reťaze marketingových akcií 
zviditeľníme a dostaneme do povedomia zákazníkov princípy fungovania a najmä benefity nášho 
výrobno-predajného reťazca.  
 

 
 
 
Plány a stratégiu skupiny na rok 2021 v obchodných činnostiach sme uviedli pri jednotlivých 

segmentoch tejto výročnej správy.  
Okrem toho bude potrebné podporiť všetky predajné aktivity vysokým osobným nasadením 

predajcov a ponúkaním takej úrovne služieb spojených s predajom, ktoré budú neprehliadnuteľnou 
konkurenčnou výhodou. Práve služby, a najmä v odvetví poľnohospodárstva ich spoľahlivosť, sú 
oblasťou, ktorá má potenciál intenzívneho rozvoja do ďalšej dekády.  

V oblasti poľnohospodárskej prvovýroby dokážeme tak samotnú úrodu, ako aj jej realizačné 
ceny ovplyvniť len do určitej miery. Primárnym cieľom je zabezpečiť dostatok vstupov 
v požadovanej kvalite pre naše potravinárske prevádzky.  
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V rámci investičných zámerov skupiny sú pre rok 2021 plánované tieto investície: 

 

 plánovaná investícia 

AT DUNAJ, spol. s r.o. opravy a rekonštrukcie budov 

AT ZEMPLÍN, spol. s r.o. 
investície do zvyšovanie výmery vlastnej obrábanej 
pôdy 

AGROSTAAR KB  spol. s r.o. rozšírenie využitia odpadového tepla z BPS 

  
investície do odpadového hospodárstva - časť 
bitúnok 

AGROTRADE GROUP spol. s r.o.  

investície od opráv a rozšírenia priestorov farmy na 
Turčeku, investície do vodného zdroja 

  
obnova skladovacích priestorov na stredisku Malý 
Čepčín 

TERRA WYLAK, s.r.o. predajne v rámci siete Farmfoods 

  investície do obnovy výrobnej technológie 

AT ABOV, spol. s r.o. 

investície do zmeny organizácie ŽV, definovanie 
nových priorít v rámci nej 

  investície od obnovy strojového parku 

AT AGROTURIEC, spol. s r.o. 
investície do zvyšovanie výmery vlastnej obrábanej 
pôdy 

  predajne v rámci siete Farmfoods 

GET group, s.r.o. predajne v rámci siete Farmfoods 

  

rozšírenie výrobnej kapacity, nové výrobné 
technológie s cieľom rozšíriť ponúkaný sortiment  

AT TATRY, spol. s r.o. rekonštrukčné práce na farme Podhorany 

 
 

 
8. KONSOLIDOVANÁ ÚČTOVNÁ ZÁVIERKA 

V prílohe 
 

9.    SPRÁVA AUDÍTORA O OVERENÍ KONSOLIDOVANEJ 
       ÚČTOVNEJ ZÁVIERKY 

V prílohe   
 
                                                                                            
                                                                             


