1190

Tabulka &. 27

za vstupné 1019
za permanentky 125 130 82
za sineéniky a lehatka 57 64 52
za parkovanie 3 4 2
z pozi¢ovne 17 14 9

za tobogany 104 -

Medzirotn4 zmena (v %)

z toho:

predané listky + permanentky +

predans listky ON LINE (v kel 221824 235726 155 191
medziroéna zmena (v ks) 1498 13 902 -80 535
medziro€na zmena (v %) 1 6 -34

Najomné Mestu Starovo v rokoch 2018 - 2020 (v tis. €)

‘Tabulka ¢. 28
Zaplatené najomné spolu: 340 340 168
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Porovnanie celkovych nakladov a vynosov v roku 2020

Tabulka &. 29

Rozdiel
) ) , } Rozdiel skuto&nost’
Polozka Plan ro:(u Skutocnost Skutoénost’ skutoénost 2020 —
2020 roku 2020 roku 2019 2020 - plan skutoEnost
2020 2019
Celkové naklad
v tis. €) y 5124 4223 4792 -901 569

*Pozn.: Hodnota Planovanych celkovych nékladov na rok 2020 neobsahuje Dan z prijmov z beznej
¢innosti.

Celkové naklady v roku 2020 dosiahli hodnotu 4 223 tis. €. V porovnani s planom na rok 2020 boli o0 901
tis. € (17,6 %) nizsie; v porovnani so skuto¢nostou roku 2019 boli 0 569 tis. € (11,9 %) nizsie.

Tabulka €. 30

Rozdiel Rozdiel
Polokka Plazr:) ;:ku SkL:(toznost’ Skutoénost’ skutoénost’ skutc:‘cnogt 20’20
roku 2020 roku 2019 2020 - plan - skuto¢nost
2020 2019
Celkove vynosy 5512 4583 5 546 929 963
(v tis. €) ) '

Celkové vynosy v roku 2020 dosiahli hodnotu 4 583 tis. €. Boli 0 929 tis. € (16,9 %) nizsie ako plan na
rok 2020 a zarovefi o 963 tis. € (17,4 %) nizsie ako skuto€nost roku 2019.

Tabulka ¢. 31

Rozdiel Rozdisl
Poloska Plan roku Skutocnost’ Skutocnost’ skuto&nost’ skutocno?t 2020
2020 roku 2020 roku 2019 . - skutoénost’
2020 — plan
2020 2019
Vysledok
hospodarenia pred 387 490 951 103 -461
zdanenim (v tis. €)
Vysledok
hospodarenia po 387 360 754 -28 -395
zdaneni (v tis. €)
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Vysledok hospodarenia pred zdanenim na rok 2020 bol planovany v hodnote 387 tis. €, skutogny
vysledok hospodéarenia pred zdanenim za rok 2020 dosiahol Grovefi 490 tis. €.

Vysledok hospodarenia po zdaneni za rok 2020 bol vy&isleny na hodnotu 360 tis. €, v porovnani
s hospodarskym vysledkom po zdaneni dosiahnutym v roku 2019 bol zaznamenany medziroény pokles
o hodnotu 395 tis. € (52,4 %).

Komentar k vyvoju vybranych nakladovych polozZiek.

521.100 - 528.000 Osobné naklady

Vyvoj osobnych nakladov tvori samostatnu kapitolu vyrocnej spravy - Vyvoj zamestnanosti v rokoch
2015 - 2020.

V roku 2020 v porovnani s rokom 2019 doslo vo vdcsine nakladovych skupin k poklesu.

NajvyraznejSie zmeny si zaznamenané u tychto druhov nakladov:

518.210 — 518.980 Sluzby

Tabulka €. 32

Rozdiel
Plan rok Skutognost | Skutonost Rozdiel skutocnost
ok | P | Stuostont | Stwottont | skuotnost |~ 20a0-
roxu roxu 2020 - plan | skutoénost
2020 2019
Sluzby -
(v tis. €) 735 622 768 -113 146
V ramci skupiny Gétov Sluzby doslo v porovnani s planom 2020 k poklesu nakladov o 113 tis. € (15,4

%). V porovnani s rokom 2019 hodnota klesla o 146 tis. € (19,0 %). Doévody:

- 518.340 Najomné za pozemky mesta - pokles v hodnote 172 tis. € (50,5 %) oproti predchadzajicemu
roku, oproti planu bol pokles na poloZke aZ o 212 tis. € (55,7 %). Mesto Sturovo vyuzilo moZnost poziadat
Ministerstvo hospodarstva o kompenzéaciu vypadku prijmov z prenajmu nebytovych priestorov a poskytlo
zlavu z prenajmu v zmysle platnych opatreni, ¢im bolo najomné v celkovej hodnote 380 tis. € zniZzené na
hodnotu 168 tis. €.
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- 518.370 Prendjom pracovnikov Vada$ Reality — osobné naklady boli sumarne planovane v ramci
osobnych nakladov na G&toch 52x, kym redlne osobné néklady na sezénnych zamestnancov vo VADAS
REALITY, s.r.o. sa Uu¢tuju na ucet 518.370.

- 518.501 spotreba tepelnej energie Enerbyt — Wellness - pokles nakladov v hodnote 26 tis. € (53,1
%) oproti roku 2019 a o0 22 tis. € (49,3 %) oproti planovanej hodnote na rok 2020 vychadza zo skratenej
prevadzky Wellness v désledku uzatvorenia prevadzky opatreniami organov $tatnej spravy.

- 518.710 - Provizia za sprostredkovanie sluzieb — oproti planu je hodnota o 11,5 tis. € (37,7 %) niz8ia,
oproti skutocnosti v roku 2019 je pokles o 23 tis. € (55,0 %). Jedna sa o provizie za sprostredkovanie

ubytovania cez portaly slevomat.cz, zlavomat.sk, booking.com, szallas.hu, bonuszbrigad.hu a pod.

- 518.900 Ostatné sluzby - narast oproti planu o hodnotu 30 tis. €, oproti predchadzajicemu obdobiu o 98
tis. €. Vyznamné polozky:

- zemne a vykopové prace sumarne v hodnote 70 tis. € (prijazdova cesta + parkovisko, odstranenie
dielni — terénne Upravy, ATC — terénne Upravy, odstranenie SB buniek)

- upratovacie sluzby v hodnote 27 tis. € (outcourcing upratovania socialnych zariadeni mimo planu)

501.201 — 501.208 Spotreba materialu na Useku stravovania

Tabulka €. 33

Rozdiel
. ~ st!
Pélosks Plan roku Skutoénost’ | Skutoénost Rozdiel Sk::f;:)“f
2020 roku 2020 roku 2019 skutoénost’ aiotnoak
2020 - plan 2020
P 2019
Spotr. materialu
na useku
stravovania 239 140 241 .98 -101
(v tis. €)

Na Useku stravovania sa spotreba materialu zniZila oproti planu o 98 tis. € (41,2 %), v pomere k roku 2019
hodnota klesla o 101 tis. € (41,8 %).

Znizenie spotreby materidlu na Useku stravovania priamo sUvisi s navitevnostou a obsadenostou hotela
Thermal.
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563.000 - 592.000 Ostatné finanéné naklady

Tabulka &. 34

Rozdiel
Rozdiel kutoé ’
= Plan roku Skutoénost’ Skutoénost’ 2 ; Bkulocnost
Polozka 2020 ku 2020 ku 2019 skutoénost 2020 -
resd s 2020 - plan skutoénost’
2020 2019
Ostatné fin.
naklady 27 168 228 141 -60
(v tis. €)

Plan na rok 2020 neobsahuje Daf z prijmov z beznej &innosti na rok 2020, pricom Skutoénost roku 2020 aj

roku 2019 obsahuju skuto&ne zaplatenu dafi z prijmov z beZnej ¢innosti za dany rok.

Vyska Ostatnych finanénych nékladov v roku 2020 klesla v porovnani s rokom 2019 o 60 tis. € (26,3 %).
Dévodom je pokles Dane z prijmov z beznej ¢innosti na rok 2020 o 66 tis. € v suéte splatnej a odloZenej

dane z prijmov.

531.000 - 538.700 Dane a poplatky

Tabulka &. 35

Rozdiel
, . - Rozdiel skutoénost’
Polodka Plazr:) ;gku Skl:(to;r(;g:t’ Skt:(toc;r&::t’ skutobnost 2020 —
i (e 2020 - plan skutoénost’
2020 2019
Dane a poplatky i 4
(v tis. €) 195 138 188 56 50

Pokles nakladovych Gétov v skupine nakladov Dane a poplatky o hodnotu 56 tis. € oproti planu a 50 tis. €
v porovnani s rokom 2019 sa prejavil na uétoch, ktoré priamoumerne zavisia od dizky obdobia prevadzky
rezortu a navstevnosti resp. obsadenosti ubytovacich kapacit, a to su:

- 538.400 - Poplatky za odber podzemnych vod — pokles o 8 tis. €

- 538.500 — Dan za ubytovanie — pokles o 39 tis. €

- 538.600 — Komunalny odpad. — pokles o 11 tis. €

Na ucte 538.000 sa Uctuje Clensky prispevok 10.000 €, zaplateny do OOCR Sturovo — Parkan.
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502.000 — 503.160 Spotreba energie, PHM

Tabulka ¢. 36

| Rozdiel
- " T Rozdiel skutoénost’
coctia | Pipoke | Skt | Sty | gt |22
roku s 2020 - plan skutoénost’
2020 2019
Spotreba
energie, PHM 486 415 417 -71 -2
(v tis. €)

Spotreba médii poklesla oproti planu na rok 2020 o 71 tis. € a opr

Dévodom je obmedzena resp. zastavena prevadzk

oti skutoénosti v roku 2019 o 2 tis. €.
a viackrat po¢as roka a nizéia obsadenost ubytovacich

kapacit. Treba poznamenat, ze od 1.1.2020 doslo k vyraznému ndrastu ceny 1MWh silovej elektriny
z 32 €/MWh na 48,56 €/ MWh.

501.000 — 501.999 — Spolu spotreba materialu

Tabulka &. 37

Rozdiel
. . ) . Rozdiel skutoénost’
roiita | Plaroks | Satotoost | Shutst | spotont | a0~
" 2020 - plan skutoénost’
2020 2019
Spolu spotreba
materialu 250 225 273 -25 -49
(v tis. €)

Spolu spotreba materidlu je niz$ia 025 tis. € (10,0 %)

v porovnani s pldnom na rok 2020. Oproti

skutodnosti v roku 2019 je spotreba nizdia o 49 tis. € (17,8 %). Najvyraznej$i medziro¢ny rozdiel je

evidovany na uctoch:

- 501.100 Spotreba materialu — pokles vo vyske 14 tis. € oproti planu, 24 tis. € oproti skutognosti

2019.

- 501.101 Spotreba materialu - Eistiace prostriedky — pokles o 3 tis. € oproti planu, 12 tis. € oproti
skutognosti 2019.

- 501.111 Spotreba materialu — stavebny material - narast vo vyske 20 tis € oproti planu, pokles o

11 tis. € oproti skuto&nosti 2019. Obsahuje naklady na material stvisiace s vystavbou oplotenia

a rozsirenia cestnej komunikacie v zadnej casti arealu.
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- 501.104 Spotreba materialu - zahradnictvo — pokles vo vyske 12 tis. € oproti plénu, narast o 16

tis. € oproti skuto¢nosti 2019.

518.190 Naklady na marketing

Tabulka €. 38

Rozdiel
Rozdiel é ?
. Plan roku Skutoénost’ Skutoénost’ - Skutotnicst
Folodia 2020 Ku 2020 ku201g | Skutotnost 4020
roxu roku 2020 -plan | skuto&nost
2020 2019
Néaklady na
marketing 58 18 42 -40 -24
(v tis. €)

Na Useku marketingu boli v roku 2020 naklady o 40 tis. € (69,4 %) nizsie, ako boli planované. V porovnani

s rokom 2019 sa naklady na marketing znizili o0 24 tis. € (57,9 %).

V désledku pandemickej situacie, ktora sa zatala prejavovat uz zaéiatkom roku 2020,

boli pozastavené

marketingové aktivity, a planované prostriedky boli vyuzité v obmedzenej miere — vid &ast 4. Hlavné

marketingove aktivity v roku 2020.

Komentar k vyvoju vybranych vynosovych poloZiek.

V takmer vSetkych vynosovych skupinach, okrem skupiny 641.000 — 663.000 Ostatné trzby

avynosy a602.291

~ 602.296 Trzby ATC spolu,

evidujeme v roku

K najvyznamnejSiemu poklesu doslo na nasledovnych polozkach trzieb:

602.230 — 602.231 Trzby hotel a Lux

2020 pokles.

Tabulka &. 39

(v tis. €)

Rozdiel
Rozdiel kutoé
5 Plan roku Skutocénost’ Skutocnost = skutotnost
Folozks 2020 ku 2020 oty | utotnost 200~
roku HREE 2020 - plan skuto&nost’
2020 2019
Trzby hotel a Lux 1065 747 1164 318 -416
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Trzby za ubytovanie v hoteli a apartmanoch LUX boli 0 318 tis. € (29,8 %) ni2sie v porovnani s planom
2020 a0 416 tis. € (35,8 %) niZdie oproti skutocnosti 2019. Dévodom je zniZenie poétu prenocovani

v hoteli a apartmanoch.

Tabulka €. 40

. 2019 2020
Ubytovacie . - . -
2ariadenia pocet pocet pocet pocet
navitevnikov | prenocovani | nav$tevnikov | prenocovani
Hotel Thermal 10 264 25042 4789 13 967
Apartmany LUX 3791 18 329 2128 11287
SPOLU 14 055 43 371 6917 25 254
602.100 — 602.160 Trzby TK . - TK Il
Tabulka &. 41
Rozdiel
Rozdiel skutoénost’
< Plan roku Skutoénost’ Skutotnost’ x , £
Polozka 2020 ku 2020 aZ0iG | Crawenost 2020
sk rod 2020 - plan skuto&nost’
2020 2019
Trzby
TKI. - TK L 1492 1112 1332 -380 -219
(vtis. €)

Trzby za vstupné na TK . — TK II. klesli oproti predchadzajucemu roku o 219 tis. € (16,5 %) a v porovnani
s planom 2020 o 380 tis. € (25,4 %).

Skratena prevadzkova doba VADAS Thermal resortu spdsobila pokles zakdpenych vstupeniek v roku 2020

oproti predchadzajucemu az o 34 % podla nasledujlcej tabulky:

Tabulka €. 42

Predané listky 203 085 102 840 -100 245 -49%
Predané listky AUTOMAT 28 310 28 310 100%
Predané listky ON LINE 11779 11 743 -36 0%
Permanentky 20 862 12 298 -8 564 -41%

SPOLU 235 726 155 191 -80 535 -34%
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SkutoCnost, Ze prepad trzieb za vstupné na TK I. — TK II. nedosiahol aZ takl vysoku hodnotu ako pokles

predanych listkov, je zapriinena navy$enim ceny vstupného. (Cena celodenného vstupu pre dospelt

osobu v hlavnej sezéne narastlaz 9 € na 11 €.)

602.950 — 622.100 Trzby v restauracii a v bare

Tabulka &. 43

Rozdiel
Rozdiel
. Plan roku Skutocnost’ Skutocnost’ - sKutoknost
Folozka 2020 ku 2020 ku2019 | Skutocnost 2020 -
roku roxu 2020 - plan | skutoénost
2020 2019
Trzby
v restauraciia v
bare 591 403 667 -188 -265
(v tis. €)

Trzby v redtauracii a v bare su o 188 tis. € (31,9 %) nizSie ako bol plan na rok 2020 a oproti roku 2019

klesli o 265 tis. € (39,7 %). Do6vody su rovnaké ako pri trzbach za ubytovanie v Hoteli a Apartmanoch LUX,

tj. triby vreStauracii avbare zavisia od wvyuzitelnosti ubytovacich

jednodnovych navstevnikov Vadas Thermal Resortu.

602.202 — 602.206 Trzby za ubytovanie TK |.

kapacit av mensej miere od

Tabulka €. 44

Rozdiel
Rozdiel kutoéno
. Plan roku Skutoénost’ Skutoénost’ skutocnost
Polozka 2020 kU 2020 ku 5019 skutocnost’ 2020 —
rond ks 2020 - plan skutoé&nost’
2020 2019
Trzby za
ubytovanie TK I. 648 540 677 -108 -137
(v tis. €)

Trzby za ubytovanie na TK I. v porovnani s rokom 2019 sl nizsie o 137 tis. € (20,2 %). Pokles oproti

planovanej hodnote na rok 2020 je o 108 tis. € (16,7 %). Podobne, ako je to v pripade poklesu trzieb

v Hoteli a Luxoch, na ich zniZzenie ma vplyv krat$ia prevadzka rezortu a tym znizeny pocet prenocovani, vid

tabulka 45.
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Tabulka ¢. 45

2019 2020
Ubytovacie zariadenia potet pocet pocet pocet
navstevnikov prenocovani navitevnikov prenocovani
SMARAGD 5 606 32919 3412 19 020
GOLD 965 5399 613 2 887
PLATAN 1875 8 292 1155 5833
SPOLU 8 446 46 610 5180 27 740
602.130 — 602.135 Trzby kryta plavaren
Tabulka €. 46
Rozdiel
Rozdiel ¢
" Plan roku Skutoénost’ Skutoénost’ = skutocnost
Folozka 2020 roku 2020 JgelE | Troenost “lely~
u roku 2020 - plan skuto&nost’
2020 2019
Trzby kryta
plavarer 80 30 78 -50 -48
(v tis. €)

Trzby na krytej plavarni spolu klesli oproti predchadzajicemu roku o 48 tis. € (61,8 %) a v porovnani
s planom na rok 2020 o 50 tis. € (62,8 %). Dosledok opatreni $tatu o uzatvoreni prevadzok v sUvislosti so

sirenim ochorenia COVID-19 sa prejavil na poéte vstupov do krytej plavarne nasledovne:

Tabulka &. 47

Predané listky 23711 7 892 -15 819 -67%
Permanentky 11160 3978 -7 182 -64%
Vstupy 0-vej hodnoty 838 314 -524 -63%
SPOLU 35709 12 184 -23 525 -66%
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602.410 — 602.411 Trzby za umiestnenie buniek

Tabulka ¢. 48

Rozdiel
; % . = Rozdiel skutoénost
rootia | PO | Stiotnoet | Skutotnost | st | auan
TRk ro 2020 - plan skutoénost’
2020 2019
Tréby za
umiestnenie
bunisk 690 629 666 -61 -37
(v tis. €)

Trzby za umiestnenie buniek su v roku 2020 o 61 tis. € (8,8 %) niZ8ie ako bol plan na tento a oproti roku
2019 klesli 0 37 tis. € (5,6 %). Najomné za pozemky v zmysle platnych zmldv bolo v roku 2020 zvy3ené
oinflaciu (2,7 % alebo 6% podfa jednotlivych zmlGv). Pandemicka situdcia a nemoznost prevadzkovat
ubytovacie zariadenia zaciatkom planovanej sezény bola zohladnena v dobropisani 18 % najmu. Prepocet
hodnoty znizenia najmu vychadzal z obdobia neumoZnenej prevadzky v aredli VADAS Thermal Resort,
ako aj z pomeru navstevnosti rezortu v jednotlivych obdobiach.

K narastu vynosov doslo na polozkach trzieb:

602.291 — 602.296 Trzby ATC spolu

Tabulka &. 49

Rozdiel
Rozdiel skutoé&nost’
. Plan roku Skutocnost’ Skutocénost’ = "
Polozka 2020 ku 2020 ku 2019 shutokyoak i
Hosd s 2020 - plan skuto&nost
2020 2019
Trzby ATC spolu 373 397 369 27 o8
(v tis. €)

Trzby za ATC spolu stupli oproti predchadzajicemu roku o 28 tis. € (7,6 %) a v porovnani s planom 2020
0 27 tis. € (6,4 %). Napriek nizSiemu poCtu navstevnikov a prenocovani v roku 2020 oproti roku 2019 sa
tato skuto€nost neprejavila negativne na trzbach, kedze pokles prenocovani kompenzovalo navy$enie cien
v autokempingu. Porovnanie poétu prenocovani je uvedené v nasledujlce] tabulke.
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Tabulka €. 50

2019 2020
Ubytovacie zariadenie pocet pocet pocet pocet
navstevnikov prenocovani navstevnikov prenocovani
ATC 14 606 32629 13 839 25 254

V ostatnych rokoch sa prejavuje narast zaujmu o vyuzivanie kempingového typu ubytovania. Jednym

z moZnych ddvodov tohto stavu je zvy$ovanie kvality ubytovacich privesov, stanov, pribida moznost

jednoduchého ubytovania dolsova ,NA AUTE" (fahko rozlozitelné prislusenstva k osobnym automobilom).

V pandemickom roku bez istoty vyuZit vopred zarezervované ubytovanie bol tento spdsob okamzitého

ubytovania bez potrebnej rezervéacie velmi oblubeny.

602.450 — 602.997 Ostatné trzby

Tabulka &. 51

Rozdiel
Rozdiel =
. Plan roku Skutoénost’ Skutoénost’ x , shutsienpst
Falgdke 2020 roku 2020 bnBiE | e 202005
H IR 2020 - plan skutoénost’
2020 2019
Ostatné trzby 6 241 15 236 226
(v tis. €)

Ostatné trzby vykazuju celkovo narast oproti planu na rok 2020 o 236 tis. € a oproti predchadzajicemu

roku 0226 tis. €. Vyrazny rozdiel je zaznamenany na u¢te 648.000 Ostatné vynosy z hospodarskej

¢innosti, kde boli zau¢tované poskytnuté dotacie vyplatené v ramci Schémy prvej pomoci v sdvislosti s
pandémiou vo vyske 225 tis. €.
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6.3. Finan¢na analyza

Na finanénl analyzu boli pouzité:

Ukazovatele rentability

1. ukazovatele rentability
2. ukazovatele zadizenosti
3. ukazovatele likvidity

Tabulka &. 52
PoloZka vzorca 2015 2016 2017 2018 2019 2020
\lysledok hospodarenia za uctovné 50
obdobie po zdaneni 301 325 542 637 754 3
Aktiva 11 586 11 425 13 561 13719 13 907 14 410
Vlastné imanie 7976 8332 8 874 9510 10 253 10 500
Trzby z predaja t?_\.'aru, vyrobkov a 4011 4136 4350 4788 5 482 4 302
sluZieb
Osobné naklady * 1024 1101 1244 1480 1686 1591
ROA v % 3 3 4 5 5 2
ROE v% 4 4 6 7 7 3
RTv % 8 8 12 13 14 8
RMv % 29 30 44 43 45 23

*Pozn.: Osobné naklady obsahuju aj G&et 518.370 mzdové néklady Vadas Reality, s.r.o., v roku 2017 aj naklady
na Vodnu zachrannu sluzbu, ucet 518.901.

Ukazovatel Vzorec Odporagané hodnota v %
ROA - rentabilita celkového vysledok hospodarenia po zdaneni *100 20 -25
kapitalu aktiva
ROE - rentabilita vliastného vysledok hospodérenia po zdaneni *100 20-25
kapitalu viastné imanie
} I vysledok hospodérenia po zdaneni *100
RT - rentabilita trkivh trzby z predaja tovaru,vyrobkov a sluZieb = 10
RM - rentabilita osobnych vysledok hospodarenia po zdaneni *100
nakladov osobné naklady
Grafé. 4

Vyvoj ukazovatel'ov rentability v rokoch 2015 - 2020 (v %)
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Ukazovatele zadizenosti

Tabulka & 53

Polozka vzorca 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Zavazky 3 305 2764 4 364 3905 3234 3572
Aktiva celkom 11 586 11 425 13 561 13719 13 907 14 410
Bankové Gvery dihodobé 2 559 2047 3 090 2 480 1870 2 409
Bezné bankove uvery (BBU) 515 512 607 1102 1078 944
Kratkodobé fin. vypomoci - - - -
Vlastné imanie 7976 8 332 8 874 9 510 10 253 10 500
Vysledok hospodérema za ,uétovné 301 324 542 637 754 360
obdobie po zdaneni
Nakladové uroky 81 60 52 50 39 34
Celkovéa zadizenost' v % 29 24 32 28 23 25
Zadlzenost vo&i bankam v % 27 22 2T 26 21 23
Zadlzenost vlastného kapitalu v % 41 33 49 41 32 34
Stupeii samofinancovania v % 69 73 65 69 74 73
Ukazovatef Vzorec ‘Odporiitana hodnota v %
. zavazky *100
Celkova zadlzenost’ aldiva ralia < 50
Zadlzenost voci bankam bankqve dvery . *100 < 50
aktiva celkom
Zadlzenost viastného kapitalu —zavazky T .* 100 < 70
vlastne imanie
Stupefi samofinancovania vigstne imanie g > 30

aktiva celkom

Vyvoj ukazovatelov zadlienosti v rokoch 2015 - 2020 (v %)

Grafé. 5
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Ukazovatele likvidity

Tabulka &._54
Polozka vzorca 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Obezny majetok 771 606 1016 283 635 1011
Bezné bankoveé tvery (BBU) 515 512 607 1102 1078 944
Kratkodobé fin. vypomoci (KFV) - - - - = -
Finanéné ucty 579 437 845 158 456 846
Kratkodobé zavazky 158 136 596 240 212 138
Kratkodobé pohladavky 146 129 117 75 a7 124
Koeficient-L 1. v% 86 67 70 12 35 78
Koeficient-L Il. v% 108 87 80 17 43 90
Koeficient - L lll. v % 115 94 84 21 49 93
Ukazovatef o : vzorec : Odporigana hodnota v %
Pohotova likvidita financne Ucty * 100 20 - 60
Koeficient - L I. kratkodobé zavazky + BBU + KFV
Beizna likvidita finanéné Uty + pghl'gd.:’avgz *100 100 - 150
Koeficient - L II. kratkodobé zavazky + BBU + KFV
Celkova likvidita obeZny majetok *100 200 - 250
Koeficient - L Il kratkodobé zavazky + BBU + KFV
Graf &. 6

Vyvoj ukazovatefov likvidity v rokoch 2015 - 2020 (v %)

150
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Zdroj: Tabulka €. 54
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6.4. Stav a vyvoj bankovych lverov

Stav a pohyb jednotlivych bankovych tverov v roku 2020 (v tis. €)

Tabulka &. 56

Vystavba 11
rekreacnych chat 950 550 22 928 663

SMARAGD
Wellness Uver 1 530 60 5 1525 111

Vonkaj$i zazitkovy

; 468 - - 800 170
bazén

Slovenska sporitefiia, a.s.

Uver - komitovana

Cast, vy&erpana i : i )

Kontokorentny tver

350 - - 350 350

Slovenska sporitelia, a.s.

Uver - komitované

gast, nevy&erpana . - 350 350

Jednym z rieSeni pandemickej situacie a jej ekonomického dopadu na spoloénost Vadas, s.r.o.
bolo prehodnotenie Gverovej zmluvy so Slovenskou sporitelfiou, a.s. Planované splatky Uverov za
obdobie od 1.4.2020 do 31.12.20230 boli presunuté do nasledujlcich obdobi, bol dohodnuty novy
splatkovy kalendar do roku 2024.

50

=y



7. Vyvoj investicii

7.1. Investiény balik 2020 (v tis. €)

Tabulka €. 57

Text PLAN celkom CERPANIE celkom
E-kasa 15 5,01
Samoobsluzny automat 4 ks 35 34
Mobilna vratnica - brana Delfin 4 =
_g_; Umyvacka riadu 1,7 -
E Televizor BAR 1 -
:; Novy zazitkovy bazén* 1.620/788 1697,99 / 882,38
§ Osobné auto 20 -
& Uzitkové vozidlo 25 -
Projektova €innost 30 -
Novy systéem tvorby vin v bazéne Laglna 70 88,21
TV systém - hotel, Smaragd, Gold, Platan 10 10,87
SPOLU za planované investicie: 667,70 1 020,47

* Predpokladané celkové naklady investicie = 1620 t€ + DPH.
* Skuto&né celkové néklady investicie boli 1.698 t€ + DPH.
* \/ roku 2020 boli uhradené faktiry v hodnote 882 t€ (plan bol 788 t€), zvy$na ciastka bola

uhradena v roku 2019.
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7.2. Vyhodnotenie prevadzky Wellness v hoteli Thermal

Wellness aj hotel boli mimo prevadzky v roku 2021 od 16.3. do 18.6. (95 dni) a nasledne od

15.10. do 31.12.2020 (78 dni). Akékolvek porovnanie nakladov, vynosov, poctov prenocovani Ci

hospodarskeho vysledku so skutoénostou predchadzajucich rokov by bolo nerealne a skreslujuce. Za

skonstatovanie stoji, Zze kym bol hotel v prevadzke na zaiatku roku 2020, dosahoval rekordnu

obsadenost. Januarova obsadenost na trovni 41,04 % bola 0 13,17 % vy$$ia ako 01/2019. Februar

s obsadenostou na urovni 63,02 % bol 0 10,74 % lep&i ako 02/2019. Mierny narast sa zaznamenal aj

v pocte predanych jednodnovych vstupeniek do wellnessu za prvé dva mesiace roku z 2024 na 2224

predanych listkov. Ostatné mesiace sa nedaju porovnat. Napriek tomu s do tabulky zapracované

vysledky za rok 2020. Rok 2021 moze byt este horsi, ako predchadzajuci. Hotel je zatvoreny od

zacCiatku roka. V ¢ase pisania vyro€nej spravy je este otazne, kedy méze prijimat opat hosti. Tato

nutena odstavka bude mat zasadny vplyv na dobu navratnosti zainvestovanych finanénych

prostriedkov.

Tabulka obsahuje porovnanie hospodarenia hotela Thermal v poslednom roku bez wellnessu

s rokmi 2018, 2019 a 2020.

Tabulka &. 58

J i 1) 2020 - 2018vs | 2019vs
Udaje v tis. € bez DPH 2017 2018 2019 COVID 2017 2017

Prevadzkové vynosy 750 1092 1 547 911 342 797
....... trzby za ubytovanie 2) 368 544 828 484 176 460
....... triby v restaurécii a v bare °) 382 505 668 403 123 286
....... trzby wellness 0 43 51 24 43 51
Prevadzkové naklady 514 906 1073 806 393 559
....spotreba matenélu na useku

stravovania 148 205 241 140 57 93
....... osobné naklady %) 244 368 453 443 124 209
....... spotreba elektriny 35 40 31 26 31
....... spotreba pitnej vody 6 11 14 6 6 8
....... spotreba termalnej vody 0 1 1 1 1 1
....... spotreba TUV / UK ® 12 69 71 44 57 59
....... spotreba plynu / vykurovanie 13 1 1 1 -12 -12
_______ iné néklady wellness & 0 15 18 12 15 18
....... néklady na ubytovanie 7) 51 60 93 30 9 42
....... odpisy HIM budova © 44 116 116 72 72 72
....... odpisy HIM technolégia ® 0 26 26 26 26 26
Finanéné naklady 3 11 11 11 8 8
....... uroky z prijatého uveru wellness 3 11 11 11 8 8
HV pred zdanenim 233 174 464 94 -59 231
Dan; 21 % 49 37 97 20 -12 48
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Poznamky:

1.

2.
3.
4
5

Rok 2017 — hotel bez wellnessu

Trzby z ubytovania — Pokles trzieb oproti roku 2019 0 42 %.

Trzby v retaurdcii a v bare — Pokles trzieb oproti roku 2019 0 40 %.

Osobné naklady — Mzdy sa za rok 2020 valorizovali v priemere 0 11 %.

Spotreba plynu / vykurovanie — naklady za rok 2017 predstavuju naklady za nakup zemného
plynu. Od 1.1.2018 vykurovanie a TUV zabezpeéuje Enerbyt s.r.o. Naklady obsahuju cenu
spotrebovaného tepla a spotrebu plynu v restauracii.

Iné naklady wellness — Cistiace prostriedky, vzorky vody, chemikalie, morska sof, reZijny
material na chod, opravy

Naklady na ubytovanie — pranie bielizne, opravy, poplatky za autorské prava, nakup hnutefného

majetku, nakup sluzieb, provizia zlavovych portalov, propagacia
Odpisy - vychadzaju z odpisového planu zaradeného majetku do jednotlivych odpisovych
skupin
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7.3. Hodnotenie roku 2020, plan na rok 2021

V roku 2020 sa ocakavalo pokragovanie trendu dobrych vysledkov. Nasved¢ovala tomu rekordna
hodnota predbeznych rezervacii, rekordna obsadenost hotela Thermal, tr?by vo wellnesse &i
v restauracii v prvych dvoch mesiacoch roka. Ostatné predsezénne mesiace tiez naznacovali rekordnu
obsadenost. V polovici marca sa vsetko zmenilo. Najprv bolo treba vzmysle vladnych
protipandemickych opatreni zatvorit krytu plavaren a wellness, neskér aj hotel a restauraciu. Jednotlivé
prevadzky boli mimo prevadzky na jar od 13.3. do 19.6., celkovo 98 dni. Doteraz neznamy faktor
zamiesal karty v cestovnom ruchu v nevidanej miere. Jeho dopad je na cestovny ruch obrovsky a je
tazke predvidat, dokedy este tento stav potrva. Jedno je jasné, odvetvie sa bude dlho spamatavat.
Sirenie virusu a obavy fudi z moZnej nakazy nutilo navstevnikov prehodnotit svoje pobyty a postupne
v Coraz vacsej miere prichadzali poziadavky na ich stornovanie (letnych aj predsezénnych). Kedze
mozZnost opatovného otvorenia bola na jar v nedohladne, spoloénost VADAS s.r.o. sa rozhodla vratit
peniaze za zaplatené pobyty vSetkym zaujemcom. Samozrejme, pred tymto Ukonom bola zo strany
VADAS s.ro. ponuknutd moznost presunu zaplatenych terminov na iny termin (dokonca aj na rok
2021). Celkovo bolo stornovanych 920 rezervacii, vratenych bolo 277.655,61 EUR. Presunuté terminy
na rok 2021 mali hodnotu 123.551 EUR. V €ase pripravy na letnu sezénu, ked sa zaroven dokon&ovala
aj vystavba bazénu O&za, to znamenalo nemald finanénu zataz na kazdodenny chod spolo&nosti.
Prichadzali finanéné problémy. Financie podla prepoctov stacili na krytie nakladov do konca juna, preto
sa rokovalo so SLSP a.s. o moznosti navysenia kontokorentného Uveru a prolongécii aktualnych splatok
Gverov. Napokon sa namiesto navysenia KKU podpisala dalsia uverova zmiluva (komitovana
a nekomitovana Cast) so SLSP a.s. v hodnote 450 000 EUR na krytie prevadzkovych nakladov so
splatnostou do 31.12.2024. Z Uveru bola pouzitd komitovana ¢ast vo vyske 100 000 € na krytie
nakladov na vystavbu bazénu O4dza. Nekomitovana &ast je k dispozicii pre pripad potreby. K 31.12.2020
nebola pouzita. Splatkovy kalendar existujucich Gverov pocital so splatkami v roku 2020 vo vyske
610.000 EUR. Do marca sa zaplatili splatky v hodnote 27.000 EUR a zvy$ok bol restrukturalizovany
a zatazuje roky 2021-2024. Kone¢na splatnost Uverov sa nemenila.

Boli vyuzité vSetky moznosti na Cerpanie viadnej pomoci pre zamestnavatelov (Pomoc pre
zamestnavatelov Opatrenia A — pracovné volno; prekazka na strane zamestnavatela resp. B — pokles
trzieb). Zamestnanci boli v mesiaci maj doma. Celkova obdrzana vyska vladnej pomoci za jarné obdobie
dosiahla hodnotu 87.555 EUR. K otvoreniu kupaliska doslo 20.6.2020 pri dodrzani predpisanych
protipandemickych opatreni. Celkovo sa da hodnotit skratent sezénu za priaznivi. Samozrejme, ani
zdaleka neboli dosiahnuté pocty jednodiovych navitevnikov ani podty prenocovani, na ktoré sme si
zvykli za ostatné roky. Takéto ocakavania ani neboli. Ciefom bolo vytvorit' dostato&nu finanénu zakladiu
na fungovanie pre pripad druhej ¢i dal$ich vin pandémie. Tento ciel sa naplnil, o éom svedgi aj fakt, ze
nekomitovana ¢ast' Uveru doteraz nebola pozita. Stav uétov k 31.12.2020 bol 1.196 tis. EUR vratane
350 tis. EUR KKU.
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Druha vina pandémie napokon udrela na jesef. Od 15.10. su vietky prevadzky zatvorené. Do
30.11.2020 boli jesenné prace (drobné investicie, opravy, terénne Upravy, zazimovanie) urobené
a pocnuc 1.12.2020 az do 31.3.2021 boli v8etci zamestnanci spolo&nosti doma z dévodu prekazky na
strane zamestnavatela. Nadalej boli vyuZité vSetky moznosti na Cerpanie vladnej pomoci pre
zamestnavatelov (Pomoc pre zamestnavatelov Opatrenia A — pracovné volno; prekazka na strane
zamestnavatela resp. B — pokles trZieb). Celkova obdrzana vy$ka vladnej pomoci za obdobie 09/2020
— 03/2021 dosiahla hodnotu 517.278 EUR. V ramci schémy pomoci pre cestovny ruch bola obdrzana
od MDaVSR pomoc vo vyske 97.440 EUR za obdobie 04-10/2020 a 37.378 EUR za obdobie 11/2020-
02/2021.

Sezona roku 2021 je taZzko predvidatelna. V case tvorby vyro€nej spravy sa uz objavuji prvé
spravy o postupnom uvolfiovani verejného Zivota a hospodarstva. O aquaparkoch este nie je re¢
a podmienky prevadzky st nezname. Predaj pobytov po¢as takého neistého stavu je mimoriadne tazky,
fudia vy¢kavaju, nechcu riskovat ani peniaze, ani zdravie. Ni¢ nenasvedcuje tomu, ze by to mohol byt
lepsi rok, ako vianajsi, aj ked sa este véetko moze zmenit. V éase pisanie vyrocnej spravy je priemerna
obsadenost’ ubytovacich zariadeni na sezénu o 30 — 35 % nizéia, ako v ostatnych rokoch (73 % - rok
2020, 68 % - rok 2019). Je ale predpoklad, #e aj po uvolneni opatreni bude v tomto roku tazké
naplanovat' zahraniéni dovolenku, o mdze vyrazne posilnit zaujem o tuzemsky cestovny ruch. Aj ked
sa to stane realitou, vzhladom na kapacitné moznosti / obmedzenia ubytovacich kapacit aj aquaparku,
eliminacia tohtoro&nych strat pravdepodobne nebude mozna. Prvotnym tohtoroénym ciefom preto
ostava nadalej udrzanie stabilnej finanénej situacie spolognosti uz s pripravou na moznl dalsiu vinu
pandémie v druhej polovici roka. Pravdepodobne treba politat aj s posunom terminov niektorych
investicii. Plan nékladov a vynosov na rok 2021 poéita s investiciami Pristavba k hotelu Thermal —
terasa, Oprava fasady hotela Thermal a Centralna recirkulacna stanica. Ich realizacia viak zavisi od
aktualnej financnej situacie. Vzhladom na sugasny stav je zacatie vsetkych investicii na jesen
neaktualne. V stc¢asnosti prebieha projektova &innost a povolovacie konanie na Centralnu recirkulagnu

stanicu, kym Pristavba k hotelu Thermal uz disponuje pravoplatnym stavebnym povolenim.

Pred zacatim sezény 2020 prebiehali intenzivne rokovania s najomcami stravovacich
a ubytovacich zariadeni a aredlu kupaliska. Najomnici sa obratili na VADAS s.ro. s poziadavkou
0 odpustenie ¢asti najmu vzhlfadom na pandemickd situaciu. Vadas s.r.o. vysiel v Ustrety najomcom,
ktorym sa odpustila ¢ast najmu pripadajica na dni, potas ktorych bol VADAS Thermal Resort
v sezonnom obdobi mimo prevadzky. Adekvatnu zfavu obdrzali aj najomcovia v krytej plavarni. Celkova
vyska zlavy pre véetkych najomcov bola 186.818 EUR.

Napriek pandemickému obdobiu doslo vsezéne 2020 k vyraznému navy$eniu cien
Jednodiiovych vstupeniek do VADAS Thermal Resort (detsky listok z 5,5 € na 8 €, dospely z9 € na 11
€). Navstevnici narast cien prijali s pochopenim. Cena je vsak nadalej pod prijatelnou uroviou.
V prebiehajucom roku dal$ie zvy$enie nebude, ale v roku 2022 pravdepodobne dbjde k dal$ej korekcii.
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V roku 2021 bude VADAS Thermal Resort otvoreny do 19.9. Terméline kipalisko Il otvara svoje
brany 1.7. (8tvrtok) a bude v prevadzke do 31.8. (utorok). Novinka v oblasti predaja jednodfiovych
vstupeniek z roku 2020 - zfavnena cena 00,5 € / vstupenka dvoch zakladnych typov vstupeniek
,vstupenka — dospely, vstupenka — dieta“ oproti nakupu v pokladni - bude platit nadalej pre pripad
nakupu on — line resp. v predajnych automatoch. Sleduje sa tym ciel minimalizovania po¢tu pokladnicok
a predaja vstupeniek v kamennych pokladniach. Za rok 2021 sa cez automaty predalo 28.310
jednodriovych vstupeniek.

Vynutena odstavka prevadzky hotela Thermal od 16.10.2021 ponukla idealny as na zavedenie
moderného hotelového a rezervaéného systému s nazvom Ellipse od spoloénosti Horeca Group s.r.o..
a jeho prepojenie na U&tovny, zamkovy, restauracny a turniketovy systém pouZivany v spolo¢nosti.
Zavedeny systém ponuka moznost rezervovania vSetkych typov ubytovania pine on-line cez weboveé
sidlo www.vadasthermal.sk. Novy systém prinasa rad funkcionalit, ktoré pévodny systém neobsahoval
a maju mimoriadny vyznam v digitalnej dobe, ako napr. on board / self service modul pre hosti, on-line
platobna brana, vernostny systém, Easové rezervacie procedur a sluZieb, flexibilna denna Uprava cien,
prepojenost na svetové portaly ako www.booking.com, www.hrs.com, www.hotels.com a dalsie.

V neposlednom rade ide o silny nastroj priameho predaja na webe s vysokou Uspesnostou nakupov
optimalizovany na mobilné zariadenia. Obrovskou vyhodou systému je rychla, fahka, flexibilna
a komfortna on-line komunikacia s hostom.

Valné zhromazdenie svojim rozhodnutim zo dita 1.12.2021 schvalilo vystavbu 4 kusov ubytovacich
zariadeni s kapacitou 32 1620k / ubytovacie zariadenie najomcami, ktori toto pravo ziskaju v ramci
neverejnej drazby pozemkov. Drazba prebehla diia 27.4.2021 a s najomcami bola podpisana najomna
zmluva s G&innostou od 1.5.2021. Vystavbu inZinierskych sieti k pozemkom zabezpeci VADAS s.r.o.
po skonéeni letnej turistickej sezény 2021.

Drobné opravy a investicie, ktoré sa realizovali na prelome rokov 2020 a 2021:
- oprava oplotenia - vid. prilozenu mapu
- vytvorenie vnutroareélového parkoviska pre ubytovanych hosti — vid. priloZzenui mapu
- rozsirenie vnutroarealovej cesty — vid. priloZzenu mapu
- zblranie chatrajlicej budovy — byvalé socialne zariadenie - vid. priloZzent mapu
- oprava prijazdovej cesty pred byvalym kempingom
- rozs&irenie optického kabla v areali
- vymena kobercovej podlahy na PVC v ubytovacom tariadeni Westend
- rozs&irenie kamerového systému

- oprava brodiska bazénu Laguna polyuretanovym nastrekom.
Pre cestovny ruch je charakteristické: zavislost od vykyvov pocasia, nizka miera pridanej hodnoty,

vysoké fixné naklady, velky podiel fudskej prace. V pripade nepriaznivého pocasia su moznosti
adekvatnej reakcie na pokles dopytu po sluzbach zna¢ne obmedzené. Na druhej strane priaznive
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pocasie vie vyrazne napoméct k dosiahnutiu planovaného hospodarskeho vysledku. Tento ciel je uz
v roku 2021 nerealny. V si¢asnom hektickom obdobi, ked je v nedohladne kedy a za kych podmienok
moze VADAS Thermal Resort fungovat, ma mimoriadnu délezitost’ aby v dfioch, ked k otvoreniu dojde,
potasie ukazalo svoju lepsiu tvar.
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