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1. Uvod

Spolo€nost’ aj v roku 2020 zostala nad’alej najva¢sim predajcom &erstvého vysekového
mésa a udenin na slovenskom trhu. Obrat predajni zaoberajticich sa maloobchodnou
¢innost'ou bol za rok 2020 o 11,4 % vys8i v porovnani s predchadzajucim rokom.

V roku 2020 predala materskd spoloénost Konmex SE 67%-nu &ast zo svojho
obchodného podielu v Domésko s.r.o. spoloénosti D+B VTN, spol. s r.0. Zmena bola
v Obchodnom registri zapisana datumom 13.6.2020.

V roku 2014 sme po 4 rokoch poklesu trzieb a mnoZstva predajni zmenili dodavatela
Cerstvého mésa, Co sa ukdzalo ako mimoriadne spravne rozhodnutie, pretoze nas
zékaznik zaCal byt astdle je spokojny so Sirkou sortimentu a hlavne s cenovou
ponukou, ¢o sa pozitivne odrazilo na dosiahnutych trzbach a zisku. Tato zmena nam
stale pomaha napltiat’ naroéné ciele ohladne neustéleho zvySovania trzieb, zlepSovania
profitability predajni a ziskavania novych zakaznikov.

V roku 2020 sme cez maloobchodné predajne predali 15,3 tis. ton méisa, mdsovych
vyrobkov a doplnkového tovaru a obsluzili pri tom 4 miliény zakaznikov.

Obchodnu siet’ v roku 2020 tvorilo 93 predajni, ktoré zrealizovali maloobchodny obrat
vo vySke viac ako 32 mil. €. Zakladnou stratégiou na dosiahnutie tohto ciel'a bola pruzna
cenova politika. Konkurencieschopné predajné ceny pritiahli do predajni zakaznikov a
spdsobili narast trzieb cez zvySené objemy predaja. Predané objemy vyprodukovali
hrubtt marZu vo vyske 8,1 mil.€ a kladny hospodarsky vysledok vo vyske 828 tis. EUR
po zdaneni.

V porovnani s rokom 2019 ndm vzréstol priemerny predaj na jedného zékaznika zo 6,90
na 8,08 EUR, teda o 17%.

Naro¢na praca celého timu pri hladani novych predajnych miest, hadani novych
zamestnancov aich zaSkol'ovani, na neustilej kontrole predaja, tvorbe akcii pre
prildkanie zakaznika, vytvaranie modernejSicho prostredia pre pracu asnaha
o dodrZziavanie etickych pravidiel predaja priniesla svoje ovocie v podobe pozitivnych
vysledkov.

V roku 2020 sme okrem maloobchodného predaja dosiahli vel'mi pekné trzby predajom
cez velkoobchod na slovenské a aj zahraniéné retailové siete, ato vo vyske 46 mil.
EUR.

V januari 2019 sme zacali s chovom brojlerovych kuréiat na 10 prenajatych farmach.
Farmy za rok 2020 vyprodukovali trzby vo vyske 12,7 mil.€.

Spracovavame cca 2 500 000 kg slovenskej hydiny mesacne, ¢o je 30 000 ton ro¢ne.
Statistiky hovoria, ¥¢ konzumécia hydinového mésa v Eurépe je zhruba 27 kg na
obyvatel'a. Na Slovensku je to oficidlne len okolo 20 kg a predpokladame, Ze je to
hlavne cezhrani¢nym ndkupom lacného pol'ského mésa ajeho Gastokrat nelegdlnym
dovozom. Pre opakované $kandaly s pol'skymi potravinami (vratane hydiny) v§eobecne
v Eurdpe ale aj na Slovensku rastie urcita averzia a nedévera k tymto produktom.
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Po prakticky 2 rocnej skusenosti hodnotime situdciu na slovenskom trhu tak, e
Castokrat nevykryvame objednévky od slovenskych zékaznikov. Na$im zdmerom je
teda ponukat’ slovenskému zdkaznikovi stile viac kvalitnej hydiny, zdravotne uplne
bezpeCnej, za prijatelni cenu. Z hl'adiska perspektivy exportu sme presved&eni, Ze do
buducnosti sa presadime jednak kvalitou ale i cenou.

V sucasnosti finalizujeme rekonstrukciu schladzovania hydiny, po ktorej dosiahneme
jedine¢nu Struktiru hydinového misa. Po tom je mozné spustit aj vyraznej§iu
marketingovi kampan, navySe mdzeme s &istym svedomim deklarovat’, Ze spractivame
len Slovensku hydinu. Produkciu hydinového mésa, ako najlacnejsieho zdroja
ZivoCiSnych bielkovin by si mal kazdy §tit chréanit, jednak v kontexte vlastnej
potravinovej sebestacnosti, jednak v kontexte ochrany Zivotného prostredia. Je
vSeobecne zndme, Ze pri produkcii 1 kg Zivej vahy hydinového mésa sa vyprodukuje az
7x menej CO2 ako pri bravéovom miése a dokonca 10x menej ako pri hovidzom mise.

Pracovné prilezitosti poskytujeme pre 318 zamestnancov vo vsetkych &innostiach
spolo¢nosti. V socidlnej oblasti prispievame na stravovanie a poskytujeme pracovné
ochranné prostriedky. Na socidlny program sme v roku 2020 vynalozili viac ako 221
tis. EUR.

Situacia okolo nového koronavirusu COVID-19 sa negativne prejavila aj v nasej
spolo¢nosti.

Ked'ze Cast’ vyprodukovanej zivej hydiny vyvazame, v mesiacoch april az december
nas dost’ vyrazne postihol prepad cien tejto komodity. Ten sme postupne eliminovali
rokovaniami s odberatel'mi a nastavenim novych predajnych cien na vyprodukovant
Ziva hydinu od jula 2020.

Dal3im negativnym vplyvom nového koronavirusu bol vyrazny celoeurépsky tlak na
zniZovanie cien hydinového mésa a nasledné zvySovanie zasob mrazenej hydiny.
Zaroven sa vSak vyrazne znizili ceny médii (plyn na rok 2021 sme zakontrahovali aZ
0 50% lacnejsi ako sme odoberali v roku 2020) a ceny krmiv sa tieZ postupne prepadli.
Od marca do septembra 2020 sa ich ceny postupne zniZili o 11%.

Situaciu okolo koronavirusu neustdle monitorujeme a svoje vyrobné aj obchodné
aktivity tomu pruzne prispdsobujeme.
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Vyroénd sprava za rok 2020

2. Zakladna charakteristika spolo¢nosti

2.1. VSeobecné informacie

Obchodné meno: Domaisko s.r.0. (do 10.10.2014 MECOM

TRADE, spol. sr.0.)

Sidlo: Lieskovska cesta 640/23, 962 21 Lieskovec
Identifika¢né ¢islo: 31719236

Forma podnikania: spolo¢nost’ s ru€enim obmedzenym

Datum zalozenia spolo¢nosti: 17.11.1995

Déatum vzniku: 1.1.1996

2.2. Predmet ¢innosti

V zmysle vypisu zobchodného registra je spolo¢nost opravnena podnikat
v nasledujucich ¢innostiach:

maloobchodnd €innost’ s médsom a mésovymi vyrobkami, s potravinovymi
produktmi a napojmi

poradenskd a sprostredkovatel'ské ¢innost’ v obchode

predaj na priamu konzuméciu nealkoholickych a priemyselne vyrabanych
mlie¢nych ndpojov, koktailov, vina a destilatov, zmrzliny, ak sa na jej pripravu
pouzivaju priemyselne vyrabané koncentraty a mrazené krémy, tepelne rychlo
upravovanych mésovych vyrobkov a obvyklych priloh, ako aj bezmésitych jedal
kupa tovaru na ucely jeho predaja kone¢nému spotrebitel'ovi (maloobchod)
alebo inym prevadzkovatel'om Zzivnosti (vel’koobchod),

sprostredkovatel'ské ¢innost’ v oblasti obchodu,

sprostredkovatel'ska ¢innost’ v oblasti sluzieb,

skladovanie,

baliace ¢innosti, manipulacia s tovarom,

poskytovanie sluzieb rychleho obCerstvenia v spojeni s predajom na priamu
konzumaciu,

pocitaCové sluzby,

sluzby stvisiace s po¢itatovym spracovanim udajov,

prendjom nehnutelnosti spojeny s poskytovanim inych nez zdkladnych sluZieb
spojenych s prendjmom,

prendjom hnutel'nych veci,

administrativne sluzby,

vedenie uétovnictva,

reklamné a marketingové sluzby,

prieskum trhu a verejnej mienky,

¢innost” podnikatel'skych, organizaénych a ekonomickych poradcov

chov uzitkovej hydiny - brojlerovych kur¢iat

2.3. Zakladné imanie

Vyska zéakladného imania spoloénosti k 31.12.2020 predstavuje sumu 2 302 912 EUR.
Zé&kladné imanie je plne splatené a zapisané v obchodnom registri.
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2.4. Struktira spolo¢nikov a ich podiel na zikladnom imani

Podiel na zdkladnom Iny podiel na
imani Hlasovacie ostatnych
Spolocnici prdva p 0127{’;”;2 Vi
v eurdch v% v% ,
zakladnom
imaniv %
KONMEX SE do 12.6.2020 2302912 100 100 -
Spolu 2302912 100 100 -
Podiel na zdkladnom Iny podiel na
Hanr Hlasovacie 0‘;‘;?,:2’ ;hVI
Spolocnici prdva p P
v eurdch v% v% .
zdakladnom
imaniv %
KONMEX SE od 13.6.2020 759 960 33 33 -
D+B VTN, spol. s r.0. 13.6.2020 1542 952 67 67
Spolu 2 302 912 100 100 -

V roku 2020 predala materskd spolo¢nost Konmex SE 67%-ny podiel zo svojho
obchodného podielu v Domisko s.r.o. spoloénosti D+B VTN, spol. s r.0. Zmena bola
v Obchodnom registri zapisana datumom 13.6.2020.

Konsolidovana u€tovna zavierka sa nezostavuje.

Na riadnom valnom zhromazdeni, ktoré sa konalo diia 5.oktébra 2020, bola schvélena
riadna individudlna u¢tovnd zavierka spolo¢nosti za rok 2019 ako aj navrh na rozdelenie
zisku za rok 2019 vo vyske 98 180 EUR v zmysle Spologenskej zmluvy spolo&nosti
pridelom do Zékonného rezervného fondu vo vyske 4 909 EUR a zvysnii ast’ vo vyske
93 271 EUR pouzila spolo¢nost’ na krytie strat rokov minulych.

2.5. Cenné papiere a podiely v obchodnych spoloénostiach
Spolo¢nost’ Domésko s.r.o. nema vo svojom vlastnictve Ziadne cenné papiere ani
obchodné podiely inych spolo¢nosti a ani nenadobudla v roku 2020 obchodny podiel
v inej uctovnej jednotke.
Spolo€nost’ nem4 zriadenu organizaénii zlozku v zahraniéi.

2.6. Organy spolo¢nosti

Statutdrnym organom spolo¢nosti je konatel’.

Clenovia organov spolo&nosti:
Funkcia Meno
Konatel MVDr. Maridn Brna, PhD. od 30.aprila 2018
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3. Sumarizované udaje
3.1. Sivaha v skratenej forme v EUR

Vyro¢na sprava zarok 2020

2018 2019 2020

Aktiva celkom 19135367 | 21251510 20339 669
NeobeZny majetok 4146764 7647280 8224128
Dlhodoby nehmotny majetok 1012 194 74
Dlhodoby hmotny majetok 4145752 7647086 8224054
Dlhodoby finanény majetok - - -
Obezny majetok 14962 075| 13544190 12 080 319
Zasoby 200359 3403197 2537820
Dlhodobé pohladavky 58451 80135 936 244
Kratkodobé pohl'adavky 10963344 6820500 5641 421
Finan¢né ucty 3739921 3240358| 2964834
Casové rozliSenie 26 528 60 040 35222
Pasiva celkom 19135367 | 21251510 20339 669
Vlastné imanie 3265862 3364042 4191 684
Zakladné imanie 2302912 2302912 2302912
Kapitalové fondy 1794836 1794836| 1794836
Fondy zo zisku 109 745 135 094 140 003
Vysledok hospodarenia min. rokov (1448 605)| (966 980)| (873 709)
Vysledok hospod. za 1ét. obdobie 506 974 98 180 827 642
Zavizky 15767716 | 17734167 16 062 627
Rezervy 124 721 168 569 191 475
Dlhodobé zavizky 649 115 466 319 742 922
Kritkodobé zavizky 14 883 880| 17099279| 13128230
Bankové tivery a vypomoci 110 000 -| 2000 000
Casové rozliSenie 101 789 153 301 85 358

3.2. Vykaz ziskov a strit v skratenej forme v EUR

2018 2019 2020

Cisty obrat 86206901 | 114210364| 107 617 316
Vynosy z hospodarskej ¢innosti spolu 86794 762 | 135918 410 112 970 546
Trzby z predaja tovaru 84 401502 85542007 56479 220
Trzby za vyrobky a sluzby 1805399| 28668358 51138097
Zmena stavu zdsob - 2 523 864 (465 588)
Ostatné trzby z hospodarskej ¢innosti 587861 19184181 5818 817
Niklady na hospodarsku ¢innost’ spolu 85973273 | 135567206 111 662 812
Néklady na predany tovar 77733841 | 77471835 48337 746
Spotreba materidlu, energii a sluZieb 2408 688| 32704429| 53817922
Osobné naklady 3432 067 4 525 586 5146 234
Odpisy NIM a HIM 1 655 634 1 885614 1492 841
Ostatné hospodarske naklady 743 043 18979 742 2 868 069
Vysledok hospodarenia z hospod. ¢innosti 821 489 351 204 1307 734
Finan¢né vynosy 2543 - 3904
Finan¢né naklady 114 334 182 579 245 828
Vysledok hospodarenia z finan¢. ¢innosti (111 800) (182 579) (241 924)
Daii z prijmov splatna 208 080 92 129 241 605
Dai z prijmov odloZena (5 365) (21 684) 3437
Vysledok hospodarenia za i¢tovné obdobie 506 974 98 180 827 642
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STRUKTURA TRZIEB Z PREDAJA TOVARU ZA ROK 2020

Jednodiiové
NV krmiva _kuriatka
Jatocna hydina 4% / 1%

Velkoobchod-
hydina

Go/
6%

Dopinkovy tov&7e

3% < o
Cervené maiso

43%

Masové vyrdsg

Hydinové méso
21%

Vyvoj trzieb z predaja tovaru a obchodnej marze

2017 2018 2019 2020

TrZzby za tovar v EUR 67156427 | 84401 502 85542007 | 56479 220

Obchodnd marza v EUR 6 393 845 6 667 661 8070171 8141 420

3.3. Navrh na rozdelenie vysledku hospodarenia za rok 2020

Konatel spolo¢nosti navrhol valnému zhromazdeniu rozdelit' vysledok hospodérenia za
rok 2020 vo vyske 827 642 EUR povinnym pridelom do zakonného rezervného fondu vo
vyske 41 382 BEUR (5% zo zisku), Cast’ vo vyske 786 260 EUR pouzit' na thradu straty
minulych rokov.

3.4. Finan¢na situicia spoloénosti

Spolo¢nost’ Domisko s.r.o0. v roku 2020 dosiahla trzby za predaj tovaru na Girovni 56 479
220 EUR. Pri celkovych vynaloZenych nakladoch na predaj tovaru, dosiahla obchodni
marzu 8 141 420 EUR. Dalej dosiahla trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluZieb vo
vyske 51.138.097 EUR a vysledok hospodarenia za GiGtovné obdobie po zdaneni vo vyske
827 642 EUR.

Spolo€nost’ v roku 2020 zvysila trzby vo svojich maloobchodnych prevadzkach o 11,4%,
¢o predstavuje narast o 3,375 mil. EUR.

Spolo¢nost’ v roku 2020 realizovala aj predaj na slovenské a zahrani¢né retailové siete
a dosiahla z tohto titulu trzby 43 mil. EUR a trzby z predaja brojlerovych kuréiat a krmiva
vo vyske 7 mil. EUR
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Spolo¢nost’ v roku 2020 preinvestovala na nékup hmotného investi¢ného majetku viac ako
2 miliény EUR. Cast’ vo vyske 1,2 mil. EUR do kipy stavieb a pozemkov, 0,7 mil. EUR
investovala do obnovenia predajni a na modernizaciu strojového zariadenia a 0,3 mi.EUR
do obnovy vozového parku.

Spolo¢nost’ k 31.12.2020 prevadzkovala 93 predajni.

Domésko s.r.o. uhrddza vsetky svoje zavazky voci $tatu a obchodnym partnerom, nema
Ziadne nedoplatky a nie je vo¢i nemu vedené konkurzné konanie.

V roku 2020 spolo€nost’ nevynalozila Ziadne vydavky na vyskum a vyvoj.
3.5. Udalosti po siivahovom dni
Po 31. decembri 2020 a do dria zostavenia Gctovnej zavierky nenastali Ziadne také udalosti,
ktoré by vyznamnym spdsobom ovplyvnili aktiva a pasiva spolo¢nosti, okrem tych, ktoré
su vysledkom beZnej ¢innosti.

4. Personalistika a mzdy

4.1. Stav a pocet zamestnancov, priemerna mzda

Rok Priemerny pocet Stav zamestnancov Priemernd mzda
zamestnancov v roku | k 31.12. daného roka zamestnancov v roku

v konverzii na € podl'a

kurzu 1 € =30,1260 Sk
2020 314 318 944 €
2019 301 305 871 €
2018 304 298 652 €
2017 195 303 663 €
2016 178 177 648 €
2015 178 182 591 €
2014 141 157 534 €

Mzdy zamestnancov od zmeny majitel'a v roku 2014 a zlepSeni vysledkov spolo¢nosti
medzirocne rastd. Novy motivatny systém nastaveny v roku 2017, ktory zohladiuje
produktivitu trzieb na jednotlivych zamestnancov, nielenze prispieva k rastu trzieb, ale sa
pozitivne odzrkadl'uje aj na raste priemernej mzdy zamestnancov z titulu narastu prémiove;j
zlozky mzdy.

ZvySenie poctu zamestnancov medzi rokmi 2014 a 2015 bolo spdsobné otvorenim novych
predajni v retazci TESCO, kde v stvislosti s dlh§imi otvaracimi hodinami je dlhsi fond
pracovného Casu a teda je potrebny vyssi pocet zamestnancov na jednu predajiiu ako aj
potrebou doplnit’ zamestnancov na predajne, kde trzby medziro¢ne vzrastli o viac ako
100%.

Nérast poc¢tu zamestnancov vroku 2017 bol spdsobeny prevzatim dovtedy doéasne
pridelenych zamestnancov do stavu vlastnych zamestnancov a tieZ otvorenim 3 novych
predajni v novembri 2017.

Nérast priemernej mzdy medzi rokmi 2018, 2019 a 2020 bol spdsobeny navys$enim
minimdlnej mzdy azvySovanim miezd na zdpadnom Slovensku z dévodu velkého
nedostatku pracovnikov na predajiiach.
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4.2. Starostlivost’ 0 zamestnancov a ich rozvoj

Vzdeldvanie zamestnancov v roku 2020 bolo zamerané na interné $kolenia, ktoré boli
nevyhnutné na dodrziavania zasad predaja. Interné $kolenia na predajniach vykonavaju
obchodni manazéri. Okrem toho prebehlo vzdelavanie v oblasti legislativy (hygiena apod.
pre predajne, legislativa v oblasti ekonomiky a personalistiky), $kolenia v oblasti
bezpecnosti prace a Skolenia na obsluhu pokladni¢ného systému na predajniach.

V oblasti socidlneho programu spolo¢nost’ zabezpe&ovala stravovanie formou stravovacich
poukazok, s prispevkom zo socidlneho fondu a poskytla osobné ochranné pracovné
prostriedky.

Socidlne ndklady okrem miezd a odvodov za zamestnavatel’a spolo¢nosti v roku 2020 boli
221.639 EUR.

S. Vplyv spolo¢nosti na Zivotné prostredie

Spolo¢nost Domésko s.r.o. sa vzhladom na svoju &innost a poskytované sluzby radi
k firmam, ktoré su Setrné k Zivotnému prostrediu. Napriek tejto skutonosti realizuje
opatrenia, ktorymi sa snaZi znizovat’ negativne dopady na Zivotné prostredie (napr. triedenie
odpadu, vyuZivanie elektronického zdielania informdcii, ¢im sa znizuje ich distribucia
v papierove] forme).

6. Predpokladany budiici vyvoj, stratégie a ciele spolo¢nosti

Na rok 2021 pozerame ako na vyzvu. Nova cenova politika nastartovala rast trzieb, marzi
aj hospodarskych vysledkov, ale aj pozitivneho myslenia zamestnancov. V stdasnosti sa
vSak trapime s dosledkami koronakrizy atrpime nedostatkom kvalifikovanych
zamestnancov v oblasti predaja mésa a mésovych vyrobkov.

Aj napriek tomu sme si stanovili naro¢né ciele a ulohy: neustale zvySovat’ maloobchodny
obrat, roz§irovat’ obchodnt siet” spolo¢nosti, skvalitiiovat’ a roz§irovat’ sluzby, udrzat’ si
stalych a ziskat' novych zakaznikov. Chceme aj nad’alej pokradovat v zhodnocovani
majetku a v zlepSovani finanénej pozicie spolo¢nosti.

Naro¢né ulohy je mozné zvladnut’ len s kvalitnymi P'ud’mi, a preto v roku 2021 budeme
venovat' pozornost vzdeldvaniu pracovnikov na predajniach a na vsetkych stupiioch
riadenia. Zdroven nas ¢akd naro¢nd tloha k zdokonaleniu softwaru, objednavkového
systému, ale 1 moZnosti efektivnejSieho pristupu k délezitym informécidm.

VSetky naSe ciele musia smerovat k uspokojovaniu potrieb naich zakaznikov
a k realizovaniu trvalo udrZatel'ného rozvoja.

A vSetci pevne verime, Ze v roku 2021 sa Zivot vrati do stavu ako pred koronakrizou.



