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1. Zakladné informdcie o spolo¢nosti FREMACH TRNAVA, s.r.o.

Organy spoloénosti :

V §trukture a orgdnoch spolocnosti FREMACH TRNAVA, s.r.o. (dalej aj ako ,,Spolo&nost") nastala
k 06.02.2020 zmena na pozicii Statutdrneho orgdnu spolocnosti, aktudina Struktira je
nasledovnd :

Spoloénik :
FREMACH INTERNATIONAL N.V., Vklad: 19 000 000 EUR, Rozsah splatenia: 19 000 000 EUR
Statutarny orgdn - konatel :

Roland Joseph L Duchatelet, Eduard Van Steenbergenlaan 52, Antwerpen 2100, Belgické
krdlovstvo; vznik funkcie: 06.02.2020

V mene spoloc¢nosti kond konatel samostatne a podpisuje sa tak, Ze k napisanému,
vytlacenému alebo inak zobrazenému obchodnému menu spolocnosti  pripoji  svoj
viastnoruény podpis.

Predmet Cinnosti :

Udaje o Spolo&nosti a predmet &innosti

Spolo¢nost bola zalozend 13. februdra 2006 a do Obchodného registra bola zapisand 24.
februdra 2006 (Obchodny register Okresného sudu Trnava v Trnave, oddiel s.r.o., vlozka
19153/T). Spolo¢nost mala v obdobi od 24.2.2006 do 24.5.2006 obchodné meno IMPERA, s.r.o.
a sidlila na ulici Grésslingova 4, 811 09 Bratislava.

Hlavnou ¢innosfou spolocnosti v roku 2019 bola vyroba a doddvky plastovych dielov a vyliskov
pre zdkaznikov v oblasti automobilového priemyslu. Dalsim predmetom podnikania su
nasledovné aktivity:

kUpa tovaru na Ucely jeho predaja konecnému spotrebitelovi (maloobchod)

kUpa tovaru na Ucely jeho predaja inym prevddzkovatelom Zivnosti (velkoobchod)
sprostredkovatelskd Cinnost v rozsahu volnej Zivnosti

poskytovanie software - predaj hotovych programov na zdklade zmluvy s autorom
prendjom strojov, pristrojov, zariadeni a dopravnych prostriedkov

prevddzkovanie a prendjom gardzi, parkovacich a odstavnych pléch pre motorové
vozidld - pre najmenej pét vozidiel patriacich inym osolbbdm nez majitelovi alebo
ndjomcovi nehnutelnosti, spojené s poskytovanim doplnkovych sluzieb

prendjom nehnutelnosti spojeny s poskytovanim inych nez zakladnych sluZieb -
obstardvatelskd cinnost

obstardvatelskd cinnost spojend so spravou nehnutelnosti

tvarovanie kovov za studena

sprostredkovanie obchodu a velkoobchod so strojdrenskymi vyrobkami,
technologickymi zariadeniami a strojmi

vyroba tovarov z plastov

montdz a kompletiz&cia mechanickych casti strojov a pristrojov

maliarske a natieracské prace

opravy vyhradenych technickych zariadeni elektrickych

Spolocnost FREMACH TRNAVA, s.r.o. spolu so spolocnostami FREMACH INTERNATIONAL N.V.
(BE), FREMACH IZEGEM (BE), FREMACH MORAVA sr.o. (CZ) a FREMACH DIEPPE (FR), tvoria
konsolidovanuy skupinu FREMACH INTERNATIONAL N.V.



Spolo¢nost nemad ziadne ndklady na Cinnost v oblasti vyskumu a vyvoja.
Spolo¢nost FREMACH TRNAVA, s.r.o. nemd organiza&nu zlozku v zahranici.

Spolo¢nost neobstarala Ziadne viastné akcie, docasné listy, obchodné podiely ani akcie,
docasné listy a obchodné podiely materskej Uctovnej jednotky.

Rizikd a neistoty

V spolo¢nosti FREMACH TRNAVA, sr.0., medz rizikd a neistoty, na ktoré je potrebné sa
zameriavatf aj nadalej patri zvySovanie likvidity a znizovanie zadlZzenosti, najmd objem
kradtkodobych zdvdzkov, zameranie sa na riesenie najmdé krdtkodobych pohladdvok po
splatnosti, a v neposlednom rade je potrebné stabilizovat vyrobné procesy a ich materidlové
a persondline zabezpecenie. V roku 2020 spoloc¢nost zahdijila investicie za U&elom
moderniz&cie a robotizécie vyroby, ktoré prinesU zvysenl mieru rizika a Uverové zatazenie, no
zAaroven sa oCakdva kratkodobd ndvratnost (cca. do 2 rokov), zvysenie produktivity prdce
a v dlhodobom horizonte aj znizenie prevadzkovych ndkladov. Spolo¢nost venuje zvysenu
pozornost skladovym zdsobdm, najmé formou pravidelnych inventur (v roku 2020 vykonané
3x), za Ucelom znizovania miery rizika inventirnych rozdielov. Rovnako sa snazi zamedzit vzniku
zastaranych, &i nepredajnych zdsob, ktoré vznikaju pri ukonceni sériovej vyroby a to najmé
ndstrojmi pravidelnej komunikacie so zdkaznikmi, internymi poradami a postupnym znizovanim
objemu nakupovanych surovin v kalenddrnom roku ukon&enia projektu.

Vyznamné udalosti, ktoré nastali po konci roku 2020 a vyzaduju si zverejnenie
vo vyrocnej sprave

Pandémiou poznaceny rok 2020 znamenal pre Spoloc¢nost pokles v trzbdch z automobilového
sektora vo vyske 13 % resp. 1,9 mil. EUR. Najviac postihnnutym obdobim boli mesiace april a mdj;j,
kde pridlo ku stratdm v trzodch az do vysky 87 % v porovnani s pldnovanym rozpoctom pre rok
2020. Za mesiace marec az jul 2020 prislo ku strate v objeme trzieb do automobilového
priemyslu vo vyske 32 %, resp. viac ako 2,8 mil. EUR. Opdtovné nastartovanie prislo od
septembra az po mesiac december, kedy boli dosahované trzby nad Uroviou stanovenou
v rozpocte, v priemere vo vyske 23 %, resp. v sume spolu 1,1 mil. EUR.

Prepad trzieb z automobilového sektora Spolo¢nosti v porovnani' s rozpoctom pre rok 2020 je
graficky zndzorneny na priloZzenom grafe.
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Situdicia s ochorenim COVID-19 zacala v krajine opé&f eskalovat ku koncu roka 2020, ¢o malo
za ndsledok, ze klu€ovi z&kaznici, napr. Volkswagen AG, zacali v druhej polovici decembra
znizovat, resp. odsuvaf svoje objedndvky a taktiez menif svoje dlhodobé vyhlady na rok 2021.

2. Finanéné ukazovatele

Hlavné finanéné Udaje

FREMACH TRNAVA, s.r.o. vykdzala v roku 2020 stratu vo vyske -4 162 732 EUR, ked ndklady
v hodnote 21 020 720 EUR prevysili generované vynosy vo vyske 16 857 988 EUR. V nasledovnych
grafoch mozno pre ilustrdciu vidief, ako vyrazne sa pod vplyvom pandémie odlisuju vysledky
v jednotlivych Stvrtrokoch a polrokoch roka 2020 :

Vysledok hospodarenia v jednotlivych stvrtrokoch 2020

1. stvrtrok 2. Stvrtrok 3. Stvrtrok 4. $tvrtrok
-370 897 €

-593 971 €

-1523 692 €
-1674172 €

Vysledok hospodarenia v jednotlivych polrokoch 2020

1. polrok 2. polrok

-964 867 €

-3 197 865 €




Hlavné financné Udaje o Spolocnosti podla zdkona o Uctovnictve sU zobrazené v nasledujicej

tabulke:

Hlavné finanéné Udaje k 31.12.2020

v € 2020 2019 2018
Neobeiny majetok 13518 974 13 301 036 12 978 235
Obeiny majetok 8 043 638 7 188 682 11 807 048
Aktiva spolu 21 562 612 20 489 718 24 785 283
Vlastné imanie 10180113 3 342 845 9 286 033
Dlhodobé zavdazky 714122 2 437 839 3199 450
Kratkodobé zavazky 10 668 377 14 709 034 12 299 800
Vlastné imanie a zavazky spolu 21 562 612 20 489 718 24 785 283
Trzby 14 360 974 23 282 636 30 158 256
EBIT (zisk z prevadzkovej ¢innosti) -3 918 129 -4 483 709 -5 152 675
EBITDA -2 637 012 -3 153 921 -3 516 205
Vynosy 16 857 985 25818 286 31 802 289
Ndklady 21020 720 30 625 694 37 522 319
Zisk pred zdanenim -4 162732 -4 807 408 -5720 030
Cisty zisk/Strata -4 162732 -5 943 188 -5720 030
Priemerny pocet zamestnancov 224 298 332

Navrh vysporiadania straty roka 2020

Strata roka 2020 v hodnote -4 162 732 EUR bude vysporiadand v priebehu roka 2021 na zéklade
rozhodnutia spolo&nika Spolo&nosti. Aktudiny navrh je prevod na Ucet neuhradenych strat

minulych obdobi.

Pohladavky a zdavazky

Kratkodobé pohladavky

v € 2020 2019 2018
Kratkodobe pohladavky (okrem 4547 627 4265822 7 049 703
bankovych Uverov)

z toho: po lehote splatnosti 982 426 1021 020 1462 543

Kratkodobé zavazky

v € 2020 2019 2018
I’(raikodobe zavazky (okrem bankovych 8 766 881 12831 819 10 419 247
uverov)

z toho: po lehote splatnosti 436 426 1 050 034 2 600 530




Vybrané relevaniné finanéné ukazovatele

Celkova likvidita - vypocitand ako obeZny majetok / kratkodobé zavazky dosiahla v roku 2020
hodnotu 0,75 Co predstavuje zvysenie a zlepsenie Urovne likvidity (idedina hodnota =1 )vocdi
hodnote z roku 2019, ktord bola na Urovni 0,49. Dévodom zlepsenia ukazovatela je ndrast v
pohladdvkach z obchodného styku a znizenie krdtkodobych zdvézkov voci materskej
spolocnosti FREMACH INTERNATIONAL (BE). Vyvoj je zndzorneny v nasledujucich grafoch:

Celkova likvidita 2020 Celkova likvidita 2019 Celkova likvidita 2018
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Zadlzenost - vypocitand ako zdvézky / vlastné imanie, dosiahla v roku 2020 hodnotu 1,12 ¢o
predstavuje vyrazne lepsiu hodnotu, ako v roku 2019, kde bol ukazovatel na Urovni 5,13.
Dévodom tohto zlepsenia je predovietkym kapitalizdcia viastného imania vo vyske 11 mil. EUR,
ktord prebehla k 31.05.2020, to zdroven viedlo ku vyraznému znizeniu kradtkodobych zdvdzkov
z obchodného styku voci FREMACH INTERNATIONAL (BE). Vyvoj je zndzorneny v nasledujucich
grafoch:
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3342845

4 9286033
(f 1,12 {1,
/ 11382500
10180133
15499 250

17 146 873

m Zévazky ™ Vlastné imanie m Zivazky W Vlastné imanie m Zavazky ® Vlastné imanie

Rentabilita a jej ukazovatele maju vyznamnu vypovednU hodnotu v pripade, Ze spolo&nost
generuje zisk. Spolo¢nost FREMACH TRANAVA, s.r.o. vykdzala stratu v roku 2020, ako aj v roku
2019. Preto je aktudina rentabilita negativna.

3. Vyhlad pre rok 2021

Spolo&nost predpokladd v roku 2021 trzby z automobilového sektoru na Urovni cca. 17 mil. EUR,
a to za predpokladu, Ze sektor nebude vyrazne zasiachnuty pandémiou koronavirusu. Tato
hodnota predstavuje cca. 20 % navysenie oproti roku 2020. V roku 2021 bude medzi top
zAkaznikov spolo&nosti aj nadalej patrif spoloc¢nost Volkswagen AG, Volvo Car Corporation
a Faurecia.

Ako uzZ bolo vyssie spomenuté, v dvoch fdzach sa ocakdva spustenie projektu automatizdcie
a robotizdcie, pricom prvd faza prebieha uz od novembra a bude spustend v 03-2021. Projekt
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robotickej manipuldcie vyrobenych dielov realizuje doddvatelskd spolocnost SELEX
INDUSTRIAL, s.r.o. Druhd fdza uz taktiez prebieha od konca roka 2020, pricom jej definitivhe
odovzdanie do prevadzky je pldnované na 06-2021. Systém automatickej kontroly kvality
dielov realizuje spolocnost IQLOGY s.r.o. Vyska tejto investicie je takmer 1 mil. EUR, pricom
ndvratnost sa ocakdva v horizonte 2 rokov.

V 2021 zaéne sériovd vyroba pre novy projekt BMW_G23 ceského zdkaznika ATEK s.r.o.,
s planovanym roénym obratom na Urovni 0,5 mil. EUR a dizkou trvania projektu do roku 2027.
V druhej polovici roka je napldnovany rozibeh vyroby pre zdkaznika ZF TRW pod projektovym
oznacenim FORD_B479, s pldnovanym rocnym obratom taktiez na Urovni cca. 0,5 mil. EUR
a dizkou trvania projektu do roku 2026. Jednd sa o aplikdcie — zadnd krycia konzola a plastovy
rédm volantu.

Spolo¢nost v roku 2020 realizovala vo viastnej rézii produkt, ktorého primdrnou funkciou je
konzumdcia zastaranych granulovanych materidlov, ktoré lezia skladom dihsie ako 365 dni
s minimdlnou alebo Ziadnou pravdepodobnostou opdtovného sériového vyuzitia. InZiniering
a priprava naéstroja prebehla v roku 2020, pricom spustenie vyroby a predaja sa ocakdva
v marci 2021. Vysledkom bude spotreba zastaraného materidlu, uvolnenie skladovych
priestorov, ziskanie novych zdkaznikov, sekunddrneho obratu a vstup do iného sektora, ktory
bude mozné dalej rozsirovat v pripade Uspeiného predaja. Cielom je v 2021 produkt Uspesne
uviest do predaja prostrednictvom priameho oslovenia zdhradnych predajni na Uzemi SR,
neskdr expandovat i na Uzemie daliich statov EU.

Dalej sa chce Spolocnost v roku 2021 zamerat na efektivnejsie vyuZivanie materidlovych
zdrojov, zabezpedit vyhodnejSie ndkupné ceny materidlov, optimalizovat skladové zdsoby
a kontinudine znizovat riziko vzniku zastaranych zdsob, aktualizovat informacné systémy, znizif
nepodarkovost, zabezpedit vyfazenie vsetkych prepravnych kapacit a minimalizovat
prevdadzkové ndklady.

Generdlinym cielom zdvodu je optimalizovat ndklady priamoUmerne pldnovanému obratu
a pre rok 2021 dosiahnut pozitivny charakter ukazovatela EBITDA, zvySovanie spokojnosti
z&kaznikov, neustdle zlepSovanie kvality produktov, vysSia motivdcia a spokojnost
zamestnancov.



4. Ludské zdroje

V roku 2020 pracovalo v SpoloC¢nosti priemerne 224 zamestnancov, Co predstavuje pokles
oproti roku 2019 cca o 25 %. Tento pokles je spdsobeny pldnovanymi nizsSimi trzbami (-35 %)
spojenymi s nizSou produkciou vyrobkov, pandémiou COVID-19 a tiez optimalizéciou internych
procesov.

V nasledujucom roku 2021 je predpoklad pre dalsi pokles zamestnancov, nakolko sa pldnuje
spustenie procesu automatizdcie a robotizdcie pre jeden z kliCovych projektov (VW380), ktori
viaze vac&iie mnozistvo operdtorov v trojzmennej prevddzke. Taktiez daldie zostihlovanie
a optimalizécia vyrobnych procesov je jednym z hlavnych cielov manazmentu pre rok 2021.

Ocakdava sa nastavenie takého modelu pldnovania a riadenia vyroby, aby bolo mozné pruzne
reagovat na zmeny v objedndvkach, ktoré nastévaju skokom, i uz na strane zdkaznikov, resp.
automobilového sektora ako takého.

Cielom nadalej zostdva zabezpecit stabilizéciu ludskych zdrojov, najmé& na riadiacich
a kliCovych pozicidch, kedze v minulosti Spolocnost trpela vysokou fluktudciou, o vndsalo do
riadenia spolocnosti zna&nU mieru rizika. Vyska rozpoctovanych osobnych ndkladov md
dosiahnut Uroven 4,6 miliébna EUR.
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Spolo¢nost nezaznamenala vyznamnU zmenu v Struktire zamestnancov voc&i minulym
obdobiam. Podiel Zien je na Urovni 59% (priemerne 133 Zien) voci celkovému poctu
zamestnancov v roku 2020, podiel muZzov na Urovni 41 % (priemerne 91 muZov). Tento fakt je
zobrazeny na nasledovnom kold&ovom grafe

Percentualne rozlozenie zien a muzov v 2020

40,6%

59,4%

= Muzi = Zeny



5. Vplyv spoloénosti na Zivotné prostredie

Cielom Spolo¢nosti je dlhodobo udrzat vplyvy na zivotné prostredie a spotrebu energii na
najnizsej mozinej miere, dodrziavat platné prdvne predpisy v oblasti ochrany Zivotného
prostredia, rozhodnutia orgdnov stdtnej sprdavy a priimat preventivne opatrenia pre pripad
vzniku havdarii.

Vedenie Spolocnosti mé& stanoveny environmentdinu politiku, ktorej hlavnou stratégiou je
maximdlna ochrana zivotného prostredia. Neustdle zvySovanie efektivnosti ochrany Zivotného
prostredia je dosahované vyuzitim najmodernej§ich dostupnych technoldgii, viastnych i
externych odbornikov a technickym zariadenim pre zabezpecenie prijatelného vplyvu na
Zivotné prostredie.

Spolo¢nost kladie déraz na dodrziavanie pravidiel v oblasti separovania odpadov.

Spoloc¢nost disponuje certifikétmi ISO 14001 a IATF 16949 od certifikacnej spolocnosti BUREAU
VERITAS.

é. Hlavné Udaje U¢tovnej zdvierky

U&tovna zavierka v plnom rozsahu overend auditorom je uvedend v prilohe tejto vyroénej
spravy.

U&tovnd zdvierka bola overend auditorskou spolo&nostou BDO Audit, spol. s r.o., ktord dria 03.
juna 2021 vydala nemodifikovany ndzor na kompletnu finan&nu zdvierku spolocnosti FREMACH
TRNAVA, s.r.o.

V Trnave, 03.06.2021
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