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1. CHARAKTERISTIKA A STRUKTURA SPOLOCNOSTI
1.1 Charakteristika VEGUM a.s. Dolné Vestenice

VEGUM a.s. sa nachadza v Dolnych Vesteniciach, v obci, ktora lezi na juznych
svahoch Strazovskych vrchov v doline rieky Nitrica. Zavedenie gumarenskej vyroby sa
datuje od polovice roku 1952.

Majoritnym akcionarom VEGUM a.s. je od roku 2008 Ing. arch. Pavol Jakubec.

Technické a kapacitné vybavenie firmy umozfiuje v mimoriadne kratkom case
a vysokej kvalite zabezpelit komplexnu dodavku gumarenskych zmesi, lisovanych
a vytlatovanych vyrobkov technickej gumy podla Specifickych poZiadaviek zakaznikov.
Vyrobna Struktura spolo¢nosti je réznoroda a je zoskupena do troch hlavnych gumarenskych
vyrobnych cinnosti a to vyroba:

Gumarenskych zmesi, ktoré sa vyrabaju v Sirokom sortimente v tvrdosti 30-90 ShA
pri pouZiti Sirokého spektra elastomérov a ich kombinacii pre rézne aplikacie:

B zmesi pre nehorfavé ucely
B zmesi pre mechanické a dynamické namahanie
B zmesi odolné teplotam

B olejuvzdorné zmesi

B mikroporézne zmesi

B zmesi pre protektorovanie pneumatik

Lisovanej technickej gumy

SucCasny vyrobny program lisovanej gumy zahffia vyrobky, ktoré su vyrabané modernou
technolégiu na baze vsSetkych bezZne pouzivanych kauCukov v gumarenskom priemysle
(EPDM, CR, NR, SBR, VMQ). Tieto vyrobky su vyrabané hlavne na vstrekolisoch s réznou
uzatvaracou silou. Spracovavame aj termoplastické elastoméry (TPE), ¢im sme ziskali aj
nové projekty pre automobilovy priemysel.

Sortiment tvoria:

tesnenia pre automatické pracky

tesnenia pre automobilovy priemysel

obuvnicky program (podpétky, podrazky, spiky)
Sportové vyrobky (hokejové puky.....)

vyrobky zo zdravotnej gumy

TPE vyrobky pre automobilovy priemysel (kolienka do
svetlometov, uzatvaracie tesnenia do svetlometov)
ostatna technicka guma (tvarové kruzky, priechodky,
zatky, narazniky....)
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Vytlacovanej technickej gumy

Vyrobky z vytlaCovanej technickej gumy su vyrabané na kontinualnych vytlaCovacich linkach
s vyuzitim vulkanizacie v striznej hlave, v UHF kanali, teplovzdusnom kanali alebo v sofnom
kupeli. VytlaCované profily mézu byt spajané do ramov vstrekolisovanim, spajanim
vulkanizaénou alebo PE fdliou, pripadne lepenim. V portféliu vytlaovanych vyrobkov
nechybaju termo-plastické profily z TPE alebo PVC.

Sortiment tvoria:

B kompaktné tesnenia: (hadice, obdizniky, profily s boénym farebnym znaéenim,
profily pre potravinarsky priemysel, ...)

B koextrudované tesnenia (kompaktna guma+mikroporézna, guma+kovova vystuz
alebo sklenné viakno)

B ramy

B mikroporézne tesnenia

B hadice, obdizniky

B profily so samolepiacou paskou (3 M, Nitto)

B profily s lakovanym povrchom

B TPE profily (spacere na skla)
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Odbor strojarskej vyroby
disponuje vlastnou konstrukciou, ktora spolu s modernym strojovym vybavenim umoznuje
zabezpecovat poziadavky zakaznikov pri:

B konstrukcii a vyrobe foriem pre klasické, transférové a vstrekolisové lisovanie
vyrobkov z gumy a silikénu

konStrukcii a vyrobe vytlacovacich hubic a nabehov pre gumové profily
konsStrukcii a vyrobe spojovacich foriem pre gumové profily

vyrobe lisov pre spdjanie gumovych ramov

vyrobe jednoucelovych zariadeni spojenych s gumarenskou vyrobou

Nase kapacity umoznuju ponuknut nasledovné sluzby:
B vyrobu vstrekovacich foriem na plasty

B vyrobu ohybacich a strihacich nastrojov

B elektroiskrové rezanie a hibenie

B kovoobrabacie, zamoc¢nicke a zvaracskeé prace

V ramci systému integrovaného manazérstva neboli splnené vsetky klucové
Meratel'né ciele stanovené pre rok 2020, stanovené podla poziadaviek noriem
ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001, ISO 50001 a IATF 16949 z titulu nedosiahnutia
planovanych trzieb chemickej a strojarskej vyroby z dévodu pandémie COVID-19 u nas
i vo svete. Pokles trzieb mal negativny dopad na prevadzkovy vysledok hospodarenia.
Vedenie spolo¢nosti aj napriek tejto situacii neprepustalo zamestnancov a dohodlo sa
so zastupcami zamestnancov na nariadeni prekazky v praci na strane zamestnavatela
s nahradou mzdy vo vyske 80%. Vplyvom nepriaznivej situacie boli investicie realizované len
v minimalnej miere, nizSie boli aj naklady na Skolenia, ako aj naklady na kvalitu. Nesplinili sme
ukazovatel pocet zlepSovacich navrhov. Z dbévodu utlmu priemyselnej vyroby vplyvom
pandémie hlavne v automobilovom segmente sme nedosiahli vySku trzieb za nové vyvoje,
ale podarilo sa nam ziskat projekty s dobou zivotnosti 7 rokov pre firmu Golde.

V mesiaci februar 2020 bol zrealizovany 2. dozorny audit SIM podla normy
ISO 9001:2015, I1ISO 14001:2015, OHSAS 18001:2007 a 1SO 50001:2011 ako aj dozorny
audit systému manazérstva kvality pre automobilovy priemysel podla normy
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IATF 16949:2016. Auditorska certifikatna spolo¢nost 3EC International a.s. preverovala
sulad jednotlivych procesov SIM naSej spolocnosti s poziadavkami prislusnych noriem.
Vysledok auditu konstatoval sulad nasho systému s poziadavkami noriem.

Dalsie ulohy su zakomponované v Meratelnych ciefoch a v Programe
zlepSovania spoloCnosti s ich upresnenim aj pre automobilovy priemysel. V tychto
dokumentoch su obsiahnuté parametre, ktoré su zamerané na zlepSovanie vSetkych
procesov spolocnosti. Hlavhym cielom je zvySovanie spokojnosti zakaznikov. Rovnako je
nutné sustavné zlepSovanie procesov SIM suvisiacich s efektivnostou Cinnosti celej firmy
zameranej na ucinné vyuzivanie zdrojov, racionalizaciu a znizovanie nakladov procesov
vratane optimalizacie energetického zatazenia vyrobnych €innosti pre zabezpecenie likvidity
firmy. Ich plnenim spolo¢nost’ vytvara podmienky pre zvySovanie spokojnosti zakaznikov
a podporuje zlepSovanie environmentalneho spravania a ochrany zdravia pri praci.
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VEGLUM

1.2 Struktira VEGUM a.s. Dolné Vestenice

1.2.1 Organiza¢na schéma spolo¢nosti

Organizacna schéma spoloc¢nosti platna do 1.9.2020

1 1 1
n

™
=~
g

Vykonny manazment do 1.9.2020:

= Clen predstavenstva: Ing. Rastislav Kajaba
= ekonomicky riaditel" Ing. LibuSa ZvaCova
» riaditel useku sluZieb: Ing. Jan Struhar

= veduci F-VALC: Ing. Viera Bibzova

= veduci F-LTG: Bc. Pavol Beriuska

» veduci F-VTG: Ing. Martin Pediac

= veduci QM: Ing. Marek Durina
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VEGLUM

OrganizaCna schéma spoloc¢nosti platna od 1.9.2020
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Vykonny manazment od 1.9.2020:

= Clen predstavenstva: Ing. Rastislav Kajaba
= Clen predstavenstva a ER: Ing. Libusa Zvacova
» riaditel useku sluzieb: Ing. Jan Struhar

» veduci odboru riadenia vyroby: Ing. Martin Pediac

= veduci odboru obchodu: Jozef Schlesinger

= veduci oddelenia IT: Pavol Janosik

= veduci odboru udrzby: Ing. Vladislav Franek
= veduci odboru SV: Rastislav Jokel

» veduci strategického nakupu: Martin Lacko

1.2.2 Organy spolocnosti (Statutarne a kontrolné organy spolo¢nosti)

pracuju v nasledovnom zlozeni:

Predstavenstvo:
Clen: Ing. Rastislav Kajaba
Clen: Ing. Libusa Zvacova
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Dozorna rada:

predseda: Ing. arch. Pavol Jakubec
glen: Mgr. Milan Siska
Clen: Miroslav Bebjak

1.2.3 Majetkova ucast

VEGUM a.s. k 31.12.2020 nema majetkovu ucast v Ziadnej spolocnosti.
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2. VYVOJ CINNOSTI, HOSPODARENIA A FINANCNEJ SITUACIE
SPOLOCNOSTI ZA ROKY 2019-2020

2.1 Vysledky spolo€nosti vo vybranych zakladnych ukazovatefoch hospodarskej
cinnosti

skuto€nost’ index

r.c. ukazovatel mer.jed. 2020 2019 20/19
1. trzby z predaja Vlastnych vyrobkov, tovaru a sluzieb € 28 707 608| 34 738 214 82,6
l.a. [trZby z predaja do tuzemska € 7321412 9276920 78,9
1.b. |trzby z predaja do zahrani€ia € 21 386 196| 25461 294 84,0
1.b.a. |vtom wvoz do CR € 3752018 4537653 82,7
1.b.b. |wvoz mimo CR € 17 634 178| 20923 641| 84,3
2. trzby z predaja gumarenskych vyrobkov € 27 796 262| 33 450 587 83,1
3. dovoz celkom € 8 706 344| 10 716 321 81,2
3.a |ztohoCR € 3666516 5342922 68,6
3.b.  |ostatné krajiny € 5039828 5373399 93,8
4. obchodnd bilancia € 12 679 852| 14744973 86,0
5 zasoby celkom € 3474 406 3839 189 90,5
6. pridana hodnota € 12 117 105| 12 634 744 95,9
7. vyroba tovaru (RC) € 27 827 197| 34 787 150 80,0
8 priemerny prepo€itany poet zamestnancov o0soby 631 693 91,1
9. priemerny mesacny zarobok € 908 932 97,4
10. produktivita prace (PP) z VT € 44 100 50 198 87,9
11. PP z pridanej hodnoty € 19 203 18 232| 105,3
12. PP z vwnosov € 48 693 55 353 88,0
13. investicie € 360 471 1231252 29,3
14, wynosy € 30 725 487| 38 359 391 80,1
15. naklady bez dane z prijmu € 30 242 014| 39593 709 76,4
16. vysledok hospodarenia z hospodarskej Cinnosti € 838 784 -886 903 -

17. vysledok hospodarenia z finan¢nej innosti € -355 311 -347 415 -

18. vysledok hospodarenia pred zdanenim € 483 473| -1 234 318 -

Firemna ako aj svetova ekonomika boli v roku 2020 vyrazne ovplyvnené pandémiou
COVID-19, doslo k ich vyraznému poklesu, ¢o malo vplyv na medziro€né znizenie trzieb
o 6,0 mil. € Zaznamenali sme hlavne pokles predaja pre automobilovy priemysel
(Continental Matador Rubber, SAINT GOBAIN, ZF Slovakia), ako aj znizenie predaja pukov
pre firmu INGLASCO (z dévodu pandémie sa zaCiatkom roka nehrala NHL a dnes sa hra bez
divakov a v skratenej forme, pricom nase puky su suvenirové). Z rovnakého dévodu doslo aj
k vyraznému poklesu trzieb strojarne, ked zakaznici neboli ochotni investovat do novych
nastrojov).

Ceny gumarenskych surovin na zaciatku pandémie klesali, ale koncom roka 2020 sa
dostali na pdvodnu uroven a zaCala sa prejavovat zla dostupnost' vstupnych materialov.

Aj napriek poklesu trzieb sa spolo¢nost zamerala na udrZzanie zamestnanosti, Vedenie
spoloCnosti aj napriek tejto situacii neprepustalo zamestnancov a dohodlo sa
so zastupcami zamestnancov na nariadeni prekazky v praci na strane zamestnavatefla
s nahradou mzdy vo vySke 80%. S nastupom pandémie od polovice marca sme ukoncili
spolupracu s agenturami doasného zamestnavania, ktoré nam dodavali cudzincov.
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Vo firme aj nadalej prebiehaju projekty neustaleho zlepSovania a cez optimalizaciu
procesov su realizované opatrenia smerujuce k materialovym, energetickym a mzdovym
usporam, ako aj usporam v oblasti sluzieb.

2.1.1 Predaj

VEGUM a.s. dosiahla v roku 2020 trzby z predaja vyrobkov, tovarov a sluzieb
v objeme 28 708 tis. € (pokles oproti roku 2019 o 17,4%). Spolo¢nost medziro¢ne
zaznamenala 16,9%-ny pokles trzieb chemickej vyroby vyraznou mierou ovplyvneny hlavne
pandémiou COVID-19.

Vyvoj trzieb gumarenskej vyroby v rokoch 2020-2019 dokumentuju nasledovné
tabulky a graf ¢.1.

Trzby gumarenskej vyroby (v €):

2020 2019 20/19
Trzby z predaja vyrobkov 27 796 262| 33 450 587 83,1
Trzby za sluzby wyrob.€innosti = prdca vo mzde 10 624 104 819 10,1
Trzby z gumar. vyroby celkom 27 806 886| 33 555 406 82,9

Struktura predaja gumarenskej vyroby pod/a teritorii (v €):

2020 2019 20/19
TrZzby z predaja do tuzemska 6 764 909 8 315 188 81,4
Trzby do CR 3722634 4 503 289 82,7
Trzby do inych krajin mimo CR 17 319 343| 20 736 929 83,5
Trzby z gumar. vyroby celkom 27 806 886| 33 555 406 82,9

graf ¢.1 trzby gumarenskej vyroby v rokoch 2020-2019 (v €)

B 33 555 406
Trzby z gumar. vyroby celkom 27 806 886
; B 20 736 929
Trzby do inych krajin mimo CR 17 319 343
B 4503 289
Trzby do CR B 3722634
@ 8315188
Trzby z predaja do tuzemska 6 764 909
\/, \'/ \f T
0 10 000 000 20 000 000 30 000 000 40 000 000
€

‘ m2019 ®2020 ‘
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graf €.2 Predaj gumarenskej vyroby podla Statov za rok 2020
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graf ¢.3 teritorialne ¢lenenie trzieb chemickej vyroby
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Prvenstvo na tuzemskom trhu patri firme WHIRLPOOL SLOVAKIA s 26,8%-nym

podielom. V roku 2020 sme u tejto firmy zaznamenali narast dodavok o 95 tis. €. Druhym
najvacsim tuzemskym odberatefom je firma ZF Slovakia s 19,6%-nym podielom. V roku 2020
u tejto firmy doSlo k vyraznému medziro€nému poklesu trzieb o 304 tis. € (pokles trzieb
v automobilovom priemysle bol spdsobeny celosvetovou pandémiou COVID-19). Pocas roka
2020 spolo¢nost VEGUM a.s. zvySila vyrobu pre firmy MATADOR Automotive Vrable,
TIMM SLOVAKIA, ALUKOV.
VyraznejSi medziroCny pokles dodavok sme okrem spominanej firmy ZF Slovakia
zaznamenali aj u inych firiem z portfélia automobilového priemyslu: Continental Matador
Rubber (vyuzivanie internych kapacit zakaznika na mieSanie zmesi), DSV Solutions
Slovakia, Golde Lozorno, VOLKSWAGEN SLOVAKIA, ale aj u firiem z ostatnych odvetvi
priemyslu: Secop, CESAM, ULSTRUP PLAST.

Podstatnym zdrojom trzieb je vyvoz vyrobkov, ktory v roku 2020 predstavoval 75,7%
z trzieb chemickej vyroby a v roku 2019 to bol 75,2%-ny podiel.
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Podiel trzieb do CR na celkovych trzbach zostal na rovnakej trovni 13,4%. Objem

trzieb chemickej vyroby v roku 2020 do CR bol 3 723 tis. €, &o oproti roku 2019 predstavuje
17,3%-ny pokles. Napriek tomu sme zaznamenali medziro¢ny narast trzieb u firiem
ALBIXON, SKODA AUTO, Stargo Metal Design, LIMES Litomysl.
Medzironé znizenie trzieb je hlavne v automobilovom priemysle u firiem Marelli Automotive
Lighting, PAL Wiping Systems Czech, Isolit-Bravo, DONALDSON CZECH REPUBLIC,
Saint-Gobain Securit CR, Webasto Roof & Components CZ, ako aj v ostatnych odvetviach
u firiem BYNAMICS, GMP uni, Haas Profile.

Podiel exportu mimo CR na celkovych trzbach gumarenskej vyroby v roku 2020

dosiahol 62,3% a v roku 2019 bol 61,8%. Objem trzieb chemickej vyroby do ostatnych krajin
v roku 2020 bol 17 319 tis. €, ¢o predstavuje 16,5%-ny medziro¢ny pokles. K medzirocnému
zvySeniu objemu vyroby doslo pre firmy Automotive Mexico Body Systems, Izolmet,
SAMSUNG ELECTRONICS POLAND, FT-TEC Trading, Whirlpool Company Polska,
METALAC-SEVER, ELECTROLUX POLAND.
NajvyraznejSi medziro¢ny prepad trzieb sme zaznamenali u firiem INGLASCO (z dévodu
pandémie sa hrala NHL bez divakov a v skratenej forme), BRILLANTEN KLEY (vyuzivanie
vlastnych kapacit na mieSanie zmesi), SAINT-GOBAIN GLASS ROMANIA (ukoncenie
spoluprace na projekte - presun do Turecka), SCHULZ IMPORT UND EXPORT, Webasto,
TP Blau. Hlavnym dévodom vypadku trzieb bola pandémia a pokles svetovej ekonomiky,
hlavne pokles automobilovej vyroby, ale na druhej strane u zakaznikov bielej techniky bol aj
v Case pandémie zaznamenany narast obratu.

S existujucimi zakaznikmi WHIRLPOOL, GOLDE, LG, Sluzba Nitra, TP Blau,
Automotive Lighting, Albixon, Gorenje prebieha komunikacia o rozsSireni vyroby z dévodu
ziskania novych projektov. Zaroven prebiehaju rokovania s novymi zakaznikmi Plastform
Service, Carcoustic o spusteni vyroby novych projektov.

2.1.2 Zasobovanie

Chemicka vyroba je vyznamne zavislda na dovoze surovin (prirodny kaucuk
a synteticky kauCuk, sadze, oleje...), ktory ovplyviiuje najma situacia na trhu surovin, stav
ponuky a dopytu. Rok 2020 ovplyvnila vyraznou mierou situacia s pandémiou COVID-19.
Ceny surovin zaciatkom roka 2020 zacali klesat, avSak v druhej polovici roka sa postupne
dostavali na pévodnu vysSku. Na konci roka sme zaznamenali zvySovanie cien vstupnych
surovin, ¢o bolo zdévodnené velkym dopytom po surovinach a nedostatkom materialu.
Takisto ceny materialov, hlavne kaucukov, boli ovplyvnené problematickym transportom
z krajin Azie, kde ceny prepravy stipli niekolko nasobne (cena prepravy kontajnera na
zaciatku roka 2020 bola do 1 000 €, koncom roka to bolo od 5 000-7 000 € za kontajner)

Aj v roku 2020 sme vyuzivali konsignacné sklady, ktoré nam nepriaznivu situaciu na
trhu so surovinami pomohli na istu dobu vyrieSit, material sme dokazali nakupit’ vopred za
nizsie ceny, €o priaznivo vplyvalo aj na finan¢nu situaciu nasej spolo¢nosti.

Priemerna doba obratky zasob materialu v roku 2020 vzhladom k existujucej situacii
stupla na 28 dni (v roku 2019 bola 20 dni).

Ohladom cien kaucukov (prirodné, syntetické, EPDM), ceny zacali po vypuknuti
pandémie COVID-19 klesat o cca 15 - 20%, avSak koncom roka sa dostali na uroven zo
zaciatku roka, k tomu komplikacie s prepravou a dostupnostou spésobili, Ze ceny dokonca
vzrastli o cca 10 %.

Vyvoj cien sadzi zaCiatkom roka 2020 bol obdobny ako pri kau€ukoch, ceny zaciatkom
roka vyrazne klesli o cca 30 - 40%, ku koncu roka sa postupne zvySovali, ale stale nedosiahli
uroven cien zo zaciatku roka 2020.
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Ceny olejov koncom roka 2020 takisto vzrastli o cca 100 €/tona vzhfadom na
celosvetovu situaciu s pandémiou COVID 19.

V oblasti nahradnych dielov a materialov vSeobecného pouzitia boli poziadavky
utvarov splnené v stanovenych terminoch a sortimente.

2.1.3 Vyroba

Nosnou ¢astou vyrobného programu je chemicka vyroba. Objem chemickej vyroby
vyrazne ovplyvnila pandémia COVID-19, na vSetkych fraktaloch medziroCne vyrazne klesol:
VALC (vyuzivanie internych kapacit zakaznika), LTG (pokles objednavok v automobilovom
aj spotrebnom priemysle), VTG (hlavne pokles objednavok v automobilovom priemysle).

V strojarenskej vyrobe sme rovnako zaznamenali znizenie vyroby voc&i roku 2019
z dévodu stagnacie trhu a neochote zakaznikov investovat’ do novych nastrojov.

U ostatnej vyroby doslo k miernemu medziro€nému poklesu, ¢o dokumentuje
nasledovna tabulka.

Objem a podiel jednotlivych vyrobnych utvarov na vyrobe tovaru v RC (v €)

2020 2019 index

Stredisko hodnota podiel hodnota podiel 20/19
VALC 1438 794 5,2%| 2713397 7,8% 0,530
LTG 12 317 421 44,2%| 14 780 267 42,5% 0,833
VTG 13 549 138 48,7%)| 16 287 035 46,8% 0,832
Chemicka vyroba |27 305 353 98,1%| 33 780 699 97,1% 0,808
osv 475 936 1,7% 959 094 2,8% 0,496
hlavna vyroba 27 781 289 99,8% |34 739 793 99,9% 0,800
ostatna vyroba 45 908 0,2% 47 357 0,1% 0,969
spolu a.s. 27 827 197 100,0% |34 787 150| 100,0% 0,800

graf ¢.4 Podiel vyroby tovaru vnutropodnikovych utvarov na vyrobe tovaru za a.s.

BVALC

BLTG

ovTG

gosv

Bostatna vyroba

ROK 2020

O 1,7% 0,2%

8 52%

8 44,2%

Strana 14

O 46,8%

ROK 2019

028% ®01%
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2.1.4 |Investicie

Podnik v roku 2020 realizoval investicie v objeme 360 tis. €. V Strukture investicii bolo
v priemere 92,9% smerovanych do strojno-technologickych zariadeni (97,7% v roku 2019).

V roku 2020 boli vzhfadom k situacii realizované investicie v minimalnej miere. Na
FVALC bola zrealizovana modernizacia hnetiCa gumy na ML ¢ 8 a modernizacia
navazovania olejov na ML €. 6. Pre FLTG bola zaobstarana predohybacia kazeta,
zrealizovana modernizacia vstrekolisov DESMA a na FVTG zakupené stolové pily
a zrealizovana modernizacia sekaCiek. Na odbore strojarskej vyroby boli vyrobené
a aktivované formy, studené kanaly a pracovné stoly.

Firma zrealizovala rekonstrukciu mosta cez rieku Belanka a zabezpecila modernizaciu
vstupnej trafostanice.

graf.¢.5 Vyvoj investicii a odpisov v rokoch 2020-2019 (v €)
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graf ¢.6 Vyvoj investicii v ¢leneni stavebné prace, stroje a zariadenia v rokoch 2020-2019
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2.1.5 Zamestnanost

Priemerny prepocCitany stav zamestnancov v roku 2020 bol 631. Zamestnanost sa
medziro¢ne zniZila o 62 0sdb, t. j. 0 8,9%. V Strukture podla kategérii bolo znizenie fixnych
zamestnancov o 13,6% (pokles THZ o 18 0s6b, znizenie rezijnych o 25 0s6b) a v kategorii
ukolovych zamestnancov dos$lo k poklesu 0 5,1% (o 19 oséb). Podiel fixnych zamestnancov
k ukolovym medziro€ne klesol z 84,3% na 76,8%.

Fluktuacia zamestnancov v roku 2020 vyrazne klesla na 18,3% (v roku 2019 to bolo
25,0%, v roku 2018 dosiahla 28,0% a v roku 2017 bola 36,5%), ¢o odzrkadluje celkovy vyvoj
trhu prace, zvySujucu sa mieru nezamestnanosti v celej Eurdpe v désledku pandémie, odchod
Velkej Britanie z EU. Fluktuacia je ale stale vysoka a spdsobuje nam hlavne u ukolovych
zamestnancov vysoké neproduktivne naklady t.. mzdové (zaucanie), materialové aj
energetické naklady (zvySené percento nepodarkov, vySSia spotreba materialu, energii,
zvysSené reklamacie). V doésledku pandémie spolo¢nost od polovice marca uplne ukoncila
zamestnavanie cudzincov prostrednictvom agentur doasného zamestnavania.

graf.C.7 Priemerny prepocCitany stav zamestnancov VEGUM a.s. v rokoch 2020-2019
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2.1.6 Socialna a personalna politika

Uroven vyroby a postavenia spolo&nosti na trhu kladie déraz na Groveri zamestnancov.
Vyber vhodnych zamestnancov na volné pracovné miesta, ich dalSie vzdelavanie je prioritou.
Spolo¢nost venuje velku pozornost oblasti vzdelavania zamestnancov a ich dalSiemu
kvalifikatnému rastu.

V roku 2020 bolo vzdelavanie zamerané na:
o pripravu a zvySovanie kvalifikacie robotnikov a TH zamestnancov
o Skolenia a iné vzdelavacie aktivity v oblasti systému manazérstva kvality.

Vzdelavacie aktivity boli zabezpe€ované formou seminarov k najaktualnejSim témam,
ktorych cielom bolo poskytnut ucastnikom vyklad najnovsich legislativnych noriem
a pravnych predpisov, atd. Ostatné vzdelavacie aktivity boli zamerané na vykon povolania
S potrebou zvySovania odbornej urovne vedomosti a zru€nosti, aktualizacnu odbornu
pripravu v zmysle prisludnych pravnych predpisov a noriem.
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V oblasti systému manazérstva bolo realizované Skolenie - FMEA podla novej priru¢ky
AIAG, VDA, Interny auditor systému manazérstva kvality pre AP podla poziadaviek normy
IATF 16949:2016, Core Tools IATF pre automobilovy priemysel a 8D report.

Pre novoprijatych zamestnancov sa i nadalej realizovalo Skolenie v oblasti SIM
a environmentu.

VEGUM a.s. vynalozila na tieto uCely 11 419,50 € a vzdelavacich aktivit (vratane
beznakladovych) sa zulastnilo 634 ucastnikov. Nadalej prebiehala spolupraca
so strednymi a vysokymi Skolami pri absolvovani bezplatnej odbornej praxe v spolo¢nosti.

Vysokoskolské vzdelanie ma 11,4% a vzdelanie ukonCené maturitou 40,0%
zamestnancov. Priemerny vek zamestnancov k 31.12.2020 je 45,4 roka ,¢o je voci roku 2019
narast o 0,5 roka. Dévodom vysSieho priemerného veku zamestnancov je narast poctu
zamestnancov vo vysSich vekovych kategoriach spésobeny neustalym zvySovanim veku
odchodu do starobného déchodku.

graf.¢.8 Kuvalifikacna Struktura zamestnancov VEGUM a.s. v rokoch 2020-2019
(fyzické osoby stav k 31.12.)
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spolu fyzicky stav zamestnancov k 31.12.2019 - 664, k 31.12.2020 - 630 zamestnancov t.j. pokles o 34 os6b.

Socialny rozvoj firmy, jej socialna politika a starostlivost o zamestnancov suvisi
s dosahovanymi ekonomickymi vysledkami a nadvazuje na personalnu politiku a stratégiu
firmy. Vzhfadom na hospodarske vysledky firmy boli Ciasto¢ne realizované doplinkové formy
odmenovania vyplyvajuce z kolektivnej zmluvy.

Naklady na socialnu starostlivost 0 zamestnancov boli vo vySke 404 942 € (t. j. zo
socialneho fondu 37 894 € a z nakladov 367 048 €).
VEGUM a.s. finan€ne prispieva svojim zamestnancom v zmysle kolektivnej zmluvy
na stravovanie, rekreacie, preventivne prehliadky, pitny rezim, cestovné pocas vikendov
a sviatkov, dochodkové pripoistenie, vychovno-vzdelavaciu CcCinnost, na ubytovanie
v podnikovej ubytovni, rekondicné pobyty a dalSie socialne aktivity zamerané hlavne na
pracovné, zivotné jubilea, odmeny pri udeleni Janskeho plakety a socialne vypomoci.
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2.1.7 Ochrana a tvorba Zivotného prostredia

V oblasti ochrany a tvorby zivotného prostredia bola Cinnost’ spolocnosti zamerana na
plnenie a uplatfiovanie ustanoveni novych zakonov v oblasti véd, ovzdusSia a v odpadovom
hospodarstve, na ziskanie novych rozhodnuti v tejto oblasti ako i na kontrolnu Cinnost' a
uplathovanie novych poznatkov v likvidacii odpadov.

Kvalita vypustanych odpadovych vod z MB COV a z kanalizacie je v sulade
s vydanym novym vodohospodarskym rozhodnutim & OU-PD-OSZP-2018/009327, ktoré
vydal OU OSZP v Prievidzi — povolenie na osobitné uZivanie véd zo diia 14.05.2018. Celkové
ro¢né mnozstvo v m? aj priemerné mesacné mnozstva v I/s vypustanych odpadovych vod
z MB COV boli v stlade s vydanym rozhodnutim.

Priemerny denny prietok z MBCOV je povolenim stanoveny na 2,5 /s, dosiahli sme
priemerny rocny prietok na urovni 1,50 I/s.

Mnozstvo Cerpanych podzemnych vdd bolo v sulade s vodohospodarskym povolenim,
medziro¢ne je ¢erpanie vysSie o0 42 846 m3.

V priebehu roka 2020 bola vykonavana pravidelna kontrola kvality podzemnej vody
dodavanej do siete verejného vodovodu. Pri kontrolnych odberoch bolo konstatované, ze
kvalita je v sulade s poZzadovanymi hygienickymi predpismi.

Tuhé znecdistujuce latky a celkovy organicky uhlik (TOC) vypustané do ovzduSia
z technologie — Vyroba a spracovanie gumy - boli v sulade s vydanym rozhodnutim, nedoslo
k prekroCeniu emisnych limitov.

Rok 2020 bol v tejto oblasti zamerany na plnenie a zabezpec&enie uloh vyplyvajucich
z poziadaviek normy ISO 14001, pripravu a priebeh kontrolného auditu systému
environmentalneho manazérstva, vo vSetkych oblastiach ¢innosti spolo¢nosti vplyvajucich na
Zivotné prostredie, ako i uloh vyplyvajucich z ustanoveni legislativy na useku zavaznych
priemyselnych havarii.

Slovenska indpekcia zZivotného prostredia, Odbor inSpekcie ochrany ovzdusSia Banska
Bystrica vykonala v drioch 10.07.2020 a 28.07.2020 koordinovanu kontrolu v sulade so
zadkonom €. 525/2003 Z. z. o Statnej sprave starostlivosti o Zivotné prostredie a doplneni
niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov a zakonom 137/2010 Z. z. o ovzduSi v zneni
neskorsich predpisov. Vykonanou kontrolou bolo zistené plnenie povinnosti v sulade
S ustanoveniami zakona o ovzduSi. (Zaznam o vysledku kontroly €. 7299/43-3/2020-
24716/2020 zo diia 3.07.2020, ktoré vydala SIZP, OIOO Banska Bystrica a &. 8524/43-
1/2020-32592/2020 zo dhia 29.09.2020, ktoré vydala SIZP, OIOO Banska Bystrica).

Sucasne bola vypracovana a auditorom overena sprava o urovni €innosti a sprava
o emisiach za rok 2020. Celkové emisie (CO2) = 3 413 t. boli zahrnuté do systému ETRS
a spravy boli overené a schvalené.

Pri zabezpecovani vyroby vznikali odpady — ostatné a nebezpecéné. Zneskodnovanie
resp. ich likvidacia bola vykonana v sulade s platnou legislativou na useku odpadového
hospodarstva a v sulade s platnym rozhodnutim €. OU-PD-OSZP-2016/016586, ktoré vydal
OU OSZP Prievidza zo dria 08.08.2016 — sthlas na zhromaZzdovanie nebezpe&nych odpadov
u pdévodcu odpadu a rozhodnutie & OU-PD-OSZP-2019/026530-002, ktoré vydal OU OSZP
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Prievidza zo dfia 04.12.2019 — 0 zmene suhlasu na zhromazdovanie nebezpecnych odpadov
u poévodcu odpadu doplnené odpady:

16 05 06 — laboratérne chemikalie pozostavajuce z nebezpelnych latok, alebo
obsahujuce nebezpecné latky vratane zmesi laboratérnych chemikalii

16 05 08 — vyradené anorganické chemikalie pozostavajuce z nebezpecnych latok,
alebo obsahujuce nebezpecné latky

16 10 01 — vodné kvapalné odpady obsahujuce nebezpecné latky.

Nové rozhodnutie &. OU-PD-OSZP-2020/016448-002, ktoré vydal OU OSZP Prievidza
zo dna 3.7.2020 — o vyradeni prevadzky zo schémy obchodovania s emisnymi kvétami —
ucinnost’ 1.1.2021.

Nové rozhodnutie &. OU-PD-OSZP-2020/015791-005, ktoré vydal OU OSZP Prievidza
zo dna 11.8.2020 — povolenie na osobitné uzivanie vod.

Nové rozhodnutie &. OU-PD-OSZP-2020/020359-008, ktoré vydal OU OSZP Prievidza
zo dnia 30.10.2020 — schvalenie suboru technicko — prevadzkovych parametrov a technicko
— organizacnych opatreni.

V mesiacoch januar a februar 2020 bol vykonany cviény poziarny poplach v objektoch
323, 800/802, 112, 210, 761 v areali spolo¢nosti VEGUM a.s.

V mesiaci oktober 2020 bolo KR HaZZ v TrenCine schvalené taktické cviCenie - Poziar
pri vulkanizacii gumy vo firme VEGUM a.s. Dolné Vestenice, pod vedenim OR HaZZ
Partizanske, avSak vzhladom na zhorSujucu sa epidemiologicku situaciu sa cviCenie
neuskutocCnilo a prelozilo na neskér.

V mesiaci december 2020 bola vykonana tematicka protipoziarna kontrola KR HaZZ
zamerana na zabezpelenie akcieschopnosti hasiCskej jednotky a zabezpecenie
akcieschopnosti hasiCskej jednotky na useku spojovacej sluzby.

V mesiaci marec, jun, august, december a pred viano¢nou odstavkou boli vykonané
pravidelné preventivne protipoziarne kontroly technikom PO v priestoroch celej nasej
spoloCnosti v zmysle zakona ¢&. 314/2011 Z. z. o ochrane pred pozZiarmi a vyhlasky
€. 121/2002 Z. z. o poziarnej prevencii.
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2.2 Vyvoj hospodarenia a financnej situacie

2.2.1 Vysledok hospodarenia

Za rok 2020 spolo¢nost dosiahla vysledok hospodarenia za uctovné obdobie pred
zdanenim zisk vo vySke 483 473 €. Vynosy dosiahli hodnotu 30 725 487 €, o je oproti roku
2019 menej o 7 633 904 €, ked trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb medzirocne klesli
0 6 030 606 €. V porovnani s rokom 2019 je vysledok hospodarenia pred zdanenim vysSi
0 1 717 791 € a medziro¢ne vzrastol aj vysledok hospodarenia z hospodarskej €innosti
0 1 725 687 €. Firma v roku 2020 vyuZila podporu $tatu pogas pandémie a z Uradu prace
socialnych veci a rodiny Cerpala dotaciu ,Prva pomoc® na udrZanie zamestnanosti
prostrednictvom operacného programu Ludské zdroje Eurépskeho socialneho fondu v sume
774 129 €.

Struktira hospodarskeho vysledku

UKAZOVATEL 2020 2019 Rozdiel
- vysledok hospod. z hospodarskej €innosti 838 784 -886 903 1 725687
- wsledok hospod. z finan€énej Cinnosti -355 311 -347 415 -7 896
Vysledok hospodarenia pred zdanenim 483473 -1234318| 1717791
Dan z prijmov -23 448 144 687 -168 135
Vysledok hospodarenia 506 921| -1379005| 1885926

Medziro€ny vyvoj efektivnosti vyroby je nasledovny:

Naroénost’ vyroby v % (naklady/vyroba)

UKAZOVATEL 2020 2019 Rozdiel
- na material a energie 49,63 53,33 -3,70
- na sluzby 7,46 10,28 -2,82
- na osobné naklady 35,28 32,09 3,19

pozn. vyroba = sucet r. 04+05+06+07 z vykazu ziskov a strat

Medziro¢ne klesla naro¢nost vyroby na spotrebu materidlu a energii. Materialova
narocnost klesla hlavne vdaka zniZeniu cien vstupnych surovin v prvom polroku 2020 pocas
prvej viny pandémie, v druhom polroku ceny vstupnych materialov postupne rastli na
poévodnu uroven. Energeticka naroCnost vyroby medzirone mierne vzrastla vplyvom
vyrazného medziro¢ného poklesu trzieb v désledku pandémie. Naro¢nost' vyroby na sluzby
medziro¢ne klesla (Uplné zastavenie zamestnavania cudzincov od polovice marca 2020
prostrednictvom agentur do€asného zamestnavania a tym medziro€né zniZzenie nakladov ako
aj pokles ostatnych sluzieb — prepravné, externé opravy, kooperacie, provizie...). Medziro¢ne
sa zvysSila mzdova naroCnost (nariadenie prekazky v praci na strane zamestnavatela
s nahradou mzdy vo vyske 80%, narast minimalnej mzdy ako aj zakonnych priplatkov (no¢na
praca, vikend, sviatok), narast poctu praceneschopnosti, vysoka fluktuacia).
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2.2.2 Finanéna situacia

Vyvoj financne;j situacie bol v priebehu roka stabilizovany.

Uhrady do $tatneho rozpoétu, poistovacich fondov a dane z nehnutelnosti obecnému
uradu boli realizované v stanovenych terminoch. Splatky investiCnych uverov v zmysle
platnych uverovych zmliv sme zrealizovali v objeme 1 051 664 €.

graf.&.9 Cerpanie Gverov za roky 2019 - 2020
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Vplyvom pozitivneho vysledku hospodarenia vykazuju ukazovatele rentability
v porovnani s rokom 2019 medziro¢né zlepSenie.

UKAZOVATEL M.J. || 2020 2019 |Rozdiel
Rentabilita zo zisku pred zdanenim
trzieb % 1,68 -3,55| +5,23
vynosov celkom % 1,60 -3,11 +4,71
celkového kapitalu % 1,52 -3,69 +5,21
vlastného kapitalu % 3,38 -8,95( +12,33
Doba obratu z trzieb
zasob dni 43,57 39,79 +3,78
celkového kapitalu dni 400,02| 346,47 +53,55
vlastného kapitalu dni 179,39|| 143,00 +36,39
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Doby obratu sa v désledku znizenia trzieb z dévodu pandémie vyvijali nepriaznivo
a doslo k ich narastu.

UKAZOVATEL M.J. 2020 2019 [Rozdiel

LIKVIDITA

Okamzita likvidita kratkodobych zavazkov 1 0,01 0,01 +0,00
Bezna likvidita kratkodobych zavazkov 1 0,57 0,43 +0,14
Celkova likvidita kratkodobych zavazkov 1 0,89 0,71 +0,18
Vlastné imanie/neobezny majetok % 65,44 59,18 +6,26
FINACNE UKAZOVATELE

Podiel vlastného imania na majetku % 44,85 41,27 +3,57
Celkova zadiZenost majetku % 55,06 58,59 -3,53
Celkova zadiZenost vlastného imania % 122,78 141,96 -19,18
ZadiZenost vl.imania Gvermi a fin.vypomoc. % 79,80 94,19 -14,40
Urokovéa miera z Gverov a pdZicky % 2,27% 2,27% +0,00
e | w | @2 ssar] el
Doba navratnosti Uverov a fin.vypomoci roky 492 275,34| -270,42
Doba splatnosti pohfadavok z obch. styku dni 76,48 58,83 +17,64
Doba splatnosti zavazkov z obch. styku dni 42,36 37,99 +4,37
EBDIT/Majetok spolu % 8,32 1,61 +6,71
EBIT/Majetok spolu % 2,63 -2,65 +5,28

Ukazovatele likvidity sa mierne zlepSili. V roku 2020 sme mali zvySené kontokorentné
uvery o 1 200 tis. € za obe banky (Cerpanie v decembri 2019). V priebehu roka sa pravidelne
znizovali a od 03/2021 dosiahnu pévodnu vysku.

Urokovi mieru ovplyvnil vyvoj referenénej urokovej sadzby medzibankového
trhu - EURIBOR. Mesacné aj trojmesacné sadzby, pouzivané pri fixacii, dosahuju zaporné
hodnoty t. j. pri vypocte urokov vychadzame iba z urokovej prirazky (marze) bank.

Doba splatnosti pohladavok z obchodného styku vyrazne stupla z dévodu pandémie
COVID-19, stale je vSak na prijatelnej urovni vdaka déslednému riadeniu pohladavok
prostrednictvom kreditného systéemu.

Nasledkom pandémie sa aj doba splatnosti zavazkov z obchodného styku mierne
zhorsila.

Hodnota majetku firmy sa oproti roku 2019 znizila o 1 533 806 €, pricom neobezny
majetok poklesol o 1 454 912 €, obezny majetok sa zniZil o0 193 654 € a Casové rozliSenie
aktiv vzrastlo 0 114 760 €.

V obeZznom majetku doslo k zniZeniu zasob o 364 783 € (z dévodu poklesu zasob
materialu ako aj skladu hotovych vyrobkov). Financné ucty poklesli o 11 395 €, kratkodoby
finanCny majetok sa znizil o 15 683 € a pohladavky sa zvysSili 0 198 207 €.
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V oblasti vlastného imania a zavazkov vzrastlo vlastné imanie o 506 922 €, ked
poklesol vysledok hospodarenia minulych rokov o 1 379 004 € a vysledok hospodarenia za
uctovné obdobie sa zvysil o 1 885 926 €.

Celkové zavazky su nizSie o 2 023 944 €, pricom rezervy Klesli o0 903 €, kratkodobé
a dlhodobé zavazky sa znizili o0 440 856 € a bankové uvery poklesli o 1 582 185 €.

Casové rozliSenie pasiv je medziroéne nizsie o 16 784 €.

graf.¢.11 Struktura zdrojov krytia majetku firmy
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2.2.3 Riadenie financéného rizika

Riadenie finanéného rizika vykonava oddelenie financovania v spolupraci s dalSimi
odbormi. Hoci podnikame v medzinarodnom meradle a sme vystaveni kurzovému riziku,
predaj aj nakup sa realizuje predovSetkym v EUR, ¢im sme kurzové riziko eliminovali.

Urokové riziko periaznych tokov spo&iva v tom, Ze budica zmena aktualnej urovne
urokovych sadzieb ma dopad na zmluvne dohodnuté pefazné toky suvisiace s finanénymi
zavazkami. Prijmy a prevadzkoveé penazné toky su do znacnej miery nezavislé na zmenach
trhovych urokovych sadzieb. Cudzie zdroje (bankové uvery) si spolo€nost vypoZiCiava
za variabilné sadzby.

Uverové riziko je riziko, Ze protistrana nebude schopna splatit v éase splatnosti dlzné
Ciastky v plnej vySke. Mieru uveroveého rizika, ktoré na seba VEGUM a.s. prebera, znizujeme
prostrednictvom stanovenia limitov vo vztahu k dlznikom, ktoré sa pravidelne sleduju
a vyhodnocuju. Uverové rizika sa tiez giastoéne riadia prijimanim preddavkovych platieb.
Pri vymahani pohfadavok vyuzivame v zavislosti od typu a vysky pohladavky rézne interné
zdroje. Pohladavky su rieSené referentkami na odbore obchodu. V pripade neuspesného
inkasa su pohladavky pravne vymahané. Vedenie spoloCnosti sa domnieva, Ze vykazované
pohfadavky z obchodného styku neobsahuju Ziadne dalSie riziko s vynimkou cCiastok, ku
ktorym bola vytvorena opravna polozka.

Riziko likvidity je riziko moznej straty schopnosti podniku plnit svoje zavazky v Case
ich splatnosti. Obozretné riadenie rizika likvidity predpoklada udrZzovanie dostato¢nej urovne

hotovosti, dostupnosti financovania z primeraného objemu uverovych produktov uréenych
na tento ucel.

3. UDALOSTI OSOBITNEHO VYZNAMU, KTORE NASTALI PO SKONCENI
UCTOVNEHO OBDOBIA, ZA KTORE SA VYHOTOVUJE VYROCNA
SPRAVA

Po uzavreti uCtovného obdobia k 31.12.2020 v Case spracovania vyrocnej spravy
nenastali Ziadne udalosti majuce vyznamny vplyv na verné zobrazenie skuto€nosti, ktoré su
predmetom uctovnictva.
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4. HLAUVNE SMERY VYVOJA V PODNIKATELSKEJ CINNOSTI
SPOLOCNOSTI PRE ROK 2021 VCITANE RIZIK

Vo forecaste na rok 2021 (skut. za (1.-3.)/2021 + forecast (4.-12.)/2021)
predpokladame, Ze eurdpska a svetova ekonomika bude stagnovat az mierne stupat, budu
sa prejavovat dbésledky pandemickej situacie spOsobené koronavirusom COVID-19
a v désledku zhorsenej dostupnosti a transportu budu svetové ceny surovin vyrazne stupat.

Vo forecaste na rok 2021 je uvazované s nasledovnymi predpokladmi:

o Trzby

= trzby z predaja chemickej vyroby su planované vo vySke 30 560 tis. €, ked pocCitame
s narastom voci roku 2020 o 2 753 tis. € (t. j. index 1,099), ked od maja 2021 pocitame
S narastom cien vyrobkov o 4%, €o predstavuje 747 tis. €

o Naklady

= material chemickej vyroby: od aprila 2021 poCitame s rastom cien vstupnych materialov
0 10%, t.j. o cca 1 000 tis. €, v spotrebe materialu su zahrnuté usporné opatrenia v Ciastke
120 tis. € (znizenie nakupovanych zmesi, devulkanizacia - zniZovanie odpadov.....)

= pocCitame s medziroénym poklesom cien EE a plynu. EE je napocitana pri cene
97,57 €/ MWh s prispevkom do NJF a spotrebnou danou (t. j. medziroCny pokles ceny
0 5,5%), spotreba v mernych jednotkach je napocitana na 18 880 MWh. Ceny plynu
pocCitame na urovni 27,47 €/MWh so spotrebnou danou (t. j. medziro€ny pokles o 10,5%),
spotrebu v mernych jednotkach predpokladame v objeme 19 000 MWh (1 760 m?3).

= opravy sU naplanované v objeme 770 tis. € (z toho: material na opravy vo vyske
372 tis. € a externé opravy su v Ciastke 398 tis. €)

= v osobnych nakladoch je premietnuté zvySenie minimalnej mzdy a zvySenie priplatkov.
Vo forecaste pocCitame so stavom zamestnancov 651 oséb a nepocitame s vyuZivanim
sluzieb pracovnych agentur.

a Financovanie

= V roku 2021 nadalej pocCitame s faktoringom pohladavok. V plane CF su premietnuté
splatky bankam vo vySke 1 434 tis. € a splatky leasingov v objeme 52 tis. €.
o Investicie

= Pre rok 2021 su naplanované investicné akcie s najvySSou prioritou v objeme
700 -1 500 tis. €, ktoré budu realizované v poradi uréenom predstavenstvom na zaklade
vyprodukovanych volnych zdrojov.

= Medzi najvyznamnejSie planované akcie radime investicie do novych projektov
vytlaCovania a lakovania profilovych tesneni pre renomovanych zakaznikov segmentu AP.

= Planujeme modernizaciu filtrov pneu-dopravy sypkych plniv a komponentov.
= Na fraktali VTG planujeme sekundarnu stanicu chladiacich véd.
= Na fraktali LTG modernizaciu pohonu dvojvalca 2100 x 660 mm.

= Planujeme investicie do energetiky v oblasti vyuZitia odpadného tepla z prevadzky
kompresorov a optimalizacie prevadzky transformatorov VN/NN.
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= Modernizaciou socialnych zariadeni planujeme zvySit uroven hygieny a starostlivosti

0 zamestnancov.

= V oblasti IT su planované investicie do modernizacie aktivnych a pasivnych prvkov siete,

datovych ulozisk a PC komponentov.

= Ostatné investicie su zamerané na modernizaciu zariadeni, na kontrolu kvality a skusky
vstupov a vystupov vyrobnych procesov.

Vybrané ukazovatele forecast na rok 2021 v porovnani s rokom 2020

skutoénost’ | forecast | index
r.c. ukazovatel mer.jed. 2020 2021 21/20
1. trzby z predaja viastnych vyrobkov, tovaru a sluZieb € 28 707 608| 31 389 000 109,3
l.a. [trZby z predaja do tuzemska € 7321412 8065000] 110,2
1.b. |trzby z predaja do zahranicia € 21 386 196| 23324 000| 109,1
1.b.a. |vtom wvoz do CR € 3752018 4084000{ 108,8
1.b.b. |wvoz mimo CR € 17 634 178 19 240 000| 109,1
2. trzby z predaja gumarenskych vyrobkov € 27 796 262| 30560 000{ 109,9
3. zasoby celkom € 3474406 4016 000| 115,6
4. pridana hodnota € 12117 105| 13827 000( 1141
5. vyroba tovaru (RC) € 27827 197| 31558000 1134
6. priemerny prepoCitany po€et zamestnancov osoby 631 651| 103,2
7. produktivita prace (PP) z VT € 44 100 48 476 109,9
8. PP z pridanej hodnoty € 19 203 21 240| 110,6
9. PP z wnosov € 48 693 52 330| 107,5
10. investicie € 360471| 1500000 416,1
11. vynosy € 30 725 487| 34 067 000| 110,9
12. naklady bez dane z prijmu € 30 242 014] 33186 000| 109,7
13. vysledok hospodarenia z hospodarskej €innosti € 838 784| 1236 000( 1474
14, vysledok hospodarenia z finan¢nej innosti € -355 311 -355 000 -
15. wysledok hospodarenia pred zdanenim € 483 473 881 000 182,2

graf.¢.12 Podiel jednotlivych typov vyrob na trzbach
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Skutonost’ 2020 Forecast 2021

viis. € % podiel viis. € | % podiel
VALC 1383 4,8% 2214 7,1%
LTG 12 516 43,6% 13 272 42,3%
VTG 13 908 48,5% 15 074 48,0%
osv 357 1,2% 300 0,9%
ostatné trzby 544 1,9% 529 1,7%
trzby spolu 28 708 100,0% 31389 100,0%
Rizika

- pokles obratu chemickej vyroby

- nedosiahnutie planovaného narastu cien vyrobkov

- rast cien vstupov (zvySenie cien surovin o 1% predstavuje cca 130 tis. €)
- hrozba vzniku platobnej neschopnosti

ZAKLADNE STRATEGICKE CIELE VEGUM a.s. PRE ROK 2021:

1. V C€o najvy$Sej miere stimit negativne dopady COVID-19 a splnit forecast na rok 2021,
t. j. dosiahnut vysledok hospodarenia pred zdanenim vo vySke 881 tis. €,
EBIT 1 236 tis. € a EBITDA 2 859 tis. €

2. Zvladnut dopady COVID 19 na celosvetovu ekonomiku, zabezpe it dostatok zdrojov:
vstupné suroviny, vyrobné zariadenia a ukolovych zamestnancov.

3. Zahajit’ strategické projekty: optimalizacia gumarenskych zmesi, znizovanie variabilnych
nakladov vyroby a zamerat’ sa na znizovanie fixnych nakladov.

4. Pripravit opatrenia veduce k stabilizacii a k zniZzovaniu fluktuacie ukolovych a rezijnych
zamestnancov; zlepSovanim vyrobnych procesov, zniZzovanim poziadaviek na
opracovanie a kusovu kontrolu; zavedenie automatizacie kontroly.

5. Zefektivnenie podnikovych procesov s podporou IS (planovanie predaja, vyroby a nakupu,
vnutropodnikova logistika, podpora podnikovej udrzby).

6. Zabezpecit financovanie prevadzKky a planovanych investicii.
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€

5. NAVRH NA VYSPORIADANIE VYSLEDKU HOSPODARENIA
ZA ROK 2020
VEGUM a. s. vykazal za rok 2020
uctovny zisk v objeme 483 473,48 €
Odpocitatelné polozky - 144 639,62 €
Uprava ZD o kladny rozdiel DO automobilu - €
Celkom zaklad dane z prijmu 338 833,86 €
Odpocet danovej straty (1/4 zo suctur. 2018 ar. 2019) - 338 833,86 €
Zaklad dane pre odvod dane z prijmu - €
Splatna dan z prijmov:
- dan z urokov (19%) €
- dan z prijmov (21%) €
Splatna dan z prijmov celkom: €
Odlozena dan z prijmov - 23448,00 €
Celkova dan z prijmov pre uétovnictvo - 23448,00€
Vysledok hospodarenia (strata/zisk) za rok 2020 506 921,48 €
Vysporiadanie VH:
- preuctovat na ucet 428 - Nerozdeleny zisk min. rokov 506 921,48 €
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