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Identifikacia spolo¢nosti:

Spolo¢nost’ je registrovana v Obchodnom registri Okresného sudu Trnava v odd. Sro,

VO

vlozke ¢islo 13083/T.

Obchodné meno:  Steel Form, spol. s r. o.

Sidlo: Vajanského 1956/56, 921 01 Piestany
Stat: Slovenska republika

ICO: 36 246 077

DIC: 2020171714

Den zéapisu do Obchodného registra Okresného sudu Trnava: 7. 11. 2001

Pravna forma: Spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym

Predmet ¢innosti zapisany v obchodnom registri:

12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.

. kiipa tovaru na ucely jeho predaja kone¢nému spotrebitePovi/maloobchod/ v rozsahu

voPl’nej Zivnosti

. kipa tovaru na ucely jeho predaja inym prevadzkovatelom Zivnosti/veI’koobchod/

V rozsahu vol’nej Zivnosti

. vyvoj v oblasti technickych vied

. prevadzkovanie skladov

. prendjom strojov a pristrojov

. prendjom nehnutel’nosti s poskytovanim inych nez zakladnych sluZzieb
. mechanické upravy na zakazku alebo na zmluvnom ziklade

. malovanie, lakovanie a natieranie vyrobkov

. sprostredkovatel’ska ¢innost’ v rozsahu volnej ¢innosti

. podnikatel’ské poradenstvo v rozsahu vol’nej ¢innosti

. vyroba , montaz a servis $pecialnych plechovych panelov a ostatnych doplnkovych
komponentov pre Cisté a sterilné pracoviska

vyroba, montaz a servis klimatiza¢nych zariadeni a strojovni

vyroba a montaz kovovych dveri, zarubni a zatvaracich systémov pre stavebné tcely
Vyvoj, vyroba, montaz a servis zdravotnickych pristrojov elektrickych

vyroba strojov pre potravinarsky priemysel

vyroba strojov pre textilny, odevny a koziarsky priemysel

vyroba strojov pre papierensky priemysel

vyroba strojov a zariadeni na v§eobecné ucely

kovoobrabanie

zamoc¢nictvo

zamoc¢nictvo — sluzby stavebného zamocnictva

nakladna cestna doprava

predaj a vydaj hotovych jedal vyrobenych a dovezenych opravnenym vyrobcom
vyskum a experimentalny vyvoj v $pecifickej oblasti prirodnych a technickych vied,
interdisciplinarny vyskum
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Statutarny organ: konatel
Ing. Peter Belak
Cernicova 5712/3
902 03 Pezinok, Slovenska republika
Vznik funkcie: 7.11.2001

Prokura: Karol Fancovic
Bratislavska 2772/76
921 01 Piestany
Vznik funkcie: 8.3.2017

Sposob konania Statutarneho orgianu v mene spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenim:

V mene spolo¢nosti kona konatel’ spolo¢nosti samostatne a podpisuje sa tak, Ze k obchodnému
menu spolo¢nosti pripoji svoj podpis uvedeny v podpisovom vzore.

Za spolocnost’ kond prokurista samostatne, nie je opravneny scudzovat alebo zatazovat
nehnutel'nosti.

Zakladné imanie k 31.12.2020 je: 541 941,00 €
Rozsah splatenia zakladného imania : 541 941,00 €

Spolo¢nici:

Enco, spol.sr. 0.

Michalska 7

811 01 Bratislava, Slovenska republika

Vyska vkladu: 317 401,00 € - nepeniazny vklad
Rozsah splatenia: 317 401,00 €

Vyska vkladu: 223 544,00 € - pefiazny vklad
Rozsah splatenia: 223 544,00 €

Ing. Peter Belak

Cernicova 5712/3
902 03 Pezinok, Slovenska republika
Vyska vkladu: 996,00 € - peniazny vklad

Rozsah splatenia: 996,00 €

Darnové povinnosti:

Ugétovna jednotka je registrovana na Dafiovom trade Trnava, pracovisko Piestany pre
nasledovné druhy dani:

- dan z prijmov pravnickych osob

- dan z prijmov zo zavislej ¢innosti a funkénych pozitkov

- dan vyberana zrazkou

- dan z pridanej hodnoty

- dan z motorovych vozidiel
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ORGANIZACNA STRUKTURA STEEL FORM spol. sr.o.

PROKURISTA

— I'e e I | RIADITEL SPOLOCNOSTI 6
ro rm Ing. Belak Peter

Fancovit Karol

MANAZER KVALITY

externe

1

INTERNY MANAGER KVALITY | SEKRETARIATANEE |
KOORDINACIA A ANALYZA Mgr. Valovd Jana

CELOFIREMNEHO INFORMACNEHO
SYSTEMU

ing. Malikova aarhor%

oTK |

Ing. Jenta Milan |
Simon Juraj | TECHNIK POZIARNEJ OCHRANY,

BEZPECNOSTNY TECHNIK

externe

|
o BCHODNY USE| 2 .

EKONOMICKY USEK 2 CBCHODNV/LSEK MTZ 2 VYROBNY USEK 50
1 externe +4 externe

+

Steinerovd Jana Megr. Zajac Jdn - externe Pavlusové Méria

Ing. Miklo Marian

FAKTURACIA SF + ENCO
LOGISTIKA

A Pitkova Tatiana DISPO-PRACOVNIK
Tomasikova Viera P
Zévodnd Alena IGajdosechové Helenal

PERSONALNY USEK

VYDAJ STRAVY, UPRATOVANIE
Zavodna Alena

PROGRAMOVANIE

Karas Marek

VRATNICA
Kadlecikova Maria
Skalicky Peter

TECHNOLOGIA

VIk Roman
Beldk Miroslav

[ ]
MAJSTER | MAJSTER |
[ing. Murin Svetozar | KONSTRUKCIA

| Rusnék Branislav_| |
Ing. Ortega Arturo

Ing. Janeba Igor

Celkovy pocet zamestnancov ku driu 31. 12.2020: 62 ‘ EXPEDICIA

Miskolci Filip
Varga Andrej
Benedikovi¢ Patrik

VYROBNI ROBOTNiCI 34

+ 4 externe

Fancovic Karol

STREDISKO
PRAKTICKEHO VYUCOVANIA

Snajdar Rudolf

[DUALNE VZDELAVANIE]
1. ROCNIK 1

2. ROCNIK

4.ROCNIK 1

ODBORNA PRAX
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Hospodarske pomery:

Nasa spolocnost’ Steel Form, spol. s r. 0. so sidlom v Piest'anoch je vyrobna spolo¢nost’ patriaca
do portfolia vyrobnych spolo¢nosti materskej spolocnosti ENCO, s.r.o. so sidlom v Bratislave.
Specializaciou nasej spolo¢nosti je strojarsky odbor — CNC vyroba zplechov, najmi z
uslachtilych materidlov, t. j. z nehrdzavejlicej ocele, pozinkovanych plechov, ¢i z lakovanych.
Firma pocas svojej 19-rocnej existencie nasobi svoj povodny obrat a dlhodobo vykazuje
pozitivne hospodarske vysledky. Spolo¢nost’ uskutociiuje svoju podnikatel'ski ¢innost
Vv prenajatych priestoroch na vlastnych vyrobnych linkach a zariadeniach, ktoré sa snazi
neustale rozvijat’.

Za uplynuly rok sme pokracovali v adaptacii spolo¢nosti podl'a potrieb stvisiacich s rozvojom
obchodnych aktivit a dopytu nasich zakaznikov.

Snazime sa strategicky zuzit' pocCet zdkaznikov v prospech zvysenej homogénnejsie sériovej
vyroby. Je to dolezity krok pre dosiahnutie efektivity.

Plan vyroby na rok 2020 bol stanoveny vo vyske 3 032 000 €, ¢o predstavuje pokles 0 11,71%
oproti roku 2019. Vyznamni zakaznici v roku 2020 so sidlom na Slovensku boli spolo¢nosti
Enco s.r.0., Pan-Oston B.V., Eltek s.r.o., Metallform s.r.o. a ZVS Enco a.s. Nase vyrobky boli
expedované aj do viacerych &lenskych $tatov EU, ako napr. do Nemecka, Danska, Holandska.

Informacie naSej spolo¢nosti v oblasti Uctovnictva a miezd sa spracovavali v softvéri Asseco
Solution (Datalock), ktory sme v roku 2020 vyuzivali vo verzii Helios Orange. V roku 2020
sme pokracovali vo vyuZzivani celopodnikového informac¢ného systému Dialog 3000 v oblasti
technickej pripravy vyroby, ndkupu a spotreby zdsob (materidlu a tovaru). VacSinu zakaziek
sme V priebehu minulého roka spracovavali v tomto informa¢nom systéme, ktory nam
umoziuje vykalkulovat néaro€nost’ zakazky od prijatia objednavky a zakazky, nakupu
materialu, vykalkulovaniu noriem prace.

Nasa spolo¢nost’ od septembra 2016, t.j., od Skolského roka 2016/2017 vstupila do programu
dualneho vzdelavania mladych l'udi — Studentov strednych odbornych technickych §kol. Na
zdklade uzatvorenej zmluvy o dudlnom vzdelavani so SOS-technickou Piestany zo diia
17.03.2016 na poskytovanie praktického vyucovania sa pre nasu spolo¢nost’ v Skolskom roku
2020/2021 pripravuji 2 Studenti 1.ro¢nika (1 od septembra 2020 a1 od februara 2021), 1
Student 2. ro¢nika a 1 Student 4.ro¢nika v odbore programator obrabacich a zvaracich strojov
a zariadeni .
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Systém uctovnictva:

Spolocnost’ uctuje v sustave podvojného uctovnictva podla zakona ¢.431/2002 Z.z. o
uctovnictve v zneni neskorsich predpisov a v sulade s Opatrenim MF SR ¢islo 23054/2002-92
zo dna 16. decembra 2002, ktorym sa ustanovuju podrobnosti o postupoch Uc¢tovania a
ramcovej uctove] osnove pre podnikatel'ov uctujucich v sustave podvojného uctovnictva
V zneni neskorSich opatreni.

V sulade s platnou rdamcovou osnovou mame zostaveny vlastny uctovy rozvrh, ktory obsahuje
potrebné ¢lenenie nakladov, vynosov, ¢lenenie zavizkov podl'a veritelov a pohl'adavok podla
dlznikov, ¢lenenie pre potreby dane z pridanej hodnoty, ¢lenenie na EUR menu a cudziu menu
penaznych prostriedkov, clenenie podla jednotlivych zdravotnych poistovni a socidlnej
poistovne a pod., ¢im splnila podmienku vedenia dostato¢ne prehl'adnej analytickej Uctovnej
evidencie pre finanéné, dafové a iné tcely. Udaje vykazané v Giétovnej zavierke nadvizuji na
zostatky  uCtov a ostatnii U¢tovni dokumentaciu. Vykonanou inventariziciou majetku
a zavazkov sa potvrdila preukaznost’ uctovnictva, inventarizacné rozdiely zistené pri inventire
podl'a prikazu riaditela ¢. 11/2020 zo dna 24.11.2020 boli v Gétovnej zavierke riadne
zohl'adnené.

Audit uUcCtovne] zavierky, financnej a majetkovej situacie spolocnosti k 31. 12. 2020
vykonala na zdklade zmluvy o auditorskej cCinnosti €. 497/2/2012 zo dia 18.05.2012
Statutarny auditor Ing. Janka Tuschlova, licencia SKAU ¢&. 497.

Informacie, ktoré vyZzaduje zakon:

a) Spolo¢nost sa zahriiuje do konsolidovaného celku. Konsolidujuca Gc¢tovna jednotka je
Enco s.r.o. Bratislava

b) Spolo¢nost nie je neobmedzene ru¢iacim spolo¢nikom v inych spolo¢nostiach.

€) Spolo¢nost’ nema zriadenu organiza¢nu zlozku v zahranici.

d) Spolo¢nost neuctovala 0 nakladoch na vedu a vyskum.

e) Spolocnost’ neposkytla v uctovnom obdobi pozicku.

f) Spolo¢nost’ neuctovala o obstaravani vlastnych akcii, do¢asnych listov, obchodnych
podielov a akcii, ani 0 obchodnych podieloch ovladajticej osoby.

g) V marci 2020 zacala celosvetova pandémia COVID-19 sposobena coronavirusom
a opatovne bol vyhlaseny nadzovy stav od 1.10.2020, kde vlada schvélila jeho zruSenie
uplynutim 14.m4dja 2021, no mimoriadna situdcia zo diia 11. marca 2020 trva nad’alej aj
po ukonceni nidzového stavu.

Za uctovné obdobie od 01.01.2020 do 31.12.2020 bol dosiahnuty vysledok hospodarenia —
zisk vo vyske 17 178,05 €.

Navrh na vysporiadanie vysledku hospodarenia — zisku
za uctovné obdobie od 01.01.2020 do 31.12.2020:

- zakonny pridel do rezervného fondu 859,05 €

- prevod na nerozdeleny zisk minulych rokov 16 319,00 €
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Udaje uétovnej zavierky obchodnej spolo¢nosti Steel Form, spol. s r. 0. k 31.12.2020

(vEUR)

Suvaha

Strana aktiv 2020 2019 Index 2019/18
Spolu majetok 1343 107 1497 951 89,7
Neobezny majetok 444 575 536 816 82,8
- dlhodoby nehmotny majetok 10 956 10 740 102,0
- dlhodoby hmotny majetok 433 619 526 076 82,4
- dlhodoby finan¢ny majetok
Obezny majetok 889 167 954 017 93,2
- zasoby 534 833 625 370 85,5
- dlhodobé pohl'adavky 12 766 16 752 76,2
- kratkodobé pohl'adavky 337 566 302 822 111,5
- finan¢né ucty 4002 9073 441
Casové rozliSenie aktiv sudet 9 365 7118 131,6

Strana pasiv 2020 2019 Index 2020/19
Spolu vlastné imanie a zavizky 1343 107 1497 951 89,7
Vlastné imanie 780 275 763 097 102,3
- zakladné imanie 541941 541941 100,0
- kapitalové fondy
- zakonné rezervné fondy 704
- ocenlovacie rozdiely z precenenia sucet
- vysledok hospodarenia minulych rokov 221 156 262 717 84,2
- vysledok hospodérenia za ti¢tovné obdobie 17178 -42 264
Zavazky 562 832 734 854 76,6
- dlhodobé zavizky 68 594 104 119 65,9
- kratkodobé zavizky 320 790 366 678 87,5
- kratkodobé rezervy 31682 50 034 63,3
- bezné bankové uvery 141 766 214023 66,2
- kratkodobé financné vypomoci
Casové rozlidenie pasiv sticet
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Vykaz ziskov a strat 2020 2019 Index 2020/19
Cisty obrat 2705785 3071564 88,1
Vynosy z hospodarskej ¢innosti spolu 2709 599 3087 144 87,8
- trzby z predaja tovaru 7 362 25094 29,3
- trzby z predaja vlastnych vyrobkov 2 659 073 2934 549 88,0
- trzby z predaja sluzieb 20 838 93 287 22,3
- zmeny stavu vnutroorganiza¢nych zasob -94 329 -19 415 485,9
- aktivacia 413
- trzby z predaja DNM, DHM a materialu 13 753 19 470 70,6
- ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 102 902 33746 304,9
Naklady na hospodarsku ¢innost’ spolu 2 680 840 3128189 85,7
- nakl. vynaloZzené na obstaranie predaného tovaru 7362 24930 29,5
- spotreba materialu, energie 1013 250 1196 591 84,7
- sluzby 340 165 438 435 77,6
Osobné naklady 1183156 1 300 207 91,0
- mzdové naklady 848 945 926 924 91,6
- naklady na socialne poistenie 300 031 327 646 91,6
- socialne naklady 34 180 45 637 74,9
- dane a poplatky 3748 2797 134,0
- odpisy dlhodobého nehmotného a hmotného majetku 99 662 101 700 98,0
- zostatk.cena predaného dlhod. majetku a pred. mater. 8215 18 655 44,0
- opravné polozky k pohl'adavkam -1 500
- ostatné naklady na hospodarsku ¢innost’ 25282 46 374 55,5
Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti 28 759 -41 045
Pridana hodnota 1232 167 1373972 89,7
Vynosy z finan¢nej ¢innosti spolu 12 21 57,1
- kurzové zisky 12 21 57,1
Néklady na finanénu ¢innost’ 7 569 9599 78,9
- nakladové uroky 5095 6 849 74,4
- kurzové straty 110 79 139,2
- ostatné naklady na finanénu ¢innost’ 2 364 2671 88,5
Vysledok hospodarenia z finan¢nej ¢innosti -7 557 -9 578 78,9
Vysledok hospodarenia za uétovné obdobie pred zdanenim 21 202 -50 623
Dan z prijmov 4024 -8 358
- splatné- 37 77 48,1
- odlozena 3987 -8 435
Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie po 17178 -42 265
zdaneni
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Spoloc¢nost’ vyprodukovala za rok 2020 vynosy v celkovej vyske 2 709 611 €, z toho vynosy z
hospodarskej ¢innosti 2 709 599 €. Vyroba sa podiel’a na celkovych vynosoch az 94,6 %, z toho
trzby z predaja vlastnych vyrobkov 98,1 % a trzby z predaja sluzieb 0,8 %, zmena stavu zasob
nedokoncenej vyroby a aktivacia -3,5 %. Oproti roku 2019 poklesli vynosy celkom o 377 554
€. Hlavny pokles vynosov bol zaznamenany z poklesu vynosov z vyroby.

Trzby za predaj vlastnych vyrobkov boli dosiahnuté za rok 2020 vo vySke 2 659 073 €, z toho
za vyrobky plechovych dielov 1 707 313 €, za krby a grily 512 874 €, Cisté priestory 402 601
€, dverovy program 24 511 € a vyrobky zdravotnickej techniky 11 774 €.

Trzby za predaj vlastnych vyrobkov podl’a druhu a ich podiel na trzbéch:

Druh vyrobkov 2017 2017 2018 2018 2019 2019 2020 2020 2020-19 2020/19
€ % € % € % € % rozdiel: v€ | index %

TVV TV TVV TVV v %

Zdravotnicka 11185
technika 1719 0,06 13115 0,42 589 0,02 11774 0,44 1999,0

0,42

Cisté priestory 234 753
407 270 13,42 197 909 6,39 167 848 5,72 402 601 15,14 239,9

9,42

Dverovy -24 208
program 20 946 0,69 12 662 041 48719 1,66 24511 0,92 50,3

-0,74

Plechové -715 290
diely 1968 431 64,85 | 2256 368 72,90 2 422 603 82,55 1707 313 64,21 -18,34 70,5

Krby 218 084
grily 636 698 20,98 615 261 19,88 294 790 10,05 512 874 19,29 9,24 174,0

Trzby za -275 476
pred.vlastnych 3035064 | 100,00 | 3095315 | 100,00 2934549 | 100,00 2659073 | 100,00 90,6

vyrobkov(TVV) 0,00

Celkovo sa trzby za predaj vlastnych vyrobkov v roku 2020 dosiahli o 275 476 € niz$ie ako
Vv predchadzajicom. Napriek vyraznému poklesu vyrobného programu — plechové diely, zostal
nosnym programom podniku aj v roku 2020 pri jeho podiele 64 %. Krby, grily si zvysili podiel
Z trzieb za vlastné vyrobky takmer dvojnasobne, vyrabali sme ich v subdodavke pre sestersku
spolo¢nost’ Metallform s.r.o. Ich vyroba dosiahla podiel na trzbach takmer 20 %. Vyroba krbov
a grilov prekrocila néarast viac onez 218 tis EUR, tiez Cisté priestory, ktoré zaznamenali
zvySenie oproti minulému roka skoro o 235 tis EUR. Napriek poklesu vyroby o 30 % si
plechové diely udrzali prioritu vo vyrobnom programe aj v roku 2020. Znizenie dopytu
a nasledne aj vyroby o 715 290 EUR sa podpisalo na celkovom prepade vyroby v roku 2020.
Pandémia zapricinila zniZzenie po¢tu objednavok od firmy Pan-Oston na plechové diely takmer
0 50%. Z celkovych trzieb za vyrobky v roku 2020 boli zrealizované trzby za vyrobky pre
materskl spolo¢nost’ vo vyske 1 001 708 €. Oproti predchadzajucemu roku je takato realizacia
nasej produkcie pri reSpektovani nezavislych cien nizsia o 179 587 €. Tendencia pokracovania
znizovania podielu realizécie trzieb za vlastné vyrobky pre spolo¢nost ENCO, s.r.o. sa
neprerusila ani v roku 2020. Podiel sa znizil na 38 %, oproti podielu 40 % v roku 2019; oproti
podielu 54 % dosiahnutému v roku 2018 a podielu 61 % v roku 2017,

Nosny program pre Enco, s.r.o. je aj nad’alej vyroba plechovych dielov (dodavky v objeme 665
316 €, t.J. 66,4 % z dodavok pre Enco, s.r.0.), Cisté priestory (dodavky vo vyske 274 661 €, t.].
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27,4 %), krby (dodavky v objeme 52 314 €, t.j. 5,2) a zdravotnicka technika (v objeme 9 417
EUR a 1,0 %).
Na dosiahnutie vynosov vynalozila spolo¢nost’ v roku 2020 celkové naklady 2 692 433 €.
Z celkovych nakladov na néklady na hospodarsku ¢innost’ boli vynalozené naklady vo vyske
2 680 840 €, ¢o je az 99,6 %. Naklady na vyrobu v roku 2020 sa oproti roku 2019 sa znizili
Vv absolitnom vyjadreni 0 281 611 €, a znizil sa aj ich podiel z vynosov z vyroby na 52,77 %,
¢o je oproti roku 2019 menej o 3,31 %-neho bodu.

Pridana hodnota oproti roku 2020 bola dosiahnuta nizsia o 141 805 €, podiel pridanej hodnoty
na vyrobe a obchode sa zvysil oproti roku 2020 o 1,18 bodu a dosiahol podiel 47,90 %.

Na dosiahnuty vysledok z hospodarskej ¢innosti mali d’alej vplyv najméd osobné naklady,
odpisy dlhodobého majetku a ostatné naklady z hospodarskej ¢innosti.

Priemerny prepocitany stav pracovnikov v roku 2020 bol 66 o0sob, €o je znizenie o 10
prepocitanych pracovnikov oproti roku 2019. Do pracovného pomeru v priebehu roka 2020
bolo prijatych 5 novych pracovnikov, pracovny pomer bol rozviazany s 18 pracovnikmi.

Priemerna hruba mzda jedného prepocitaného pracovnika za rok 2020 dosiahla vysku 1 071,90
€. Priemernd mesa¢na mzda zaznamenala prirastok oproti roku 2019 o 55,54 €.

Cena prace (mzdové naklady a zdkonné socialne poistenie) na jedného pracovnika
predstavovala pre spolo¢nost’ naklad mesacne 1 450,73 €. Aj cena prace sa zvysSila na jedného
pracovnika oproti predchadzajucemu roku, a to o 75,11 €, t.j. 0 5,5 %.

Na kazdého jedného pracovnika spolo¢nost’ vynalozila v roku 2020 osobné néklady vo vyske
1 493,88 € mesacne (ro¢ne 17 926,61 €). Osobné naklady sa na jedného pracovnika v roku
2020 zvysili 0 68,21 € mesacne, rocne o 818,62 €.

Ukazovatel za rok 2018 za rok 2019 za rok 2020 2020-2019 %
Pridana hodnota /1 priem. prep. 18 892 18 079 18 669 590 103,3
pracovnika

Vynosy z hosp. ¢inn. /1 priem.prep. 41721 40 620 41 055 435 101,1
pracovn.

1 € vloZzené do mzdovych nikladov 1,54 1,48 1,45 -0,03 97,8
vyprodukovalo pridani hodnotu v €

Priemerne vyprodukoval jeden prepocitany pracovnik za rok 2020:

- pridant1 hodnotu v sume 18 669 € (Co je viac o 590 € ako v roku 2019)

- vynosy z hospodarskej ¢innosti vo vyske 41 055 € (Co je viac o0 435 € ako v roku 2019)
Kazd¢ jedno euro vlozené do mzdovych ndkladov vyprodukovalo v roku 2020 pridantt hodnotu
1,45 €, ¢o je 0 0,03 € menej ako v roku 2019.

Podiel mzdovych nakladov z celkovych nakladov v roku 2020 oproti roku 2019 sa zvysil z 29,6
% na 31,5 %, t. j. 01,9 bodu, podiel mzdovych nakladov z celkovych vynosov v roku 2020
bol dosiahnuty 31,33 %, ¢o je oproti 30,0 % v roku 2019 viac o 1,33 bodu.

Odpisy dlhodobého nehmotného a hmotného majetku boli zatctované za uctovné obdobie vo
vyske 99 662 €, ¢o je menej o 2 038 € ako v roku 2019.
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Na naklady na poistenie majetku a zodpovednosti za Skody a iné poistenie boli vynalozené
prostriedky vo vyske 17 684 €. Naklady na poistenie majetku sa medziro¢ne znizili o 1 813 €.
Na zéklade vysledkov fyzickej inventiry materidlovych zasob bol zauctovany schodok na
materidlovych zésobach vo vyske 1 754 € a inventarny prebytok v sume 3 051 €.

Pohl'adavky vo vyske 1463 € boli odpisané zrusenim pohladavok vocéi byvalym
zamestnancom, nakol’ko sa nepodarilo vymdct’ ani len Cast’ vymahanej pohl'adavky, exekucné
konania boli zastavené.

Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti je zisk vo vyske 28 759 €. Z finan¢nej ¢innosti
bola dosiahnuté strata vo vyske 7 557 €, ktora pozostava najma z vyuctovanych nakladovych
urokov vo vyske 5 095 €, bankovych poplatkov za vedenie bankovych ucétov vo vyske 2 364 €.
Vysledok hospodarenia pred zdanenim (zisk) vo vyske 21 202 € bol upraveny o zvySujlice
a znizujuce polozky na zaklad dane z prijmov vo vyske 12 977 €. Zéklad dane z prijmov bol
znizeny o sumu 12 800 € za poskytovanie praktického vyucovania ziakov na zaklade ucebnej
zmluvy v programe dudlneho vzdeldvania s SOST Piestany asplnenia podmienky
absolvovanych hodin odborného vycviku Studujucich Ziakov, ¢im vznikla danova povinnost’ vo
vyske 37 €. Z docasného rozdielu medzi daiiovou a Gctovnou hodnotou dlhodobého majetku
bolo zG¢tovanie zniZenie odloZenej dafiovej pohladavky vo vyske 3 987 €. Vysledok

hospodérenia za i¢tovné obdobie po zauctovani splatnej a odloZenej dane z prijmov sa znizil
nasumu 17 178 €.

Spolo¢nost’ k 31.12.2020 vlastnila spolu majetok vo vySke 1 343 107 €, z toho:

Majetok podl'a druhu EUR % z celkového majetku
Neobezny majetok 444 575 33,1
Obezny majetok 889 167 66,2
Casové rozlisenie (aktiv) 9 365 0,7
Majetok spolu 1343107 100,0

Spolocnost’ vlastnila neobezny majetok v obstaravacich cendch vo vyske 2236 311 €
k 31.12.2020, po korekcii o opravky k dlhodobému majetku (1 791 736 €) majetok v netto
hodnote v sume 444 575 €. V priebehu roka 2020 bol zaradeny do uzivania nasledovny
dlhodoby hmotny a nehmotny majetok:

Nazov DHM Obstaravacia cena DHM v EUR
Vonkaj$i kamerovy systém 1200
softvér 3505
Spolu zaradeny DHaNM v roku 2020 4 705

V priebehu roka 2020 bol vyradeny plne odpisany dlhodoby hmotny majetok v dosledku
predaja v obstaravacej cene 20 228 €.

Na obeznom majetku, ktory tvori z celkového majetku az 66,2 % sa vyrazne podielaji
naktpené zasoby materidlu a zasoby vlastnej vyroby, ktoré tvoria z obezného majetku az 60,1
%. Pohl'adavky k 31.12.2020 predstavovali 39,4 % z obezného majetku (z toho dlhodobé
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pohl'adavky — odlozend danovéa pohladavka 1,4 %; kratkodobé pohladavky z obchodného
styku vo vyske 35,8 %, iné pohl'adavky 2,2 %) a finan¢né ucty 0,5 %.

Kratkodobé pohl'adavky z obchodného styku v nominalnej hodnote boli vykazané vo vyske 318
066 € ( z toho voci prepojenym osobam 208 701 €), kratkodobé zavizky z obchodného styku
vo vyske 162 568 € (z toho voci prepojenym osobam 60 047 €).

Priemerna doba inkasa pohl'addvok z obchodného styku v roku 2020 ¢inila 42,98 dni. Doba
inkasa pohl'adavok sa medziro¢ne spomalila o 7,84 dna. Svoje zavizky z obchodného styku
sme uhradzali priemerne za 21,97 dni od ich vzniku. Doba splacania zavézkov sa tiez spomalila
oproti predchddzajucemu roku o 2,55 dia.

Spolo¢nost’ neeviduje k 31.12.2020 ziadne rizikové pohladavky, preto ani netcétovala
0 opravnych polozkach k pohladdvkam. Oproti predchddzajicemu roku sa znizil stav
pohladavok po lehote splatnosti 0 50,4 % (stav 37 844 €), ato napriek tomu, ze v tomto
krizovom roku sa inkaso vSetkych pohl'addvok spomalilo o viac ako 7 dni.

Na kryti majetku sa podiel'aji vlastné zdroje vo vyske 780 275 €, ¢o je 58,1 % z celkového
majetku a cudzie zdroje vo vyske 562 832 €, t.j. vo vySke 41,9 % (ukazovatel vyjadruje celkové
zadlzenie spolocnosti). Podiel krytia majetku vlastnymi zdrojmi sa oproti minulému roku zvysil
0 7,2 % -neho bodu.

Rok 2020 bol pre opatrenia proti Siriacej sa pandémii COVID-uU-19 nesmierne tazky pre cely
Stat, pre kazdé odvetvie, nielen pre naSu spolo¢nost’. Napriek tomu sme tento rok zvladli lepSie
ako predchadzajuci. O celkovej financnej situdcii podniku viac vypoveda viacrozmerny
ukazovatel’ Altmanov test — Z skoére. Celkova finanéna situacia podniku nie je nepriazniva,
c¢omu nasvedCuje tento ukazovatel’, ktory sa udrzuje v hodnotach, ktoré stale naznacuju, Ze
podnik sa svojou hospodarskou c¢innost'ou a jej vysledkami aj za rok 2020 zarad’uje medzi
podniky, ktoré mozno povazovat za zdravé. Ukazovatel sa oproti roku 2019 zlepsil o 0,29 bodu
na 3,74 bodu, ¢o je viac ako o 8 %.

Za tymito vysledkami a dosiahnutymi trzbami spoc¢iva 577 zrealizovanych zakaziek (prijaté
nové zakazky v roku 2020 pocet 597, prechod zdkaziek zroku 2019 v pocte zakaziek 60,
prechadzajuce zakazky do roku 2021 v pocte 80). Nad’alej pretrvavajiice znacné mnoZstvo
drobnych zdkaziek a meniaca sa Strukttra vyroby kladie stile vel'’ké naroky na pripravu vyroby.
Spolocnost” ani v roku 2020 neziskala taky vyrazny nosny vyrobny program, ktory by aspon
s€asti naplnil vyrobu sériovou vyrobou s nizSou naro¢nostou na l'udské zdroje pri priprave
vyroby aj vo vyrobe, a tym aj na mzdové prostriedky. To je zaroven jednou z pricin, ze
dosahovanie potrebného objemu trzieb je stale vel'mi ndro¢né, a aj podla predpokladu bude
tento stav pretrvavat’ aj v nasledujucom roku 2021.
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Vyvoj a $truktira majetku spolo¢nosti Steel Form, spol. s r.o. v rokoch 2018 — 2020

Polozky majetku | 2018 2018 2019 2019 2020 2020 rozdiel index

2020-19 | 2020/19
EUR | %zM | EUR | %zM | EUR | %zM | EUR %

MAJETOK spolu

(M) 1651761 100,0 | 1497951 100,0 | 1343107 100,0 -154 844 89,7

Neobezny 533 881 323 | 536816 358 | 444575 331 -92241 82,8

majetok

Dlhodoby 12 237 0,7 10 740 0,7 10 956 0,8 216 102,0

nehmotny majetok

Dlhodoby 521 644 31,6 526 076 35,1 433619 32,3 -92 457 82,4

hmotny majetok

Stavby 8 446 0,5 7162 0,5 5878 0,4 -1 284 82,1

Samostatné hnutel'né 419798 254 518 914 34,6 427741 31,9 -91173 82,4

Veci

Ostatné polozky 93400 57

DHM

Dlhodoby

finanény majetok

ObeZny majetok | 1111174 67,3 | 954017 63,7 | 889167 66,2 -64 850 93,2

Zasoby 692 155 41,9 625 370 41,8 534 833 39,8 -90 537 85,5

Material 320423 19,4 266 229 17,8 276 069 20,5 9840 103,7

Nedokoncena vyroba 359 093 21,7 319 040 21,3 219798 16,4 -99 242 68,9

Ostat. polozky zasob 12 639 0,8 40101 2,7 38 966 2,9 -1135 97,2

Dlhodobé 8 317 0,5 16 752 1,1 12 766 1,0 -3 986 76,2

pohPadavky

Kratkodobé 405 676 24,6 302 822 20,2 337 566 251 34744 111,5

pohPadavky

- krat.pohl’.z obch.styku 401 560 24,3 295 765 19,7 318 066 23,7 22 301 107,5

Finanéné ucty 5026 0,3 9073 0,6 4002 0,3 -5071 441

Cas. rozli§. aktiv 6 706 0,4 7118 0,5 9 365 0,7 2247 131,6




steel

Vyroc¢na sprava 2020 form’

Vyvoj a Struktira zdrojov krytia majetku Steel Form, spol. s r.0. v rokoch 2018 — 2020

Zdroje krytia 2018 2018 2019 2019 2020 2020 rozdiel | index
mayjetku 2020-19 | 2020/19
EUR %zCK | EUR %zCK | EUR % z CK EUR %
CELKQVY 1651761 100,0 | 1497951 100,0 | 1343107 100,0 -154 844 89,7
KAPITAL (CK)
Vlastny kapital 805 362 48,8 763 097 50,9 780 275 58,1 17178 102,3
Zakladné imanie 541941 32,8 541 941 36,2 541941 40,3 0 100,0
Kapitalové fondy
Fondy zo zisku 704 0 -704
Vysl.hos.min.rokov 249 342 15,1 262 717 17,5 221156 16,5 -41 561 84,2
Vysl.hos.za ué. obd. 14079 0,9 -42 265 -2,8 17 178 1,3 59 443
Zavizky 846 399 51,2 734 854 49,1 562 832 41,9 -172 022 76,6
Dlhodobé zavizky 221 706 13,4 104 119 7,0 68 594 51 -35 525 65,9
Kratkodobé 336 078 20,3 366 678 245 320 790 23,9 -45 888 87,5
zavazky
- zavizky z obch.styku 198 956 12,0 163 456 10,9 162 568 12,1 -888 99,5
Kratkodobé rezervy 62 852 3,8 50 034 3,3 31682 2,4 -18 352 63,3
Bezné bankové 225763 13,7 214 023 14,3 141 766 10,5 =72 257 66,2

uvery

Cas. rozlis. pasiv
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Vyvoj a Struktira vynosov spolo¢nosti Steel Form, spol. s r.0. v rokoch 2018-2020

Struktira 2018 2018 2019 2019 2020 2020 | rozdiel index

Vynosov 2020-19 | 2020/19
EUR %zV EUR %zV EUR %zV EUR %

Celkové vynosy 3379415 100,0 | 3087 165 100,0 | 2709611 100,0 | -377 554 87,8

(V)

Vynosy z hospod. 3379 408 100,0 | 3087144 100,0 | 2709599 100,0 | -377 545 87,8

¢innosti

Trzby z predaja tovaru 2203 0,1 25 094 0,8 7 362 0,3 -17 732 29,3

Vynosy z vyroby 3090 152 91,4 | 2915547 945 | 2564744 94,6 | -350803 88,0

-trzby z predaja 3095 315 91,6 2 934 549 95,1 2659073 98,1 -275 476 90,6

vyrobkov

-zmena stavu vnp zasob -5163 -0,2 -19415 -0,6 -94 329 -3,5 -74914 485,9

-aktivacia 413 0 -413

Trzby z predaja sluzieb 225 241 6,7 93 287 3,0 20838 0,8 -72 449 22,3

Trzby z predaja 15933 0,5 19470 0,6 13753 05 5717 70,6

majetku

Ost.pol.z vynosov 45 879 1,3 33746 1,1 102 902 3,8 69 156 304,9

Z hos.¢innosti

Vynosy z finan¢. 7 21 12 0 -9 57,1

¢innosti
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Vyvoj a Struktira nakladov spolo¢nosti Steel Form, spol. s r.o. v rokoch 2018 — 2020

Struktira 2018 2018 2019 2019 2020 2020 | rozdiel index
nakladov 2020-19 | 2020/19
EUR % zN EUR % zN EUR %zN | EUR %
Celkové naklady
(N) vritdane 7 prijmoy | 3365336 | 1000 | 3129430 | 1000 | 2692433 | 1000 | -436997 86,0
Celkové naklady
bez dane z prijmov 3360 164 99,8 3137788 100,3 2688 409 99,9 -449 379 85,7
Nakl.na hosp. ¢in. 3351669 99,6 3128 189 100,0 2 680 840 99,6 -447 349 85,7
Naklady na tovar 1759 0,1 24930 0,8 7 362 0,3 -17 568 29,5
Naklady na vyrobu 1785 554 53,1 1635 026 52,3 1353415 50,3 -281 611 82,7
-material, energie 1289 692 384 1196 591 38,3 1013 250 37,6 -183 341 84,7
-externé sluzby 495 862 14,7 438 435 14,0 340 165 12,6 -98 270 77,6
Osobné naklady 1390 554 413 1300 207 41,6 1183 156 43,9 -117 051 91,0
-mzdové naklady 996 500 29,6 926 924 29,6 848 945 31,5 -77979 91,6
Dane a poplatky 2602 01 2797 0.1 3748 0,1 951 134,0
Odpisy DNaDHM 112118 3.3 101 700 3,2 99 662 3,7 -2 038 98,0
Ost.pol.nakl.na HC 59 082 1,7 63 529 2,0 33497 1,3 -30 032 52,7
Nakl.na fin. éinn. 8 495 0,2 9599 0,3 7569 0,3 -2 030 78,9
-nakladové troky 5871 0,2 6 849 0,2 5095 0,2 -1 754 74,4
Dan z pl‘iijV 5172 0,2 -8 358 -0,3 4024 0,1 12 382 -
-daf z prijmov splatna 68 77 37 -40 48,1
-dafi z prijmov odloz. 5104 0,2 -8 435 -0,3 3987 0,1 12 422 -
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Vyvoj tvorby vysledku hospodarenia Steel Form, spol. s r.0. v rokoch 2018 — 2020

Ukazovatel’ 2018 2018 2019 2019 2020 2020 | rozdiel index
2020-19 | 2020/19
EUR | %zV EUR %zV EUR %zV | EUR %

Pridana hodnota 1530 283 1373972 1232 167 -141 805 89,7
Vynosy z hospod.
¢innosti 3379 408 3087 144 2709599 -377 545 87,8
Naklady z hospod.
¢innosti 3351669 3128189 2 680 840 -447 349 85,7
Vysledok hosp. z
hosp.&innosti 27739 | 1970 41045 | 97,1 28759 | 1674 | 69804 -
Vynosy z fin.¢inn. 7 21 12 -9 57,1
Naékl.na fin. ¢inn. 8 495 9599 7 569 -2 030 78,9
Vysledok hosp. z
finan<. ¢innosti -8 488 -60,3 -9578 -22,7 -7 557 -44.0 2021 78,9
Vysledok hospod.
pred zdanenim 19251 | 1367 -50623 | -119,8 21202 | 1234 71825 -
Daii z prijmov 5172 36,7 -8 358 19,8 4024 23,4 12 382 -
Dari z prijmov splatna 68 0,5 77 0,2 37 0,2 -40 48,1
Dari z prijmov odlozZend 5104 36,2 -8 435 -20,0 3987 23,2 12 422 -
Vysled.hospod.za

14079 100,0 -42 265 100,0 17178 100,0 59 443 -

uctovné obdobie

)
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Ukazovatele finan¢nej analyzy Steel Form, spol. s r.o.

P. |Ukazovatel M.j. | 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2020-2019 | 2020/19

¢ absol.rozd. index %

A. | Ukazovatele aktivity
1. | Doba obratu majetku dni 188,71 171,28 166,65 200,69 180,58 177,96 181,50 3,54 102,0
2. | Doba obratu neobezného majetku dni 60,23 48,08 67,61 61,46 58,37 63,77 60,08 -3,69 94,2
3. | Doba obratu zasob dni 86,74 78,94 58,85 82,12 75,67 74,29 72,27 -2,02 97,3
4. | Doba inkasa pohl'adavok z obch. styku dni 33,19 36,58 34,35 53,13 43,90 35,14 4298 7,84 122,3
5. | Doba splicania zavizkov z obch. styku dni 23,56 32,19 25,39 21,82 21,75 19,42 21,97 2,55 113,1
6. | Obrat majetku koef 1,93 2,13 2,19 1,82 2,02 2,05 2,01 -0,04 98,0
7. | Obrat neobezného majetku koef 6,06 7,59 5,40 5,94 6,25 5,72 6,08 0,36 106,3
8. | Obrat zasob koef 4,21 4,62 6,21 4,44 4,82 491 5,05 0,14 102,9
B. | Ukazovatele zadlZenosti
1. | Celkova zadlZenost’ % 47,22 45,09 50,87 54,84 51,24 49,06 41,91 -7,15 85,4
2. | Miera samostatnosti /krytie majetku vl.iman./ | % 52,78 54,91 49,13 45,16 48,76 50,94 58,09 7,15 114,0
3. | DIh na vlastné imanie koef 0,89 0,82 2,03 1,21 1,05 0,96 0,72 -0,24 75,0
4. | Uverova zadlZenost’ % 18,55 9,35 5,10 19,72 13,67 14,29 10,56 -3,73 73,9
5. UrOkOVé kl‘ytie /vysl.hosp.pred zdan.a Grokmi/ koef 6,00 9,17 15,99 5,27 4,28 -6,39 5,16 11,55 -
6. | Urokové krytie/vysl.hos.pred zd. irokmi, odpis. | Koef 16,73 28,05 46,55 24,01 23,38 8,45 24,72 16,27 2925
7. | Urokové zatazenie % 16,67 10,90 7,15 18,99 23,37 -0,03 0,19 0,22 -
C. | Ukazovatele likvidity
1. | Pohotova likvidita (1.stuperi) | koef 0,05 0,04 0,06 0,01 0,00 0,02 0,01 -0,01 50,0
2. | Bezna likvidita (2.stupen) | koef 0,88 0,56 0,62 0,59 0,67 0,85 0,69 -0,16 81,2
3. | Celkova likvidita (3.stupen) | koef. 1,00 1,65 1,59 1,47 1,78 0,90 1,77 0,87 196,7
4. | Okamzité penazné prostriedky € 179 8576 5916 -12 362 -29 705 8 428 -125 -8 553 -
5. Cisty penazny majetok € -35 883 -74 021 -80 562 -347 801 74 624 -54 783 20778 75 561 -
6. Cisty pracovny kapital € 613 247 568 483 491 683 798 109 775 096 587 339 568 377 -18 962 96,8
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P. |UkazovatePl M.j. | 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2020-2019 | 2020/19
¢. absol.rozdiel | index %
D. | Ukazovatele rentability
1. | Rentabilita celkového kapitalu % 2,90 3,26 3,35 2,07 1,52 -0,03 1,96 1,99 -
(ROI) s pouzitim EBIT
2. | Rentabilita celkového kapitalu % 1,07 2,45 2,60 1,60 1,21 -0,02 1,66 1,68 -
(ROI) s pouzitim EBIAT
3. | Rentabilita celkového kapitalu % 2,42 2,90 3,14 1,68 1,17 -0,03 1,58 1,61 -
(ROI) s pouzitim EBT
4. | Rentabilita vlastného kapitalu % 1,10 3,82 4,87 2,67 1,75 -0,06 2,20 2,26 -
(ROE)
5. | Rentabilita trzieb (ROS) % 0,30 0,98 1,09 0,66 0,42 -1,38 0,64 2,02 -
6. | Rentabilita vynosov (ziskovost) % 0,30 0,99 1,12 0,63 0,41 -0,01 0,63 0,64 -
7. | Rentabilita ndkladov % 0,30 1,00 1,14 0,63 0,42 -0,01 064 0,65 -
8. | Rentabilita mzdovych ndkladov % 1,07 3,47 3,97 2,20 1,41 -0,05 2,02 2,07 -
9. | Rentabilita majetku  (ROA) % 0,58 2,10 2,39 1,21 0,85 -0,03 1,28 1,31 -
10. | Rentabilita dlhod.hmotn.majetku % 0,48 1,67 1,90 1,08 0,68 -1,95 0,80 2,75 -
11. | Podiel pridan.hodn.na vyrobe % 45,27 44,82 44,07 47,25 49,49 44,72 45,85 1,13 102,5
a obch.
12. | Podiel pridanej hodnoty na % 44,71 44,29 43,18 44,44 45,28 44,51 45,47 0,96 102,2
vynosoch
13. | Miera obchodnej marze % 11,49 2,65 7,10 4,68 20,15 0,65 0,00 -0,65 -
14. | EBIT (VH hé + VH f¢ + € 38700 43 483 52 562 36 247 25122 -43 774 26 297 70071 -
+ nakladové aroky)
15. | EBIAT (VH po zdaneni + € 14 236 32738 40 807 28 033 19 950 -35416 22 273 57 689 -
+ nakladové aroky)
16. | EBT (VH € 32 246 38743 49 274 29 367 19 251 -50 623 21 202 71825 -
bez.uét.obdobia pred zdanenim)
17. | EAT (VH € 7782 27998 37519 21153 14 079 -42 265 17178 59 443 -
bez.uét.obdobia po zdaneni)
E. | Altmanov test bankrotu
Z - skére koef 341 3,24 3,15 3,11 3,05 3,45 3,74 0,29 108,4




shesl

Vyroc¢na sprava 2020 form’

Strategicky zamer pre rok 2021

Nasa hospodarska &innost’ od januara 2021 nenapiiia nade plany z 12/2020. Dufali sme, Ze
situacia sa po Corona-krize rychlejSie zlepsi.

Nasa spolocnost’ uz v roku 2020 zacala kvoli Siriacemu sa koronavirusu aplikovat’ rdozne
opatrenia na ochranu naSich pracovnikov. Napriek tomu sa zaciatkom roku 2021 koronavirus
rozsiril aj v prostredi nasej firmy. Pristupilo sa k pravidelnému testovaniu zamestnancov na
COVID-19 firmou Horezza a.s.. Bolo vykonanych 15 testovani. Do tohto opatrenia sme
investovali 2256 €. Zaroven bola vykonana opakovana dezinfekcia spolo¢nych priestorov
a kancelarii firmou TIP TOP Services s.r.o.. Bolo zakipenych 15 germicidnych ZiariCov
a vSetkym pracovnikom boli poskytnuté raska a respirdtory FFP2. Na chodbéach boli
umiestnené stojany s dezinfekciou.

Pokial’ sa nam podari prekrocit’ planované ukazovatele v II. polroku 2021, mame realnu Sancu
znizit’ pokles vyroby spdsobeny celosvetovou pandémiou a v roku 2021 tak splnit’ planované
ukazovatele.

Ked’ze sme vo vyraznej miere s naSou produkciou viazani na eurdpske trhy (najmi Nemecko,
Holandsko, Dansko) je pre nasu spolocnost’ vel'mi ddlezité, aby sa v krajinach, v ktorych sa
nachddzaju naSe exportné destinacie v ¢o najkratSej dobe obnovil ich hospodarsky zivot.
Momentalne nevieme predpokladat’, ako sa bude situacia d’alej vyvijat nielen u nas, ale najmi
Vv ramci nasich obchodnych vztahov v EU (kazda krajina riesi situaciu podl’a pomerov vo svojej
krajine).

Situdcia, ktora vznikla od vyhlasenia mimoriadneho stavu az podnes si vyZaduje, aby sme nase
povodné zamery pre rok 2021 na zéklade uz dnes znamych dopadov pandémie prehodnotili
a realne posudili, ako zabezpecit’ pokracovanie hospodarskej ¢innosti a obnovenie prosperity
nasej spolocnosti, a tym aj pokracovanie v d’alSej nepretrzitej ¢innosti.

Po zdanlivom utichani Corona krizy nés zasiahla hned’ ,,cenova pandémia®...

Vsetky materidlové vstupy zaznamenavaji v sicasnosti nevidany prudky cenovy narast. Plechy
vSetkych akosti a formatov /niekde narast az 250% !/, komaxit — praskova farba, mokra farba,
obalovy material, sluzby atd’. Taktiez nds caka tiprava platov pracovnikov od 1.6. 2021. Je to
tazko realizovatel'né Vv tejto situacii, hoci niektori pracovnici maju zmrazené platy uz aj 5 rokov.
Nechceme prist’ o kvalitnych I'udi. Cize vsetky tieto faktory nas stavaju do zloZitej situécie,
S ktorou sa musime vysporiadat’. Je nutné si uvedomit’, Ze takto sa vyroba stava ¢oraz drahSou
a v konkuren¢nom prostredi je potrebné zaujat’ dobrymi cenami, no pre nas ziskovymi.

Z tohto dovodu sme sa rozhodli venovat’ sa systému QRM — Quick Response Manufacturing,
ktory sa budeme snazit’ postupne implementovat’. Je to celosvetovo Uspesny systém, ktory ma
za ciel’ dosiahnut’ efektivnejs$iu vyrobu, eliminovat’ prestoje vo vyrobe, ale aj v procesoch celej
spolo¢nosti. Takto vieme dosiahnut’ vacsiu flexibilitu na potreby zakaznika a vyrabat’ lacnejSie.
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Je zrejmé, Ze za najdoleZitejSie a najpotrebnejsie je v sicasnosti maximalne zamerat’ nasu
pozornost’ na:

1) obchodna stratégia

Aj ked’ este oficidlne neskoncil stav pandémie, uvol'nené vladne opatrenia naznacuju urcité
ozivenie obchodu, spotreby, vyroby. No itak uZz v tomto obdobi musime zintenzivnit’
rokovania s nasimi doterajSimi obchodnymi partnermi.

Marketing je potrebné posilnit’ aj na ziskanie novych odberatelov a aktivovat’ opat’
osobné stretnutia.

Prepracovali sme novi webstranku ENCO, ktorej sucast’ou si aj informacie o nasej
firme, a tym zvySujeme aktivity v online marketingu.

V tomto obdobi je dolezité vsak ,,prezit* a udrzat® si nase jestvujice znacné ,,know-how* ,
ktoré predstavuju nasi pracovnici, pretoze len pokial’ ich budeme mat k dispozicii, budeme
schopni okamzite zareagovat’ na dopyt trhu po nasich vyrobkoch.

Nad’alej sa budeme usilovat’ si udrzat’ svejich nosnych zakaznikov, aby sme ich nestratili, ¢o
je v sticasnosti eSte ovela nalichavejsie, nez kedykol'vek predtym; uz dnes sustred’ujeme nasu
pozornost’ na pravidelné konzultovanie technického zabezpecenia objednanych vyrobkov
a ich navrhované inovacie za nasej vyraznej sicinnosti.

Nasou prioritou je, aby sme v maximalnej moznej miere zabezpecovali oCakavania nasich
zakaznikov, najmé Co sa tyka kvality dodavanych vyrobkov a zaroven dodrZaniu dodacich
lehot a vSetkych inych terminov.

Nase nové vyrobky ako aj vyrobky, ktoré inovujeme, nie je moZné nad’alej ocenovat’ len
podla vykresovej dokumentacie dodanej zakaznikom; V procese pripravy vyroby je
nevyhnutné, aby bolo konzultované so zikaznikom aj alternativne pouZitie cenovo
vyhodnejSich a kvalitou porovnatePnych materialov, ¢i technologické postupy vyroby
V zaujme toho, aby sme zefektivnili vyrobu aj smerom k zakaznikovi, ako aj pre
zabezpecenie dodrZania nasho planovaného zisku na vyrobku.

Najmid v tomto obdobi si musime uvedomit, Ze len dosiahnutim kalkulovaného zisku
U kazdého druhu — sortimentu naSich vyrobkov dokaZeme zmiernit’ nasledky dopadov
pandémie na naSu hospodarsku cCinnost’, aj ked’ musime pocitat’ s tym, Ze tlak na
znizovanie realizacnych cien, ako som uZ spominal, bude nepochybne silny.
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Pre prehl’ad uvadzame tabulku realizovanych ¢istych obratov za 2019, 2020 a prvé 4
mesiace 2021 :

2019 - 2020 2019 - 2020 2020 - 2021 2020 - 2021
% rozdiel OBRAT % rozdiel MZDY % rozdiel OBRAT % rozdiel MZDY
Januar 10,75 +7,94 -41,13 -16,95
Februar 13,28 +17,17 -35,00 -33,54
Marec 21,76 -4,81 -29,15 -1,51
April 7,76 -1,43 -10,84 4,05
Maj -27,67 -10,29
Jun -47,02 -25,42
Jul -68,43 -15,00
August -20,17 -11,87
September -3,33 -13,12
Oktober 0,15 -13,79
November -20,92 -13,65
December -1,11 -3,41
2) komodity

a) zakazkova vyroba — stabilnym cielom je zabezpecenie ¢o najvyssieho stupna finalizacie —
pridanej hodnoty, t.j. dosiahnutie vyroby s minimalnymi koopera¢nymi vizbami; ziskat
zakazky na sériovi vyrobu s mozZnost’ou ju planovat’ asporn na tri mesiace dopredu, ¢o
umoZzni optimalizovat’ vyrobné procesy, materialové toky, a tym aj pefazné toky.

b) vlastné vyrobky — v poslednej dobe doslo postupne k utlmeniu vyroby vlastnych vyrobkov
Vv prospech zvySenia zdkazkovej vyroby; nase ,tradicné* vyrobky si vyZaduji inovaciu a
nasledne certifikaciu. PriebeZzny dohl'ad od firmy Lignotesting a.s. na protipoZiarne dvere bol
uskuto¢neny v mesiaci mdj 2021. Certifikacia s testami na operacny stol bola ukoncena
zadiatkom roka 2021 firmou TSU .p.

Vzhl'adom na investované prostriedky je teraz dolezité aktivovat’ marketingové aktivity v tomto
smere.

3) technolébgie, organizacia vyroby a celopodnikovych procesov

Vroku 2021 zabezpeCujeme dalSie postupné vyuzivanie modulov celopodnikového
informa¢ného systému Dialog 3000 s cielom vyuzitia maxima benefitov v celopodnikovom
informacnom systéme. Pre kvalitné riadiace postupy je potrebné mat’ k dispozicii realne
manazérske vystupy, a nie neuplné, skreslené data. Aby sme mohli naplno vyuZivat
kompletny systém a moznosti systému Dialog 3000 je nutné dokupit’ este d’alSie moduly.

Chceme implementovat’ systém QRM.
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Nasa spolo¢nost je drzitelom certifikatu EN ISO 9001 od spolo¢nosti TUV SUD Slovakia,
s.r.0., ktord vydanim certifikatu potvrdila zavedenie a pouzivanie systému manazérstva kvality
Vv oblasti ,,Vyroba a predaj vyrobkov pre zdravotnictvo, stavebnictvo a strojarstvo* auditom,
sprava ¢.1492/20/18/Q/AS/R2 13.6.2018 platného do 18.6.2021. Caka nas recertifikacia, TUV
SUD Slovakia sme zmenili na TSU §.p.. Sme uZ tiez drzitelom certifikatu ISO 13485, ako
vyrobca zdravotnickych zariadeni.

Napriek zlozitej situacii, v ktorej sa nachadzame, sme pristapili k investovaniu do dlhodobého
hmotného majetku — k nakupu hydraulického lisu Haeger od firmy Sp-Tech s.r.o., Nymburk,
Cz.

4) personalistika

Nad’alej pretrvava nedostatok kvalifikovanych odbornych pracovnych sil, najmi na tieto
pozicie: CNC operator, zvarac, brusi¢, zamoc¢nik, montaznik, lakovnik. Vyvijame velké usilie
na udrzanie zaucenych kl'a¢ovych pracovnikov, aby sme ich v tejto krizovej situacii neboli
nateni prepustit. Od zaciatku roka 2021 odiSli zo spolocnosti 3 pracovnici, ztoho 2
pracovnikom skoncil pracovny pomer na dobu urcitt a 1 odiSiel na vlastn(l Ziadost'.

Ako som uz spominal, sme nateni od 1.6.2021 upravit’ platovua Strukttru.

Ocakavame, Ze zaclenenie naSej spolo¢nosti do dualneho vzdelavania so strednymi Skolami
technického zamerania nam v priebehu nasledujucich rokov ¢iasto€ne pomodZe vyrieSit’
nedostatok kvalifikovanych pracovnikov. V roku 2020 uz 2 absolventi dualneho vzdelavania
zacali kontinudlne pracovat’ v nasSej firme. Predpokladame, Ze nami ,,odchovani* absolventi
duélneho vzdelavania, uz zauceni v naSej spolo¢nosti pocas Stadia na konkrétne pracovné
naplne a pozicie, budu prinosom pre spolo¢nost’.

V Piestanoch, dna 26. 05. 2021

Ing. Peter Beldk
konatel’ spolo¢nosti
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| PLAN + SKUTOCNOST (fakturacia) ZA ROK 2020 Steel Form spol. s r. o.
Januir Februar Marec April Ma4j Jin Jul August | September| Oktéber | November | December [ Spoluv €
|PLAN Spolu 233 510,00 259 530,00 248 050,00 289 030,00 |267 050,00 269 050,00 | 225 550,00 | 221 550,00| 273 050,00 | 257 530,00 281 050,00 | 207 050,00 | 3 032 000,00
N 183 510,00 209 530,00 198 050,00 224 030,00 217 050,00 219 050,00 | 185 550,00 | 181 550,00| 208 050,00|227 530,00 231 050,00 [ 157 050,00 2 442 000,00
CP 50 000,00 50 000,00 50 000,00 50 000,00 50 000,00 | 50 000,00 | 40 000,00 | 40 000,00 [ 50 000,00 | 30 000,00 [ 50 000,00 50 000,00 560 000,00
ZDT 0 0 0 15 000,00 0 0 0 0 15 000,00 0 0 0 30 000,00
REAL Spolu 272 015,27 265 435,47 354 681,91 301 771,80 (220 648,28| 157 672,26 | 87 330,49 |199 105,49| 243 981,70 (246 836,38( 201 582,86 | 169 648,80 [ 2 720 710,71
yAY 237 103,83 209 190,31 269 134,72 243521,52 [202109,48( 127 702,28 | 79 545,31 |146 812,52(178 607,89 (229 788,68 189 123,46 | 148 262,68 2 260 902,68
Cp 32 300,00 51 940,00 81 753,00 51 399,28 16 649,16 | 19 773,41 0 50 366,97 | 62 762,00 | 2 218,00 7 721,00 12 968,00 389 850,82
DVERE 1941,00 0 0 6 697,00 0 0 0 1 849,00 110,00 13 674,00 350 0 24 621,00
ZDT 538,00 0 0 0 449,00 9 758,35 0 0 1657,05 815,00 250 693,00 14 160,40
Sluzby+odpredaj 132,44 4 305,16 3794,19 154,00 1 440,64 438,22 7 785,18 77,00 844,76 340,70 4 138,40 772512 31175,81
REAL SF 151 517,47 145 737,87 205 947,05 154 983,22 138 863,64| 81 204,02 | 54 212,81 |137 716,56 201 731,22|178 085,76| 144 246,10 | 110 119,51 1704 365,23
ENCO 120 497,80 119 697,60 148 734,86 146 788,58 81 784,64 | 76 468,24 | 33117,68 | 61 388,93 | 42 250,48 | 68 750,62 [ 57 336,76 | 59 529,29 1016 345,48
Rozdiel plan / real 38 505,27 5905,47 106 631,91 12 741,80 -46 401,72 |-111 377,74 -138 219,51 | -22 444,51 | -29 068,30 | -10 693,62 -79 467,14 | -37 401,20 -311 289,29
vV % 116,49% 102,28% 142,99% 104,40% 82,62% 58,60% 38,72% 89,87% 89,35% 95,85% 71,73% 81,94% 90%
rok 2020 Jjanuar februar marec april maj jun jul august september | oktober november december
Plan 233 510,00 259 530,00 248 050,00 289 030,00 267 050,00| 269 050,00 | 225 550,00 | 221 550,00| 273 050,00 (257 530,00 281 050,00 | 207 050,00
Redl 272 015,27 265 435,47 354 681,91 301 771,80 [220 648,28 157 672,26 87 330,49 |199 105,49| 243 981,70 |246 836,38| 201 582,86 | 169 648,80
Legenda:
ZV|plechové diely, krby, grily + preprava 400 000,00
CP|gisté priestory + preprava
DVERE]|dvere + preprava 350000,00
ZDT |zdravotnicka technika
300000,00
250000,00 -
=——Plan
200 000,00
\ ~—Redl
150000,00 \ /
100000,00 \
50 000,00
0,00 : s
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
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