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Za rok 2020

ZVS IMPEX, akciova spoloCnost’
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&V N IMPEX, akciova spoloénost’

1 Vznik a profil spolo¢nosti

ZVS IMPEX, a. s. bola zaregistrovana
ako akciova spolo¢nost’” 16. marca 1998.
Avsak historické zaciatky vzniku terajSej
akciovej spolocnosti siahaju az do roku
1927, kedy sa vtedajsie Skodove zavody
V Plzni, ako monopolny vyrobca zbrojnej
techniky rozhodli vybudovat’ na Slovensku
tzv. ,rezervnu tovaren“. Prvd vyroba
Vv priestoroch dnesnej akciovej spolo¢nosti
sa spustila zaciatkom méja 1937.

V janudri 2015 prevzala sukromna
spolocnost MSM Martin, s. r. o. 100%
akciovej spolo¢nosti ZVS IMPEX. Od
maja 2015 je spolo¢nost ZVS IMPEX,
akciova spoloc¢nost, zastreSovana
spolo¢nostou MSM GROUP s. r. o., ktora
zastreSuje niekol’ko vyznamnych podnikov
zaoberajucich sa  ¢innostou v ramci
obranného priemyslu, ¢im spolo¢nost ZVS
IMPEX, akciova spolo¢nost’ ziskala nielen
vyznamnu trhovll poziciu, ale aj silnych
partnerov.

Struktara akcionarov:
100% MSM GROUP s. r. 0.

Podnikatel'ské aktivity spolocnosti st
prevazne zamerané na vyrobu a predaj
V oblasti vSeobecného strojarstva
a Specidlnej vyroby so zameranim na
malokalibrovi municiu.

Prevddzka

obrobne

Prevadzka obrobne /CIVIL/ zabezpecuje
vyrobu a opracovanie dielcov v zmysle
poziadaviek zakaznikov, priCom vyuZiva
svoje kapacity, t. j. moderné¢ strojné
zariadenia a vysokokvalifikovany personal.
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2 o Organizacna Struktura

Valné
PREDSTAVENSTVO: Ing. Pavol Cahoj zhromazdenie
DOZORNA RADA
Clenovia: Ing. Cubomir Saraz
Ing. Marian Goga ;
Peter Hodala Dozornd rada —
POVERENY VYKONNY MANAZMENT
Generalny riaditel Ing. Martin Cervenka MBA
Obchodny riaditel”: Ing. Marian Goga Predstavenstvo
Ekonomicky riaditel”: Mgr. Peter Ledecky
Vyrobno-technicky riaditel’ CIVIL: Ing. Michal Klucar
Vyrobno-technicky riaditel SPECIAL: Peter HoSala
L . 5 ) Generdiny
2.1 Koncepcia riadenia spolo¢nosti riaditel
Akciova spolo¢nost’ v zmysle platnej legislativy ma vytvorenu
kompletnu Struktaru riadiacich organov. | Obchod ny
‘ o Usek
Pre potreby interného riadenia je spolo¢nost’ vnutorne ¢lenena
na spravu a vyrobnt jednotku, ktora je definovana ako Obrobna.

Tieto vnutropodnikové jednotky st riadené v zmysle naplnenia Ek ke
stanovenych obchodnych a ekonomickych cielov s dérazom na S OI’]OI’TWIC i/
plnenie ciel'ov celej spolocnosti, vratane ciel'ov kvality. usek

Vyrobno-
— tfechnicky Usek
CIVIL
Vyrobno-
— technicky Usek
SPECIAL
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»‘ Sprava o ¢innosti a yysledkoch
~.” o hospodarenia za rok 2020

3.1 Strategické ukazovatele

Strategické ukazovatele (v tis. EUR) 2018 2019 2020 2020/2019

Trzby /vyrobky, tovar, sluzby/ 12 388 6 460 5221 -19%
HV pred zdanenim 631 -319 -30 'ﬁ 91%
BITDA 1096 202 576 #Ap 185%
ROE v % 29,57% -20,13% -4,68% '* 1%
Pracovny kapital/ Trzby v % 31,28% 57,32% 53,69% Wb -6%
H na pracovnika 28,75 20,09 30,63 Ap 52%

V roku 2020 doslo k poklesu trzieb o 19 %. Napriek miernemu poklesu trzieb si spolo¢nost’
zlepsila hospodarsky vysledok o 91 %. Voci predchadzajicemu obdobiu spolocnost” dosiahla
stratu uz len 30 tis. EUR. Napriek zapornému vysledku hospodarenia v roku 2020, spolo¢nost’
dosiahla kladna EBITDU vo vyske 576 tis. EUR. Oproti roku 2019 sa v spolo¢nosti zvysila
pridand hodnota na pracovnika o 52 %.



3.2 Predaj a vyroba

3.2.1 Portfolio yyrobkoy

Portfoélio vyrobkov tvoria najma produkty
Z nasledovnych oblasti:

¢ produkty malokalibrovych zbrani,

% produkty obrobne.

V oblasti malokalibrovych zbrani

spolo¢nost’ zabezpecuje vyrobu a dodavky:
% Pistole:
ZVS P20/P21 — samonabijacia zbran
S uzamknutym zaverom.
Charakteristickymi rysmi su:

v univerzalny tvar a ovladacie prvky
pre strelca pravou a 'avou rukou

v' konstrukcia ramu prispdsobena pre
rozne vel'kosti ruky

v dvoj-funkény spustovy mechanizmus
SA/DA

v vysoka presnost’ strel’by

vysoka zivotnost’

v vysoka spol'ahlivost’ aj za stazenych
klimatickych podmienok a pouzitia
roznych typov nabojov.

(\

% Vzduchovky:
Vzduchovka PERUN

Produkty vlastnej vyroby, teda obrobne
su opracované dielce v zmysle poziadaviek
zakaznikov, pri vyuziti modernych strojnych
zariadeni a vysokokvalifikovaného personalu.
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Tovarové portfolio tvoria najma produkty
malokalibrovej municie.

V oblasti malokalibrovej municie
spolo¢nost’ zabezpecuje dodavky:
Brokové strelivo:

% Polovné — sortiment streliva

s obchodnym nazvom Super Jagd,
Activ, Mini Magnum a Break. Toto
strelivo je dodavané v kalibroch 12,
16 a20 so Standardnou dizkou
nabojnice 70 mm. Priemer olova je
podla typu streliva a ucelu pouzitia
od 3,0 mm az do 8,6 mm. Strelivo
S jednotnou  strelou je  urené
predovsetkym na lov Ciernej zveri.

% Sportové — sortiment streliva
s obchodnym nazvom Rapier Skeet,
Rival Trap aSuper Trap. Toto
strelivo je dodavané v kalibroch 12,
16 a20 so Standardnou dizkou
nabojnice 70 mm. Priemer olova je od
2,0 mm 4 mm.

w1 4
OO ~X L

Municia malého kalibru:
% PiStolova municia:
9 x 19 (9mm LUGER) — naboj v sebe
kombinuje nizku trajektoriu letu
projektilu s primerane zvladnutym
spatnym razom. Spolu s dostatocnym
ranivym efektom vytvara idedlny
prostriedok pre Sportové vyuzitie aj
sebaobranu. Stal sa celosvetovo
jednym z najpopulérnejsSich kalibrov
vd’aka Sirokej palete kompaktnych
samonabijacich pistoli a samopalov
s velkokapacitnymi zasobnikmi
pouzivajucich tento typ streliva.

% Samopalova municia:
7,62 x 39 — novy typ municie pre
samopalové zbrane.
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3.2.2 Yyrobné kapacity

Prevadzka obrobne je vybavena modernymi strojnymi zariadeniami, vd’aka ktorym je schopna
realizovat’:

% ohybanie,
opracovanie kovov (prostrednictvom klasickych sustruhov, fréz, ale aj obrabacich centier
CNC a dlhoto¢nych automatov)
zvaranie — odporové zvaranie, MAG (CO2), TIG,
brusenie,
» zamocnicke prace.

*
L X4

X3

*¢

X/
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3.2.3 Struktiira predaja v roku 2020

Struktiara trzieb

/vyrobky, tovar, 2018 2020/2019
sluzby/ v EUR

Predaj vyrobkov 8 556 059 4503 614 3596 058 W -20%
Predaj tovaru 2 576 766 1583 422 1308111 W -17%
Predaj sluzieb 1255171 373 268 317 024 Wy -15%

V roku 2020 zaznamenala spolo¢nost’ pokles v oblasti predaja vlastnych vyrobkov, tovaru
a sluzieb oproti predchadzajucemu roku. Predaj vlastnych vyrobkov klesol o 20%, predaj
tovaru je oproti roku 2019 nizsi o 17 % a predaj sluzieb poklesol o 15 %. V priemere sa predaj
spolo¢nosti oproti roku znizil o 18 %.

Teritorialny predaj vyrobkov a tovaru 2020 v zahrani¢i

Z teritoridlneho hl'adiska je v roku 2020 evidentné, Ze najvacsiu Cast predaja a to az 76 %
tvori predaj v tuzemsku. Podiel na zahrani¢nych trhoch je 24 %.

= tuzemsko
= zahranicie

Rozpad predaja v zahranici

11%

Polsko
Madarsko
® Spojené Staty
m Ukrajina
= Guatemala
® Juina Afrika

m Ostatné
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3.2.4 Plan predaja v roku 2021

Spolo¢nost’” vzhl'adom na postupny rast kapacit vyroby astym suavisiace plnenie
poziadaviek trhu a zazmluvnené obchodné pripady ZVS holding pre rok 2021, predpoklada
predaj vlastnych vyrobkov pre ZVS holding vo vyske 3,4 mil. EUR.

Obchodna stratégia v roku 2021 ako aj Vv nasledujucich rokoch predpoklada rast u
stavajucich odberatel'ov v zmysle ich poziadaviek, ale aj rozvoj novych zakaznikov s cielom
zvySovat svoj podiel na zahrani¢nych trhoch - najma v oblasti malokalibrovej municie.

3.3 Investi¢na ¢innost’

V roku 2020 spolocnost’ preinvestovala 1,2 mil. EUR, pricom v roku 2019 spolo¢nost’
vobec neinvestovala do nehmotného majetku.

Investiéna innost spoloénostiv roku 2020

m Stavebné investicie Strojné a technologické investicie

Hlavnou investi¢nou akciou v roku 2020 bola strojn investicia do Snekovacej linky, ktorej
vySka presahovala 1,1 mil. EUR, zvySna cast’ strojnych investicii tvorilo obstaranie
Samohybnej hufnice v ¢iastke 40 tis. EUR. Tato investicia bude pokracovat’ aj v roku 2021.

Investicie v oblasti stavieb boli uskuto¢nené ako technické zhodnotenie na vyrobnom
objekte v celkovej ¢iastke takmer 39 tis. EUR.
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3.4 Ludské zdroje

Zamestnanost' v akciovej spoloc¢nosti ZVS
IMPEX dosiahla v roku 2020 priemerny stav
64 zamestnancov. V porovnani s decembrom
2019 doslo k 31.12.2020 k poklesu stavu
zamestnancov V spolocnosti 0 21 %.

K 31.12.2020 spolo¢nost’ evidovala
64 zamestnancov. Pokles priemerného poctu
zamestnancov bol spdsobeny postupnymi
organizacnymi opatreniami suvisiacimi  so

Pocet zamestnancov
k 31.12.2020

zvySovanim efektivity vyrobného procesu. 3%
Priemerny zarobok v roku 2020 dosiahol vysku
1 218,26 EUR na zamestnanca, ¢o predstavuje
medziro¢ny rast o 17 %.
ETHP = ReZijni pracovnici Vyrobni pracovnici

Priemerny stav zamestnancov 64 * -30%
Stav zamestnancov k 31.12. 99 81 64 * -21%
Z toho: THP 14 9 10 fp 11%

ReZijni pracovnici 22 20 19 -5%

Vyrobni pracovnici 63 52 35 -33%
Zuctované mzdové prostriedky celkom (EUR) 1212 381 1152 310 935 626 W -19%
Priemerna mesacna mzda (EUR)* 1 020,52 1 043,76 1 218,26 Q 17%

*yypocitand zo zuctovanych mzdovych prostriedkov

10
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3.5 Kvalita

Spolo¢nost  ZVS  IMPEX, akciova V roku 2020 v spolo¢nosti ZVS IMPEX,
spolo¢nost v Dubnici nad Vahom ma akciova spoloCnost boli  vykonané
certifikovany  integrovany = manazérsky recertifikacné  audity  spolo¢nostou
systém v zmysle normy EN 1SO 9001, SO EUCERT, prostrednictvom ktorej boli
45001 a EN [ISO 14001. Realizovany platnosti certifikdtov a recertifikacia
systém manazérstva kvality je rozSireny i na systému manazérstva kvality podl'a normy
poziadavky tykajice sa Specidlnej vyroby EN 1SO 9001:2015, 1SO 45001:2018 a
podla normy SOS AQAP 2110. EN ISO 14001:2015. V roku 2020

prebehla recertifikacia, kde platnost’
certifikatov bola udelena do roku 2023.

[ eucert | oucort |
CERTIFIKAT e

CERTIFIKAT

3.6 Ostatné informacie

V roku 2020 spolo¢nost’ dosiahla stratu 61 tis. EUR, 0 ktorej vysporiadani rozhodne
valné zhromazdenie. ManaZzment spolo¢nosti navrhne akcionarom tato stratu zuctovat’ voci
zisku minulych rokov.

3.6.1 Yyskum a vyvoj

Spolo¢nost’ ZVS IMPEX, a. s. v roku 2020 neaktivovala ziadne naklady na vyskum
a vyvoj.

3.6.2 Organizacna zlozka umiestnena y zahranici

Spolo¢nost’ ZVS IMPEX, a. s. nema organiza¢nu zlozku umiestnenu v zahranici.

3.6.3 Akcie, docasné listy a obchodné podiely

Spolo¢nost’ ZVS IMPEX, a. s. vroku 2020 nenadobudla vlastné akcie, doCasné listy
a obchodné podiely, nenadobudla ani akcie inych spolo¢nosti.

11
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3.6.4 Skutocnosti, ktoré nastali po dni, ku ktorému sa zostavyuje
uctovna zavierka, do dina zostavenia tejto vyyro¢nej spravy

Po 31. decembri 2020 a do dia zostavenia U¢tovnej zavierky nenastali Ziadne také udalosti, ktoré by
vyznamnym sposobom ovplyvnili aktiva a pasiva spolo¢nosti, okrem tych, ktoré st uvedené vyssie
a v prilozenej uctovne zavierke a ktoré su vysledkom beznej Cinnosti.

12
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. U¢tovné vykazy v skratenej forme

A SUVAHA

Savaha v tis. EUR 2019] 2020

AKTIVA 13 276 11 400
NeobeZny majetok m
Dlhodoby nehmotny majetok 1410 1334
Dlhodoby hmotny majetok 2 406 3263
Dlhodoby finanény majetok 1947 1947
ObeZné aktiva
Zasoby 3350 2827
Dlhodobé pohladavky 203 175
Z toho: Dlhodobé pohladdvky z obchodného styku 0 0
Kratkodobé pohladavky 3877 1768
Z toho: Krdtkodobé pohladdvky z obchodného styku 3157 1762
Kratkodoby finanény majetok 0 0
Financné ucty 22 23
| Casovérozitenie ... .. | el &
PASIVA 13 276 11 400
| Viastnéimanie | 1360 1299
Zakladné imanie 201 201
Kapitalové fondy 3 3
Zakonné rezervné fondy 40 40
Ostatné fondy 279 279
Vysledok hospodarenia minulych rokov 1110 837
Vysledok hospodarenia za Gctovné obdobie -274 -61
Dlhodobé zavazky 14 4
Z toho: Dlhodobé zdvizky z obchodného styku 0 0
Dlhodobé rezervy 7 7
Dlhodobé bankové tvery 1423 0
Kratkodobé zavazky 3524 1791
Z toho: Krdtkodobé zdvizky z obchodného styku 2710 1666
Kratkodobé rezervy 37 46
Bezné bank. Uvery a kratkodobé finan¢né vypomoci 6 893 8231

Casové rozlizenie I I T

MEDZIROCNY VYVOJ SUVAHOVYCH POLOZIEK

V TIS. EUR
m2019 = 2020
(2]
()]
(=] (-]
= 2
on @2 ]
o~ == =T
o uwny ~ o
2 o o
- N
I q : i
(=] (=2}
(2] ~
- ~—
l . [ .
NEOBEZNY MAJETOK OBEZNY MAJETOK VLASTNEIMANIE ZAVAZKY A REZERVY
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B VYKAZ ZISKOV A STRAT

Vkazziskovastrdtviis R | oo19] 202
Vynosy z hospodarskej innosti m
1308

3596

Trzby z predaja tovaru 1583
Trzby za predaj vlastnych vyrobkov 4504
Trzby z predaja sluZieb 373 317
Zmena stavu vnutroorganizacnych zdsob -51 409
Aktivacia 11 0
Trzby z predaja dlhodobého nehmotného majetku, dlhodobého hmotného majetku a zasob 25 45
Ostatné vynosy z hospoddrskej ¢innosti 94 124
| Nklady na hospodarsku &nnost | 6678|5639
Naklady na tovar 1525 1232
Spotreba materidlu, energie a ostatnych neskladovatelnych dodavok 1195 1122
Opravné polozky k zasobam 39 0
Sluzby 1812 1316
Osobné ndklady 1653 1395
Dane a poplatky 71 69
Odpisy a opravné polozky k investicnému majetku 330 425
Zostatkova cena predaného dlhodobého majetku a materidlu 7 20
Opravné polozky k pohfaddvkam 3 -2
Ostatné nédklady na hospodarsku ¢innost 42 63

Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti

Vynosy z financnej ¢innosti

| 139

Pridana hodnota -
T

0

Vynosy z dlhodobého finanéného majetku 0
Vynosové uroky 31 13
Kurzové zisky 1 1
Ostatné vynosy na finan¢nu ¢innost 0 0
| 204
Predané cenné papiere a podiely 0 0
Ndakladové uroky 190 181
Kurzové straty 4 7
Ostatné nédklady na finanénu ¢innost 18 17

Vysledok hospodarenia z financnej ¢innosti

Vysledok hospodarenia z beznej cinnosti pred zdanenim m

Dan z prijmov z beZnej Cinnosti mm
3

Dani z prijmov z beznej ¢innosti - splatna 0

Dani z prijmov z beznej ¢innosti - odlozena -45 28

Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie po zdaneni

MEDZIROCNY VYVOJ POLOZIEK VYKAZU ZISKOV A
STRAT V TIS. EUR

m2019 m 2020

g -
i o
= = o 3
o~ y
Ty ]
00 Q
> ES
— —
[=]
H N )
_ . . - . . .
CISTV OBRAT PRIDANAHODNOTA HV PRED ZDANENIM VYNOSYZ HOSP. CINNOSTI
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S _ Sprava nezavisleho auditora
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G PRILOHA

o Udtovna zavierka 2020

Stivaha, Vykaz ziskov a strat, Poznamky
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