VYROCNA SPRAVA
7Za rok 2020

ZVS holding, a. s.

r A'AY



Obsah

1. VZNiK @ Profil SPOLOCNOS ...c.veuiviiiitiiitiieieiee ettt 3
2. Organizalng StIUKIUTA .........ccveiuerieieieieeseste st et saese e etesaesbesseste st et e s esseseesaebessesbessessessessensenaarens 4
2.1 Koncepcia riadenia SPOLOCTIOSTE ......viuviiieiiieeiieesie i 4
3. Sprava o ¢innosti a vysledkoch hospodarenia za rok 2020............ccevvevviriieievenereeee e 5
3.1 Strate@icke UKAZOVALEIE ......oiuviieiiiei e 5
3.2 Preda) @ VITODEA ....iiiiiciiii s 6
3.2.1 POTEOlIO VITODKOV ...ttt b e bt 6
3.2.2 VYTODNE KAPACTEY ..ttt bt bttt b bt et et e nnees 7
323  Struktira predaja v rOKU 2020..........ccceviverieeieereeieesesessseses st 8
3.24 PLan predaja v IOKU 2021.......coiiiiiie et 9
3.3 INVESLICNA CINMOSE ...ttt bbb bbbttt bbbt bt n e 9
TR T 1 0 [ (o[- USSP 10
3.5 VAL o 11
3.6 OSLANE TNTOTIIIACIC ...ttt ettt b e bt s bt e bt e bt e bt e e e enbe e b e e nbeeneenes 11
3.6.1 VPSKUIN @ VIVOJ 1ttt bbbt nn bbbt nne 11
3.6.2 Organizacnd zlozka umiestnend v ZahraniCi..........ccooeieeiiiiiiiiiiicecseee s 11
3.6.3 Akcie, docasné listy @ 0bchodné POdICLY ........ccoevviriiiiiiiiiiii e 11
3.64 Skutoc¢nosti, ktoré nastali po dni, ku ktorému sa zostavuje i¢tovna
zavierka, do dia zostavenia tejto VYTOCNE] SPIAVY ......ovviruiruierieiiieitinresieaseeeeresre s sre e 12
4. UEtovné vYKazy v SKIAteNe] FOIME ..........c.cveeveeuciceciiceeseeseeseeseeseses s s 13
5. Sprava nezavisIEo AUAITOTA .........eoiiuiiiiiei e 15

6. PRILOHA UCOVNA ZAVIETKA 2020 . ..e.veeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e eeeeeeeeeeseseseeesesesesesesesesesasaseeeeesenenns 16



NN holding, a. s.

1 Vznik a profil spolo¢nosti

ZVS holding, a. s. bola zaregistrovana ako
akciova spolo¢nost’ 24. septembra 1998.
Avsak historické zaciatky vzniku terajSej
akciovej spolocnosti siahaju az do roku
1927, kedy sa vtedajsie Skodove zavody
V Plzni, ako monopolny vyrobca zbrojnej
techniky,  rozhodli ~ vybudovat na
Slovensku tzv. ,rezervnu tovaren™. Prva
vyroba v priestoroch dnesnej akciovej
spolocnosti sa spustila zaciatkom ma4ja
1937.

Vjanuari 2015 prevzala sukromna
spolocnost MSM Martin, s. r. 0.50 %
akciovej spolo¢nosti ZVS holding. Od
maja 2015 je spolocnost’ ZVS holding, a. s.
zastreSovana  materskou spolo¢nostou
MSM GROUP s. r. o., ktord zastreSuje
niekol’ko vyznamnych podnikov
zaoberajucich sa  ¢innostou V radmci
obranného priemyslu, ¢im spolo¢nost’ ZVS
holding, a. s ziskala nielen vyznamnu
trhovu poziciu, ale aj silnych partnerov.

Struktara akcionarov:
50% DMD GROURP a. s.
50% MSM GROUP . r. 0.

Podnikatel'ské¢ aktivity spoloCnosti Sa
zaoberaju vyrobou a predajom v segmente
Specidlnej vyroby so zameranim na
vel'kokalibrovu a strednokalibrovu
municiu, ako aj vSeobecného strojarstva.
Okrem toho spolo¢nost’ poskytuje sluzby
(distribicia  energii, najomné¢) pre
internych i externych zakaznikov.

Vyrobné aktivity spolo€nosti sa sustred’uju
do 2 prevadzok:

ZVS holding,
a.s.

l
l l

Prevadzka

v Prevadzka Snina
Specialnej vyroby

Prevadzka Specidlnej vyroby zabezpecuje
vyrobu:

“* minometnej municie,

% tankovej municie,

¢ delostreleckej municie,

% kontajnerovej municie.

Prevadzka Snina poOsobi ako interny
subdodavatel podskupin pre Specidlnu
vyrobu.
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2 ~ Organizacna Struktura

Valné
zhromazdenie

PREDSTAVENSTVO )
Predseda predstavenstva: Ing. Pavol Cahoj
Podpredseda preds.: Ing. Dusan Rychtarik )
Clenovia: Ing. Peter GaSparovic¢ Dozornd rada —
Ing. Milan Kristof
DOZORNA RADA
Clenovia: JUDr. Eva Heryan
Ing. Jozef Tamajka Predstavenstvo
Ing. Stefan Szidor
VYKONNY MANAZMENT
Generélny r@ad@tel’: Ing. MarFi,n Cervenka, MBA Generdl ny
Obchodny riaditel”: Ing. Marian Goga riaditel
Ekonomicky riaditel’: Mgr. Peter Ledecky
Vyrobno-technicky riaditel’ CIVIL: Ing. Michal Klucar
Vyrobno-technicky riaditel SPECIAL:  Peter HoSala
| Obchodny
2.1 Koncepcia riadenia spolocnosti Usek
Akciova spolocnost’ v zmysle platnej legislativy ma vytvorenti o
kompletnu $truktaru riadiacich organov. - Ekor]om|Cky
usek
Pre potreby interného riadenia je spolo¢nost’ vnutorne ¢lenena
na spravu a 2 strategické obchodno-vyrobné jednotky:
% S$pecialna vyroba Vyrp b ':] O,‘
< vyroba komponentov pre $pecialnu vyrobu. — technicky usek
CIVIL
Tieto vnatropodnikové jednotky su riadené v zmysle naplnenia
stanovenych obchodnych a ekonomickych ciel'ov s dérazom na
plnenie ciel'ov celej spolo¢nosti, vratane cielov kvality. Vyrobno-
—{ fechnicky Usek
SPECIAL




~~ ® hospodarenia za rok 2020

3.1 Strategicke ukazovatele
Strategické ukazovatele (v tis. EUR)

Trzby /vyrobky, tovar, sluzby/ 19 246 22 377 36 739 #h 64%
HV pred zdanenim 1437 410 879 fh 114%
BITDA 2738 1663 2127 Ap 28%
ROE v % 11,7% 2,7% 6,6% 143%
Pracovny kapital/ Trzby v % 26,6% 36,8% 9,6% Wb -74%
H na pracovnika 22,4 21,0 26,8 A 28%

Rok 2020 znamenal pre spolo¢nost’ pokracovanie v investicnych a rozvojovych aktivitach,
pric¢om strategické rozhodnutia o rozvoji spolo¢nosti Z minulych obdobi sa ukazali ako spravne
a spolo¢nost’ zaznamenala vyrazny medziro¢ny rast trzieb. Hlavnou a najvyznamnejSou
rozvojovou a investi¢nou aktivitou spolo¢nosti bolo vroku 2020 rozSirovanie kapacit
prevadzky Pyro — Specialna vyroba a to spustenie novej $Snekovacej linky na plnenie striel M107
trhavinou. Tento investiény projekt bude pokracovat' aj v nasledujucich rokoch s cielom
zvysenia pouzitel'nosti Snekovacej linky aj pre iné typy striel.

Hospodarsky vysledok pred zdanenim bol na urovni 879 tis. EUR. Ukazovatel EBITDA
dosiahol 2,13 mil. EUR, ¢o predstavuje medziro¢ny rast’ o 28 %. Rentabilita vlastného kapitalu
zaznamenala medziro¢ny narast 0 143 % a pridana hodnota na jedného pracovnika podstatne
vzrastla na necelych 27 tis. EUR.



Vyroc¢na sprava 2020

3.2 Predaj a yyroba

3.2.1. Portfélio V}”I’QkaV V oblasti Specidlnej vyroby spolo¢nost
zabezpecuje vyrobu a dodavku:
s Zapal'ovace:

Portfolio vyrobkov je tvorené produktmi, o KZ984,
ktoré vyplyvaji z ¢innosti  jednotlivych o MZ-95M;
prevadzok spolocnosti:

% produkty Specidlnej vyroby, % Municia stredného kalibru:

% produkty prevadzky Snina. o 30 mm AP-T,

o 30 mm HE-T,

Prevadzka Snina nevyraba pre externych o 30 mm HE-I,
odberatelov a jej produkciu tvoria interné o 30 mm HEI-T,
subdodavky pre Specidlnu vyrobu. Celé o 81 and 98 mm miny;

portfolio jeho produkcie je vyroba tiel pre
strely. ¢ Municia velkého kalibru:
o Opravy arevizie 122 mm
a 125 mm,
155 mm M3,
155 mm MKM,
155 mm MK,
155 mm M107.

@)
@)
@)
@)

152 mm HE ER BB upgraded
155 mm HE ER FB-BT

155 mm HE ER-HB

155 mm HE ER FB-BB

Fuse MZ 95M

Fuse KZ 984

e 30 mm HE-T PRACTICE
w81 mm HE mortar bomb
= 88 mm HE moetar bomb

w30 mm AP-T

o
b
E
E
<
]
|

|
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3.2.2. Vyrobné kapacity

Prevadzka Specialnej vyroby sa zameriava na finalizaciu strednokalibrovej a velkokalibrove;j
municie /vid’ vyssie kapitola 3.2.1 Portfolio vyrobkov/.

Prevadzka Snina, ako interny subdodavatel podskupin pre $pecialnu vyrobu, sa vo svojom
vyrobnom programe orientuje hlavne na:

% lisovanie dutych telies dierovanim a pretahovanim za tepla od priemeru 90 mm do 190
mm,
mechanické opracovanie kovov na klasickych frézkach a obrabacom CNC centre,
mechanické opracovanie kovov na klasickych sustruhoch do priemeru 500 mm a na
CNC ststruhoch do priemeru 300 mm,
* tepelné spracovanie ocele (zihanie, kalenie, popustanie),
defektoskopické skusky na magnetickom defektoskope.

7 )
0.0 0.0

0’0

R/
o
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3,2.3. Struktira predaja v roku 2020

Struktira trzieb

(vyrobky, tovar, 2019 2020 2020/2019
sluzby) v EUR

Predaj vyrobkov 14 249 945 11 719 914 16 055 109 fp 37%
Predaj tovaru 622386 7591735 18 075 549 138%
Predaj sluzieb 4373236 3065140 2608663 Wk -15%

V roku 2020 zaznamenala spolo¢nost’ Vyznamny narast v oblasti predaja vlastnych vyrobkov
atovaru. Rast trzieb spolocnosti, zabezpecili vyznamné podpisané kontrakty, ktoré budu
pokracovat’ aj v nasledujucom roku. V oblasti vlastnej produkcie spolo¢nost’ zaznamenala
medziro¢ny narast o 37 % a v oblasti predaja 0 138 % voci predchadzajicemu obdobiu. V oblasti
sluzieb sa spolo¢nost’ zaobera najma prenajmom budov a pozemkov v ramci arealu ZVS ako aj
distribliciou energii.

Teritorialny predaj vyrobkov a tovaru 2020 v zahrani¢i

Z teritoridlneho hladiska je v roku 2020 zaznamenany 69 %-ny podiel predaja na zahrani¢nych
trhoch v sulade s obchodnou stratégiou spolo¢nosti (najméa Pol'sko, Izrael, Cesko, ...)

= tuzemsko = zahranicie
3,20% 0,02% _5,66%
3,19% T T 0,14%

0,01% m Bulharsko
= Cesko

= Nemecko
u |zrael

= Taliansko
= Polsko

Srbsko

Svédsko
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3.2.4. Plan predaja v roku 2021

Spolo¢nost’ v zmysle rastu kapacit a S tym stvisiaceho naplnenia poziadaviek trhu v roku 2020
predpokladd ambiciéznu realiziciu predaja vlastnych vyrobkov vo vyske 32,4 mil. EUR
a predaj tovaru, ktory je sucast'ou nasich vlastnych vyrobkov vo vyske 19,9 mil. EUR.

Obchodna stratégia v roku 2021 ako aj v nasledujtcich rokoch predpoklada nielen stabilizaciu
stavajucich zakaznikov, ale aj d’al$i rozvoj novych zakaznikov s cielom zvySovat’ svoj podiel

na zahrani¢nych trhoch, najmé v oblasti obranného priemyslu. Cielom spolo¢nosti je neustéle
zvySovanie vlastnej produkcie a zvySovanie zisku.

3.3 Investi¢na ¢innost’

V roku 2020 spolo¢nost’ preinvestovala 1,4 mil. EUR, ¢o predstavuje narast voci roku 2019

0 138 %.
Investiénd cinnost spolo¢nosti v roku 2020
8%
®Nehmotny majetok m Stavebné investicie Strojné a technologické investicie

Zo vsetkych vynalozenych investicii, strojné investicie tvorili az 61 %, ¢o predstavuje vo
finan¢nom vyjadreni 833 tis. EUR a to najma do:

¢ Elektromechanicky lis 123 tis. EUR,

% Hydraulicky lis 342 tis. EUR,

< Sustruh 294 tis. EUR,

% Ostatné stroje a strojné zariadenia 74 tis. EUR.

Celkové stavebné investicie predstavovali 415 tis. EUR, vSetko prevazne do rekonStrukcie
vyrobnych objektov vareali ZVS ado nehmotného majetku spolo¢nost’ v roku 2020
investovala 108 tis. EUR.
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3.4 Ludske zdroje

Pocet zamesthancov

Spolo¢nost’ v roku 2020 v priemere evidovala k 31.12.2020

243 zamestnancov, ¢o v porovnani s rokom
2019 predstavuje pokles 0 6 %. K 31.12.2020
spolo¢nost’ dosiahla evidenény stav 272
zamestnancov.

Priemerny zarobok v roku 2020 predstavoval
sumu 1 179 EUR na zamestnanca, ¢o znamena 61%
5 %-ny medziro¢ny narast.

m THP | | Reiijni pracovnici Vyrobni pracovnici

mm 2020/2019

Priemerny stav zamestnancov 258 243 * -6%
Stav zamestnancov k 31.12. 267 246 272 A 11%
Ztoho: THP 88 81 68 W -16%

ReZijni pracovnici 54 45 39§ -13%

Vyrobni pracovnici 125 120 165 * 38%
Zuctované mzdové prostriedky celkom (EUR) 3580214 3479567 3438031 Wk -1%
Priemernd mesacna mzda (EUR)* 1089 1124 1179 #h 5%

*vypocitand zo zuétovanych mzdovych prostriedkov

10
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3.5 Kvalita

Spolo¢nost” ZVS holding, a. s. v Dubnici
nad Vahom ma certifikovany integrovany
manazérsky systém v zmysle 1SO 9001,
ISO 18001 a ISO 14001. Realizovany
systém manazérstva kvality je roz§ireny i na
poziadavky tykajice sa Specidlnej vyroby
podla normy SOS AQAP 2110.

eucert | oucert |

CERTIFIKAT CERTIFIKAT

@/-é\ = @ L\

3.6 Ostatné informacie

V roku 2018 v spolo¢nosti ZVS holding,
a. s. boli vykonané recertifikacné audity
spolo¢nostou EUCERT, prostrednictvom
ktorej boli platnosti certifikdtov a
recertifikacie  systému  manazérstva
kvality podl'a normy EN I1SO 9001:2015,
ISO 45001:2018, EN I1SO 14001:2015
a BS OHSAS 18001:2007. V roku 2020
recertifikacia neprebehla Ziadna, nakolko
platnost’ certifikatov bola udelena az do
roku 2021.

OSVEDCENIE O ZHODE

v (oucert |

CERTIFIKAT

3232

V roku 2020 spolo¢nost’ dosiahla zisk 652 tis. EUR, 0 ktorom vysporiadani rozhodne valné
zhromazdenie. ManaZment spolo¢nosti navrhne akciondrom tento zisk zi¢tovat’ na

nerozdeleny zisk minulych rokov.

3.6.1, Yyskum a vyvoj

Spolo¢nost’ ZVS holding, a. s. v roku 2020 aktivoval naklady na vyvoja a vyskum v Ciastke

52 584,99 €.

3.6.2 Organizacna zlozka umiestnena v zahranici

Spolo¢nost’ ZVS holding, a. s. nema organiza¢nu zlozku umiestnenti v zahranici.

3.6.3. Akcie, docasné listy a obchodné podiely

Spolo¢nost’ ZVS holding, a. s. v roku 2020 nenadobudla vlastné akcie, docasné listy a obchodné
podiely, nenadobudla ani akcie inych spolo¢nosti.

11
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3.6.4 Skutocnosti, ktoré nastali po dni, ku ktorému sa zostavuje
uctoyna zavierka, do dna zostavenie tejto vyrocnej spravy

Po 31. decembri 2020 a do dia zostavenia U¢tovnej zavierky nenastali Ziadne také udalosti, ktoré by
vyznamnym sposobom ovplyvnili aktiva a pasiva spoloc¢nosti, okrem tych, ktoré su uvedené vyssie
a v priloZenej uctovnej zavierke a ktoré si vysledkom beznej ¢innosti.

12
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o UCtovyné vykazy v skratenej forme

A SUVAHA

Suvaha v tis. EUR 2019 2020

AKTIVA 32057 37038
NeobeZny majetok m
Dlhodoby nehmotny majetok 549 561
Dlhodoby hmotny majetok 6384 6265
Dlhodoby finanény majetok 7 7
Obe#né aktiva
Zasoby 14384 18 376
Dlhodobé pohladavky 208 236
Z toho: Dlhodobé pohladdvky z obchodného styku 0 0
Kratkodobé pohladavky 8673 5165
Z toho: Krdtkodobé pohladdvky z obchodného styku 8304 5159
Kratkodoby finan¢ny majetok 0 0
Finan¢né ucty 1376 6388
a77l 4ol
PASIVA 32057 37038
Zékladné imanie 2357 2357
Kapitalové fondy 0 0
Zakonné rezervné fondy 471 471
Ostatné fondy 599 599
Vysledok hospodarenia minulych rokov 5700 5756
Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie 256 652
| zévizkyarezevy | 22646l 27175]
Dlhodobé zavazky 133 29
Z toho: Dlhodobé zdvdzky z obchodného styku 75 0
Dlhodobé rezervy 26 26
Dlhodobé bankové uvery 1729 700
Kratkodobé zavazky 14 831 19 998
Z toho: Krdtkodobé zdvéizky z obchodného styku 11593 19 100
Kratkodobé rezervy 187 168
Bezné bank. Uvery a kratkodobé finanéné vypomoci 5741 6254

Ostatné zavazky mm

MEDZIROCNY VYVOJ SUVAHOVYCH POLOZIEK V TIS.

m2019 m2020
(Y]
] =
I % g 3
< 2 N
™~ ~
= w0
g 3 8 &
3] 2] o [=2]
0 w
NEOBEZNY MAJETOK OBEZNY MAJETOK VLASTNEIMANIE ZAVAZKY A REZERVY
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B VYKAZ ZISKOV A STRAT

Vykaz ziskov a strt v tis. EUR 2019] 2020

22377] 36739
Vynosy z hospodarskej ¢innosti m 43 638

Trzby z predaja tovaru 7 592 18 076
Trzby za predaj vlastnych vyrobkov 11 720 16 055
Trzby z predaja sluzieb 3 065 2 609
Zmena stavu vnutroorganizaénych zasob 3723 2 683
Aktivacia 0 254
Trzby z predaja dlhodobého nehmotného majetku, dlhodobého hmotného majetku a zasob 1290 1023
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 923 2939
Naklady na tovar 7 479 17 104
Spotreba materialu, energie a ostatnych neskladovatelnych dodavok 9180 11296
Opravné polozky k zasobam -7 125
Sluzby 4042 4 650
Osobné ndklady 5064 4997
Dane a poplatky 215 209
Odpisy a opravné polozky k investicnému majetku 1032 995
Zostatkova cena predaného dlhodobého majetku a materidlu 369 753
Opravné polozky k pohladavkam 3 4

Ostatné naklady na hospodarsku &innost 212 2 086

Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti 1419
Pridana hodnota 5 407 m
Vynosy z finanéne] &innosti _m

Vynosy z dlhodobého financného majetku

Vynosové uroky 0 0
Kurzové zisky 13 34
Ostatné vynosy na finanénd ¢innost 0 0
|_Naklady na finanéng &nost | 32 574
Predané cenné papiere a podiely 0 0
Nékladové uroky 221 253
Kurzové straty 28 12
Ostatné naklady na finanéna ¢innost 309

mn
__
Dari z prijmov z beZnej ¢innosti - splatna 100 255
Dan z prijmov z beZznej ¢innosti - odloZzena 55 -28

Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie po zdaneni mm

MEDZIROCNY VYVOJ POLOZIEK VYKAZU ZISKOV A
STRAT V TIS. EUR

H2019 m2020

o0
[ae]
(2} -
oM [an]
iy - 9
. b3 =
Py b
~
~
r~ o
= 3
w o (=] -d
b= %
[ . B
CISTY OBRAT PRIDANAHODNOTA HVY PRED ZDANENIM VYNOSYZ HOSP.CINNOSTI
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S _ Sprava nezavislého auditora

15
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6 PRILOHA

» U¢tovna zavierka 2020

Stivaha, Vykaz ziskov a strat, Poznamky




