HERN

ZTS NAMESTOVO

Vyroc¢na sprava HERN s.r.o.
za obchodny rok od 1. decembra 2018 do 30. novembra 2019
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1. PROFIL SPOLOCNOSTI

Spolo¢nost HERN s.r.o0. (do 30. 9. 2015 posobiaca pod nazvom ZTS Strojarne, s.r.0.), je najvacsim
zamestnavatel'om so slovenskym kapitalom v Oravskom regione. Od svojho vzniku v roku 1954, presla
roznymi zmenami pravnej subjektivity ako aj korekciami vyrobného programu v oblasti strojarske;j
vyroby. Hlavnou orientaciou je vyroba detailov a zvarencov pre traktory, zemné a cestné stroje,
kombajny a pol'nohospodarsku techniku, ale aj manipula¢nu techniku a d’alSie stroje.

Spoloc¢nost’ je pro-exportne zameranou firmou, ktorej zakaznikmi st nadnarodné firmy a svetovi lidri
vo svojich oblastiach pdsobenia. Exportuje viac ako 96% produkcie a to najmi do krajin Europske;j
unie, ako su Nemecko, Francuzsko, Belgicko a Svédsko. Medzi najvacsich zakaznikov spolocnosti
patria také zvucné mena ako John Deere, Caterpillar, Claas, Komatsu, UniCarrier Manufacturing,
Wacker Neuson.

Zakladné udaje spolocnosti:

Obchodné meno: HERN s.r.0.

Sidlo: Klinanska 564, 029 01 Namestovo
1CO: 36 381 047

DIC: 2020129188

Den zalozenia: 4.6.1998

Datum vzniku: 22.6.1998

Pravna forma: spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym
Zakladné imanie: 8 643 717 Eur

Predmet cinnosti spolocnosti:

* strojarenska vyroba v ramci remeselnych zivnosti,

* obchodna ¢innost’ v ramci volnych zivnosti - maloobchod, vel’koobchod,

* tprava vody pre technické ucely,

* vykonavanie mimoskolskej vzdelavacej ¢innosti

« Cistenie kanalizacie a vodohospodarskych zariadeni $pecialnou technikou,

« Cistenie a likvidacia odpadovych vdd znecistenych ropnymi latkami,

« vedenie uétovnictva,

* vyroba tepla, rozvod elektriny, rozvod tepla,

* finan¢ny leasing,

* prenajom predmetov a zariadeni na rekreacné a zdbavné ucely,

* prenajom strojov a zariadeni bez obsluhy,

* prenajom tovaru osobnej potreby a potrieb pre domacnost,

e yvyskum a vyvoj v oblasti prirodnych a technickych vied,

e yyroba jednoduchych vyrobkov z kovu,

e opracovanie kovu jednoduchym spdsobom

e yyroba spotrebného tovaru v oblasti kovovyroby - kovacstvo, zamocnictvo, vyroba nastrojov,
brusenie a leStenie kovov, kovoobrabanie, stavba strojov a pristrojov s mechanickym pohonom
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Spolocnici:

HERNWOOD, a.s.
Videnska 995/63
Stytice, Brno 639 00
Ceska republika

Tiron s.r.o.
Mostova 6
Bratislava — mestska ¢ast’ Staré Mesto 811 02 od 04. 06. 2019

Statutdrny orgdan spolocnosti (konatelia):

Ing. Miroslav Fedor od 08.02.2011 - doteraz
Ing. Roman Vida od 07.06.2017 - doteraz
Juraj Matter od 01.11.2017 - doteraz

V mene spolo¢nosti kona konatel’ Ing. Miroslav Fedor samostatne. Konatelia Ing. Roman Vida a
Juraj Matter konaju spolocne.

Dozorna rada spolocnosti:

JUDr. Peter Kubik do 03. 06. 2019
Ing. Charalambos Michael do 17. 06. 2019
Anton Grzyb

Ing. Tibor MitoSinka od 04. 06. 2019
Ing. Robert Vicen od 01. 10. 2019

2.  HISTORIA SPOLOCNOSTI

r. 1954 ZaloZenie spolo¢nosti KOVOSLUZBA

r. 1963 Zavedenie vyroby vzduchotechniky pre banské zdvody

r. 1967 Zaciatok vystavby novej haly na vyrobu vysokozdviznych vozikov
r. 1980 Vystavba lisovne a valcovne

r. 1989 Nova fosfatovacia a lakovacia linka

r. 1991 Prvé vyroba komponentov pre John Deere

r. 1993 Vyroba prvych nadrzi pre spolo¢nost’ Caterpillar

r. 1997 Udelenie certifikatu podl'a normy ISO 9000

r. 2001 Zaciatok spolupréce s Claas a Atlet AB

r. 2006 Ziskanie certifikatu ISO 9001:2000

. 2007 | Ziskanie certifiktu na systém environmentdlneho manazérstva ISO 14001:2004
r. 2011 Start zavéddzania metodiky zlep§ovania procesov 6 Sigma

r. 2012 Zaciatok spolupréce s Doosan Bobcat

r. 2014 Vystavba novej lakovne

r. 2015 Rebranding spolo¢nosti zo ZTS Strojarne, s.r.o. na HERN s.r.o.
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3. _VEDENIE SPOLOCNOSTI

a) Organizacnad struktura spolocnosti

Vykonny riaditel
Matter Juraj

Quality a HR Obchodny riaditel Vyrobny riaditel Technicky riaditel

manazeér Financny riaditel
Ing. Anton Ing. Roman Vida

W ET [ E] 3

Ing. Jan Tomdcik Ing. Michal Dojcan [ling. Tibor MitoSinka

4. HLAVNE UDALOSTI POCAS 2019

V roku 2018 spolo¢nost’ dosiahla rekordny zisk. Organizaéné zmeny spolu s narastom trzieb voci
existujicim anovym zakaznikom mali pozitivny dopad na uroven zisku. V roku 2018 dosiahla
spolo¢nost’ vyrazne vysSie trzby a ziskala vyznamny objem novych objednavok, ¢o jej zabezpecdi rast aj
v nasledujucich obdobiach. Spolo¢nost’ investovala do novych zariadeni, ktoré boli definované ako uzke
miesta a tak zabezpecila narast kapacity vyroby potrebny na uspokojenie zakaznikov.

5. CIELE A PROGNOZA VYVOJA NA ROK 2019

V roku 2019 spoloc¢nost’ pokracuje v raste trzieb. Cielom spolo¢nosti je viac diverzifikovat’ existujlice
trzby cez nové trhové segmenty a novych zakaznikov. Investicie by mali dosiahnut’ uroven 4 mio Eur
a tykaju sa najma obnovy strojového parku, zivotného prostredia a bezpecnosti prace.

6. LUDSKE ZDROJE

Zakladom kazdej firmy su l'udia. Priemerny pocet bol 420 zamestnancov. Za rok 2018 sa spolo¢nost’
stale zarad’'uje medzi najvacsich zamestnavatel'ov v oravskom regione. Spolupracuje s regionalnymi
Skolami so zameranim na strojarstvo, o prispieva k vysSej kvalifikacii prijatych absolventov. Priamo
v jej areali pdsobi strojarske uciliste. To, Ze spolocnosti zalezi na svojich zamestnancoch dokazuju aj
viaceré poskytované benefity nad ramec povinnosti vyplyvajicich zo zakona.
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k30.11.2019  k30.11.2018

Vyrobni robotnici 269
Nevyrobni robotnici 60
THP 113

Spolu 442 442

7.  ENVIRONMENTALNA POLITIKA A SPOLOCENSKA ZODPOVEDNOST

Ani vr. 2019 spolo¢nost HERN s.r.o0. nezabudla na svoju tlohu v spolo¢nosti. Realizovala viaceré
aktivity, ktoré viedli k zlepSeniu zivotného a spoloc¢enského prostredia v regione. Spolocnost
investovala do pracovného prostredia v lakovni a vo zvarovniach.

Nepriamo podporuje neinvestiény fond Namestovsky anjel, ktory sa snazi v regione pomahat’ socialne
slab$im rodinam. Spolo¢nost’ triedi odpady na viac ako 20 druhov, neustale s nimi naklada efektivnejsie,
¢o umoziuje aj ich opdtovné vyuzivanie. Spolo¢nost’ vlastni certifikat podl’a normy ISO 14001 (SEM —
Systém environmentalneho manazérstva)

8. SYSTEM KVALITY

Fungujucim systémom kvality sa snazi spolocnost zabezpecit’, aby vSetky zainteresované strany
cielavedome prispievali k jej rozvoju.

Zakaznik je na§ partner

Reagujeme na poziadavky nasich zakaznikov a prehlbujeme partnerstvo s nimi. Nasou ambiciou je
prekonavat’ ich ofakavania. Na prvom mieste je kvalita, ktoru garantujeme kvalitnymi vyrobkami,
sluzbami a komunikaciou.

Hospodarnost,, efektivnost’ a ziskovost’
Hodnotenim procesov pravidelne vytvarame nastroj pre meranie ich efektivnosti. Trvalym cielom je
dosahovanie zisku pomocou znizovania nakladov, zvySovania produktivity a efektivity.

Vazime si energetizovanych, tvorivych a odborne zdatnych pracovnikov. Motivaciou k produktivnej a
kvalitne odvedenej praci vytvarame predpoklady pre zvySenie ekonomického zhodnotenia a
uspokojenie z prace kazdého zamestnanca. Nasim cielom je vytvorit’ v zamestnancoch pocit hrdosti na
svoju pracu a prislusnost’ k nasej spolo¢nosti.

Spolocnost’ je certifikovana podl'a normy ISO 9001 (SMK — systém manazérstva kvality) a [ISO 14001
(EMS — environmentalny manazérsky systém).
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9. NAKLADY NA CINNOST V OBLASTI VYSKUMU A VYVOJA

Spolocnost’ v ramci nakladov na ¢innost’ v oblasti vyskumu a vyvoja riesila subezne tri projekty:

Projekt JUT - ciel'om projektu je vyvinut’ zariadenie , ktoré by bolo schopné vykonavat’ skasky
sposobilosti bremenovych magnetov, riadené pomocou PC a jeho certifikacia . Zariadenie ma mat’
maximalnu nosnost’ 5 000 kg a presnost’ merania +2 kg. Zaciatok realizacie projektu bol 04. 01. 2016

Projekt Polohovadlo — cielom projektu je navrh, vyroba a certifikaciaa pripravku na polohovanie
dielov pri procese zvarania. Prinosom tohto zariadenia je reprodukovatel'nost’, zvysenie efektivity prace
akvality pri vyrobe zvaranych diclov. Zaciatok realizacie projektu bol 22. 06. 2017.

Projekt Nové materialy — ciel'om projektu je nastavenie technologického procesu obrabania vyrobkov
z novych materialov. Prinosom projektu je rozsirenie portfolia spracovanych materialov a zvysenie
konkurencie schopnosti Spolo¢nosti. Zaciatok realizacie projektu bol 19. 02. 2018.

Spolocnosti vznikli v priamej stvislosti s rieSenim projektov vyskumu a vyvoja vo fiskalnom roku 2018

celkové vydavky na projekty v sume - 254 081,13 €. Z uvedeného vypoctu vydavkov na projekty
vyskumu a vydaja vyplynulo spolo¢nosti zniZenie zakladu dane o sumu 63 520,28 €.

10. FINANCIE A OBCHOD

a) Vykaz ziskov a strat

2019 2018

+| Obchodna marza €0,00 €-71,43
+ Vyroba €40 242,87 | € 39 256,57
- | Vyrobna spotreba | € 28 705,45 | € 27 182,85
Pridana hodnota I |€ 11 537,42 | € 12 002,29

- | Osobné naklady | €9 356,08 | €9 314,10
Pridana hodnota IT | € 2 181,34 | € 2 688,19

+| Ostatné vynosy | €1 168,99 | €1 513,61

- | Ostatné naklady | € 276,04 € 784,07
EBITDA €3074,29 | €3417,73

- Odpisy €1494,47 | €1 768,21
EBIT €1579,82 | €1 649,52

+| Finan¢né vynosy €66,40 | €6312,23

- | Finan¢né naklady | € 244,71 € 238,01
EBT €1401,51 | €7 723,74

- Dan z prijmu €173,48 € 329,63
Cisty zisk €1228,03 | €739%,11

Pozn. sposob vypoctu EBIT = Prevadzkovy HV; EBITDA = EBIT + odpisy (tis.Eur)
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b) Vr.2018 dosiahla spolo¢nost’ zisk pred zdanenim 7 723 tis. Eur, ¢o je podstatné zvysenie oproti
roku 2017. Organiza¢né zmeny spolu s narastom trzieb voci existujucim a novym zakaznikom
mali pozitivny dopad na uroven zisku. Vyroba dosiahla trovein 37 mil. Eur.

c) Suvaha
2019 2018
Spolu majetok € 100,0% | €35893,66| 100,0%
NeobeZny majetok € % €17 094,51 47,63%
Dlhodoby nehmotny majetok € % € 557,97 1,55%
Dlhodoby hmotny majetok € % € 8070,45 22,49%
Dlhodoby finan¢ny majetok € % € 8466,09 23,59%
ObeZny majetok € % €18 775,69 52,31%
Zasoby € % €4 824,24 13,44%
Kratkodobé pohl'adavky € % €13 305,21 37,07%
Financ¢né ucty € % € 646,24 1,80%
Casové rozliSenie € % € 23,46 0,06%
v tis. Eur

Majetok vo vyske 35 mil. Eur tvori 17 mil. Eur neobezny majetok a 18 mil. Eur obezny majetok.
Dlhodoby hmotny majetok tvoria najmi stroje a zariadenia vo vyrobe. Najva¢si podiel v obeznom
majetku maji kratkodobé pohl'adavky.

2019 % 2018 %

Vlastné imanie € 100% |€16706,85| 100%

Zakladné imanie € % €8643,71 | 51,74%

Kapitalové fondy € % € 0,00 0,00%

Fondy zo zisku % 669,02 4,00%

Vysledok hospodarenia minulych rokov € % € 0,00 0,00%
Vysledok hospodarenia za ¢tovné obdobie € % €7394,11 | 44,26%
v tis. Eur

Spolo¢nost’ neobstarala v priebehu r. 2018 vlastné akcie, doCasné listy, obchodné podiely a akcie.
V priebehu r. 2019 spolo¢nik rozhodne o rozdeleni zisku za u¢tovné obdobie r. 2018.

2019 % 2018 %
Zavizky a ¢asové rozliSenie € 100% | €19 186,82 | 100%
Rezervy € % € 769,86 4,01%
Dlhodobé zavézky € % € 622,24 3,24%
Kratkodobé zavazky € % €8001,39 |41,71%
Bankové uvery € % €9 348,22 | 48,72%
Casové rozlisenie € % €445,11 2,32%

v tis. Eur

Najvacsi podiel na cudzom kapitali maju kratkodobé zavazky (zaviazky z obchodného styku) a bankové
uvery.
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d) Trzby a obchod
Vyrobky

Vypalky a vylisky Pripravky Malé zvarence

Stredné zvarence Velké zvarence Profily a tyCovy material

Montazne celky

=
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Struktiira vyvozu

2018 2017 2016 2015

Nemecko 32% 37% 35% 39%
Belgicko 1% 1% 6% 8%
Francuzsko 14% 12% 11% 15%

Svédsko 18% 19% 23% 18%
Slovensko 4% 4% 4% 4%

Ostatné 31% 27% 21% 16%

Trzby podla segmentov trhu

Segmenty vyroby v roku 2018

AP
W v

= Polnohospoda skatechnika

= Cestna technka
= Komp. Stavebneé stroje

= Manipulaénatechnka

Investicie zaradené

= Traktory

Stavebna technika

2018 2017
Stroje, technoldgie, dopr. prostriedky a budovy 499 638,81 € 1054677 €
Pozemky 1,20 € -
Softvér 121 790,51€ 58 681 €
Projekt The Brooks Group - 429 000 €
Spolu 621 430,52 € | 1542358 €
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Vybrané ekonomické ukazovatele

Celkova likvidita

Obezné aktiva riadok 33
Kratkodobé zavazky riadok 122
Opis 2019 2018
Obezne aktiva 12 669 960 18 775 686
Kratkodobé zavazky 8 099 601 8 001 388
vysledok 1,56 2,35 -0,78

Celkova zadlZenost’

Cudzie zdroje riadok 101

Aktiva riadok 1
Opis 2019 2018
Cudzie zdroje 19 515 922 18 741 706
Aktiva 30 870 684 35893 661
Vysledok 63,22% 52,21%

Miera zadlZenosti

Cudzie zdroje riadok 101

Vlastne imanie riadok 80
Opis 2019 2018
Cudzie zdroje 19 515 922 18 741 706
Vlastne imanie 10 693 120 16 706 846
vysledok 182,51% 112,18%
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Doba obratu zasob

Zasoby riadok 34

Trzby riadok 1

Pocet dni 365
Opis 2019 2018
Zasoby 5024 167 4824 242
Trzby 39 939 799 37 558 193
Vysledok 45,91 46,88

Obrat zasob

Trzby riadok 1

Zasoby riadok 34
Opis 2019 2018
Trzby 39 939 799 37 558 193
Zasoby 5024 167 4824 242
Vysledok 7,95 7,79

Doba obratu

pohladavok

Pohladavky z obchodného styku riadok 54

Trzby riadok 1

Pocet dni 365
Opis 2019 2018
Pohladavky z obchodného styku 5198 714 5 108 554
Trzby 39939 799 37 558 193
Vysledok 47,51 49,65

Rentabilita aktiv

VH riadok 61

Majetok riadok 1
Opis 2019 2018
VH 1228 030 7 394 114
Majetok 30 870 684 35893 661
Vysledok 3,98 20,60

Rentabilita trzieb

0,16
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VH riadok 61

Trzby z predaja riadok 1
Opis 2017 2018
VH 1228 030 7 394 114
Trzby z predaja 39939 799 37 558 193
Vysledok 3,07 19,69
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11. INE

Spolo¢nost’ v roku 2018 nenadobudala ziadne vlastné akcie, doc¢asné listy, obchodné podiely a akcie,
docasné listy a obchodné podiely materskej uctovnej jednotky.
Uttovna jednotka nemé organizaénti zlozku v zahraniéi.

V roku 2018 spolo¢nost’ ma hospodarsky rok , ktory je od 01. 12.. 2017 do 30. 11. 2018.

Po skonceni uctovného obdobia roku 2018 nenastali Ziadne udalosti osobitného vyznamu.
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