ZTS NAMESTOVO

Vyrocna sprava HERN s.r.o.

2016



v e N o U W NRE

[ = S S
w N = O

Prihovor riaditela SPOIOCNOST .....cceeciiiieeciee ettt e e et e e et e e e abe e e e ennaee s 3
PrOTil SPOIOCNOSTI ..ceieiie ettt ettt e e ettt e e e bt e e e e ebraeeeeebaaeeesanreeeeeassaeeeanreeeeenraeens 4
HiSTOIIA SPOIOCNOSTI ...veeieiiiiee ettt et te e e et e e et ae e e e etbaeeesaaeeeesssaaeeeaaseeeasnnssaeeeanreeeas 5
RV LT 1T o [T o To] [ ol a o 1) f P TR PPRR 6
HIQvNé Uudalosti POCAS 2016........ceeiiiiiieeiiiiee ettt e eciee e e ettt e e e ete e e e stba e e e saaeeeesasaeeeessseeeesnteeeeenseeens 6
Ciele a progndza vyvoja Na rOK 2017 .......cccuvieieiiiieeeeireee e e etee e e svae e e s sae e e e eatreeessaaee s enssaeeeennnes 6
LUASKE ZATOJ ... vteeeeeieieeeee ettt e e ettt et ae e e e ta e e e e e etbeeeeeatsseeeeasaeeaaassaeeeeasssesannnsaeaeeanseeeas 6
Environmentalna politika a spolo¢enskd zodpovednost.........ccceeeceeeeeececeeceeeecee e 7
SYSEEM KVAIITY .ttt ee e e e et et e e e e eabae e e e taae e e e abeeeesansaeeeenraeeaannaeans 7
Naklady na ¢innost v oblasti VYSKUMU @ VYVOJa ...ccueiireiiiiciicreereerec ettt e e e 8
FINANCI@ @ OBCNOM. ...t sr e s s s 8
L= PPN 14

2|Strana



1. PRIHOVOR RIADITELIA SPOLOCNOSTI

Do spoloc¢nosti som nastipil s mnohymi ocakavaniami, ale aj predsavzatiami. Stretol som tu skvelych
a zanietenych l'udi ,,strojarov z Namestova®, ktori su srdcom a oporou HERNu. Zadanie majitel'ov
firmy pre mna bolo jednozna¢né: dostat’ spolo¢nost’ aj znacku HERN viac do povedomia naSich
zékaznikov, zamestnancov, ale aj okolia — a zaroven aj vybudovat’ tispesntl, socialne zodpovedn
spolo¢nost’ fungujucu na etickych principoch, ktora nas vSetkych bude dostojne zivit' a na ktora
budeme vsetci hrdi. Toto vSetko vsak, bez potrebnych zmien nie je mozné uskutocnit’.

Zaciatkom roku sme uskutoc¢nili ur¢ité zmeny v organiza¢nej Strukture aj vo vedeni spolo¢nosti. Zacali
sme s upravou arealu, ¢i s Cisteniami strojov, alebo vyrobnych priestorov.

Nasledujticimi informaciami sa vam poktisim naértnat’ oblasti zaujmu manazmentu.

LEAN (=STIHLA) FILOZOFIA — modern a §tihla spolo¢nost’ nesmie mat’ viac ako dve,
maximalne tri irovne riadenia, pretoze klasické hierarchické spolocnosti so 4 az 5 stupfiami riadenia
v konkuren¢nom prostredi neobstoja.

AREAL SPOLOCNOSTI — zamerom je efektivnejiie vyuzit' tento majetok. V prvom rade
premiestnit’ niektoré prevadzky, aby sme skratili logistické cesty medzi jednotlivymi vyrobnymi
operaciami.

ZLUCENIE STROJARNI, s.r.o. s HERNom — od zlu¢enia o¢akévame, e prinesie najmi skratenie
doby nabehov novych vyrobkov, skratenie doby vyroby nastrojov a meradiel a efektivnejsie vyuzitie
personalu.

OBCHODNA STRATEGIA - ziskanie viac zékaziek, ¢o sa d4 dosiahnut’ jedine tym, Ze budeme
proaktivni a pdjdeme za zadkaznikom s konkuren¢nou ponukou.

PRODUKTOVA STRATEGIA — nasim cielom je optimalizovat’ a zlepSovat’ kvalitu a
konkurencieschopnost’ nasej sluzby zvySovanim podielu montaze, zvySovanim podielu nasej prace
a pod.

INVESTICIE - obnovu technologického parku chapeme tieZ prioritne. Investicie nie s pozastavené,
ale podmienené novymi projektami. To, do coho investujeme, musi byt’ pokryté zakazkami a musi sa
maximalne vyuzivat’.

MANIPULACNA TECHNIKA — &asto komunikovana téma — je nedostatok manipulaénej techniky.
Do manipulaénej techniky sa bude investovat’ v dynamike, aki ndm dovoli finan¢na situacia.

CISTOTA A BEZPECNOST PRI PRACI - kultirne prostredie, bezpe¢nost’ a &istota su
strategickou prioritou. Bezpec¢nost’ a ochrana zdravia pri praci je pre nas na prvom mieste.

HEADANIE NOVYCH TALENTOYV — moderné spolo¢nosti sa neustale snazia do svojich radov
prilakat’ nové talenty. Myslim si, Ze je etické a spravne dat’ prileZitost’ talentom z vonku na tukor tych,
ktori nemajt zaujem odovzdavat’ spolo¢nosti maximum a zaroven vytahovat’ naSe interné talenty na
vyS$Siu uroven a umoznovat im va¢siu mieru sebarealizacie.
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2.  PROFIL SPOLOCNOSTI

Spolo¢nost HERN s.r.0. (do 30. 9. 2015 posobiaca pod nazvom ZTS Strojarne, s.r.0.), je najvacsim
zamestnavatel'om so slovenskym kapitalom v Oravskom regione. Od svojho vzniku v roku 1954, presla
réznymi zmenami pravnej subjektivity ako aj korekciami vyrobného programu v oblasti strojarskej
vyroby. Hlavnou orientaciou je vyroba detailov a zvarencov pre traktory, zemné a cestné stroje,
kombajny a pol'nohospodarsku techniku, ale aj manipulaénu techniku a d’alSie stroje.

Spolo¢nost’ je pro-exportne zameranou firmou, ktorej zakaznikmi st nadnarodné firmy a svetovi lidri
vo svojich oblastiach pdsobenia. Exportuje viac ako 96% produkcie a to najmé do krajin Eurdpske;j
unie, ako su Nemecko, Francuzsko, Belgicko a Svédsko. Medzi najvacsich zakaznikov spolocnosti
patria také zvuéné mena ako John Deere, Caterpillar, Claas, Komatsu, UniCarrier Manufacturing,
Wacker Neuson.

Zakladné udaje spolocnosti:

Obchodné meno: HERN s.r.o.

Sidlo: Klinanska 564, 029 01 Namestovo
ICO: 36381 047

DIC: 2020129188

Den zalozenia: 4.6.1998

Datum vzniku: 22.6.1998

Pravna forma: spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym
Zakladné imanie: 8 643 717 Eur

Predmet cinnosti spolocnosti:

* strojarenska vyroba v ramci remeselnych zivnosti,

* obchodna ¢innost’ v ramci volnych zivnosti - maloobchod, vel’koobchod,

* Gprava vody pre technické ucely,

* vykonavanie mimoskolskej vzdelavacej ¢innosti

« Cistenie kanalizacie a vodohospodarskych zariadeni Specialnou technikou,

* Cistenie a likvidacia odpadovych vod znecistenych ropnymi latkami,

« vedenie uctovnictva,

* vyroba tepla, rozvod elektriny, rozvod tepla,

* finan¢ny leasing,

* prenajom predmetov a zariadeni na rekreacné a zabavné ucely,

* prenajom strojov a zariadeni bez obsluhy,

* prenajom tovaru osobnej potreby a potrieb pre domacnost’,

e vyskum a vyvoj v oblasti prirodnych a technickych vied,

e yyroba jednoduchych vyrobkov z kovu,

e opracovanie kovu jednoduchym spdsobom

e yyroba spotrebného tovaru v oblasti kovovyroby - kovacstvo, zamocnictvo, vyroba nastrojov,
bruasenie a leStenie kovov, kovoobrabanie, stavba strojov a pristrojov s mechanickym pohonom
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Spolocnici:

KREPALA INVESTMENTS LIMITED
Stasinou & Bolumpoulinas 3 1st floor
Nicosia 1060

Cyperska republika

Statutdrny orgdn spolocnosti (konatelia):

Ing. Miroslav Fedor od 08.02.2011 - doteraz
Ing. Jozef Pisoni od 08.02.2011 - do31.01.2016
Ing. Richard Duda,MBA od 01.02.2016 - doteraz
Ing. Roman Vida od 07.06.2017 - doteraz

V mene spolo¢nosti kona konatel’ Ing. Miroslav Fedor samostatne. Konatelia Richard Duda a
Ing. Roman Vida konaju spoloc¢ne.

Dozorna rada spolocnosti:
JUDr. Peter Kubik

Ing. Charalambos Michael
Anton Grzyb

3. HISTORIA SPOLOCNOSTI

r. 1954 ZaloZenie spolo¢nosti KOVOSLUZBA

r. 1963 Zavedenie vyroby vzduchotechniky pre banské zdvody

r. 1967 Zadiatok vystavby novej haly na vyrobu vysokozdviznych vozikov
r. 1980 Vystavba lisovne a valcovne

r. 1989 Nova fosfatovacia a lakovacia linka

r. 1991 Prva vyroba komponentov pre John Deere

r. 1993 Vyroba prvych nadrzi pre spolo¢nost’ Caterpillar

r. 1997 Udelenie certifikatu podl'a normy ISO 9000

r. 2001 Zaciatok spolupréce s Claas a Atlet AB

r. 2006 Ziskanie certifikatu ISO 9001:2000

r. 2007 | Ziskanie certifikdtu na systém environmentalneho manazérstva ISO 14001:2004
r. 2011 Start zavadzania metodiky zlep§ovania procesov 6 Sigma

r. 2012 Zaciatok spoluprace s Doosan Bobcat

r. 2014 Vystavba novej lakovne

r. 2015 Rebranding spolo¢nosti zo ZTS Strojarne, s.r.o. na HERN s.r.0.
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5. VEDENIE SPOLOCNOSTI

a) Organizacna Struktura spolocnosti

Vykonny riaditel
Ing. Richard Duda

Vyrobny riaditel’

Financny riaditel i
Ing. Jaroslav Ocko Inghﬁ:::;av

Quality a HR Obchodny riaditel’

Technicky riaditel
manazér
Ing. Anton Ing. Roman Vida
Madlenak

Ing. Michal Dojc¢an

6. HLAVNE UDALOSTI POCAS 2016

V roku 2016 presla spolo¢nost’ vyznamnymi zmenami. Organizacia sa zoStihlila a zefektivnila sa praca
technicko-hospodarskych pracovnikov. Zaroven nastali zmeny aj na najvysSich miestach riadenia
spolo¢nosti ¢o nastartovalo spolo¢nost’ k lepsim vykonom. Spolo¢nost’ v roku 2016 prijala velké
mnozstvo objednavok, ktorych vyrobu bude realizovat’ v sérii v priebehu roka 2017 az 2023. Zmenila
sa organizacia planovania vyroby, kde sa zaviedlo kapacitné planovanie, ktoré ndm v tomto obdobi
pomohlo efektivnejsie a flexibilnejSie reagovat’ na zvysSujuce sa naroky naSich zakaznikov.

7. CIELE A PROGNOZA VYVOJA NA ROK 2017

V roku 2017 dosahuje spolo¢nost’ rekordne vysoké trzby, ktoré plynl najméd zo ziskania novych
zakaziek a vSeobecného rastu trhu. Zaroven sa dostala v niektorych procesoch vyroby do kapacitnych
limitov. Vyzvou pre nas bude zvladnut’ tento vysoky narast vyroby ¢o bude znamenat’ zvySeny objem
investicii do technoldgii a taktiez zvySeného naboru I'udi u vyrobnych pracovnikov. Ciel'om spoloc¢nosti
je ziskat’ d’alsich novych zakaznikov a tym znizit’ riziko mensej diverzifikacie trzieb, ¢i uz cez nového
zakaznika alebo novy segment trhu. Spolocnost’ chece stale maximalizovat' trzby veduce k lepSiemu
rozpustaniu fixnych nakladov spolo¢nosti a tym aj zvySovaniu ziskovosti.

8. DLUDSKE ZDROJE

Zakladom kazdej firmy st I'udia. Priemerny pocet 425 zamestnancov za rok 2016, zarad’uje spolo¢nost’
medzi poprednych zamestnavatelov v oravskom regione. Spolupracuje s regionalnymi Skolami so
zameranim na strojarstvo, ¢o prispieva k vyssej kvalifikacii prijatych absolventov. Priamo v jej areali
posobi strojarske uciliste. To, ze spolocnosti zalezi na svojich zamestnancoch dokazuju aj viaceré
poskytované benefity nad ramec povinnosti vyplyvajucich zo zdkona. V r. 2016 spolo¢nost’ investovala
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do vzdelavania svojich zamestnancov viac ako 57 tis. Eur ¢o predstavuje takmer 134,-- € na
zamestnanca.

k31.12.2016  k31.12.2015

Vyrobni robotnici 234 231
Nevyrobni robotnici 54 44
THP 128 158

Spolu 416 433

9. ENVIRONMENTALNA POLITIKA A SPOLOCENSKA ZODPOVEDNOST

Ani vr. 2016 spolo¢nost HERN s.r.0. nezabudla na svoju ulohu v spolocnosti. Realizovala viaceré
aktivity, ktoré viedli k zlepSeniu Zzivotného a spoloenského prostredia v regione. Spolo¢nost
investovala do pracovného prostredia v lakovni a vo zvarovniach.

Nepriamo podporuje neinvestiény fond Namestovsky anjel, ktory sa snazi v regione pomahat’ socialne
slabsim rodinam. Spolo¢nost’ triedi odpady na viac ako 20 druhov, neustale s nimi naklada efektivnejsie,
¢o umoziuje aj ich opdtovné vyuzivanie. Spolo¢nost’ vlastni certifikat podl'a normy ISO 14001 (SEM —
Systém environmentalneho manazérstva)

10. SYSTEM KVALITY

Fungujiacim systémom kvality sa snazi spolo¢nost’ zabezpecit’, aby vSetky zainteresované strany
cielavedome prispievali k jej rozvoju.

Zakaznik je nas partner

Reagujeme na poziadavky naSich zakaznikov a prehlbujeme partnerstvo s nimi. Nasou ambiciou je
prekonavat’ ich ocakavania. Na prvom mieste je kvalita, ktora garantujeme kvalitnymi vyrobkami,
sluzbami a komunikéaciou.

Hospodarnost,, efektivnost’ a ziskovost’
Hodnotenim procesov pravidelne vytvarame ndstroj pre meranie ich efektivnosti. Trvalym cielom je
dosahovanie zisku pomocou znizovania nakladov, zvySovania produktivity a efektivity.

Zamestnanci spolo¢nosti

Vazime si energetizovanych, tvorivych a odborne zdatnych pracovnikov. Motivaciou k produktivnej a
kvalitne odvedenej praci vytvarame predpoklady pre zvySenie ekonomického zhodnotenia a
uspokojenie z prace kazdého zamestnanca. Nasim cielom je vytvorit’ v zamestnancoch pocit hrdosti na
svoju pracu a prislusnost’ k nasej spolocnosti.

Spolocnost’ je certifikovana podl'a normy ISO 9001 (SMK — systém manazérstva kvality) a [ISO 14001
(EMS — environmentalny manazérsky systém).
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11. NAKLADY NA CINNOST V OBLASTI VYSKUMU A VYVOJA

Spolo¢nost’ realizovala v roku 2016 naklady na ¢innost’ v oblasti vyskumu a vyvoja. V tejto oblasti sa
realizovali dva projekty vyskumu a vyvoja. Tieto projekty obsahuji citelny prvok novatorstva
a prekonavanie technickej alebo vyskumnej neurcitosti. Jedna sa o nasledujtice projekty:

JUT - jednoduchy univerzalny tester (povodne Navrh zariadenia na meranie bremenovych
magnetov )

Cielom projektu je vyvinat jednoduchy univerzalny tester, ktory okrem merania bremenovych
magnetov bude schopny merania aj inych komponentov zavesnej a manipula¢nej techniky. Jeho
vyznam z hl'adiska inovacie je znacny, ked’Ze takéto zariadenie nie je momentalne dostupné na trhu.
Zariadenie bolo ku koncu roka pripravené na certifikaciu a v roku 2017 je planovana prihlaska na urad
priemyselného vlastnictva pre patentovanie zariadenia. Medzi¢asom je zariadenie pouZzivané v praxi.
K zariadeniu existuje technicka prirucka a navod na pouZitie zariadenia.

Identifikacia plytvani a neefektivit vo vyrobnom procese a ich eliminacia

Spolocnost’ chce v ramci tohto interného projektu vyvinut’ nové vyrobné postupy, ktorymi nahradi
sucasné, Castokrat Casovo aj nakladovo neefektivne. Predpokladom spolo¢nosti je, ze v ramcei vyrobnych
procesov vie zvysit' celkovu efektivitu vyroby o 10%. Spolo¢nost’ predpoklada ¢asovu naro¢nost’
projektu vzhl'adom na rozsiahlost’ vyrobnych procesov a ich vyrazné Specifika a vzajomnu stuvislost’.
Vyslednym ciel'om projektu je na mesaénej baze vygenerovat’ objem usetrenych normohodin vo vyske
1.500 NH, celkom od zaciatku implementacie pripravenych rieseni do konca projektu az 18.000 NH.
Tento projekt bol spusteny zaciatkom madja, kedy sa vykonala analyza procesov, ktoré boli
identifikované na zéklade réznych ukazovatel'ov ako neefektivne.

Narok 2017 je planované pokracCovat v tejto aktivite az do konca projektu, ktoré je stanovené na koniec
septembra 2017.

Spoloc¢nosti vznikli v priamej sivislosti s rieSenim projektov vyskumu a vyvoja vo fiskalnom roku 2016

celkové vydavky vo vyske 197 247,94 €. Z toho na projekt JUT suma 124 296,62 € ana projekt
Identifikacia plytvani a neefektivit suma 72 951,32 €. Z uvedeného vypoctu vydavkov na Projekt
vyskumu a vydaja vyplynulo spolo¢nosti zniZenie zakladu dane o sumu 49 311,98 €.

12. FINANCIE A OBCHOD

a) Vykaz ziskov a strat

2016 2015
+| Obchodna marza | € 206,53 € 69,39
+ Vyroba €27 314,04 | € 26 864,21
- | Vyrobna spotreba |€ 18 239,97 | € 18 675,50
Pridana hodnota I | € 9 280,59 | € 8 258,10
- | Osobné naklady | €7204,26 | €6 668,42
Pridana hodnota II | €2 076,33 | € 1 589,68
+| Ostatné vynosy € 985,43 €994,34
- | Ostatné naklady €103,91 € 83,29
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EBITDA €2957,85 | €2500,73

- Odpisy €2022,17 | €1721,02
EBIT € 935,68 € 779,71
+| Finan¢né vynosy | € 152,28 € 178,58
- | Finan¢né naklady | € 211,70 € 247,00
EBT € 876,26 €711,29

- Dan z prijmu € 85,45 € 188,28
Cisty zisk €790,81 | €523,01

Pozn. sposob vypoctu EBIT = Prevadzkovy HV; EBITDA = EBIT + odpisy (tis.Eur)

b) Vr. 2016 dosiahla spolocnost’ zisk pred zdanenim 876,26 tis. Eur, ¢o je 0 23,2% lepsi vysledok

nez v roku 2015. Vyroba dosiahla urovenn 27 mil. Eur.

c) Suvaha
2016 2015
Spolu majetok €22750,82 | 100,0% |€2322597( 100,0%
NeobeZny majetok €11069,44 | 48,65% |€11761,43( 50,64%
Dlhodoby nehmotny majetok | € 347,88 1,53% € 59,83 0,26%
Dlhodoby hmotny majetok [ €10 717,47 | 47,11% |€11698,26| 50,37%
Dlhodoby finan¢ny majetok €4,09 0,02% €3,34 0,01%
ObeZny majetok €11667,00 | 51,28% | €11440,00 | 49,26%
Zasoby €3 375,07 14,83% €2762,47 11,89%
Kratkodobé pohl'adavky €6931,71 30,60% € 8 486,74 36,54%
Finan¢né ucty €1329,59 5,84 € 190,79 0,82%
Casové rozliSenie €14,38 0,06% €24,54 0,11%
v tis. Eur

Majetok vo vyske 23 mil. Eur tvori v priblizne rovnakej miere obezny a neobezny majetok. Dlhodoby
hmotny majetok tvoria najmai stroje a zariadenia vo vyrobe. Najvacsi podiel v obeZznom majetku maja

kratkodobé pohladavky.
2016 % 2015 %
Vlastné imanie €10410,13| 100% |€10499,87| 100%
Zakladné imanie €8643,71 | 83,03% | €8 598,80 | 81,89%
Kapitalové fondy €0,00 0,00% € 0,00 0,00%
Fondy zo zisku 558,64 5,37% 526,45 5,01%
Vysledok hospodarenia minulych rokov €416,97 4,00% | €851,62 8,11%
Vysledok hospodarenia za uc¢tovné obdobie € 790,81 7,60% | € 523,01 4,99%
v tis. Eur
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Spolo¢nost’ neobstarala v priebehu r. 2016 vlastné akcie, doCasné listy, obchodné podiely a akcie.
V priebehu r. 2017 spolo¢nik rozhodne o rozdeleni zisku za G¢tovné obdobie r. 2016. Zisk bude

prevedeny do ziskov minulych obdobi.

2016 % 2015 %

Zavizky a Casové rozliSenie | € 12 340,69 | 100% | €12 006,99 | 100%
Rezervy €415,12 3,36% € 332,47 2,77%
Dlhodobé zavizky €1458,69 [11,82% | €699,22 5,82%
Kratkodobé zavizky €5086,24 [41,22% [ €5171,91 | 43,01%
Bankové uvery €4452770 |[36,08% [ €4548,85 | 37,89%
Casové rozlisenie €927,95 7,52% | €1254,54 |10,45%

v tis. Eur

Najvacsi podiel na cudzom kapitali maju kratkodobé zavizky (zaviazky z obchodného styku) a bankové
uvery.

d) Trzby a obchod
Vyrobky

Vypalky a vylisky Mal¢ zvarence

Pripravky

Stredné zvarence Velké zvarence
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Struktira vyvozu

2016 2015 2014 2013

Nemecko 35% 39% 45% 52%
Belgicko 6% 8% 7% 7%
Franctizsko 11% 15% 16% 13%
Svédsko 23% 18% 14% 13%
Slovensko 4% 4% 2% 2%

Ostatné 21% 16% 16% 13%

Trzby podla segmentov trhu

l

Segmenty vyroby v roku 2016

4%

e ey

i

= Cestna technika

= Polnohospodarska technika

Komp. Stavebné stroje

= Stavebna technika

= Manipulacna technika

= Traktory
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Investicie zaradené

2016 2015

Stroje, technologie, dopr. prostriedky a budovy 1288250 2381135

Pozemky 59 427 1230

Softvér 154 051 58 443

Spolu 1501728 € | 2440 808 €
Vybrané ekonomické ukazovatele
Celkova likvidita

Opis 2016 2015
Obezné aktiva 11 667 001 11 439 997
Kratkodobé zavazky 5 086 240 5 171 906
Vysledok 2,29 2,21

Ukazovatel celkovej likvidity udava, kol’ko krat pokryvaju obezné aktiva

kratkodobé cudzie zdroje podniku. Doporucena hodnota ukazovatel’a je

v rozmedzi 1,2 —2,5.

V roku 2016 sa hodnota tohto ukazovatel’a zvysila o 0,08

Celkova zadlZenost’

Opis 2016 2015
Cudzie zdroje 11412 739 11 471 556
Aktiva 22 750 824 23 225 968
Vysledok 50,16% 49,39%

Celkova zadlZenost’ sa vypocita ako podiel cudzieho kapitalu k celkovym

aktivam. Cim vy$3ia je jeho hodnota, tym vyssie je riziko. Hodnota

ukazovatel'a sa zvysila oproti roku 2015 0 0,77%.
Miera zadlZenosti

Opis 2016 2015
Cudzie zdroje 11 412 739 11 471 556
Vlastne imanie 10 410 139 10 499 872
Vysledok 109,63% 109,25%

Koeficient zadlZzenosti vyjadruje pomer medzi cudzim a vlastnym kapitalom.

Miera zadlZenosti sa zvysila oproti roku 2015 o 0,38%.
Doba obratu zasob
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Opis 2016 2015
Zasoby 3375073 2762472
Trzby 25 999 507 26 650 418
Vysledok 47,38 37,83
Tento ukazovatel’ vyjadruje, za kol'’ko dni sa zdsoba premeni na
pohladavku. Doba obrazu zasoby sa zvysila o 10 dni.

Obrat zasob
Opis 2016 2015
Trzby 25 999 507 26 650 418
Zasoby 3 375 073 2762472
Vysledok 7,70 9,65
Obrat zasob hovori, kol’ko krat za rok sa stihnu zasoby otocit’.
Obrat zasob za oproti roku 2015 znizil o 1,95.

Doba obratu pohladavok
Opis 2016 2015
Pohladavky z obchodného styku 2 265 929 5 451 389
Trzby 25 999 507 26 650 418
Vysledok 31,81 74,66
Ukazovatel’ doby obratu pohl'adavok vyjadruje priemernt dobu,
za ktora podnik zinkasuje svoje pohl'adavky. Cim je tato doba
dlhsia, tym vyssie finanéné zdroje podnik potrebuje.

Rentabilita aktiv
Opis 2016 2015
VH 790 808 523 011
Majetok 22 750 824 23 225 968
Vysledok 3,48 2,25
Hodnoti zisk s celkovymi aktivami investovanymi bez ohl'adu na to,
z akych zdrojov su financované.

Rentabilita trzieb
Opis 2016 2015
VH 790 808 523 011
Trzby z predaja 25 999 507 26 650 418
Vysledok 3,04 1,96

Tento ukazovatel’ je povaZzovany za zédkladny ukazovatel rentability.
Je potrebné ho posudzovat’ v asovom slede — pritom je dolezité, aby

tento Casovy sled mal rastiicu tendenciu.

13| Strana



13. INE

Spolo¢nost’ v roku 2016 nenadobudala ziadne vlastné akcie, doc¢asné listy, obchodné podiely a akcie,
docasné listy a obchodné podiely materskej uctovnej jednotky.

Uc¢tovna jednotka nema organiza¢n zlozku v zahranici.

Po skonceni uctovného obdobia roku 2016 nenastali ziadne udalosti osobitného vyznamu.
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