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Začiatok roka 2020 bol v znamení nástupu silnej zákazkovej sezóny, ako 
je typické pre veľkú časť našich zákazníkov. Tento vývoj bol však negatív-
ne ovplyvnený nástupom pandémie Covid-19 a od apríla už sme v našom 
závode mesačne zaznamenávali pokles obratu o viac ako 20% 
v porovnaní s rokom 2019. 

Prioritne sme sa teda zamerali na opatrenia k ochrane zdravia zamest-
nancov, na udržanie zamestnanosti s pomocou vládnej podpory a na flexi-
bilné prispôsobenie nákladov vývoju obratu. 

Obrat segmentu Danfoss Power Solutions klesol celkovo o 11% , v našom 
závode o 12%, v porovnaní s predchádzajúcim rokom. 

Posledný štvrťrok už vykazoval jasné známky oživenia na našom trhu 
s rýchlym nárastom objednávok na porovnateľnú úroveň so záverom roka 
2019.                            

Poďakovanie vedenia patrí všetkým zamestnancom, ktorí prispeli 
k úspešnému prekonaniu náročného obdobia ako po stránke zdravotnej 
tak aj v oblasti finančnej stability závodu  v Považskej Bystrici.   

Závod v Považskej Bystrici  zaznamenal pokles obratu o 12%.   Audit za rok 2020 bol ukončený  26. januára  
a potvrdil správnosť  vykázaných výsledkov.   

 Obrat z predaja výrobkov, tovaru a služieb dosiahol v minulom roku  výšku  113,5  mil EUR, čo je o 12 % 
(15,6 mil. EUR) menej  ako v roku 2019 a o 10 % menej   ako bol plán pre rok 2020.  Pokles  bol ovplyvnený 
najmä prepuknutím pandémie Covid -19  a s tým súvisiacim výrazným poklesom objednávok najmä v druhom 
štvrťroku 2020.   
V rámci divízie Hydrostatika bol percentuálny pokles obratu v porovnaní s predchádzajúcim rokom  14,8 % (HP  
-12,5%, MP  -17,7%) a v divízií  Controls  6,4%.   
 

V roku 2020 sme dosiahli  hospodársky výsledok pred úrokmi a daňami  (EBIT) na úrovni  8,7%  z obratu. 
Pre porovnanie,  výsledok v roku 2019 bol na úrovni  8,3%.  Krycí príspevok sa zlepšil o 1,6 percentuálnych bo-

dov,  najmä vplyvom rastu transferových cien,  redukciou leteckej  prepravy,  pokračujúcimi  projektami nákupu,  

zmenou výrobných procesov a rastom produktivity práce. 

Neistota na trhu a pokles objednávok sa prejavil najvýraznejšie  v druhom štvrťroku, kedy dochádzalo 
k dočasnému obmedzeniu prevádzky  vo viacerých  odberateľských a dodávateľských  závodoch.  
Situácia ovplyvnila aj našich dodávateľov investícií,  tak cez  oneskorené dodávky komponentov  ako aj obme-
dzené možnosti   cestovania, čím sa značne oneskoril termín dodávky  viacerých strojných investícií . 
Pre splnenie požiadaviek zákazníkov bolo ešte viac  potrebné posilniť  priebežné sledovanie objednávok, zásob a 
kapacít. 
Objednávkam bol prispôsobený výrobný proces. 

Prvý štvrťrok 2020 bol objemom predaja približne 6% pod úrovňou 2019, druhý štvrťrok klesol viac ako 20%  
a od tretieho štvrťroku dochádzalo k postupnému  zlepšovaniu s  poklesom 11 % v porovnaní s rokom 2019.  

Boli zavedené  viaceré opatrenia na redukciu nákladov, variabilných aj  fixných,  oproti plánu.  Boli obmedzené 

najmä náklady na transformáciu závodu,  cestovné,  školenia, a iné aktivity, ktoré nie sú z obchodného hľadiska 

kritické.  

 

  



 

 

V oblasti personálnych nákladov bol zastavený rast, skrátený pracovný  týždeň sa pokryl cez PVO a čerpanie 
prenesenej dovolenky.  

Využili sme dostupné príspevky  na  udržanie zamestnanosti, v rámci  schémy  Prvá pomoc, v nadväznosti 
na  poklesu obratu alebo  čerpanie PVO.     
Na druhej strane, spoločnosť investovala značné finančné prostriedky do zvýšenia bezpečnosti pracovníkov 
a zmiernenia epidemiologického rizika.     
 
Počet zamestnancov sa počas roku 2020  znížil    o 2,3% z 780 na 762 , vrátane agentúrnych pracovníkov.  Po-
kles  bol zaznamenaný najmä u agentúrnych pracovníkov, pričom už v januári  2021 stav opäť stúpa.   
Aj v tomto náročnom období, spoločnosť  Danfoss pokračovala s aktivitami  v oblasti   rozvoja zamestnancov 
prostredníctvom externých školení,  duálneho vzdelávania,   spolupráce s univerzitami. Na školenia sme v roku 
2020 vynaložili  44 tis. EUR . 
Zamestnanecké benefity v rôznej forme (príplatky nad rámec zákona, dva dni dovolenky naviac, vyššia tvorba 
sociálneho fondu,  životné poistenie,  a pod.)  pokračovali.  
Z dôvodu  opatrení nebolo možné v plnej miere využiť  rekreačné príspevky.  
Čerpanie sociálneho fondu sme presmerovali na  vitamínové balíčky a nákupné poukážky, namiesto   zvyčajných  
príspevkov na masáže, turistické akcie, Family day, či vianočný večierok, ktoré nebolo možné zrealizovať.             
Rozsah poskytovaných služieb  v oblasti výskumu  a vývoja vrátane Centra pre  vývoj softvéru bol približne na  
rovnakej úrovni ako v predchádzajúcom roku.  
Aj v roku 2020 sme využili  možnosť superodpočtu nákladov na výskum a vývoj  pre daň z príjmu za rok 2019. 
 
EUSC  rast pokračoval aj v roku  2020,  ďalším rozširovaním služieb  pre nové subjekty, najmä akvizície.    
Počet  pracovníkov EUSC počas roku 2020 stúpol z  92 na 108.   
V oblasti  infraštruktúry počas roku 2020 prebiehali prípravné práce pre projekt opravy strechy  a inštalácie 
sprinklerov.  Prebehla analýza  statiky  budovy.   Boli identifikované  viaceré závady  na  konštrukcii budovy  
a začalo ich postupné odstraňovanie.   
Aj počas roku 2020 pokračoval prenájom menšej  časti priestorov v  Dubnici.  Naďalej v spolupráci s externým 
brokerom hľadáme záujemcov o prenájom ostatných uvedených výrobných a administratívnych priestorov.   
Investičné výdavky firmy (CAPEX) boli zrealizované vo výške  5,4 milióna EUR,  čo predstavuje  4,8% 

z obratu, pričom v predchádzajúcom roku 2019 sme preinvestovali  9,3  miliónov EUR,  resp.  7,2 % z obratu .  

Veľká časť investícií  predstavuje pokračovanie projektov z predchádzajúcich rokov na doplnenie   chýbajúcich  
výrobných  kapacít. 
Počas roku 2020 nové investície rozšírili  výrobné kapacity na výrobe dielov.  
Pre pracovisko cylinder block boli dodané dva sústruhy .    

Pre výrobu MP End caps  boli dodané a inštalované dve obrábacie centrá.   
Nové pracovisko MP1 (montážna linka a testovací stend)  zaznamenalo  v roku 2020 prvý rok sériovej produk-
cie.   
Vo výrobe HP end cap pokračoval dlhodobý projekt, investícia s robotickým pracoviskom. V prvom štvrťroku 
2020 bola  spustená sériová výroba viacerých typov  artiklov na tomto zariadení.    
Vo výrobe proporcionálnych ventilov sa investovalo najmä do novej vysokotlakovej práčky a  dvoch robotov na 
nakladanie pre proces honovania. Dokončila sa investícia novej finálnej montáže solenoidov. Postupne sa rozbie-
ha výroba solenoidov Série 7.  
Vynikajúci výsledok bol dosiahnutý v oblasti zásob, kde sme dosiahli na konci roku 2020 stav vo výške 8,8   mil. 

EUR,  čo je o 0,6 mil.  viac,  ako  8,2 mil.  v  decembri 2019,  avšak  výrazne menej , ako počas prvého polroku 

2020.  

Je to najmä príprava na vysoký očakávaný  obrat v prvom štvrťroku 2021.  
Plán pre rok 2020  je  výškou obratu  približne 5% nad  úrovňou  roku 2020.   V roku 2021 je nutné sa zamerať  
na  zefektívnenie výroby a optimalizáciu nákladov.   
Investičné projekty budú zamerané najmä na  obnovu kritických zariadení, zlepšenie sledovanosti artiklov,  
a zabezpečenie chodu výroby.  Budeme  pokračovať v zvyšovaní úrovne digitalizácie a ergonómie pracovísk.   
V oblasti infraštruktúry sa  zameriame najmä na elimináciu rizík prostredníctvom opravy strechy  a inštalácie 
sprinklerov.      
Vzhľadom na náročné okolnosti,  finančný výsledok, ktorý bol dosiahnutý v roku  2020 hodnotíme ako priaznivý.   
Obrat z predaja výrobkov a  poskytovaných služieb síce značne klesol , ale vďaka včasnej reakcii v oblasti nákla-

dov  sa  podarilo udržať percento Ebitu na primerane dobrej úrovni.     
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