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Organy spolocnosti

PREDSTAVENSTVO PROKURA DOZORNA RADA
Jaroslav Sedivy Rudolf Kyselica Torben Jessen Chris-
predseda predstavenstva tensen

Lenka Hmirekova  predseda dozornej rady
Maria Smokonova

¢len predstavenstva Ludovit Laptnik Anders Stahlschmidt
¢len dozornej rady
Ondrej Hrinak
Clen dozornej rady
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Zaciatok roka 2020 bol v znameni ndstupu silnej zakazkovej sezony, ako
Jje typické pre velku cast nasich zakaznikov. Tento vyvoj bol vsak negativ-
ne ovplyvneny nastupom pandémie Covid-19 a od aprila uz sme v nasom
zavode mesacne zaznamenavali pokles obratu o viac ako 20%

v porovnani s rokom 2019.

Prioritne sme sa teda zamerali na opatrenia k ochrane zdravia zamest-
nancov, na udrzanie zamestnanosti s pomocou vladnej podpory a na flexi-
bilné prisposobenie nakladov vyvoju obratu.

Obrat segmentu Danfoss Power Solutions klesol celkovo o 11% , v nasom
zavode o 12%, v porovnani s predchddzajucim rokom.

Posledny stvrtrok uz vykazoval jasné znamky oZivenia na nasom trhu
s rychlym narastom objedndvok na porovnatelnu uroven so zaverom roka
2019.

Podakovanie vedenia patri vSetkym zamestnancom, ktori prispeli
k uspesnému prekonaniu narocného obdobia ako po stranke zdravotnej
tak aj v oblasti financnej stability zavodu v Povazskej Bystrici.

Prihovor predsedu predstavenstva
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Zavod v Povazskej Bystrici zaznamenal pokles obratu o 12%. Audit za rok 2020 bol ukonceny 26. janudra
a potvrdil spravnost vykazanych vysledkov.

Obrat z predaja vyrobkov, tovaru a sluZieb dosiahol v minulom roku vysku 113,5 mil EUR, ¢oje o 12 %
(15,6 mil. EUR) menej ako v roku 2019 a 0 10 % menej ako bol plan pre rok 2020. Pokles bol ovplyvneny
najma prepuknutim pandémie Covid -19 a s tym stvisiacim vyraznym poklesom objednavok najma v druhom
Stvrtroku 2020.

V ramci divizie Hydrostatika bol percentualny pokles obratu v porovnani s predchadzajicim rokom 14,8 % (HP
-12,5%, MP -17,7%) a v divizii Controls 6,4%.

V roku 2020 sme dosiahli hospodarsky vysledok pred urokmi a daiiami (EBIT) na drovni 8,7% z obratu.
Pre porovnanie, vysledok v roku 2019 bol na Grovni 8,3%. Kryci prispevok sa zlepsil o 1,6 percentudlnych bo-
dov, najmi vplyvom rastu transferovych cien, redukciou leteckej prepravy, pokracujucimi projektami nakupu,
zmenou vyrobnych procesov a rastom produktivity prace.

Neistota na trhu a pokles objednavok sa prejavil najvyraznejsie v druhom $tvrtroku, kedy dochadzalo

k docasnému obmedzeniu prevadzky vo viacerych odberatel'skych a dodavatel'skych zavodoch.

Situécia ovplyvnila aj naSich dodavatel'ov investicii, tak cez oneskorené dodavky komponentov ako aj obme-
dzené moznosti cestovania, ¢im sa znacne oneskoril termin dodavky viacerych strojnych investicii .

Pre splnenie poZziadaviek zédkaznikov bolo este viac potrebné posilnit’ priebezné sledovanie objednavok, zasob a
kapacit.

Objednavkam bol prispdsobeny vyrobny proces.

Prvy Stvrtrok 2020 bol objemom predaja priblizne 6% pod troviiou 2019, druhy stvrtrok klesol viac ako 20%
a od tretieho Stvrtroku dochadzalo k postupnému zlepSovaniu s poklesom 11 % v porovnani s rokom 2019.

Boli zavedené viaceré opatrenia na redukciu nakladov, variabilnych aj fixnych, oproti planu. Boli obmedzené
najméa naklady na transforméaciu zavodu, cestovné, sSkolenia, a iné aktivity, ktoré nie su z obchodného hladiska
kritické.
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V oblasti personalnych nakladov bol zastaveny rast, skrateny pracovny tyzden sa pokryl cez PVO a Cerpanie
prenesenej dovolenky.

Vyuzili sme dostupné prispevky na udrzanie zamestnanosti, v ramci schémy Prva pomoc, v nadvaznosti
na poklesu obratu alebo cerpanie PVO.

Na druhej strane, spolo¢nost’ investovala zna¢né financ¢né prostriedky do zvySenia bezpe¢nosti pracovnikov
a zmiernenia epidemiologického rizika.

Pocet zamestnancov sa pocas roku 2020 znizil o0 2,3% z 780 na 762 , vratane agenturnych pracovnikov. Po-
kles bol zaznamenany najmi u agentirnych pracovnikov, pricom uz v januari 2021 stav opit’ stupa.

Aj v tomto naro¢nom obdobi, spolo¢nost’ Danfoss pokracovala s aktivitami v oblasti rozvoja zamestnancov
prostrednictvom externych Skoleni, dudlneho vzdelédvania, spoluprice s univerzitami. Na $kolenia sme v roku
2020 vynalozili 44 tis. EUR .

Zamestnanecké benefity v roznej forme (priplatky nad ramec zédkona, dva dni dovolenky naviac, vysSia tvorba
socialneho fondu, Zivotné poistenie, a pod.) pokracovali.

Z dovodu opatreni nebolo mozné v plnej miere vyuzit' rekreacné prispevky.

Cerpanie socidlneho fondu sme presmerovali na vitaminové balicky a ndkupné poukédzky, namiesto zvyc€ajnych
prispevkov na masaze, turistické akcie, Family day, ¢i viano¢ny vecierok, ktoré nebolo mozné zrealizovat'.
Rozsah poskytovanych sluzieb v oblasti vyskumu a vyvoja vratane Centra pre vyvoj softvéru bol priblizne na
rovnakej urovni ako v predchadzajiicom roku.

Aj v roku 2020 sme vyuzili moznost’ superodpoctu nakladov na vyskum a vyvoj pre dan z prijmu za rok 2019.

EUSC rast pokracoval aj v roku 2020, d’al§im rozSirovanim sluZieb pre nové subjekty, najmi akvizicie.
Pocet pracovnikov EUSC pocas roku 2020 stapol z 92 na 108.

V oblasti infrastruktary pocas roku 2020 prebiehali pripravné prace pre projekt opravy strechy a instalacie
sprinklerov. Prebehla analyza statiky budovy. Boli identifikované viaceré zavady na konstrukcii budovy

a zacalo ich postupné odstranovanie.

Aj pocas roku 2020 pokracoval prenajom mensej Casti priestorov v Dubnici. Nadalej v spolupraci s externym
brokerom hl'adame zaujemcov o prenajom ostatnych uvedenych vyrobnych a administrativnych priestorov.
Investi¢né vydavky firmy (CAPEX) boli zrealizované vo vyske 5,4 miliona EUR, co predstavuje 4,8%

z obratu, pricom v predchadzajucom roku 2019 sme preinvestovali 9,3 milionov EUR, resp. 7,2 % z obratu .

Velka Cast’ investicii predstavuje pokra¢ovanie projektov z predchadzajucich rokov na doplnenie chybajucich
vyrobnych kapacit.

Pocas roku 2020 nové investicie rozsirili vyrobné kapacity na vyrobe dielov.

Pre pracovisko cylinder block boli dodané dva ststruhy .

Pre vyrobu MP End caps boli dodané a inStalované dve obrabacie centra.

Nové pracovisko MP1 (montazna linka a testovaci stend) zaznamenalo v roku 2020 prvy rok sériovej produk-
cie.

Vo vyrobe HP end cap pokracoval dlhodoby projekt, investicia s robotickym pracoviskom. V prvom §tvrtroku
2020 bola spustena sériova vyroba viacerych typov artiklov na tomto zariadeni.

Vo vyrobe proporcionalnych ventilov sa investovalo najma do novej vysokotlakovej pracky a dvoch robotov na
nakladanie pre proces honovania. Dokon¢ila sa investicia novej finadlnej montaze solenoidov. Postupne sa rozbie-
ha vyroba solenoidov Série 7.

Vynikajtci vysledok bol dosiahnuty v oblasti zasob, kde sme dosiahli na konci roku 2020 stav vo vyske 8,8 mil.

EUR, ¢oje 00,6 mil. viac, ako 8,2 mil. v decembri 2019, avSak vyrazne menej , ako pocas prvého polroku
2020.

Je to najmé priprava na vysoky ocakavany obrat v prvom Stvrtroku 2021.

Plan pre rok 2020 je vyskou obratu priblizne 5% nad troviiou roku 2020. V roku 2021 je nutné sa zamerat’
na zefektivnenie vyroby a optimalizaciu nakladov.

Investi¢né projekty budil zamerané najmé na obnovu kritickych zariadeni, zlepSenie sledovanosti artiklov,

a zabezpecenie chodu vyroby. Budeme pokracovat’ v zvySovani urovne digitalizacie a ergondmie pracovisk.

V oblasti infrastruktiry sa zameriame najmé na eliminaciu rizik prostrednictvom opravy strechy a instalacie
sprinklerov.

Vzhladom na narocné okolnosti, financny vysledok, ktory bol dosiahnuty v roku 2020 hodnotime ako priaznivy.
Obrat z predaja vyrobkov a poskytovanych sluzieb sice znacne klesol , ale vdaka vcéasnej reakcii v oblasti ndkla-

dov sa podarilo udrzat percento Ebitu na primerane dobrej urovni.
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Danfoss kvapka krvi

Spoluprdca a sudrznost je naozaj déleZitd a obzvldst v ndrocnom obdobi, ako je COVIDI9.

To, ze je to tak, dokazuje aj krasna akcia povazskobystrickych kolegov ,Danfoss kvapka
krvi,“ ktora bola zorganizovana dna 7.9.2020 pod zastitou vedenia DPS Povazska Bystrica
a OZ KOVO v spolupraci s Narodnou transfuznou spolo¢nostou priamo v priestoroch nds-
ho zdvodu. V dnesnych drioch, hlavne kvéli COVID19 situdcii je ovela naro¢nejsie pre
zdravotnikov ziskat dostatok krvi, ktora je v zdravotnictve tak nevyhnutnd, a preto sme
sa spolu s nasimi kolegami rozhodli prispiet aj nasou kvapkou.

Samotna akcia bola velmi precizne zorganizovana ako z pohladu vybavenia, tak
aj z pohladu hygieny, kde sa dbalo na zvy3ené hygienické zasady a stale sme mali
na mysli, Ze u nas je bezpecnost vzdy na prvom mieste. Akcia bola Uspesnad a medzi
ucastnikmi sa nachadzali aj prvodarcovia.

Jednou z nich bola aj kolegyna z oddelenia EUSC Anna Makova, ktora povedala: ,darovat
krv bola pre mna osobna vyzva, ale odchddzala som s pocitom hrdosti, ze som mozno
niekomu pomohla.”
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Okrem prvodarcov prisli aj ti, pre ktorych je darovanie krvi uz niekolko ro¢nou rutinou
ako napr. pre kolegu Vladimira Baldza, ktory bol darovat krv uz obdivuhodnych
64 krat. Po uspesnom darovani sa vsetci darcovi mohli doplnit energiu bohatym ob-

cerstvenim.

Uprimne dakujeme velmi pekne vietkym kolegom za Ucast a verime, Ze touto Danfoss

kvapkou krvi sme prave spolu odstartovali jednu z pravidelnych akcii.
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OPERATIONAL EXCELLENCE - Sutaz timov

DANFOSS PS Slovakia - LIGA 2020

V zdvode Danfoss Power Solutions, Povazskd Bystrica pred 3 rokmi vznikol skvely ndpad motivovat ludi vo vyrobe
k dosahovaniu lepsich vysledkov v oblasti KPI a zostladit sa s jednym z nasSich firemnych spravani Run the business

like your own.

Pod vedenim Marcela Dubca (Lean manazéra a ¢len globalneho timu Operational Excellence), tak vznikla zauji-
mava lokdlna sutaz pre vietky vyrobné timy s nazvom LIGA DANFOSS PS Slovakia.

Jednym z hlavnych cielov tejto sutaze je zvysit povedomie o sledovanych ukazovateloch so zameranim sa
na bezpecnost, kvalitu, dodavky, naklady (SQDC) + neustéle zlepsovanie (Continuous Improvement)
a zaroven vtiahnut pracovnikov do ich plnenia. Hlavnymi hodnotenymi oblastami su:

BEZPECNOST (Safety)
Pocet urazov
Pocet potencialnych rizik (prepocet na pocet pracovnikov)

KVALITA (Quality)
PPM (pocet chybnych jednotiek/pocet dodanych jednotiek * 1 000 000)
FPY

DODANIE (Delivery)
Zastavenie linky u zdkaznika

NAKLADY (Costs)
Efektivnost a neefektivnost nakladov
Produktivita

NEUSTALE ZLEPSOVANIE ( Continuous Improvement)
Kaizen Blitz (pocet podanych nametov na zlepsenie — prepocet na pocet pracovnikov)
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Sutaz prebieha celoro¢ne od janudra do decembra a su do nej zapojené vietky vyrobné a montazne ostrovy
pod vedenim svojich ,kapitanov” (veducich ostrovov). Hodnotenie prebieha na zaklade mesa¢nych vysledkov,
zaroven je vsak zohladnené aj plnenie celoro¢ného ciela.

Koncom janudra prebehlo sldvnostné vyhodnotenie uz v poradi 3. ro¢nika tejto sitaze a odovzdanie diplo-
mov a putovného pohara vitaznému timu. Pocas celého roka 2020 bola sutaz velmi vyrovna hlavne na prvych
5 miestach a stale nebolo jasné, ktoré timy sa umiestnia na prvych prie¢kach. Az posledné mesiace a zaverec-

né vyhodnotenie plnenia celoro¢nych ciefov nam definovalo finalne vysledky.

Vysledky LIGY 2020:
miesto: tim Montéaz/Lean line (1350603,601) pod vedenim p. Ivana Judaka =174b
miesto: tim Montdaze Solenoidov (1350602) pod vedenim p. Reného Zjavku =159b
miesto: tim End cap L/K (1350401) pod vedenim p. Petra Lackovica =151b

Predtym, ako priSiel ndpad s touto sutazou, boli vyrobné timy SVS velmi efektivne, aviak ked zacala sutaz LI-
GA DANFOSS PS Slovakia, videl som omnoho vacsie zapojenie nasich fudi z vyroby, ktori sa snazili dosiahnut
¢o najlepsie vysledky. Napriek tomu, Ze niektori ludia boli zo zaciatku skepticki, sutaz ich pohltila a motivovala
a oni sa zacali posuvat vpred. Boli natolko motivovani, Ze ich vyrobné timy sa dostali na popredné priecky.
Dnes som velmi hrdy na vysledok, ktory sme za rok 2020 dosiahli, pretozZe za SVS sa v sutazi umiestnili az dva
nase vyrobné timy. Zo 17-ich sutaZiacich timov sa na prvom mieste umiestnil lvan Judak, VMO linka a montéaz
PVG a René Zjavka, veduci montazneho ostrova solenoidov, obsadil krasne druhé miesto.” povedal Michal
Sipek ,veduci vyroby SVS.

Verime, Ze tato slovenskd iniciativa moze byt indpiradciou aj pre ostatné lokality spolo¢nosti Danfoss a moze
poskytnut zaujimavy spdsob, ako motivovat k vysSiemu vykonu, dosahovaniu skvelych vysledkov
a k naplinaniu nasej stratégie.

Na zaver by sme este raz chceli pogratulovat vitazom a ostatnym timom podakovat za ich zapojenie. Budeme
vsetkym drzat palce, lebo aj v tomto roku majui moznost zabojovat o svoje umiestnenie na prvych prieckach

v LIGE DANFOSS PS Slovakia.
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Hospodarske vysledky

Hlavné ekonomické ukazovatele Danfoss Power Solutions a.s.

Obrat 1184 1037 102.9 97,7 81,9 85,5 106,0 1252 129,1 1135
EBITDA 192 12,2 148 9.1 11,4 10,5 12,3 145 15,5 142
EBIT 11,1 47 7.9 1.7 5.6 7.3 96 114 107 9.9
Cistizisk 9,4 3,7 &,1 1,3 4.4 5.7 7.5 9.0 29 83
Investicie 1 3 32 49 58 289 93 54

mmmmmmmmmm

r L3

Vyvoj obratu podla divizii

v mil. EUR
140 1291
118.4 1252 :
120 113,5

1037 4039 106,0
100 7.7
%0 81,9 85,5
60
40
20

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
m Hydrostatics mWF, Turolla mSVS

=]

Obrat 2020 podla produktov

S&M

Iné
2,9 mil. €

10 | Vyrocna sprava 2020



Obrat 2020 podla krajin
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Vplyv na Zivotné prostredie

V roku 2020 si spolo¢nost plnila vietky zakonné povinnosti v oblasti zivotného prostredia.

Nas pristup je pravidelne auditovany auditorskou spolo¢nostou DNV GL - audit sme Uspesne absolvo-
vali aj v roku 2020. V roku 2020 neprebehli Ziadne kontroly zo strany $tatnych organov, ani sme neza-
znamenali ziadne staznosti v tejto oblasti.

Vplyv na zamestnanost

Pocet zamestnancov k 31.12.2020 bol 736, Co je 0 5 viac ako v predchadzajucom roku.

Tento rast sme zaznamenali hlavne v centre zdielanych sluzieb EUSC.

Statny prispevok na udrzanie zamestnanosti taktieZ prispel k zachovaniu pracovnych miest.

Pocet agenturnych pracovnikov klesol na 26 k 31.12.2020, o je 0 23 menej ako v predchadzajucom
roku.

Riadenie financ¢ného rizika

Rizikd su riadené globalnym predpisom skupiny Danfoss, su evidované a pravidelne prehodnocované
z pohladu pravdepodobnosti a zavaznosti. Vykonavaju sa aktivity na ich elimindciu, pripadne
na minimalizaciu ich nepriaznivého vplyvu.

Rozdelenie zisku

O rozdeleni vysledku hospodarenia (zisk) za uctovné obdobie 2020 vo vyske 8 356 304 EUR rozhodne
Valné zhromazdenie.

Navrh statutdrneho organu valnému zhromazdeniu je 8 356 304 EUR zalctovat na Ucet 428 — Nerozde-
leny zisk minulych rokov.

Naklady na vyskum a vyvoj
Naklady na vyskum a vyvoj v roku 2020 dosiahli 730 909 EUR.

Udalosti osobitného vyznamu, ktoré nastali po skonceni
uctovného obdobia, za ktoré sa vyhotovuje vyrocna sprava

Po 31. decembri 2020 nenastali vyznamné udalosti, ktoré maju vplyv na verné zobrazenie skuto¢nosti,
ktoré su predmetom uctovnictva.
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Prilohy:

U¢tovna zavierka k 31.12.2020 a poznamky k u¢tovnej zavierke
Sprava o overeni suladu Vyrocnej spravy s uctovnou zavierkou
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