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1. Naše poslanie a ciele

 Stabilizácia postavenia a.s. v konkurenčnom prostredí železničného opravárenstva
zvyšovaním kvality a efektívnosti výroby.

 Razantný prienik na zahraničný trh opráv a rozvoj strojárskej výroby ako podmienky
dlhodobého úspešného podnikania.

 Komplexné uspokojovanie potrieb a želaní zákazníkov pri primeranej efektívnosti.

 Vytvorenie primerane atraktívnych podmienok práce pre zamestnancov.

 Pozitívny vplyv na stabilitu a rozvoj regiónu.

Cieľom spoločnosti je, aby sa vyznačovala:
• vysokou kvalitou poskytovaných služieb a stabilitou,
• vysokou úrovňou podnikovej kultúry riadenia,
• spokojnosťou všetkých zainteresovaných.

2. Profil spoločnosti

ŽOS Trnava, a.s. je moderná spoločnosť, stavajúca svoju budúcnosť na základoch
bohatej tradície, ktorej korene siahajú k prvej opravovni železničných vozňov na území
Slovenska. Práve v Trnave v auguste 1925 zamestnanci firmy Vozovka vykonali prvú
revíziu nákladného vozňa CRN 111 885. Firma so 63 zamestnancami sa postupne stala
univerzálnou opravovňou koľajových vozidiel a základom dlhodobej tradície. V
šesťdesiatych rokoch sa Železničné opravovne a strojárne Trnava transformovali na
veľkokapacitnú opravovňu nákladných vozňov pre potreby federálneho Česko-
Slovenska. Po modernizácii objektov a ďalšej výstavbe sa ŽOS Trnava, a.s. stali
najväčšou opravovňou nákladných vozňov v strednej Európe.

Jedným z najvýznamnejších dátumov v histórii firmy je 3. október 1994. Firma
prestáva byť súčasťou ŽSR a vzniká akciová spoločnosť ŽOS Trnava, a.s. V nasledujúcich
rokoch sa spoločnosť dynamicky rozvíjala a prechádzala štrukturálnymi zmenami.
Napĺňaním stratégie rastu si vybudovala pevné postavenie na európskom trhu. V roku
2007 rozšírila ŽOS Trnava, a.s. svoju pôsobnosť na Slovensku kúpou spoločnosti
Železničné opravovne a strojárne Zvolen, a.s. .

Firma systematicky rozširuje a modernizuje svoju komplexnú technologickú
základňu a kapacity pre opravy nákladných i osobných vozňov, ich modernizáciu,
prestavbu, vývoj a výrobu nových železničných vozňov. Strojárska výroba má moderné
kapacity pre výrobu komponentov a zvarencov na poloautomatických linkách,
robotizovanom pracovisku a ich opracovanie na CNC riadených strojoch pre rôzne
odvetvia priemyslu. Rovnakým spôsobom riadi rozvojové aktivity vo svojej dcérskej
spoločnosti s cieľom dosiahnutia synergických efektov.
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V budúcnosti je cieľom spoločnosti posilňovať postavenie na trhu opráv
a modernizácií nákladných aj osobných vozňov v rámci európskeho priestoru.

ŽOS Trnava, a.s. nemá zriadenú žiadnu organizačnú zložku v zahraničí.

Spoločnosť riadi riziká, ktoré ovplyvňujú jej fungovanie. Tento proces má
podrobne spracovaný v dokumente „Manažment rizík“. Aktívnymi krokmi v jednotlivých
oblastiach ako sú riadenie kurzových rizík, poistenie majetku a škôd spôsobených
činnosťou resp. vadným výrobkom, kontrolou kvality výroby, internými a externými
auditmi, diverzifikáciou portfólia zákazníkov a dodávateľov a pod., sa jej darí znížiť
význam jednotlivých rizík na úroveň, ktorá neohrozuje fungovanie spoločnosti.

ŽOS Trnava, a.s. je držiteľom certifikátu ISO 14001 nepretržite od roku 2003.
Recertifikácia podľa novej normy ISO 14001:2015 bola zrealizovaná v roku 2018. V rámci
požiadaviek medzinárodnej normy ISO 14001, platných právnych predpisov SR pre oblasť
ochrany ŽP a technických noriem, spoločnosť zabezpečuje:
 ochranu prírody a krajiny 1. stupňa,
 triedenie odpadov v mieste vzniku a ich zmluvné zneškodnenie alebo recykláciu,
 prevádzkovanie malých, stredných a veľkých zdrojov znečisťovania ovzdušia, meranie

emisií a ohlasovaciu povinnosť spolu s poplatkami za znečisťovanie ovzdušia,
 nakladanie s pitnou vodou a úžitkovou (podzemnou) vodou a odvádzanie odpadových

vôd kanalizáciou,
 prevádzkovanie chemickej ČOV na predčistenie technologicky odpadových vôd pred

vypustením do verejnej kanalizácie,
 havarijnú pripravenosť,
 nakladanie s chemickými faktormi v zmysle GHS,
 prepravu nebezpečných vecí v zmysle ADR,
 cyklické školenie zamestnancov z oblasti ŽP.

ŽOS Trnava, a.s. nevynakladala v roku 2020 žiadne prostriedky na výskum. Na
vývoj bolo vynaložených 138.733,- EUR najmä v oblasti vývoja železničných koľajových
vozidiel.

Spoločnosť v roku 2020 nenadobudla vlastné akcie, dočasné listy, obchodné
podiely ani akcie a podiely materskej spoločnosti. Spoločnosť však vlastní 15% akcií
materskej spoločnosti TOSs, a.s.

Vedenie spoločnosti zvážilo všetky potenciálne dopady ochorenia COVID19 na
podnikateľské aktivity a dospelo k záveru, že tieto nemajú vplyv radikálne ohrozujúci
schopnosť spoločnosti pokračovať nepretržite v činnosti a fungovať ako zdravý subjekt
nasledujúcich 12 mesiacov.

Okrem vyššie uvedeného po skončení účtovného obdobia až do momentu
zostavenia tejto výročnej správy nenastali žiadne významné udalosti vo fungovaní
spoločnosti.
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3. Orgány spoločnosti k 31.12.2020

Predstavenstvo

PhDr. Vladimír Poór predseda 
Ing. Miloš Kyselica podpredseda, generálny riaditeľ 
Ing. Martin Poór člen
Ing. JUDr. Natália Horváthová člen

Dozorná rada

Mgr. Rastislav Brezovský predseda 
JUDr. Marta Rovenská člen
Michal Pethö člen
Marián Drgoň člen
Beata Cepková člen
JUDr. Rudolf Trella člen
JUDr. Róbert Spál člen
JUDr. Peter Sopko člen
Daniela Náhliková člen
Ing. Marek Piaček člen
Mgr. Tomáš Horváth člen

Vrcholový manažment

Ing. Miloš Kyselica generálny riaditeľ 
Ing. Zdenko Lančarič  výkonný riaditeľ, riaditeľ obchodu a marketingu
Ing. Rastislav Bráblik  riaditeľ divízie nákladné vozne 
Ing. Július Hudák, PhD. riaditeľ divízie osobné vozne
Ing. Radoslav Kubovič riaditeľ divízie strojárska výroba
Ing. Ľuboslava Wallnerová finančný riaditeľ 
PhDr. Alena Ponechalová personálny riaditeľ 
Mgr. Martin Valanec riaditeľ nákupu a logistiky  
Ing. Miroslav Janček riaditeľ správy majetku 
Mgr. Tomáš Horváth riaditeľ úseku správy externého majetku
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4. Štruktúra akcionárov
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5. Výrobný program

5.1. Divízia NV (DNV) – Opravy a modernizácia nákladných vozňov

DNV je z pohľadu počtu opráv, výšky tržieb a objemu výroby najväčšou divíziou
ŽOS Trnava, a.s. .

Hlavnou náplňou činnosti DNV v roku 2020 boli opravy a revízie, modernizácie
nákladných vozňov, odbytové opravy dielov nákladných aj osobných vozňov
a participácia na výrobe nových nákladných vozňov, kde nositeľom zákaziek bola Divízia
strojárskej výroby (DSV).

DNV zabezpečuje komplexné služby opráv a revízií všetkých konštrukčných celkov
vozňa:
 kostra spodku vozňa,
 dvojkolesia,
 brzda,
 tiahlové a narážacie ústrojenstvo,
 nadstavby vozňov a kotlov cisternových vozňov,
 povrchová úprava vozňov (osviežujúce nátery, kompletne nové nátery s tryskaním).

V roku 2020 bolo v DNV zrealizovaných 5.107 opráv a revízií, špeciálnych revízií
a bežných opráv nákladných vozňov.

Najväčšími tuzemskými zákazníkmi z pohľadu počtu opravených vozňov boli
firmy Cargo Wagon a RTI, čo sa týka zahraničných zákazníkov, tak firmy VTG a ÖBB.
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Cieľom modernizácie je zlepšenie prevádzkových vlastností vozňov alebo ich
úprava na splnenie aktuálnych požiadaviek prepravcov a platných predpisov.

V roku 2020 sa realizovali nasledovné modernizácie:
 pokračoval projekt pre DB, prestavba Sahimms BA900.0 na BA 900.2,
 pokračoval projekt pre DB, prestavba Sahimms BA900.2 na systém Talbot (prestavba

Felock na Talbot),
 dosadenie celokovovej podlahy vo vozňoch Eas, Eaos,
 skracovanie kontajnerových S-vozňov.

Odbytová oprava dielov vhodne dopĺňa výrobné portfólio DNV a zabezpečuje
optimálne využívanie špecializovaných liniek.

V roku 2020 Divízia nákladných vozňov participovala na novovýrobe 40 vozňov
Faccnpps a taktiež do marca aj na výrobe vozňov Tanpps.

26%

63%

11%

Podiel výkonov na tržbách divízie NV

Revízie a opravy

tuzemských vozňov

Revízie a opravy

zahraničných vozňov

Sústredené opravy

komponentov
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5.2. Divízia OV  (DOV) – Opravy a modernizácia osobných vozňov

DOV disponuje vlastnými kapacitami pre vývoj, konštrukciu, prípravu výroby,
technológiu a normovanie, čím dokáže zákazníkovi ponúknuť kompletný servis.

Pevnou súčasťou výrobného programu divízie sú opravy a revízie osobných a
služobných vozňov a modernizácie osobných a služobných vozňov.

Opravami a revíziami sa DOV zaoberá od roku 1995, v rámci nich sa vykonávajú
bežné a periodické opravy všetkých radov osobných vozňov bežnej stavby. Najväčším
obchodným partnerom v tejto oblasti je Železničná spoločnosť Slovensko, a.s. .

Proces opráv a revízií osobných vozňov má linkový charakter a uskutočňuje sa v
súlade s platnými opravárenskými predpismi v rozsahu R2 – revízna oprava a R3 –
stredná oprava. Pri realizácii opráv rozsahu R4 – generálna oprava alebo pri špecifických
požiadavkách klientov sú k dispozícii dokonale vybavené boxové stanovištia.

Mimoriadny dôraz sa kladie na sústavnú modernizáciu diagnostických zariadení
na skúšanie elektrovýzbroje a brzdových sústav v záujme zvýšenia prevádzkovej
spoľahlivosti vozňov. Rovnako je venovaná mimoriadna pozornosť kvalite povrchovej

úpravy vozňov .
V roku 2020 bolo zrealizovaných 45 periodických opráv R2, 15 periodických

opráv R2 popri modernizáciách vozňov r. Bmeer, 1 neplánovaná oprava poschodovej
jednotky EPJ a 4 bežné opravy vozňov pre ZSSK.

V roku 2000 ŽOS Trnava, a.s. vstúpila na trh
modernizácií osobných vozňov. Modernizácie sa
realizujú v súlade s požiadavkami zákazníka.

Nové moderné a bezpečnostné prvky interiéru
(elektropneumatické dvere, nové centrálne zdroje,
uzatvorené systémy WC, klimatizácia, premostenie
záchrannej brzdy, požiarne systémy, informačné
systémy pre pasažierov) posúvajú vozne do vyššej
úžitkovej kategórie a výrazne predlžujú ich
prevádzkovú životnosť.

Vytvorením nového interiéru vozňov sa zvyšuje
pohodlie pasažierov a šetria sa zdroje na údržbu. V
porovnaní s predchádzajúcimi modernizáciami budú
vozidlá vybavené zariadeniami vyššieho štandardu,
najmä pre zvýšenie bezpečnosti cestujúcich a vozidla
(napr. kamerový systém, systém pre počítanie
cestujúcich, núdzový komunikačný systém ...).

Projekt modernizácie vozňa Bmeer na Bmz bol
v roku 2020 realizovaný dodaním 15 vozňov, pričom za
celý projekt bude zákazníkovi dodaných celkom 50
modernizovaných osobných vozňov (roky 2018 až
2021). Zákazníkom je ZSSK.
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montáž JPJ Škoda
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Od jesene 2019 sme pre ZSSK Slovensko, a.s. začali v spolupráci so ŠKODA
Transportation, a.s. vykonávať montáž a oživovanie nových jednopodlažných
elektrických jednotiek pre obe elektrické trakcie. Do roku 2022 by sme mali spoločne
dodať 25 ks jednotiek, z čoho 13 ks bude 3-článkových a 12 ks 4-článkových. V roku
2020 sme odovzdali na základe uzatvorenej Zmluvy o úprave práv a povinností členov
združenia v rámci verejnej zákazky „Nákup elektrických jednotiek“ medzi ŠKODA
Transportation, a.s. a ŽOS Trnava, a.s., firma ŠKODA Transportation, a.s. 11 ks
vložených vozňov VV5 do 3-článkových jednopodlažných elektrických jednotiek.
Konečným zákazníkom je ZSSK.



11

5.3. Divízia SV  (DSV) - strojárska výroba dielov, montážnych celkov a nových 
nákladných vozňov

Vo výrobnom programe  DSV sú zahrnuté:

 rámy pre automobilové návesy, 
 náročné zvárané konštrukcie pre zdvíhaciu 

a manipulačnú techniku, 
 komponenty žeriavov, 
 komponenty pre poľnohospodársku techniku, 
 oceľové konštrukcie objektov, 
 rámy skúšobných zariadení, 
 kabíny a kostry spodku prostriedkov osobnej prepravy (električiek a osobných vozňov), 
 komponenty pre rozsiahle rekonštrukcie a novovýrobu nákladných železničných 

vozňov,
 výroba nových nákladných železničných vozňov. 

Akciová spoločnosť disponuje na účely
strojárskej výroby širokou škálou technológií, ako je
delenie materiálov, vysekávanie, ohraňovanie dielcov
na CNC riadených strojoch, obrábanie a zváranie
všetkých bežne používaných materiálov. Obrábanie po
zváraní na CNC frézach umožňuje výrobu
komponentov a montážnych celkov aj mimo oblasti
železničného opravárenstva a novovýroby.

Spoločnosť vlastní oprávnenia na zváranie
plameňom, zváranie elektrickým oblúkom v
ochrannom plyne (MIG/MAG, TIG), zváranie
elektrickým oblúkom obalenou elektródou (ROZ) a
zváranie pod tavidlom (NPT). Z hľadiska základných
materiálov firma môže zvárať bežné konštrukčné
ocele pevnosti do 690 MPa, vysokolegované ocele,
hliník a jeho zliatiny. Vlastníme certifikáty podľa DIN
18800, EN 15085, EN 729-2, vydané SLV Hannover a
TÜV Süddeutschland.

Spoločnosť je dlhodobo vlastníkom oprávnenia Q1 ako dodávateľa pre Deutsche
Bahn AG.
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Na účely strojárskej výroby sú vybudované priestory vybavené mostovými žeriavmi
s nosnosťou až 16 ton. Tím profesionálov v oblasti technickej prípravy výroby je schopný
realizovať rôzne požiadavky aj najnáročnejších zákazníkov. Prevádzky sú vybavené
zváracími poloautomatmi Kempi a Fronius, zariadeniami Boki na strojné zváranie ako aj
zvarovacím robotom Valk Welding.

Výroba dielcov je realizovaná vo vlastných špecializovaných pracoviskách:
zváračská dielňa, sústružnícka a frézarská dielňa s CNC obrábaním, tvárnenie za tepla a
za studena a stolárska dielňa. Proces výroby je monitorovaný nezávislou certifikovanou
defektoskopickou kontrolou a nezávislou výstupnou kontrolou. Na defektoskopickú
kontrolu ultrazvukom, magnetickou, kapilárnou a vizuálnou metódou využívame
samostatné nezávislé pracovisko.

Významnou súčasťou DSV je prevádzka výroby dielov (PVD), ktorá zabezpečovala
výrobu polotovarov pre všetky divízie spoločnosti.

Najvýznamnejšou zákazkou z pohľadu objemu výkonu i tržieb bola v roku 2020
výroba zváraných podskupín električiek a osobných vozňov pre spoločnosť Bombardier
Transportation, pričom dodávky smerovali do jej závodov v Görlitzi, Českej Lípe a Viedni.

Druhou najväčšou realizovanou zákazkou bola výroba nákladných vozňov pre
švajčiarsku spoločnosť SBB, ktorá bude figurovať v tržbách za rok 2021.

V oblasti novovýroby vozňov boli v roku 2020 dokončené tiež zákazky pre
spoločnosti GATX a ELH Waggonbau Niesky. Významným zákazníkom DSV zostala naďalej
spoločnosť Krone, pre ktorú pokračovala výroba spodných rámov nákladných návesov.
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6. Ekonomické výsledky za r. 2020

Skrátená forma súvahy Stav k 31.12.2020 Stav k 31.12.2019

Aktíva celkom 136 721 287 143  224 974

Dlhodobý nehmotný majetok 1 137 621 1 377 955

Dlhodobý hmotný majetok 58 222 009 57 941 365

Dlhodobý finančný majetok 34 607 861 34 659 421

Zásoby 16 332 426 13 960 511

Materiál 8 059 750 7 932 385

Nedokončená výroba a polotovary 7 704 899 5 683 268

Výrobky, tovar, posk. preddavky na zásoby 567 777 344 858

Krátkodobé pohľadávky 25 438 163 32 940 869

Finančné účty 945 261 2 254 058

Časové rozlíšenie 37 946 90 795

Pasíva celkom 136 721 287 143 224 974

Vlastné imanie 48 761 452 47 424 398

Základné imanie 15 758 712 15 758 712

Ostatné kapitálové fondy 542 966 542 966

Zákonné rezervné fondy 4 721 361 4 721 361

Ostatné fondy zo zisku 13 100 563 13 100 563

Výsledok hosp. minulých rokov 13 300 797 11 115 575

Výsledok hosp. za účtovné obdobie 1 337 053 2 185 221

Záväzky 87 711 303 95 504 552 

Dlhodobé záväzky 8 416 808 13 725 422

Dlhodobé rezervy 411 837 388 603

Dlhodobé bankové úvery 7 668 948 11 153 934

Krátkodobé záväzky 24 522 187 26 724 311

Krátkodobé rezervy 573 925 754 369

Bežné bankové úvery 46 031 294 42 646 072

Krátkodobé finančné výpomoci 86 304 111 841

Časové rozlíšenie 248 532 296 024
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Skrátená forma výkazu ziskov a strát                   Stav k 31.12.2020 Stav k 31.12.2019

Čistý obrat 71 615 200 88 976 596

Výnosy z hospodárskej činnosti spolu súčet 103 956 921 117 167 015

Tržby z predaja tovaru 0 75 964

Tržby z predaja vlastných výrobkov 11 042 943 20 063 253

Tržby z predaja služieb 60 572 257 68 837 379

Zmeny stavu vnútroorganizačných zásob 2 253 405 332 667

Aktivácia 1 332 702 1 687 146

Tržby z predaja DNM, DHM a materiálu 4 375 986 1 594 611

Ostatné výnosy z hospodárskej činnosti 24 379 628 24 575 995

Náklady na hospodársku činnosť 99 811 926 111 769 777

Náklady vynaložené na obstaranie predaného tovaru 0 63 171

Spotreba materiálu, energie a ostat. nesklado. dodávok 28 163 558 38 359 662

Služby 17 446 962 20 330 082

Osobné náklady 22 158 313 23 778 850

Dane a poplatky 713 429 525 252

Odpisy a opr.pol. k dlhod. nehmotn. a hmotn. majetku 5 124 106 3 652 521

Zostatková cena pred. dlhod.majetku a pred. materiálu 2 887 825 1 203 472

Opravné položky k pohľadávkam - 109 699 516 995

Ostatné náklady na hospodársku činnosť 23 427 432 23 339 772

VÝSLEDOK HOSPODÁRENIA Z HOSP. ČINNOSTI 4 144 995 5 397 238

Pridaná hodnota 29 590 787 32 243 494

Výnosy z finančnej činnosti spolu 295 191 187 665

Náklady na finančnú činnosť spolu 2 487 995 2 562 540

VÝSLEDOK HOSPODÁRENIA Z FINANČNEJ ČINNOSTI -2 192 804 - 2374 875

Prevod podielov na výsledku hospodárenia spoločníkom 0 0

VÝSLEDOK HOSPODÁRENIA ZA ÚČTOVNÉ OBDOBIE PO ZDANENÍ 1 337 053 2 185 221
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Vybrané finančné ukazovatele

Rentabilita vlastného kapitálu po zdanení

Rentabilita tržieb po zdanení

Equity ratio – stupeň finančnej samostatnosti

Ukazovateľ / hodnoty v EUR 2020 2019

Výsledok hospodárenia po zdanení 1 337 053 2 185 221

Vlastné imanie 48 761 452 47 424 398

Rentabilita vlastného kapitálu po zdanení (ROE) 2,74% 4,61%

Ukazovateľ / hodnoty v EUR 2020 2019

Vlastný kapitál 48 761 452 47 424 398

Celkový kapitál 136 721 287 143 224 974

Stupeň finančnej samostatnosti 35,66% 33,11%

Ukazovateľ / hodnoty v EUR 2020 2019

Výsledok hospodárenia po zdanení 1 337 053 2 185 221

Tržby z predaja tovarov, vlastných výrobkov a služieb 71 615 200 88 976 596

Rentabilita tržieb po zdanení (ROS) 1,87% 2,46%

Ukazovateľ / hodnoty v tis.EUR 2020 2019

Čistý obrat (tržby) 71 615 88 977

EBITDA 9 145 8 743
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Podiel bánk na financovaní firmy k 31.12.2020

15%

25%

43%

7%

5%
4%

1%

Tatra banka

ČSOB

UniCredit Bank

Eximbanka

SLSP

J&T Banka

SZRB
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NÁVRH NA ROZDELENIE ZISKU

Účtovný výsledok hospodárenia (VH) - zisk pred rozdelením 1 337 053,35€

Prídel do rezervného fondu 0,00 €

Tantiémy členom predstavenstva a dozornej rady 0,00 €

Výplata dividend akcionárom 0,00 €

Prídel do sociálneho fondu 0,00 €

Návrh na preúčtovanie do nerozdeleného zisku 1 337 053,35€

SPOLU rozdelenie VH za rok 2020 1 337 053,35€
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7. Integrovaný manažérsky systém 

Nevyhnutnou a nedeliteľnou súčasťou riadenia v ŽOS Trnava, a.s. sa stala od roku
2000 certifikácia spoločnosti podľa normy ISO 9001 (SMK) a od roku 2003 aj podľa
normy ISO 14001 (EMS). Spoločne vytvárajú integrovaný manažérsky systém (IMS), ktorý
podporuje procesné riadenie. V roku 2020 ŽOS Trnava, a.s. úspešne absolvovala dozorné
audity podľa revidovaných noriem ISO 9001:2015 a ISO 14001:2015 aj napriek
pandemickej situácii, ktorá zasiahla celý svet.

Oblasť BOZP nebola zatiaľ v a.s. certifikovaná, ale v roku 2020 bolo vedením a.s.
rozhodnuté, že IMS bude doplnený o certifikáciu „Systému manažérstva bezpečnosti
a ochrany zdravia pri práci“ podľa ISO 45001. Zároveň bolo rozhodnuté, že ŽOS Trnava,
a.s. bude certifikovaná aj podľa ISO 50001 – „Systém energetického manažérstva“. Obe
certifikácie sú naplánované na rok 2021, kedy sa uskutoční aj recertifikácia SMK a EMS.

Od augusta 2012 je ŽOS Trnava, a. s. certifikovaná podľa nariadenia Komisie
(EÚ) č. 445/2011 z 11.mája 2011 o systéme certifikácie subjektu zodpovedného za údržbu
nákladných vozňov (ďalej len „ECM“) v platnom znení na „funkciu poskytovania údržby“
(podľa písmena „d“ ECM) a od 1.3.2013 na „subjekt zodpovedný za údržbu“ (podľa
písmena „a“ ECM).
V roku 2020 realizovali fy Sconrail a Žilinská univerzita dozorné audity na všetky štyri
funkcie ECM.

Okrem vyššie uvedených, je ŽOS Trnava, a.s. držiteľom týchto certifikátov,
oprávnení, licencií:
 výrobkových certifikátov,
 certifikátov na zváranie a lepenie,
 oprávnení na vykonávanie technickej kontroly, údržby, revízii nákladných a osobných

vozňov,
 oprávnení na skúšobné miesto,
 oprávnení na odborné prehliadky vyhradených technických zariadení,
 oprávnenia na školiace stredisko NDT a pod. .

Všetky certifikáty, oprávnenia a licencie sú absolútnou podmienkou pre každodennú
výrobnú prax spoločnosti a obligátnym predpokladom pre jej účasť vo výberových
konaniach. Rok 2020 nebol v tomto ohľade výnimkou. Tendre, zákaznícke, dozorné,
recertifikačné audity (v počte 24) priebežne preverujú pripravenosť a akcieschopnosť ŽOS
Trnava, a.s. s hodnotením úspešne alebo veľmi úspešne. Prieskum spokojnosti zákazníkov
potvrdzuje pozitívne výsledky z auditov.

Pozn.: Na nižší počet externých auditov (najmä zahraničných) v roku 2020 sa podpísala
pandémia (v r. 2019 sa uskutočnilo 33 externých auditov). Napriek tomu boli aj v tejto
extrémnej situácii výkon a kvalita dodržané.
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Pre udržanie kroku s technickým pokrokom má veľký význam „Osvedčenie
o spôsobilosti vykonávať výskum a vývoj“ (ďalej len osvedčenie), ktoré spoločnosti v roku
2016 vydalo MŠVVaŠ SR.

Aj na základe tohto osvedčenia sa od 01/2016 ŽOS Trnava, a.s. angažovala na
vstup do medzinárodného projektu č. 723274: „LessThanWagonLoad“ v rámci Horizontu
2020 (www.lessthanwagonload.eu). Trvanie projektu bolo plánované na 3 roky, na
obdobie 05/2017 – 04/2020. Projekt bol ukončený v r. 2020 a opäť „vďaka pandémii“
neštandardne, keďže záverečné hodnotenie a prezentácia výsledkov projektu sa konali
dištančne.

Dôležité miesto v rámci riadenia kvality, bezpečnosti práce, protipožiarnej ochrany
a životného prostredia zaujíma dokument „Manažment rizík“, ktorý je vypracovaný
prierezovo pre všetky úseky spoločnosti od roku 2012. Od roku 2013 bol dopracovaný
manažment rizík metódou FMEA pre bezpečnostné komponenty nákladných a osobných
vozňov, pre procesy zvárania, metrológiu a skúšobníctvo, nedeštruktívne skúšanie a pre
strategické stroje a zariadenia. Dokument je živý, priebežne auditovaný, revidovaný a
aktualizovaný. Podlieha drobnohľadu externých auditov. V roku 2020 bol doplnený
o manažment rizík projektov pre všetky tri divízie spoločnosti.

Významný v rámci autorizácií železničných koľajových vozidiel (žkv) a certifikácií
ECM v železničnom priemysle je 4. Železničný balík, ktorý priniesol nové smernice,
nariadenia Komisie EÚ a vykonávacie nariadenia Komisie EÚ.
Podstatnou zmenou je autorizácia žkv (schvaľovanie nových typov a variant žkv) cez ERA
a certifikácia subjektov zodpovedných za údržbu všetkých žkv, t.j. aj osobných vozňov
a hnacích vozidiel s cieľovým dátumom 16. 6. 2022.
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8. Certifikáty a oprávnenia
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9. Zamestnanosť

ŽOS Trnava, a.s. venuje neustálu pozornosť rozvoju a starostlivosti o svojich
zamestnancov v pracovnej a sociálnej oblasti. Zamestnanecké výhody na zabezpečenie
ich pracovných a osobných potrieb boli zachované aj v roku 2020. Týkali sa rôznych
oblastí sociálnej politiky, akými sú využívanie pružného pracovného času, doplnkové
dôchodkové sporenie, lekárske prehliadky, široká škála príspevkov - na dopravu, na
regeneráciu pracovnej sily, na letné detské tábory pre deti našich zamestnancov,
rekreácie, sociálna výpomoc zamestnancom pri práceneschopnosti, príspevky darcom
krvi a podobne.

Vzdelávanie a príprava zamestnancov boli zamerané hlavne na zabezpečenie ich
odbornej spôsobilosti. Vzdelávacie aktivity sa realizovali v súlade s potrebami
jednotlivých útvarov na základe identifikácie potrieb vzdelávania, ktoré boli zapracované
a schválené vedením a.s. v pláne vzdelávania na rok 2020. Pre zamestnancov boli
realizované najmä základné a úradné zváračské kurzy, periodické skúšky potrebné na
udržanie a zvýšenie odbornej spôsobilosti zváračov s vydaním certifikátov, ďalej kurzy a
semináre vyššieho zváračského personálu, kurzy DG2, DG5. V priebehu roka boli
vykonávané odborné kurzy na obsluhu plynových infražiaričov, periodické školenie
a overenie odbornej spôsobilosti v zmysle zákona 513/2009 Z. z, školenia pre NDS,
pravidelné školenie v zmysle predpisu ŽSR Z3 a OSV1, práce vo výškach, motorové
vozíky, vysokozdvižné vozíky, žeriavnici, elektrotechnici, vodič regálových zakladačov,
lešenári. Zamestnanci sa zúčastňovali na akreditovaných kurzoch, odborných školeniach
súvisiacich s legislatívnymi zmenami, či individuálnych kurzov technického zamerania,
školenie PT a BT a podobne. V priestoroch našej spoločnosti pokračovala realizácia
jazykového vzdelávania zamestnancov, v anglickom a nemeckom jazyku. Školenia
uskutočnené v čase pandémie Covid-19 boli vykonávané v súlade s nariadeniami vlády
SR a dodržaním prísnych hygienických opatrení.

Vysoké odborné nároky a špecifickosť, ktorú vyžaduje práca v našej spoločnosti,
zužujú možnosti náboru a výberu pracovníkov. Ani pandémia nezvýšila počet
dostupných nami požadovaných pracovníkov na trhu práce. V roku 2020 boli prijímaní
zamestnanci predovšetkým robotníckych kategórií. Jednalo sa najmä o profesie
zámočník, elektromechanik, lakovník, posunovač, mechatronik a rušňovodič.

V kategórii TH boli prijímaní zamestnanci na pracovnú pozíciu technický
kontrolór, referent obchodu, elektrotechnológ, majster výroby, projektový manažér,
autorizovaný bezpečnostný technik a pod. Za obdobie od 01.01.2020 do 31.12.2020
uzatvorilo pracovný pomer celkovo 77 zamestnancov, z toho 63 zamestnancov kategórie
„R“ a 14 THZ. Pracovný pomer ukončilo 145 zamestnancov.

Celý rok 2020 bol výrazne poznačený pandémiou ochorenia Covid-19. V záujme
ochrany zdravia zamestnancov boli prijaté rôzne preventívne opatrenia organizačného
charakteru (napr. obmedzenie osobných kontaktov, porady on-line, obmedzenie návštev
a pracovných ciest, práca z domu, posunutie pracovných zmien, zákaz konzumácie
stravy v jedálňach, atď.) i opatrenia v oblasti zdravotníckej (povinnosť prekrytia
dýchacích ciest, testovanie zamestnancov v priestoroch firmy, zvýšená dezinfekcia
priestorov). Vďaka prijatým opatreniam sa spoločnosti podarilo len s minimálnymi
obmedzeniami pracovať. Pomoc na udržanie pracovných miest od štátu bola
spoločnosti poskytnutá vo výške 41.576 €.
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Spolupráca so zástupcami zamestnancov

V rámci spolupráce so zástupcami zamestnancov, odborovou organizáciou ZV
OZŽ ŽOS Trnava, a.s., bola uzatvorená Kolektívna zmluva pre obdobie od 01.01.2020
s platnosťou do 31.12.2020. Kolektívna zmluva garantuje zamestnancom priemernú
mzdu pre rok 2020 vo výške 1.185,- Eur, pričom k 31.12.2020 priemerná mzda
predstavovala výšku 1.215,02 Eur. Všetky ustanovenia Kolektívnej zmluvy ŽOS Trnava,
a.s. pre rok 2020 boli naplnené.

Podiel kategórií zamestnancov k 31.12.2020 

Štruktúra zamestnancov k 31.12.2020
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Zamestnanci r. 2020

Produktívni 390

Režijní 217

THZ 308

SPOLU 915

THZ

34%

Produktívni

42%

Režijní

24%



ŽOS Trnava, a.s.
Koniarekova 19
917 21 Trnava

Slovenská republika

IČO: 34 108 513
DIČ: 2020392891

IČ DPH: SK 2020392891

tel.: +421 33 5567 111
e-mail: zos@zos.sk

internet: www.zos.sk

10. Kontakty
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11. Správa nezávislého audítora
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