VYROCNA SPRAVA 2020

STEFE BANSKA BYSTRICA, a.s.

Banska Bystrica




Vazeni akcionari, vaZeni obchodni partneri,

Rok 2020 sa v fudskej spolo¢nosti niesol v znameni globalnej pandémie virusového ochorenia COVID -
19. V marci 2020 sa v Slovenskej republike zacali uplatriovat prvé preventivne opatrenia, ako zakaz
vychadzania, obmedzenie fyzického cestovania a stretavania sa s inymi osobami, deti prestali chodit
do Skoly. V pociatkoch vSeobecnej neistoty sa zdalo, Ze svet sa zastavil. Malo aut na cestach, malo fudi
na chodnikoch, obloha bez leteckej dopravy. Svet sa zastavil, ale Iudska spoloé¢nost potrebuje
zabezpecovat svoje zakladné potreby. InfraStruktara, komunikaéné sluzby, ako aj energetické sluzby
musia fungovat nepretrzZite. Ato je pripad aj naSej spolo¢nosti STEFE Banska Bystrica, a.s. NaSou
tlohou bolo aj v tomto necase zabezpecdit naSim zakaznikom komfort tepla, teplej vody, a tiez prispiet
k vyrobe elektrickej energie. Teda nastavit v spolupraci s naSimi zamestnancami najvy$Siu moznu
ochranu zdravia a zarovenn moznost vykonavat nasSu pracu a ulohy tak, aby v meste Banska Bystrica
a u vietkych naSich zakaznikov bola stabilna a spolahlivd dodavka tepla. MéZzeme konstatovat, Ze nas
predmet podnikania je vo velkej miere stabilny, nas produkt globalnou pandémiou priamo zasiahnuty
nebol a verime, Ze nebude ani v pripade predlZzovania obmedzeni aj v roku 2021. Napriek nepriaznivej
zdravotnej situacii, napriek moznym rizikdm, prispbsobovaniu sa preventivnym aochrannym
opatreniam mame v povahe naSej spoloénosti hlfadat moznosti, v nepriaznivych okolnostiach vidiet
prilezitosti tak, aby sme nepolavili zo svojich zavézkov a splnili ciele. Niektoré ¢innosti a plany boli
pandémiou spomalené, mala ¢ast odloZena, ale celkovy vysledok za rok 2020 bol priaznivy a Gspesny.

Splnili sme plan predaja tepla, vyrobu elektrickej energie sme zvysili 0 19 % a prevadzkovy hospodarsky
vysledok sme voci planu prekrocili 0 10 %. ZvySenie vyroby elektrickej energie sme dosiahli vdaka
UspeSnej prevadzke novych kogeneraénych jednotiek. MontaZznu aoZivovaciu fazu projektu
»,Modernizacia Teplarne Radvarn — plynové motory*“ sme ukondili v roku 2019. Tento projekt ndm
umoziuje vysokoucinnou kombinovanou vyrobou vyrabat elektricki energiu a teplo v modernom
zariadeni scelkovym inStalovanym vykonom 4,68 MW. Vroku 2020 sme pracovali na
»administrativnom* ukonceni a dielo bolo v polovici oktébra 2020 aj skolaudované. Tento vyznamny
a doleZity projekt bude pre spoloénost pracovat buducich 15 rokov.

To, Ze cas leti rychlo aj v naSej spolo¢nosti, ndm pripomenula vymena 4 ks pdvodnych kompaktnych
odovzdavacich stanic tepla (tzv. KOST), ktoré boli ako prvé montované v bytovych domoch na ulici SNP
vroku 2001. Po 19 rokoch boli nahradené novou technolégiou tak, aby sme naSim dlhoroénym
zakaznikom aj nadalej mohli zabezpecovat vysoku kvalitu naSich sluzieb v dodavke tepla a teplej vody.
Modernizovali sme vyrobu tepla aj v dvoch plynovych kotolniach v lokalite Sasova. V plynovej kotolni
PK 11 sme nahradili nové rozdelovace vykonu, instalovali 2 ks plynovych kotlov s priaznivym vplyvom
na zlepSenie celkovej Gcinnosti a energetickych bilancii vyroby tepla. V plynovej kotolni PK 8 sme
nahradili rozdelovace a zberace tepla vratane nového umiestnenia trasovych c¢erpadiel umozriujuce
jednoduchsiu preventivnu tdrzbu.

Byt aktivny na trhu, ziskavat novych zakaznikov, zasobovat tepelnou energiou nové objekty je nasSim
dlhodobym cielom. V minulom roku sme plynovu kotolriu vybudovali v zrekonStruovanom objekte na
Sladkovicovej uliciv tzv. byvalej ,,sédovkarni“. Teplom a teplou vodou zasobujeme administrativnu ¢ast
budovy a novovznikajuci herny areal, kde naSe sluzby a produkty budi opéat v dotyku s obyvatelmi
Banskej Bystrice.
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Pandémia Covid - 19 v roku 2020 znemoznila konanie verejnych Sportovych a kultdrnych podujati,
ktoré sme v minulosti radi finan¢ne podporovali. Hfadali sme ind formu pomoci komunite, v ktorej
Zijeme. Podporili sme preto pat rodin v tazkej socialnej a zdravotnej situacii. Verime, Ze aj tymto
sposobom rozvijame nielen ludskost, Sportového ducha akultdrnost obyvatelov, ale aj naSe
prepojenie so zakaznikmi, s dodavatelmi a s Mestom Banské Bystrica.

Aktivna spolupraca, ddvera zakaznikov, zaujem pocuvat, komunikovat a prinaSat rieSenia nam pomaha
dosahovat vynikajice vysledky. Tieto vysledky nam davaju spatnu vazbu a ukazujia spravnost
smerovania naSej spolo¢nosti, zaroven su zavdzkom do buddcnosti, nepolavit v Usili a v kazdodennej
praci. Sme v spoloc¢nosti vdaéni za kultlru otvorenej a Ustretovej spoluprace, ku ktorej prispievajl
nielen naSi zamestnanci, ale aj akcionéri STEFE SK, a. s., a Mesto Banska Bystrica. Zvlast za rok 2020 sa
chceme podakovat a ocenit pracu nasich kolegov pri zvladani nielen profesionalnych technickych dloh,
ale za aj zodpovednost a ohladuplnost pri prevencii a ochrane pred virusovym ochorenim.

Dakujeme a verime, Ze znacka STEFE v meste Banska Bystrica bude nadalej pre obyvatelov prinasat
»Hrejivé teplo domova“.

Ing. Ondrej Borgu la

predseda predstavenstva
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Nosnou témou uplynulého roku v celosvetovom kontexte, ktora ovplyvnila Zivoty obyvatelov aj na
Slovensku, bolo vypuknutie globalnej pandémie COVID-19. Jej nastup a désledky postavili krajiny, ich
obyvatelov, ako aj ich hospodarstva pred tazku skusku. Vlady jednotlivych krajin hiadali a poniektoré
stéle hladaju jemna rovnovahu medzi bezpecnostou obyvatelstva a udrzanim chodu ekonomiky
krajiny. Mnohé odvetia ekonomiky sa museli vo velmi kratkom case prispOsobit aktuélnej situdcii:
diStan¢né vzdelavanie na vSetkych arovniach vzdelavacieho procesu, vykon prace z domu ako nového
Standardu, dodrZiavanie prisnych opatreni v pripade prevadzok, kde je nevyhnutnd pritomnost
¢loveka. Pojmy ako izolacia, karanténa, obmedzena mobilita boli skloriované nielen na drovni
jednotlivca a rodiny, ale aj v kontexte Uzemnych celkov a Statov.

Slovensko prijalo opatrenia, ktoré obmedzovali hospodarsku cinnost jednotlivych subjektov: od
zatvorenia Sportovisk, zakazu organizacie Sportovych podujati az po Uplny zakaz maloobchodného
predaja okrem Zivotne doleZitych tovarov. Tieto opatrenia sa pocas roka niekolkokrat uvoh ovali
a sprisriovali. VSetky tieto a mnohé dalSie faktory sa podpisali pod kondiciu slovenskej ekonomiky a jej
dosiahnuté makroekonomické ukazovatele. Dostupné tdaje hovoria o poklese HDP v 3. kvartali 2020
voci 3. kvartalu 2019 o 2,4 %. Ide o pozitivny Udaj, pretoze sa prepad v 1. kvartali 2020 pohyboval eSte
na urovni -3,6 % av 2. kvartali 2020 dokonca dosiahol historické minimum -12,1 %. Miera inflacie
vroku 2020 dosiahla uroven 1,9% (merana indexom spotrebitelskych cien). Medziro¢na miera
nezamestnanosti v obdobi 1. aZ 3. kvartalu vzrastla o 12,6 % oproti roku 2019 a miera nezamestnanosti
v danom obdobi dosiahla Groveri 6,6 %. (Zdroj: Statisticky Grad Slovenskej republiky).

Najma s cielom udrZzat zamestnanost sa vlada Slovenskej republiky snaZila zmierfiovat hospodéarske
vplyvy pandémie rdznymi opatreniami ako cielenou podporou najviac zasiahnutych odvetvi
hospodarstva. Bez ohladu na skiimanie efektivnosti danych opatreni je potrebné skonstatovat, Ze bez
nich by boli ukazovatele, najma v oblasti nezamestnanosti, ovela horsie.

Slovensko zastihla pandémia vo volebnom roku, ked sa v dosledku udalosti a vyvoja v spoloénosti
ocakavala zmena vo vedeni krajiny, v spdsobe vladnutia, ako aj zmena v boji proti korupcii na vsetkych
Urovniach Statnej spravy. Nova vladna koalicia (OLaNO, SaS, Sme rodina a Za ludi) prevzala vedenie
krajiny asi v doteraz najtazSom obdobi. Okrem rieSenia pandemickej situdcie, ktora sama o sebe
vyZaduje spoloéensky, ekonomicky a hospodarsky neobllbené rieSenia, sa musela rychlo vysporiadat
s odliSnymi zaujmami a ndzormi v ramci koalicie a zapocat dlho o¢akavané ozdravenie a zmenu v State.

Ocakavania a naroky na novu vladu su vysoké a ¢as ukaze, ¢i sa aktualna aktivita pretavi aj do realnych
vysledkov, ktoré prinest zdravsie a transparentnejsie ekonomické a spoloéenské prostredie v nasej
krajine.
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Priebeh roka 2020 bol na Slovensku tak ako po celom svete poznacdeny situdciou sdvisiacou
s pandémiou koronavirusu. Okrem toho poznacil dianie na Slovensku aj nastup novej vliady po volbach
na jar. Tieto dve udalosti najvyraznejSie vplyvali na zmeny, resp. snahy o zmeny v legislative tykajucej
sa energetického prostredia. Boli prijaté viaceré novely zakona o regulacii, ktoré okrem iného stanovili
URSO povinnost zverejiiovat nielen cenové rozhodnutia, ale aj cenové navrhy regulovanych subjektov.
Takisto bola v ramci tzv. LEX CORONA snaha oslabit postavenie teplarenskych spolo¢nosti v stavebnych
konaniach pri odpéjani sa od systémov CZT. Tieto a dalSie navrhy noviel energetickej legislativy skupina
STEFE spolo¢ne so SZVT pozorne sleduje, analyzuje a pokiSa sa aktivnou Ucastou na odbornych
diskusiach zabezpecit zachovanie vyvazeného podnikatelského prostredia.

Zaroveri doslo k vymene vedenia Uradu pre regulaciu sietovych odvetvi vratane jeho predsedu a ¢aka
sa, aky postoj URSO a jeho nové vedenie v tomto legislativne naroénom obdobi zaujme pri tvorbe novej
legislativy spadajucej pod jeho kompetenciu. To znamenéa najma definovanie novej 5-ro¢nej regulacnej
politiky a vyhlaSok tykajacich sa cenotvorby. KedZe suéasné regulacné obdobie malo skonéit na konci
roka 2021 a okrem zmien vo vedeni URSO sa zarover o¢akavaju podstatné zmeny aj v energetickej
legislative (najméa z dévodu zmien eurdpskej legislativy), predizila regula¢na rada regula¢né obdobie
0 1 rok do konca 2022. Takto by malo mat URSO dostatok priestoru na pripravu novych vyhlasok.

V organizac¢nej Strukture v roku 2020 doslo k jednej zmene, pribudla pozicia zastupcu generalneho
riaditela.

Personalny stav na rok 2020 sme mali nastaveny na pocéet zamestnancov 52, ale vplyvom odchodu
niektorych zamestnancov do déchodku v roku 2021 a 2022 sme museli personalny stav zvysit uz aj v
roku 2020 na 54 zamestnancov, aby sme zabezpedili kontinualne odovzdavanie sklsenosti a zaskolenie
novych zamestnancov popri skdsenych dlhoroénych pracovnikoch.

Dozorna rada
Predseda Mag. Christian Schneider
Clenovia Ing. Andrea Cerinova
Ing. Jan Brunner
Ing. Martin Majling
Daniel Karas
Ing. Milan Majling
Branislav Stubria

Predstavenstvo
Predseda Ing. Ondrej Borgula
€lenovia Fabian Grimme, BSc.

JUDr. Marica Koreriova
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V. INVESTICIE

Spolo¢nost v stlade so schvalenym planom preinvestovala v roku 2020 sumu vo vySke 884 tis. EUR
a pokracovala v nastupenom trende modernizécie a zefektiviiovania tepelného hospodarstva, ale aj
v pripojovani novych objektov.

Medzi vyznamnejSie investicie roka 2020 patrili:

Investicie v roku 2020 Vyska investicie v €
Nové investicie 177 426
Modernizéacia KVET - Plynové motory 80942
Vystavba kotolne objekt S6dovkarne + pripojka plynu (250kW) 96 484
Existujuce investicie 565 381
PK 8 modernizacia 112 521
Modernizécia PK Bakossova Sever 18 005
Modernizécia PK 11 Tatranska 13 159 215
Rekonstrukcia KOST Tr. SNP 7, 9, 11, 13 110 566
Komin TR - inStalécia 3. komina 137 216
Vymena ¢erpadla PK SNP 39 12 447
klimatizacia -AB Teplaren Radvarn 15410
Ostatné 141 440
Ostatné investicie: nakup aut, merace, vecné bremena, pripojky, PK a KOST

Vo vystavbe, zvySenie vstupnej ceny PK a KOST 141 440

Graf €. 1: Struktara investicii v roku 2020
(v tis. Eur)

mNové investicie  OExistujuce investicie @ Ostatné
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Graf €. 2: Vyvoj investiénych nékladov 2017-2020 (v tis. Eur)
4000 3677
3500
3000
_ 2500
>
" 2000
= 1500 1088 1103
1000 884
500
0
2017 2018 2019 2020

V roku 2020 spolo¢nost vyrobila 133 111,911 MWh tepla a z kotolne na biomasu nakupila 26 804,801
MWh tepla, t. j. celkova vyroba a ndkup predstavuje 159 916,71 MWh. Z tohto vyrobeného tepla bol
predaj tepla vo vySke 144 883,61 MWh, z ¢oho bolo 67,86 % pouZitych na vykurovanie a 32,14 % na
pripravu teplej GZitkovej vody, ktorej sa pripravilo 599.441 m3. V porovnani s rokom 2019 to znamena
zvySenie vyroby 01,9 % azvySenie predaja o 1,65 %. Klimatické podmienky v r. 2020 su vyjadrené
poc¢tom dennostupriov vo vyske 3.562, ¢o je oproti roku 2019 (3457) 0 2,95 % viac .

Graf €. 3: Predaj tepla v MWh a dennostupne 2017-2020
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V teplarni Radvan sa tromi novymi plynovymi motormi vyrobilo 30,234 GWh elektrickej energie.
Z vyrobenej elektrickej energie 30,234 GWh bolo 29,062 GWh predanych:

- do distribu¢nej spolo¢nosti 28,734 GWh
- ostatnym 0,328 GWh

- a 1,172 GWh bolo spotrebovanych na vyrobu tepla a elektrickej energie.
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VyS8Siu vyrobu elektrickej energie v roku 2020 zabezpecila vymena plynovej turbiny za plynové motory
— kogenera¢né jednotky v Teplarni Radvari, kedZe ich nizsi vykon dovoluje prevadzkovat KGJ aj
v letnych mesiacoch.

Graf €. 4: Vyvoj vyroby a predaja elektrickej energie 2017-2020 (v GWh)
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Spoloénost STEFE Banska Bystrica, a. s. v roku 2020 zasobovala 531 zakaznikov na 559 odbernych
miestach v Banskej Bystrici, Brusne a Kovacovej teplom do UK a TUV. Struktdra odberatelov podla
odberu tepla je vyjadrena v odobratych MWh tepla i percentualnym podielom z celkového predaja:

Stavebné Bytové Druzstvo 62.229,57 MWh
Spravcovské spoloc¢nosti 44.948,21 MWh
Samostatné SVB 16.852,81 MWh
Verejné instittcie 15.939,75 MWh
Ostatné 4.913,26 MWh
SPOLU 144.883,60 MWh

Graf €. 5: Struktura odberatelov podra predanych kWh v r.2020

SBD = Spravcovské spoloénosti Samostatné SVB = Verejné inStitlcie = Ostatné
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Situécia v odpajani a pripajani bola v r. 2020 nasledovna:
a) pripojeni- sro¢nym odberom tepla

SLADKOVICOVA 35 320 MWh
b) odpojeni - vr. 2020 nebol odpojeny Ziadny odberatel 0 MWh

Graf €. 6: Vyvoja pripojeni a odpojeni odberatelov v r. 2016-2020
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Vplyv na stabilizaciu trhu s teplom mali najma nasledujuce faktory:

- velmi dobra komunikécia a spolupraca so spravcami

- zakonom obmedzena moznost budovania vlastnych kotolni

- modernizované a noveé technoldgie umozriujuce spolahlivd dodavku tepla
- stabilizacia ceny tepla v poslednych rokoch

- priaznivy vyvoj ceny zemného plynu

Vroku 2020 sa naSa spoloc¢nost zviditelnila uvacSieho poctu potencialnych zakaznikov vdaka
aktivnemu ponukaniu novych sluzieb a cielenému marketingu. Obchodné aktivity si systematické
a organizované.

Hospodarsky vysledok z novych sluzieb sme v roku 2020 dosiahli vo vyske 147 tis. Eur.

Pocet obchodnych pripadov za rok 2020 bol 53, z toho otvorenych 9, v realizécii 5, ukonéenych 23
a zamietnutych 16.

Graf €. 7: Obchodné pripady 2016-2020
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VIIl. TRZBY A VYNOSY

Spolo¢nost dosiahla v roku 2020 trzby vo vySke 15.446 tis. EUR, pri¢om ich Struktira bola nasledovna:

Trzby za predaj tepla a TUV 12.506 tis. EUR
Trzby za predaj el. energie 2.306 tis. EUR
Refakturacia vodného a sto¢ného 16 tis. EUR
Trzby z energetickych sluZieb 381 tis. EUR
Ostatné vynosy (najmy, rozpustenie rezervy) 236 tis. EUR
SPOLU 15.446 tis. EUR

Graf €. 8: ZloZenie trZzieb v r. 20 (v %)
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= Trzby za predaj tepla a TUV = Trzby za predaj el. energie m Refakturacia vodného a sto¢ného
TrZby z energetickych sluZieb = Ostatné vynosy

Spolo¢nost dosiahla trzby za predaj tepla vo vyske 12.506 tis. EUR, ¢o v porovnani s rokom 2019
znamena pokles o cca. 2,9 %. Vyvoj trzieb za predaj tepla a TUV tzko savisi nielen s vyvojom predaného
mnoZstva, ktoré sa zvysilo oproti roku 2019 o 2 394,95 MWh, ale vyraznou mierou zniZzenim ceny tepla
spdsobenej vyvojom ceny zemného plynu, kedZe naklady na zemny plyn tvoria cca. 43% z ceny tepla.
Priemerna cena zemného plynu v roku 2020 bola 31,60 EUR/MWh.

Okrem uvedenych trZieb spolo¢nost zauctovala 71 tis. EUR ako aktivaciu vlastnych vykonov a sluZieb
do majetku, ktoré saviseli s investicnou ¢innostou spolo¢nosti. Zaroven doslo v roku 2020 k predaju
nepotrebného investicného majetku vo vySke 35 tis. EUR arozpusteniu rezervy na sudny spor
s GENERALI vo vyske 191 tis. EUR.

IX. MATERIALOVE NAKLADY

Spolo¢nost mala v roku 2020 materialové naklady vo vyske 8.342 tis. EUR pri¢om najvyznamnejSou
polozkou bol ndkup zemného plynu vo vyske 6.210 tis. EUR pri ndkupe cca. 196 515 MWh plynu.
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X. PERSONALNE NAKLADY

Personalne néklady dosiahla spolo¢nost vo vySke 1.612 tis. EUR a priemerny prepocitany stav

zamestnancov bol 54,1.

XI. HOSPODARSKY VYSLEDOK

Spolo¢nost dosiahla za rok 2020 hospodarsky vysledok pred zdanenim vo vySke 1.489 tis. EUR a po
zdaneni 1.136 tis. EUR. Struktira hospodarskeho vysledku:

Teplo 454 tis. EUR
Elektricka energia 603 tis. EUR
Produkty a sluzby 147 tis. EUR
Ostatné 285 tis. EUR
Hospodarsky vysledok pred zdanenim 1.489 tis. EUR
Dane - 353 tis. EUR
Hospodarsky vysledok po zdaneni 1.136 tis. EUR

Xll.  VYVOJ SUVAHOVYCH POLOZIEK

Spolo¢nost evidovala k 31.12.2020 majetok v netto hodnote 28.834 tis. Eur. V porovnani s rokom 2019

doslo k poklesu o 717 tis. Eur.

Struktdra majetku netto 2019-2020 (v tis. Eur)

Polozka 2020 Rozdiel Rozdiel v %
Spolu majetok netto 29551 28 834 717 -2,43%
NeobeZny majetok 24234 23099 -1135 -4,68%
Pohladavky 3299 4247 948 28,74%
Finan¢né Ucty 1654 1150 -504 -30,46%
Ostatné 364 337 -27 -7,45%

Graf &. 9: Struktira majetku netto v r. 2020 (v tis. Eur)
1150 337
= NeobeZny majetok = Pohladavky = Financ¢né uéty = Ostatné
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Vlastné imanie spolo¢nosti vzrastlo medziro¢ne o 170 tis. EUR zo sumy 11.822 tis. EUR na 11.992 tis.
EUR, ktoré bolo sp6sobené dosiahnutim vysSieho hospodarskeho vysledku za rok 2020 oproti roku
2019 o 63 tis. Eur a zvySenim zakonného rezervného fondu o 107 tis. Eur.

Struktdra pasiv 2019-2020 (v tis. Eur)

Polozka 2020 Rozdiel Rozdiel v %
Spolu pasiva 29 551 28 834 -718 -2,43%
Vlastné imanie 11 822 11 992 170 1,44%
Zavazky a rezervy 5041 4842 -200 -3,96%
Uvery 12418 11753 -666 -5,36%
Ostatné 269 247 -22 -8,22%

Graf &. 10: Struktdra pasiv r. 2020 (v tis. Eur)

= Vlastné imanie = Zavazky arezervy = Uvery = Ostatné

XIIl.  VYZNAMNE UDALOSTI PO SUVAHOVOM DNI

Po stivahovom dni nenastali Ziadne délezité udalosti, ktoré by mali podstatny vplyv na G¢tovna zavierku
spoloénosti k 31.12.2020.

XIV. NAVRH NA ROZDELENIE HOSPDARSKEHO VYSLEDKU

Predstavenstvo navrhuje dosiahnuty hospodarsky vysledok spoloénosti vo vySke 1136 tis. EUR po
prideleni do zdkonného rezervného fondu rozdelit medzi akcionérov spolo¢nosti v plnej vyske.

XV. PRAVDEPODOBNY VYVOJ A VYHLAD DO ROKU 2021

Obchodno-finan¢ny plan spolo¢nosti bol spracovany metddou zékaznickeho planovania. Zohladnuje
tak potreby jednotlivych zakaznikov ako aj predpokladany rast z dévodu novych pripojeni resp. predaja
novych sluZieb.
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Vyvoj predaja tepla vzhladom na pocasie nie je velmi predvidatelny. O to viac budeme podporovat
predaj novych sluzieb asnahu o pripojenie novych odberatelov. V tejto oblasti ide predovsetkym
o naSe aktivity na Skolach a ostatnych verejnych institaciach. Oblast hydraulického vyregulovania,
revizii, energetického poradenstva, auditov a prevadzky plynovych kotolni je zatial z hiadiska obratu
menej vyznamnd, pomaha vsak zvysit povedomie o znacke a podporuje predaj inych sluzieb.

Za dolezitu sféru povazujeme rekonStrukcie plynovych kotolni avystavbu novych zdrojov.
Konkuren¢nti vyhodu nam poskytuje moznost pomoci s financovanim obstarania pre naSich
obchodnych partnerov.

Pre pripajanie doteraz nepripojenych odberatelov sme v roku 2017 zahajili intenzivnu kampan, v rdmci
ktorej pocitame aj s aktivitou zamestnancov spolo¢nosti a zuzitkovanim aktualne konkurenénej vyhody
v podobe stale priaznivej ceny tepla na rok 2021.

Spoloé¢nost v priebehu roka 2020 nevynakladala Ziadne naklady na vyskum a vyvoj.

Spoloénost v roku 2020 nenadobudala Ziadne vlastné akcie, docasné listy a obchodné podiely ako ani
docasné listy a obchodné podiely materskej Gétovnej jednotky.

Spoloénost nema Ziadnu organiza¢nu zlozku v zahranici.

Vyrocna sprava za rok 2020 bola zostavena k 21.1.2021.
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