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Trzby

Celkové trzby spolo¢nosti za rok 2020 vo vyske 120,54 milionov EUR boli tvorené nasledovne:

2020 2019
EUR EUR
Vyrobky

Dvere 81507 511 83891 560
Kufor a stred 5228 788 5924 350
Predné panely 16 170 928 10 570 186
Nahradné diely 510 142 110972
103 417 369 100 497 068

Tovar
dverové vyplne 49 676 53811
nastroje 11 644 557 6 233 829
11 694 233 6 287 640

Sluzby
nabeh novej vyroby 0 0
riadenie 490 089 717 891
sekvencovanie 4220278 5686 168
Zmena nastrojov 0 0
kompenzacia nakladov 720 356 477002
ine 0 0
5430723 6 881 061
Spolu 120 542 325 113 665 769

Nasim zakaznikom sme v r. 2020 dodavali nasledujtice produkty:

e VW Bratislava— (Audi Q7, VW Touareg): dvere (Audi Q7 a VW Touareg), bo¢né a kufrové
panely (Audi Q7, VW Touareg)

e VW Hannover — (VW T5/T6 varianty: Multivan, Shuttle, Caravelle, Startline & Camper):

dvere a bo¢né panely

Jaguar Landrover Nitra — (Discovery L 462, Defender L 663) : dvere

Magna Steyr — (Jaguar E-pace): komponenty pristrovej dosky

IAC Group Svédsko — Volvo, pokoZovana pristrojova doska a dverové listy

IAC Group Spanielsko — Ford: laminované bo¢né listy na stredové konzoly

Ford Rumunsko- (Puma BX726): dverové panely a komponenty pristrojovej dosky

Predaj v roku 2020 bol hlavne poklesom objednavok a zastavenim vyroby v mesiacoch Mar-M4j kvoli
nasledkom covid-19. Po¢nic mesiacom jun ale pandemicka situacia nijako negativne neovplyvnila
objednavky.



V tabulke je uvedeny vyvoj objemu vyroby naSich hlavnych projektov od roku 2016:

Objem vyroby 2020 2019 2018 2017 2016
Porsche Cayenne - - - 51988 70 465
VW Touareg 41190 53 569 40 683 42 487 47 708
VW T6/T5 43128 60 723 76789 61 838 55877
Audi Q7 65729 65 022 109 453 106 343 102 573
Volvo - - 21088 35870 41 391
JLR X540, L462, 663 74216 73935 56 906 8038 -
Skoda 147 843 91 642 - - -
Ford 147 753 44 007 80932 99 182 137533
Spolu 519 859 388 898 385 851 405 746 455 547

Vyroba a Continuous Improvement

Vyrobné oddelenie a oddelenie Continuous Improvement sa v roku 2020 zamerali na optimalizaciu
vyroby Ford Puma, Land Rover Defender a Jaguar E-pace, ktory bol presunuty v roku 2019 z IAC Bals.
Predstavovalo to nastavenie a reviziu priestorového usporiadania vyroby, Skolenie novych
zamestnancov, vyrobu predsériovych a sériovych dielov aidentifikaciu a rieSenie  problémovych
bodov.

Logistika

Logistika je vnasom zavode jednym z najkritickejSich procesov. Zaistuje riadne zéasobovanie
vyrobnych liniek a zasielanie dodavok zakaznikom v kratkom ¢ase — JIT. Dosiahli sme 100% dodrzanie
dodavok pre vSetkych nasich zakaznikov s nulovym podielom nesplnenych dodavok. V roku 2020 sme
sa zamerali hlavne na d’al$iu optimalizaciu nakladov v tejto oblasti.

Technické oddelenie a idrzba

Technické oddelenie a oddelenie udrzby spolu s oddelenim vyroby a Continuous Improvement sa
v roku 2020 zamerali najmé na optimalizaciu vyroby Jaguar E-pace a Ford Puma. V tychto projektoch
kladieme vyrazny doraz na prace na inStalacii vyrobnych zariadeni, zavedenia pracovnych postupov,
noriem spotreby materialu a zavedenia nového priestorového usporiadania vyroby.

Personalne oddelenie

Pocet zamestnancov v roku 2020 sa navysil z ddvodu navysenia vyroby na projektoch -Ford a Skoda.

Zamestnanci 2020 2019 2018 2017 2016
Direct 497 479 535 597 538
InDirect 277 238 214 250 215
THP 88 82 71 73 72
Spolu 862 799 820 920 825
Prenajati 324 374 169 224 291
Spolu 1186 1173 989 1,144 1,116




Financ¢né oddelenie a Informac¢né systémy

Pocas roka 2020 sa ziadne vyznamné zmeny V oblasti financii neuskutocnili.

Zavod ma IT systémy, ktoré mu pomahaju pri kazdodennej ¢innosti. Systémy udrziava oddelenie IT za
pomoci externych partnerov. V roku 2020 neboli v oblasti IT ziadne vyznamnejSie zmeny.

Ostatné polozky
V roku 2020 neboli ziadne zmeny v podieloch spolo¢nikov.

Konatelia navrhuju zisk za rok 2020 vo vyske 2 253 906,- EUR (vratane 5% tvorby rezervného fondu)
pouzit’ na thradu strat minulych obdobi.

Uttovna zavierka spoloénosti za rok konéiaci 31. decembra 2020 bola overend auditorskou
spolo¢nostou Ernst & Young Slovakia, s. r. 0. a v kompletnom zneni je stucast'ou tejto vyroénej spravy.

Spolo¢nost’ v roku 2020 nemala néklady na vyskum a vyvoj. Uétovna jednotka nema organiza¢nii
zlozku v zahrani¢i.

Ochrana Zivotného prostredia

Spolo¢nost’ sa zaviazala zabezpeCovat sulad s najlepSimi postupmi ochrany Zzivotného prostredia.
V minulych rokoch spolo¢nost’ nainstalovala komoru na spalovanie emisii vznikajucich zo zariadeni na
nandSanie lepidla. Sucastou pravidelnych kontrol je aj monitorovanie strojov naSim technickym
oddelenim a oddelenim tdrzby.

Vvhlad do budicnosti

V poslednych rokoch spolo¢nost’ uskutocnila mnozstvo aktivit v oblasti kontinualneho zlepSovania
procesov a restrukturalizacie. Tieto aktivity boli v zna¢nej miere zamerané na zvysenie produktivity
vyrobnych zamestnancov, zniZenie spotreby materidlu a zniZzenie nakladov na odpadovy material za
ucelom dosiahnutia ¢o najvysSej efektivity variabilnych nakladov. KId¢ovym bodom vyvoja
spoloénosti v roku 2020 a v nasledujtcich obdobiach je oznac¢enie IAC Group Slovakia za centrum
excelentnosti pre ¢innosti tykajuce sa pokozovania a budice projekty pokozovania sa budu planovat’ do
na$ej prevadzky — s ¢im suvisia aj nedavno ziskané projekty pre Jaguar Land Rover v Nitre.

Udalosti osobitného vvznamu po uzavierke

Ziadne mimoriadne udalosti nenastali.



