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Sprava nezavislého auditora

Akcionarom, dozornej rade a predstavenstvu spolo¢nosti ARRIVA Liorbus, a.s.:

Nas nazor

Podla nasho nazoru vyjadruje uctovna zavierka objektivne vo vSetkych vyznamnych suvislostiach
finanénu situaciu spolo¢nosti ARRIVA Liorbus, a.s. (dalej len ,Spolo¢nost”) k 31. decembru 2020 a
vysledok hospodarenia Spolo€nosti za rok, ktory sa k uvedenému datumu skongil, v sulade so

zakonom ¢€.431/2002 Z.z. o udtovnictve v zneni neskorSich predpisov (dalej len ,Zakon o
uctovnictve®).

Co sme auditovali
Ugtovna zavierka Spolo&nosti obsahuije tieto suéasti:

e suvahu k 31. decembru 2020,

e vykaz ziskov a strat za rok, ktory sa k uvedenému datumu skondcil a

e poznamky k uctovnej zavierke, ktoré obsahuju vyznamné uctovné zasady a uctovné metddy a
dalSie vysvetlujuce informacie.

Vychodisko pre nas nazor

Na$ audit sme uskutoénili v sulade s Medzinarodnymi auditorskymi Standardmi. Nasa zodpovednost
vyplyvajuca z tychto Standardov je dalej opisana v Casti nasej spravy Zodpovednost auditora za
audit uctovnej zavierky.

Sme presvedc&eni, Ze auditorské ddkazy, ktoré sme ziskali, su dostatoénym a vhodnym vychodiskom
pre nas nazor.

Nezavislost’

Od Spolo¢nosti sme nezavisli v zmysle Medzinarodného etického kdédexu pre uétovnych odbornikov
(vratane Medzinarodnych Standardov nezavislosti), ktory vydala Rada pre medzinarodné etické
Standardy uctovnikov (dalej ,Eticky kédex®), ako aj v zmysle ustanoveni zdkona ¢&. 423/2015
o Statutarnom audite a 0 zmene a doplneni zakona €. 431/2002 Z. z. o uc¢tovnictve v zneni neskorsich
predpisov (dalej ,Zakon o Statutarnom audite®) tykajucich sa etiky, ktoré sa vztahuju na nas audit
uctovnej zavierky v Slovenskej republike. Spinili sme aj ostatné povinnosti tykajuce sa etiky, ktoré
na nas kladie Zakon o Statutarnom audite a Eticky kddex.

Sprava k ostatnym informaciam vratane Vyrocnej spravy

Statutarny organ je zodpovedny za ostatné informéacie. Ostatné informéacie pozostavaju z Vyroénej
spravy (ale neobsahuju uétovnu zavierku a nasu spravu auditora k nej).

Na$ nazor na uctovnu zavierku sa nevztahuje na ostatné informacie.

V suvislosti s nasSim auditom u&tovnej zavierky je naSou zodpovednostou precitat si ostatné
informacie, ktoré su definované vyssSie a pritom zvazit, ¢i su tieto ostatné informacie vyznamne
nekonzistentné s U¢tovnou zavierkou alebo s nasSimi poznatkami ziskanymi poc€as auditu, alebo &i
mame iny dévod sa domnievat, Ze sU vyznamne nespravne.

PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.o., KaradziCova 2, Bratislava, 815 32, Slovak Republic
T: +421 (0) 2 59350 111, F: +421 (0) 2 59350 222, www.pwc.com/sk

T_he firm's ID No.: 35 739 347. The firm is registered in the Commercial Register of Bratislava | District Court, Ref. No.: 16611/B, Section: Sro.
ICO Spolo¢nosti je 35 739 347. Spolo¢nost je zapisana v Obchodnom registri Okresného stdu Bratislava |, pod VloZzkou &.: 16611/B, Oddiel: Sro.
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Pokial ide o Vyro¢nu spravu, posudili sme, ¢i obsahuje zverejnenia, ktoré vyZaduje Zakon
0 uctovnictve.

Na z&klade prac vykonanych po¢as nasho auditu sme dospeli k nazoru, Ze:

e informacie uvedené vo VyroCnej sprave za rok, za ktory je ultovna zavierka pripravend, su
v sulade s uctovnou zavierkou, a ze
e Vyrocna sprava bola vypracovana v sulade so Zakonom o uctovnictve.

NavySe na zaklade naSich poznatkov o Spolo¢nosti a situacii v nej, ktoré sme poc¢as auditu ziskali,
sme povinni uviest, €i sme zistili vyznamné nespravnosti vo VyroCnej sprave. V tejto suvislosti
neexistuju zistenia, ktoré by sme mali uviest.

Zodpovednost Statutarneho organu za uctovnu zavierku

Statutarny organ je zodpovedny za zostavenie a objektivnu prezentaciu tejto Gétovnej zavierky
v sulade so Zakonom o ucétovnictve, a za internd kontrolu, ktoru Statutarny organ povazuje za
potrebnu pre zostavenie uctovnej zavierky, ktora neobsahuje vyznamné nespravnosti, ¢i uz v
désledku podvodu alebo chyby.

Pri zostavovani ucCtovnej zavierky je Statutarny organ zodpovedny za posudenie toho, Ci je
Spolo¢nost schopna nepretrzite pokracovat vo svojej ¢innosti, za zverejnenie pripadnych okolnosti
suvisiacich s pokracovanim Spolo¢nosti v ¢innosti, ako aj za zostavenie Uc¢tovnej zavierky za pouzitia
predpokladu pokraCovania v €innosti v dohfadnej dobe, okrem situacie, ked' Statutarny organ ma
v umysle Spolo¢nost’ zlikvidovat’ alebo ukonéit' jej €innost, alebo tak bude musiet’ urobit, pretoze
realisticky ini moznost nema.

Zodpovednost auditora za audit uCtovnej zavierky

Nasim cielom je ziskat primerané uistenie o tom, ¢&i Ultovna zavierka ako celok neobsahuje
vyznamné nespravnosti, i uz v désledku podvodu alebo chyby, a vydat spravu auditora, ktora bude
obsahovat’ nds nazor. Primerané uistenie je uistenie vysokého stupna, ale nie je zarukou toho, Ze
audit vykonany podla Medzinarodnych auditorskych S&tandardov vzdy odhali vyznamné
nespravnosti, ak také existuju. Nespravnosti mézu vzniknut v désledku podvodu alebo chyby a za
vyznamné sa povazuju vtedy, ak by sa dalo odévodnene oCakavat, Ze jednotlivo alebo v uhrne by
mohli ovplyvnit ekonomické rozhodnutia pouzivatefov, uskuto€nené na zaklade uctovnej zavierky.

Pocas celého priebehu auditu uplathujeme odborny Usudok a zachovavame profesionalny
skepticizmus ako sucast auditu podra Medzinarodnych auditorskych Standardov. Okrem toho:

¢ Identifikujeme a posudzujeme rizika vyskytu vyznamnych nespravnosti v uctovnej zavierke, ¢&i uz
v dbsledku podvodu alebo chyby, navrhujeme a uskutoriujeme auditorské postupy, ktoré
reaguju na tieto rizika, a ziskavame auditorské dbékazy, ktoré su dostato¢né a vhodné na to, aby
tvorili vychodisko pre nas nazor. Riziko neodhalenia vyznamnej nespravnosti, ktora je vysledkom
podvodu, je vySSie nez v pripade nespravnosti spésobenej chybou, pretoze podvod méze
znamenat tajnd dohodu, falSovanie, umyselné opomenutie, nepravdivé vyhlasenie alebo
obidenie internej kontroly.

e Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli navrhnut
auditorské postupy, ktoré su za danych okolnosti vhodné, ale nie za u¢elom vyjadrenia nazoru
na efektivnost internych kontrol Spolo¢nosti.

¢ Hodnotime vhodnost’ pouzitych uctovnych zasad a uctovnych metdd a primeranost uctovnych
odhadov a s nimi suvisiacich zverejnenych informacii zo strany Statutarneho organu.
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Vyhodnocujeme, Ci Statutarny organ v uctovnictve vhodne pouziva predpoklad nepretrzitého
pokraCovania v ¢innosti a na zaklade ziskanych auditorskych dokazov aj to, i existuje vyznamna
neistota v suvislosti s udalostami alebo okolnostami, ktoré by mohli vyznamne spochybnit
schopnost Spolo¢nosti nepretrzite pokracovat’ v Cinnosti. Ak dospejeme k zaveru, Ze takato
vyznamna neistota existuje, sme povinni upozornit v sprave auditora na suvisiace informacie
uvedené v Uctovnej zavierke alebo, ak su tieto informacie nedostatocné, sme povinni modifikovat
nas nazor. NaSe zavery vychadzaju z auditorskych ddkazov ziskanych do datumu vydania
spravy auditora. Buduce udalosti alebo okolnosti vSak mézu spdsobit, Ze Spoloénost prestane
pokraCovat v nepretrzitej Cinnosti.

Hodnotime celkovu prezentéaciu, Struktiru a obsah uctovnej zavierky, vratane informacii v nej
uvedenych, ako aj to, Ci uctovna zavierka zachytava uskutoCnené transakcie a udalosti
spbsobom, ktory vedie k ich vernému zobrazeniu.

So Statutarnym organom komunikujeme okrem inych zalezitosti planovany rozsah a Casovy
harmonogram auditu a vyznamné zistenia z auditu, vratane vyznamnych nedostatkov v internych
kontrolach, ktoré identifikujeme po¢as nasho auditu.

PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.o. Ing. Monika Smizanska, FCCA

Licencia SKAU &. 161 Licencia UDVA ¢&. 1015

2. juna 2021
Bratislava, Slovenska republika
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_ Suvaha
U¢ POD 1 -01

2020127835

o36403431

Ozna-
Cenie
a

STRANA AKTIiV
b

Cislo
riadku
[

Bezné uctovné obdobie

Bezprostre

Brutto - Cast' 1

Netto 2

dne predchadzajuce

uctovné obdobie

Korekcia - ¢ast 2

Netto 3

SPOLU MAJETOK
r.02+r.33+r.74

01

54944734

184199560

36524778

175

89296

Neobezny majetok
rr03+r.11+r.21

02

48070254

11610552

36459702

136

04682

A.l

Dlhodoby
nehmotny majetok
sucet (r. 04 azr. 10)

03

57749

57749

745

Aktivované naklady
na vyvoj
(012) - /072, 091A/

04

Softvér
(013) - /073, 091A/

05

57749

57749

745

Ocenitelné prava
(014) - /074, 091A/

06

Goodwill
(015) - /075, 091A/

07

Ostatny dlhodoby
nehmotny majetok
(019, 01X) - /079,
07X, 091A/

08

Obstaravany
dlhodoby nehmotny
majetok

(041) - /093/

09

Poskytnuté
preddavky

na dlhodoby
nehmotny majetok
(051) - /095A/

10

Al

Dlhodoby hmotny
majetok

sucet (r. 12 az

r. 20)

11

48012505

11610552

36401953

136

03937

AllA1.

Pozemky
(031) - /092A/

12

71792437

792437

8

059565

Stavby
(021) - /081, 092A/

13

7288157

3531594

3756563

36

69359

Samostatné
hnutelné veci a
subory hnutelnych
veci

(022) - /082, 092A/

14

39931911

7286521

32645390

71

38623
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UZPODv14_3

Stvaha 2020127835

Ug POD 1 - 01

o36403431

Ozna-
Cenie
a

STRANA AKTIV
b

Cislo
riadku
[

Bezné uctovné obdobie

Brutto - Cast' 1

Netto

2

Bezprostredne predchadzajice
uctovné obdobie

Korekcia - ¢ast 2

Netto 3

Pestovatelské celky
trvalych porastov
(025) - /085, 092A/

15

Zakladné stado a
tazné zvierata
(026) - /086, 092A/

16

Ostatny dlhodoby
hmotny majetok

(029, 02X, 032) -
/089, 08X, 092A/

17

Obstaravany
dlhodoby hmotny
majetok

(042) - /1094/

18

1990000

Poskytnuté
preddavky na
dlhodoby hmotny
majetok

(052) - /095A/

19

Opravna polozka
k nadobudnutému
majetku

(+/- 097) +/- 098

20

Al

Dlhodoby finanény
majetok

sucet (r. 22 az

r. 32)

21

Al

Podielové cenné

.| papiere a podiely

Vv prepojenych
uctovnych
jednotkach (061A,
062A, 063A) - /096A/

22

Podielové cenné
papiere a podiely

s podielovou Gcastou
okrem v prepojenych
uctovnych jednotkach
(062A) - /096A/

23

Ostatné
realizovatelné cenné
papiere a podiely
(063A) - /096A/

24

Po&zicky prepojenym
uctovnym jednotkam
(066A) - /096A/

25

Po6zicky v ramci
podielovej Ucasti
okrem prepojenym
uctovnym jednotkam
(066A) - /096A/

26

Ostatné poézicky
(067A) - /096A/

27

Dlhovée cenné
papiere a ostatny
dlhodoby finanény
majetok (065A,
069A,06XA) - /096A/

28
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Ug POD 1 - 01

Suvaha

2020127835

o36403431

Ozna-
Cenie
a

STRANA AKTIV
b

Cislo
riadku
[

Bezné uctovné obdobie

Bezprostre

Brutto - Cast' 1

Netto

2

dne predchadzajuce

uctovné obdobie

Korekcia - ¢ast 2

Netto 3

Po&zicky a ostatny
dlhodoby finanény
majetok so zostatkovou
dobou splatnosti
najviac jeden rok
(066A, 067A, 069A,
06XA) - /096A/

29

Uéty v bankach

s dobou viazanosti
dlhSou ako jeden rok
(22XA)

30

10.

Obstaravany
dlhodoby finanény
majetok

(043) - /096A/

31

1.

Poskytnuté
preddavky

na dlhodoby
finanény majetok
(053) - /095A/

32

Obezny majetok
r.34+r.41+r.53 +
r.66 +r. 71

33

6874480

809404

65076

39

47692

Zasoby
sucet (r. 35 az
r. 40)

34

59995

59995

57981

Material
(112, 119, 11X)
- /191, 19X/

35

59995

59995

57981

Nedokoncena
vyroba a polotovary
vlastnej vyroby
(121, 122, 12X -
/192, 193, 19X/

36

Vyrobky
(123) - 1194/

37

Zvierata
(124) - 1195/

38

Tovar
(132, 133, 13X, 139)
- /196, 19X/

39

Poskytnuté
preddavky
na zasoby
(314A) - 1391A/

40

Dlhodobé
pohladavky
sucet (r. 42 +r. 46
azr. 52)

41

B.IL1.

Pohradavky

z obchodného
styku

sucet (r. 43 azr. 45)

42
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== UZPODv14_5

Ug POD 1 - 01

Suvaha

2020127835

o36403431

Ozna-
Cenie
a

STRANA AKTIV
b

Cislo

Bezné uctovné obdobie

riadku
c 1

Brutto - Cast' 1

Netto

2

Bezprostredne predchadzajice
uctovné obdobie

Korekcia - ¢ast 2

Netto 3

1.a.

Pohladavky z obchod-
ného styku voci
prepojenym ucétovnym
jednotkam (311A,
312A, 313A, 314A,
315A, 31XA) - /391A/

43

1.b.

Pohladavky z obchodné-
ho styku v ramci podielo-
vej Ucasti okrem pohla-
davok voc&i prepojenym
uctovnym jednotkam

(311A,312A,313A, 314A,

315A, 31XA)-/391A/

44

Ostatné pohladavky
z obchodného styku
(311A, 312A, 313A,
314A, 315A, 31XA) -
1391A/

45

Cista hodnota
zékazky
(316A)

46

Ostatné pohladavky
vocéi prepojenym
uctovnym jednotkam
(351A) - 1391A/

47

Ostatné pohladavky

v ramci podielovej
ucasti okrem pohla-
davok voci prepojenym
uctovnym jednotkam
(351A) - 1391A/

48

Pohladavky voci
spolo¢nikom,
¢lenom a zdruzeniu
(354A, 355A, 358A,
35XA) - 1391A/

49

Pohladavky

z derivatovych
operacii
(373A, 376A)

50

Iné pohladavky
(335A, 336A, 33XA,
371A, 374A, 375A,
378A) - 1391A/

51

Odlozena dariova
pohladavka
(481A)

52

Kratkodobé
pohladavky
sucet (r. 54 +r. 58
azr. 65)

53

1178800

113724

65076

8

89797

B.IIL1.

Pohradavky

z obchodného
styku

sucet (r. 55 az r. 57)

54

227309

162233

65076

2

05515

Pohladavky z obchod-
ného styku voci
prepojenym ucétovnym
jednotkam (311A,
312A, 313A, 314A,
315A, 31XA) - /391A/

55

22373

22373

15946

1.b.

Pohladavky z obchodné-
ho styku v ramci podielo-
vej Ucasti okrem pohla-
davok voc&i prepojenym
uctovnym jednotkam

(311A,312A,313A, 314A,

315A, 31XA)-/391A/

56
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== UZPODv14_6

Ug POD 1 - 01

Suvaha

2020127835

o36403431

Ozna-
Cenie
a

STRANA AKTIV
b

Cislo
riadku
[

Bezné uctovné obdobie

Brutto - Cast' 1

Netto

2

Bezprostredne predchadzajice
uctovné obdobie

Korekcia - ¢ast 2

Netto 3

1.c.

Ostatné pohladavky
z obchodného styku
(311A, 312A, 313A,
314A, 315A, 31XA) -
/391A/

57

204936

139860

65076

—_—

89569

Cista hodnota
zékazky
(316A)

58

Ostatné pohladavky
vodéi prepojenym
uctovnym jednotkam
(351A) - 1391A/

59

9887

9887

766

Ostatné pohladavky

v ramci podielovej
ucasti okrem pohla-
davok vodi prepojenym
uctovnym jednotkam
(351A) - /391A/

60

Pohladavky voci
spolo¢nikom, ¢lenom
a zdruZeniu (354A,
355A, 358A, 35XA,
398A) - /391A/

61

Socialne poistenie
(336A) - /391A/

62

Dariové pohladavky
a dotacie

(341, 342, 343, 345,
346, 347) - I391A/

63

906319

906319

6

51463

Pohladavky

z derivatovych
operacii
(373A, 376A)

64

Iné pohladavky
(335A, 33XA, 371A,
374A, 375A, 378A)
- 1391A/

65

35285

35285

32053

B.IV.

Kratkodoby
finanény majetok
sucet (r. 67 azr. 70)

66

B.IV.1.

Kratkodoby finan¢ny
majetok v prepoje-
nych Gctovnych
jednotkach (251A,
253A, 256A, 257A,
25XA) - 1291A, 29XA/

67

Kratkodoby finanény
majetok bez kratkodobé-
ho finanéného majetku

v prepojenych uctov-
nych jednotkach (251A,
253A, 256A, 257A,
25XA) - 1291A, 29XA/

68

Vlastné akcie a
vlastné obchodné
podiely

(252)

69

Obstaravany
kratkodoby finanény
majetok

(259, 314A) - 1291A/

70
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P JZPODv14_7 —
.. Suvaha DE2020127835(co364034 31 |”|||||‘”“‘”””l“m”‘
U¢ POD 1 - 01
Ozna- STRANA AKTiV | Cislo Bezné uctovné obdobie Bezprostredne predchadzajiuce
ce;"e b "agk“ 1 Brutto - ¢ast 1 Netto 2 Gctovné obdobie
Korekcia - ¢ast 2 Netto 3
B.V. | Finanéné uéty 71 5635685 5635685
r.72+r.73
2999914
B.V.1. | Peniaze 72 22884 22884
(211, 213, 21X)
60341
2. | Usty v bankach 73 5612801 5612801
(221A, 22X, +/- 261)
2939573
C. Casové rozlisenie | 74
sucet (r. 75 azr. 78)
36922
Naklady buducich
C.1. | obdobi dihodobé 75
(381A, 382A)
2. Naklady buducich 76
obdobi kratkodobé
(381A, 382A)
3. Prijmy buducich 77
obdobi dlhodobé
(385A)
4. | Prijmy buducich 78
obdobi kratkodobé
A 36922
Ozna- STRANA PASiV Cislo s s orx . . Bezprostredne
ce;lle b rlagku Bezné uctovné obdobie 4 predchadzajiice iitovné obdobie 5
SPOLU VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY
SPOLU VLASTNE I 79 18419956 17589296
Viastné i i .81+r.85+r.86+r.87
L b A S R T 11490906 10179412
Al | Zakladné imanie suget (r. 82 az r. 84) 81 55354609 553540609
A1, | Zakladné imanie (411 alebo +/- 491) 82 55354609 553540609
2. | Zmena zakladného imania +/- 419 83
3 Pohladavky za upisané vlastné imanie 84
| (/-1353)
All. | Emisné azio (412) 85
A.lll. | Ostatné kapitalové fondy (413) 86
A.IV. | Zakonné rezervné fondy r. 88 +r. 89 87 1 1 O 7 O 9 4 1 1 O 7 O 9 4
Zakonny rezervny fond a nedelitelny fond
ANV @174, 2418, 421A, 422) 88 1107094 11070094
2 Rezervny fond na vlastné akcie a vlastné 89
" | podiely (417A, 421A)
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. Suvaha pc2020127835|co36403431
U¢ POD 1 - 01
Ozna- STRANA PASIV Cislo Bezné uctovné obdobie Bezprostredne predchadzajuce uctovné
&enie riadku obdobie
a b c 4 5
A.V. | Ostatné fondy zo zisku r. 91 +r. 92 90
A.V.1. | Statutarne fondy (423, 42X) 91
2. | Ostatné fondy (427, 42X) 92
Ocenovacie rozdiely z precenenia
AVL | Sucet (r. 94 az r. 96) 93
Ocenovacie rozdiely z precenenia
AVI ajetku a zavazkov (+- 414) 94
5 Ocenovacie rozdiely z kapitalovych 95
" | UCastin (+/- 415)
3 Ocenovacie rozdiely z precenenia 9%
" | pri zlt€eni, splynuti a rozdeleni (+/- 416)
Vysledok hospodarenia minulych rokov
Avi, | Vysledok hosp y o7 3364948 3271227
AVIL1.| Nerozdeleny zisk minulych rokov (428) 98 3364948 3271227
2. | Neuhradend strata minulych rokov (/-/429) | 99
Vysledok hospodarenia za u¢tovné obdo-
AVIIL | bie po zdaneni /+-/ 1. 01 - (r. 81 + 1. 85 + 1. 86 | 100 1483395 2650622
+r.87+r.90+r.93+r.97 +r. 101 +r. 141)
Zavazky r.102+r.118 +r. 121 +r. 122
B. 41136 +1.139 +1. 140 101 6858709 12275738
Dlhodobé zavazky
Bl | saget (r. 103 +r. 107 az r. 117) 102 2039716 2282944
B.I1 Dlhodobé zavazky z obchodného styku 103
o sucet (r. 104 az r. 106)
Zavazky z obchodného styku vodi
1.a.| prepojenym uctovnym jednotkam 104
(321A, 475A, 476A)
Zavéazky z obchodného styku v ramci podielo-
1.b.| vej ucasti okrem zavazkov voci prepojenym | 105
Uctovnym jednotkam (321A, 475A, 476A)
1¢c Ostatné zavazky z obchodného styku 106
| (B21A, 475A, 476A)
2. | Cista hodnota zakazky (316A) 107
Ostatné zavazky voci prepojenym
3| G&tovnym jednotkam (471A. 47XA) 108 1056320 1252080
Ostatné zavazky v ramci podielovej Ucasti
4. | okrem zavézkov voci prepojenym uctovnym | 109
jednotkam (471A, 47XA)
5. | Ostatné dlhodobé zavazky (479A, 47XA) 110
6. | DIhodobeé prijaté preddavky (475A) 111
7. | DIhodobé zmenky na uhradu (478A) 112
8. | Vydané dlhopisy (473A/-/255A) 113
9. | Zavazky zo socidlneho fondu (472) 114 3056 520609
10 Iné dlhodobé zavazky 15
| (336A, 372A, 474A, 4TXA)
1 Dlhodobé zavézky z derivatovych operacii 16
| (373A,377A)
12.| OdloZeny dariovy zavizok (481A) 117 979740 10255905
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. Suvaha pc2020127835|co36403431
U¢ POD 1 - 01
Ozna- STRANA PASIV Cislo Bezné uétovné obdobie Bezprostredne ’;’sggzidzajuce uctovné
a b c 4 5
B.L | Dlhodobé rezervy r.119 +r.120 18 62797 62452
B.ll.1. | Zakonné rezervy (451A) 119
2. | Ostatné rezervy (459A, 45XA) 120 62797 62452
B.II. | Dlhodobé bankové tvery (461A, 46XA) | 121 74036 499479
Kratkodobé zavazky
BIV. | siget (r. 123 + 1. 127 az r. 135) 122 3981178 3501396
Zavazky z obchodného styku
BV Sucet (r. 124 az r. 126) 123 3146753 2664458
Zavazky z obchodného styku voci prepojenym 5 2 5 3 6 O 4 6 7 6 3 1
1.a.| uctovnym jednotkam (321A, 322A, 324A, 124
325A, %26JA, 32XA, 4$5A, A76A, 478A, 47XA)
Zavazky z obchodného styku v ramci podielovej
1b Ucasti okrem zavazkov voci prepojenym 125
-~ Getovnym jednotkam (321A, 322A, 324A, 325A,
326A, 32XA, 475A, 476A, 478A, 47XA)
Ostatné zavazky z obchodného styku
1.c.| (321A, 322A, 324A, 325A, 326A, 32XA, 126
S175A, 476A, 478A, 47TXA) 2 6 2 1 3 9 3 2 1 9 6 8 2 7
2. | Cista hodnota zakazky (316A) 127
Ostatné zavéazky voci prepojenym uétovnym
3. | jednotkam (361A, 36XA, 471A, 47XA) 128 197116 197270
Ostatné zavazky v ramci podielovej ucasti
4. | okrem zavézkov voci prepojenym uctovnym | 129
jednotkam (361A, 36XA, 471A, 47XA)
5 Zavazky vodi spoloénikom a zdruzeniu (364, 130
" | 365, 366, 367, 368, 398A, 478A, 479A)
Zavazky voci zamestnancom
6.1 (331, 333, 33X, 479A) 131 368922 360242
7. | Zavazky zo socialneho poistenia (336A) 132 221 5 1 8 21 5 1 3 7
Dariové zavazky a dotacie
8.1 (341, 342, 343, 345, 346, 347, 34X) 133 44179 44538
Zavéazky z derivatovych operacii
9| (373A, 377A) 134
Iné zavazky
101 (372A, 379, 474A, 475A, 479A, 47XA) | 130 2690 19751
B.V. | Kratkodobé rezervy r. 137 +r.138 136 275538 337285
B.V.1. | Zakonné rezervy (323A, 451A) 137 230531 212426
2. | Ostatné rezervy (323A, 32X, 459A, 45XA) | 138 45007 1248509
Bezné bankové uUvery
BVL | (2214, 231, 232, 23X, 461A, 46XA) 139 425444 544022
Kratkodobé finanéné vypomoci
BVIL | (941, 249, 24X, 473A, /-1255A) 140
Casové rozlisenie
C. | saget (r. 142 az r. 145) 141 70341 182306
Vydavky buducich obdobi dlhodobé
C.1. (383A) 142
Vydavky buducich obdobi kratkodobé
2. | (383m) 143
Vynosy buducich obdobi dlhodobé
3. | (384m) 144
4. Vynosy buducich obdobi kratkodobé 145 7 O 3 4 1 1 8 2 3 O 6

(384A)
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Wiz asoras@ 06 202012783 5(1603640343 1
U¢ POD 2 - 01
Skutocnost’
Ozna- Cislo p — — P
Zanlo Text riadku bezné Gctovné obdobie bezprostredne pgggglgia;:izajuce uctovné
a b c 1 2
* Cisty obrat (éast Gét. tr. 6 podra 01 1 8 1 9 1 2 2 3 1 7 4 1 2 57 2
zakona)
| VY h arskej ¢i i |
Yinesy 2 ospogayskel smnostispolu | 7 19048206 17687103
Trzby z predaja tovaru (604, 607) 03
Il. | Trzby z predaja vlastnych vyrobkov (601) 04
ll. | Trzby z predaja sluzieb (602, 606) 05 40627053 7078928
Y, Zmeny stavu vnutroorganizaénych zasob 06
" | (+/-) (UEtova skupina 61)
V. | Aktivacia (uétova skupina 62) 07
Trzby z predaja dlhodobého nehmotného
V. maje){ku,pdlhotjjobého hmotného majetkua | 08 92850 159895
materialu (641, 642)
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti
Vil (644, 645, 646, 648, 655, 657) 09 14 3 2 8 3 0 3 1 O 4 4 8 2 8 0
Naklady na hospodarsku ¢innost’ spolu
* L1 +r12+r13+r14+r.15+r1.20 + 10 17100000 17250997
r.21+r.24+r.25+r. 26
A Naklady vynaloZené na obstaranie "
* | predaného tovaru (504, 507)
Spotreba materialu, energie a ostatnych
B. | neskladovatelnych dodavok (501, 502, 503)| 12 3135736 3689627
C. | Opravné polozky k zasobam (+/-) (505) 13
D. | Sluzby (uétova skupina 51) 14 4283473 4425910
E. | Osobné naklady (r. 16 az r. 19) 15 7305605 6884245
E.1. | Mzdové naklady (521, 522) 16 52006783 4898142
Odmeny ¢lenom organov spolo¢nosti a
2| druzstva (523) 7 97360 44400
Naklad ial isteni
5. | Niegy o sosiine poseni C 18615092 1757973
4. | Socialne naklady (527, 528) 19 179870 183730
F. | Dane a poplatky (U¢tova skupina 53) 20 4 7 O 5 8 3 8 2 O 4
Odpisy a opravné polozky k dlhodobému
G. | nehmotnému majeiku a dihodobému 21 2065165 2021538
hmotnému majetku (r. 22 + r. 23)
Odpisy dlhodobého nehmotného majetku
G-1- | 3 dihodobého hmotného majetku (551) 22 2065165 2021538
Opravné polozky k dlhodobému
2. | nehmotnému majetku a dlhodobému 23
hmotnému majetku (+/-) (553)
Zostatkova cena predaného dlhodobého
H. | majetku a predaného materialu (541, 542) | 2% 23369 30747
O & polozky k pohladavk /-
(52r7a)vnepoozy pohladavkam (+/-) 25 6 3 5 0 5 - 8 5 O
Ostatné naklady na hospodarsku €innost
| (543, 544, 545, 546, 548, 549, 555, 557) | 20 176089 161570
ok Vysledok hospodarenia z hospodarskej
&innosti (+1) (1. 02 - r. 10) 2z 1948206 436106
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Vykaz ziskov a strat

D|C’:2020127835"1(‘:036403431

Ug POD 2 - 01
Skutocnost’
Ozna- Cislo 5 P "= A
Zanlo Text riadku bezné Gctovné obdobie bezprostredne p‘:ggggia:zajuce uctovné
a b c 2
" Pridana hodnota (r. 03 +r. 04 +r. 05 + - -
rO6+r07)-(r. 11 +r.12+r.13+r.14) | 28 2792156 1036615
- Vynosy z finanénej ¢innosti spolu r. 30
Fr31+1.35+1.39+r.42+r.43+r.44 | 2O 219 27
Vil Trzby z predaja cennych papierov a 30
| podielov (661)
IX Vynosy z dlhodobého finanéného majetku 31
© | sucet (r. 32 azr. 34)
X1 Vynosy z cennych papierov a podielov 32
" | od prepojenych u¢tovnych jednotiek (665A)
Vynosy z cennych papierov a podielov
2. | v podielovej u¢asti okrem vynosov 33
prepojenych Gctovnych jednotiek (665A)
3 Ostatné vynosy z cennych papierov a 34
" | podielov (665A)
X Vynosy z kratkodobého finanéného majetku 35
© | sucCet (r. 36 azr. 38)
X 1 Vynosy z kratkodobého finanéného majetku 36
" | od prepojenych uctovnych jednotiek (666A)
Vynosy z kratkodobého finanéného majetku
2. | v podielovej uc¢asti okrem vynosov 37
prepojenych Gctovnych jednotiek (666A)
3 Ostatné vynosy z kratkodobého finanéného 38
" | majetku (666A)
XI. | Vynosové troky (r. 40 +r.41) 39
XI 1 Vynosové uroky od prepojenych 40
" | Gétovnych jednotiek (662A)
2. | Ostatné vynosové uroky (662A) 41
XIl. | Kurzové zisky (663) 42 219 27
Xl Vynosy z precenenia cennych papierov a 43
| vynosy z derivatovych operacii (664, 667)
XIV. | Ostatné vynosy z finan¢nej ¢innosti (668) 44
o Naklady na finanénu €innost’ spolu r. 46
FLAT+1.48+1.49+1.52+1.53+1.54 | 4O 66449 71280
K. | Predané cenné papiere a podiely (561) 46
Naklady na kratkodoby finanény majetok
L. 47
(566)
M Opravné polozky k finanénému majetku 48
T | (+/-) (565)
N. | Nakladové droky (r. 50 +r. 51) 49 40931 52455
Nakladové uroky pre prepojené uctovné
N-1- | jednotky (562A) 50 23192 20296
2. | Ostatné nakladoveé uroky (562A) 51 177 39 321509
O. | Kurzové straty (563) 52 5 4 5 6 4 6
P Naklady na precenenie cennych papierov a 53
’ naklady na derivatové operacie (564, 567)
Q. Ostatné naklady na finanénu €innost 54 2 4 9 7 3 1 8 1 7 9

(568, 569)
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U¢ POD 2 - 01
Skuto¢nost’
Ozna- Cislo . — — -
Zanlo Text riadku bezné Gctovné obdobie bezprostredne pgggglgia:zajuce uctovné
a b c 1 2
ek Vysledok hospodarenia z finan¢nej - -
&innosti (+/-) (r. 29 - r. 45) 55 66230 71253
*kkk Vysledok hospodarenia za u¢tovné 56 1 8 8 1 9 7 6 3 6 4 8 5 3
obdobie pred zdanenim (+/-) (r. 27 + r. 55)
R. | Dafizprijmov (r. 58 +r. 59) 57 398581 99231
R.1. | Daf z prijmov splatna (591, 595) 58 4 444360 1490629
2. | Daf z prijmov odloZena (+/-) (592) 59 - 45855 -50398
s Prevod podielov na vysledku hospodarenia 60
* | spolo¢nikom (+/- 596)
Vysledok hospodarenia za uétovné
***_| obdobie po zdaneni (+/-) 61 1483395 265622
(r. 56 - r. 57 - r. 60)
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ARRIVA Liorbus, a.s. 1 DIC: 2020127835

Poznamky k ucétovnej zavierke
zostavenej k 31. decembru 2020

.  VSEOBECNE INFORMACIE
1. Nazov a sidlo

ARRIVA Liorbus, a.s.

Bystricka cesta 62

034 01 Ruzomberok

Spolo€nost ARRIVA Liorbus, a.s. (dalej len ,Spolo¢nost®) bola zalozena 4. decembra 2001 a do
Obchodného registra bola zapisana 1. februara 2002 (Obchodny register Okresného sudu Zilina, oddiel
Sa, vlozka €.10334/L).

Opis vykonavanej ¢innosti Spolo¢nosti

- verejna pravidelna osobna cestna doprava,

- cestna pozemna nepravidelna hromadna osobna doprava,
- opravy a udrzba motorovych vozidiel,

- prenajom motorovych vozidiel,

- prenajom nehnutefnosti a nebytovych priestorov,
- prevadzkovanie garazi a odstavnych ploch,

- prevadzkovanie konsignaénych skladov,

- vykonavanie Skoleni a kurzov v odbore prepravy,
- poradenska ¢innost v oblasti dopravy,

- sprostredkovanie obchodu,

- reklamna a propagacna &innost,

- maloobchod v rozsahu volnych Zivnosti,

- zmenaren,

- cestovna kancelaria,

- podnikanie v oblasti nakladania s odpadmi,

- automatizované spracovanie dat,

- vedenie Uctovnictva a miezd.

2. Neobmedzené rucenie

Spoloénost nie je neobmedzene rugiacim spoloénikom v inych uétovnych jednotkach.

3. Datum schvalenia ucétovnej zavierky za predchadzajuce uc¢tovné obdobie

Valné zhromazdenie schvélilo dha 23. septembra 2020 uétovnu zavierku SpoloCnosti za
predchadzajuce uctovné obdobie.

4. Pravny doévod na zostavenie ucétovnej zavierky

Ugtovna zavierka Spolo&nosti k 31. decembru 2020 je zostavena ako riadna Uétovna zavierka podla
§ 17 ods. 6 zakona NR SR ¢&. 431/2002 Z.z. o uctovnictve v zneni neskorsich predpisov (dalej len
,zakon o Uc¢tovnictve®) za uctovné obdobie od 1. janudra 2020 do 31. decembra 2020.

5. Udaje o skupine

Konsolidovanu uctovnu zavierku za najmensiu skupinu, ktorej sucastou je SpoloCnost ako dcérska
uctovna jednotka, zostavuje Arriva International Limited so sidlom 1 Admiral Way, Doxford International
Business Park, Sunderland, Tyne & Wear SR3 3XP, Spojené kralovstvo Velkej Britanie a Severného
irska. Képiu konsolidovanej Ggtovnej zavierky je mozné vyziadat v sidle uvedenej spolognosti.
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Konsolidovanu uétovnu zavierku za najvacsiu skupinu, ktorej su€astou je aj konsolidovana uc¢tovna
zavierka podla prvej vety zostavuje Deutsche Bahn AG so sidlom Potsdamer Platz 2, 10785 Berlin,
Nemecko. Képiu konsolidovanej uétovnej zavierky je mozné vyZiadat v sidle uvedenej spolo€nosti.

6. Pocet zamestnancov

Stav k Stav k
Nazov polozky 31.12.2020 31.12.2019
Priemerny prepocitany po¢et zamestnancov 377 379
Stav zamestnancov ku diu, ku ktorému sa zostavuje Uctovna zavierka, z toho: 376 385
pocet veducich zamestnancov 10 10
7. Datum schvalenia auditora Spolo¢nosti
Valné  zhromazdenie  SpoloCnosti  schvélilo dfa 23. septembra 2020  spoloCnost

PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.o. ako auditora uctovnej zavierky za finanény rok kongiaci
31. decembra 2020.

8. Organy a akcionari Spolo¢nosti

Organy Spoloénosti
Stav k 31.12.2020 Stav k 31.12.2019
Predstavenstvo:
Predseda Laszlé lvan Laszlé Ivan (od 1.1.2019)
Podpredseda Ing. Milan Moj$ (do 09.09.2020) Ing. Milan Moj$ (od 1.1.2019)
Ing. Ludovit Betko (od 10.09.2020) -
Clen Ing. Karol Petécz Ing. Vladislav Hajdak (do 13.9.2019)

- Ing. Karol Pet6cz (od 1.10.2019)

Dozorna rada:

Predseda JUDr. Ing. Miriama Miskolczi JUDr. Ing. Miriama Miskolczi
Podpredseda Ing. Marcel Hlavon Ing. Marcel Hlavon
Clen Jozef Tyrol Jozef Tyrol
Ing. Peter Briestensky (od 24.9.2020) Ing. Dusan Stefanigiak
Gabor Vagé Gabor Vagé
Ing. Jaroslav Misul Ing. Jaroslav Misul
Ing. Dugan Stefanitiak (do 23.9.2020) -
Prokura: Ing. Karol Petécz Ing. Karol Pet6écz (od 18.1.2019)

Akcionari Spoloc¢nosti

Struktura akcionarov Spoloénosti k 31. decembru 2020 a k 31. decembru 2019:

Iny podiel na Vyska prispevku

Vyska podielu na Podiel na ostatnych do kapitalovych
zakladnom imani hlasovacich polozkach VI ako fondov z
Akcionar absolitne V% pravach v % naZlv% prispevkov
Arriva Slovakia a.s. 3344 535 60,42 60,42 60,42 0
MH Manazment, a.s. 2190 934 39,58 39,58 39,58 0
Spolu 5 535 469 100,00 100,00 100,00 0
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a)

b)

INFORMACIE O PRIJATYCH POSTUPOCH

Vychodiska pre zostavenie uétovnej zavierky

Ugtovna zavierka Spoloénosti bola zostavena za predpokladu nepretrzitého trvania jej ¢innosti v stlade
so zakonom o uétovnictve platnym v Slovenskej republike a nadvazujacimi postupmi u¢tovania.

Ugtovnictvo vedie Spolognost na zéklade dodrzania ¢asovej a vecnej suvislosti nakladov a vynosov.
Za zaklad sa beru vSetky naklady a vynosy, ktoré sa vztahuju na u¢tovné obdobie bez ohlfadu na datum
ich platenia.

Pefiazné udaje v uctovnej zavierke su uvedené v celych EUR, pokial nie je uréené inak.

Uétovné metddy a vSeobecné Gétovné zasady Spolo&nost aplikovala konzistentne s predchadzajucim
uctovnym obdobim.

Dlhodoby nehmotny a dlhodoby hmotny majetok

Dlhodoby majetok nakupovany sa ocefiuje obstaravacou cenou, ktora zahriuje cenu, za ktoru sa
majetok obstaral, a naklady suvisiace s obstaranim (clo, prepravu, montaz, poistné a pod.).

Dlhodoby nehmotny majetok sa odpisuje podla odpisového planu, ktory bol zostaveny na zaklade
predpokladanej doby jeho pouzivania zodpovedajucej spotrebe buducich ekonomickych uzitkov z
majetku. Odpisovat’ sa zacina prvym diom mesiaca nasledujuceho po uvedeni majetku do pouzivania.
Nehmotny majetok, ktorého obstaravacia cena (resp. vlastné naklady) neprevysi 2400 EUR, sa
nezaraduje na ucty dlhodobého majetku a odpisuje sa jednorazovo pri uvedeni do pouzivania.

Predpokladana doba pouZivania, metdéda odpisovania a odpisova sadzba su uvedené v nasledujucej
tabulke:

Predpokladana doba Metdéda Roéna odpisova
pouzivania v rokoch odpisovania sadzba v %
Softvér 4 rovnomerna 25

Dlhodoby hmotny majetok sa odpisuje podfa odpisového planu, ktory bol zostaveny na zaklade
predpokladanej doby jeho pouzivania zodpovedajucej spotrebe buducich ekonomickych uzZitkov
z majetku. Odpisovat sa zacina prvym dfiom mesiaca nasledujuceho po uvedeni majetku do
pouzivania. Hmotny majetok, ktorého obstaravacia cena (resp. vlastné naklady) neprevysi 1 700 EUR,
sa nezaraduje na ucty dlhodobého majetku a odpisuje sa jednorazovo pri uvedeni do pouzivania.

Predpokladana doba pouzivania, metdéda odpisovania a odpisova sadzba su uvedené v nasledujucej
tabulke:

Predpokladana doba Metoda Roé¢na odpisova
pouzivania v rokoch odpisovania sadzba v %
Budovy pre administrativu 20-40 rovnomerna 5-25
Ostatné stavby 12-20 rovhomerna 8,33-5
Samostatny hnutelny majetok
Stroje, pristroje a zariadenia 4-6 rovnomerna 25-16,67
Dopravné prostriedky 4-12 rovnomerna 25-8,33

V pripade prechodného zniZenia uZitkovej hodnoty dlhodobého majetku, ktora bola zistena pri
inventarizacii a je vyrazne nizSia ako jeho ocenenie v uctovnictve po odpocitani opravok, je vytvorena
opravna polozka na uroven jeho zistenej uzitkovej hodnoty.
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Zasoby

Zasoby nakupované sa ocefiuju obstardvacou cenou, ktord zahrfiuje cenu, za ktord sa majetok
obstaral, a naklady suvisiace s obstaranim (clo, prepravu, poistné, provizie a pod.) znizené o zfavy z
ceny. Zlava z ceny poskytnuta k uz predanym alebo spotrebovanym zasobam sa U&tuje ako znizenie
nakladov na predané alebo spotrebované zasoby. Spolo¢nost Ucétuje o zasobach spdsobom A tak, ako
to definuju postupy Gétovania. Ubytok zasob sa Uétuje v cene zistenej metédou vazeného aritmetického
priemeru.

Ak su obstaravacia cena alebo vlastné naklady zasob vysSie nez ich Cista realizaCna hodnota ku driu,
ku ktorému sa zostavuje ucCtovna zavierka, vytvara sa opravna polozka k zasobam vo vyske rozdielu
medzi ich ocenenim v Gétovnictve a ich &istou realizaénou hodnotou. Cista realizaéna hodnota je
predpokladana predajna cena zasob zniZzena o predpokladané naklady na ich dokon&enie a naklady
suvisiace s ich predajom.

Pohladavky

Pohladavky sa pri ich vzniku ocefuji ich menovitou hodnotou. Opravna polozka sa vytvara
k pochybnym a nedobytnym pohladavkam, kde existuje riziko nevymozitefnosti pohladavok.

Ak je zostatkova doba splatnosti pohladavky dlhsia nez jeden rok, vytvara sa opravna polozka, ktora
predstavuje rozdiel medzi menovitou a su¢asnou hodnotou pohladavky. Su¢asna hodnota pohfadavky
sa pocita ako sucet sucinov buducich penaznych prijmov a prislusnych diskontnych faktorov.

Finanéné ucéty
Finanéné ucty tvori penazna hotovost a zostatky na bankovych uctoch, pricom riziko zmeny hodnoty
tohto majetku je zanedbatelne nizke.

Naklady budtcich obdobi a prijmy buducich obdobi

Néaklady buducich obdobi a prijmy buducich obdobi su vykazané vo vyske, ktora je potrebna na
dodrzanie zasady vecnej a asovej suvislosti s uétovnym obdobim.

Opravné polozky

Opravné poloZky sa tvoria na zaklade zasady opatrnosti, ak je opodstatnené predpokladat, Ze doslo
k zniZeniu hodnoty majetku oproti jeho oceneniu v U&tovnictve. Opravna poloZzka sa Uétuje v sume
opodstatneného predpokladu zniZenia hodnoty majetku oproti jeho oceneniu v G&tovnictve.

Rezervy

Rezerva je zavazok predstavujuci existujucu povinnost Spolo€nosti, ktora vznikla z minulych udalosti
aje pravdepodobné, Ze v buducnosti zniZi jej ekonomické UZzitky. Rezervy su zavazky s neurcitym
¢asovym vymedzenim alebo vySkou a ocenuju sa odhadom v sume potrebnej na splnenie existujucej
povinnosti ku driu, ku ktorému sa zostavuje uétovna zavierka.

Tvorba rezervy sa UCtuje na vecne prislusny nakladovy alebo majetkovy uc€et, ku ktorému zavazok
prislicha. PouZitie rezervy sa uctuje na tarchu vecne prislusného uctu rezerv so suvztaznym zapisom
v prospech vecne prislusného uétu zavazkov. Rozpustenie nepotrebnej rezervy alebo jej ¢asti sa uctuje
opacnym uctovnym zapisom ako sa uctovala tvorba rezervy.

Rezerva na bonusy, rabaty, skonta a vratenie kipnej ceny pri reklamacii sa tvori ako znizenie pbévodne
dosiahnutych vynosov so suvztaznym zapisom v prospech Gc&tu rezerv.

Spolo¢nost vytvorila rezervy na najma na nevyCerpané dovolenky, nevyplatené prémie, zamestnanecké
pozitky a nevyfakturovana dodavky.
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Zavazky

Zavazky pri ich vzniku sa ocefuju menovitou hodnotou. Ak sa pri inventarizacii zisti, Ze suma zavazkov
je ind ako ich vy8ka v ultovnictve, uvedu sa zavazky v UCtovnictve a v uctovnej zavierke v tomto
zistenom oceneni.

Zamestnanecké pozitky

Platy, mzdy, prispevky do Statnych dbchodkovych a poistnych fondov, platend rocna dovolenka
a platena zdravotna dovolenka, bonusy a ostatné nepenazné pozitky (napr. zdravotna starostlivost) sa
uctuju v uctovnom obdobi, s ktorym vecne a ¢asovo suvisia.

Dlhodobé zamestnanecké pozitky

Zamestnanec ma na zaklade Zakonnika prace pri odchode do starobného déchodku a predéasného
starobného doéchodku narok na odchodné vo vysSke jednej priemernej mesacnej mzdy. Na zaklade
kolektivnej zmluvy s odbormi platnej do roku 2020 je Spolo¢nost okrem toho povinna vyplatit, ak
zamestnanec poziada o ukon&enie pracovného pomeru z dévodu odchodu do pred€asného starobného
déchodku, starobného dbéchodku alebo invalidného déchodku, s poklesom schopnosti vykonavat
zarobkovu €innost od 60% ku koncu mesiaca, kedy mu vznikol narok na pred¢asny starobny déchodok,
starobny déchodok alebo invalidny déchodok s poklesom schopnosti vykonavat zarobkovu &innost’ do
60%, dalSie odchodné v sume jedennasobku jeho priemerného mesacéného zarobku.

Spolo¢nost vzbudila na strane zamestnancov oCakavania, ze bude pokraCovat v poskytovani pozitkov.
Podla usudenia vedenia Spolo¢nosti nie je preruSenie ich poskytovania v su¢asnosti realistické.

Zavazok za uz odpracovanu dobu zamestnania je oceneny v jeho su€asnej hodnote k suvahovému
driu. Poistno-matematické zisky alebo straty sa Uc€tuju okamzZite v €ase ich vzniku pri prehodnoteni
vySky zavazku.

Splatna dan z prijmu

Dan z prijmov sa uctuje do nakladov Spolocnosti v obdobi vzniku danovej povinnosti a v prilozenom
vykaze ziskov a strat Spolocnosti je vypoditana zo zakladu vyplyvajuceho z hospodéarskeho vysledku
pred zdanenim, ktory bol upraveny o pripolitatelné a odpocitatefné polozky z titulu trvalych a
doCasnych uprav danového zakladu a umorenia straty. Dafiovy zavazok je uvedeny po zniZeni o
preddavky na dan z prijmov, ktoré Spolo&nost uhradila v priebehu roka. V pripade, Ze uhradené
preddavky na dan z prijmu v priebehu roka su vy3$Sie ako darfiova povinnost za tento rok, Spolo¢nost
vykazuje vyslednu darnovu pohladavku.

Odlozena dari z prijmu

OdloZend dan z prijmu vyplyva z:

a) rozdielov medzi uétovnou hodnotou majetku a uétovnou hodnotou zavazkov vykazanou v suvahe
a ich dariovou z&kladriou,

b) moznosti umorovat danovu stratu v buddcnosti, pod ktorou sa rozumie moznost odpocitat danovu
stratu od zakladu dane v buducnosti,

c) moznosti previest nevyuzité danové odpocty a iné danové naroky do buducich obdobi.

Uétovanie o odloZenej dani sa nevztahuje na goodwill alebo zaporny goodwill.

OdloZzena darova pohfadavka sa Uctuje iba do takej vysky, do akej je pravdepodobné, Zze bude mozné
docasné rozdiely vyrovnat vo¢i budicemu zakladu dane.

Pri vypocte odloZzenej dane sa pouzije sadzba dane z prijmov, o ktorej sa predpoklada, ze bude platit
v €ase vyrovnania odloZenej dane.

Dotacie zo Statneho rozpocétu

O naroku na dotaciu, podporu alebo prispevok sa U&tuje, ak je takmer isté, ze na zaklade splnenych
podmienok na poskytnutie dotacie, podpory alebo prispevku budu tieto finanéné prostriedky Spolo&nosti
poskytnuté.
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Prijaté dotacie zo Statneho rozpodtu sa uctuju ako zavazok Spolo€nosti ku dfiu prijatia. Dotacie na
hospodarsku €innost’ sa Uc¢tuju ako ostatné vynosy z hospodarskej €innosti, ak sa dotacia poskytla na
uhradu nakladov, a to v Casovej a vecnej suvislosti so zau¢tovanim nakladov vynaloZenych na prislusny
ucel, na ktory sa dotacie na hospodarsku &innost poskytli. Dotacie na dlhodoby majetok sa uctuju
v prospech vynosov buducich obdobi a nasledne sa vykazu ako ostatné vynosy z hospodarske;j
¢innosti v Casovej a vecnej suvislosti so zaudtovanim odpisov obstaraného dlhodobého majetku.

Vydavky buducich obdobi a vynosy buducich obdobi

Vydavky budicich obdobi a vynosy buducich obdobi su vykazané vo vySke, ktora je potrebna na
dodrzanie zasady vecnej a Casovej suvislosti s uétovnym obdobim.

Leasing (Spolo¢nost’ je najomca)

Finanény leasing. Financny leasing je obstaranie dlhodobého hmotného majetku na zaklade najomnej
zmluvy s dojednanym pravom kupy prenajatej veci za dohodnuté platby po¢as dohodnutej doby najmu
tohto majetku. Sudastou dohodnutych platieb je aj kupna cena, za ktori na konci dohodnutej doby
prechadza vlastnicke pravo k prenajatému majetku z prenajimatefa na najomcu. Dohodnuta doba
najmu je najmenej 60% doby odpisovania podla dafovych predpisov, nie vS8ak menej ako 3 roky.
V pripade najmu pozemku je doba najmu najmenej 60% doby odpisovania hmotného majetku
zaradeného do odpisovej skupiny 4. Kazda platba najomného je alokovana medzi splatku istiny
a finanéné naklady, ktoré su vypocitané metddou efektivnej urokovej miery. Finan¢né naklady sa
vykazuju ako uroky.

Finan¢ny leasing sa aktivuje v uctovnictve najomcu v den prijatia majetku na prislusny ucet majetku so
suvztaznym zapisom v prospech zavazkov z najmu v oceneni, ktoré sa rovna celkovej vySke
dohodnutych platieb znizenych o nerealizované finanéné naklady. Majetok obstarany formou
finanéného prenajmu sa odpisuje v uctovnictve najomcu.

Operativny leasing. Prenajom majetku formou operativneho leasingu sa Uctuje do nakladov priebezne
pocas doby trvania leasingovej zmluvy.

Cudzia mena

Majetok a zavazky vyjadrené v cudzej mene (okrem preddavkov prijatych a poskytnutych) sa
prepocitavaju na eura referenénym vymennym kurzom uréenym a vyhlasenym Eurdpskou centralnou
bankou alebo Narodnou bankou Slovenska v defi predchadzajuci diu uskuto€nenia uétovného pripadu
alebo v deR, ku ktorému sa zostavuje Uctovna zavierka. Vzniknuté kurzové rozdiely sa Uctuju s vplyvom
na vysledok hospodarenia.

Vykazovanie vynosov

Vynosy z predaja sluzieb sa vykazuju v u¢tovhom obdobi, v ktorom boli sluzby poskytnuté s ohladom
na stav rozpracovanosti danej sluzby. Tento je zisteny na zaklade skuto¢ne poskytnutych sluzieb ako
pomernej Casti k celkovému rozsahu dohodnutych sluzieb.

Vynosy sa vykazuju po odpocitani dane z pridanej hodnoty, zliav a zrazok (rabaty, bonusy, skonta,
dobropisy a pod.).

Vynosy Spolo&nosti tvoria najma trzby z prepravy oséb v primestskej a mestskej doprave, nahrady strat
z poskytovanych sluzieb vo verejnom zaujme, prenajmu majetku, poskytovania reklamnych sluzieb a
uzivania autobusovych stanic.

Trzby su ucétované na zaklade faktur za poskytnuté sluzby. Prevaznu vacsinu tvoria vSak trzby v
hotovosti cez registraéné pokladnice u vodi€ov resp. na predajnych miestach.

Vynosy z prispevkov na sluzby vo verejnom zdujme su uctované na zaklade nakladov a marze podfa
zmlav o vykonoch vo verejnom zaujme.

Porovnatelné udaje

Niektoré udaje za predoslé uctovné obdobie boli pozmenené pre ich lepSiu porovnatefnost s udajmi
uvedenymi v beznom uctovnom obdobi. Zmena v prezentacii porovnatelnych udajov nemala dopad na
celkovu vysku aktiv, vlastného imania a vysledku hospodarenia v predchadzajucom obdobi.
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INFORMACIE, KTORE DOPLNUJU A VYSVETLUJU POLOZKY SUVAHY

AKTIVA

Dlhodoby nehmotny majetok

Prehlad pohybu dihodobého nehmotného majetku za bezné uctovné obdobie je uvedeny nizSie:

Aktivované Poskytnuté
Dlhodoby nehmotny naklady Ocenitelné Obstaravany preddavky
majetok na vyvoj Softvér prava Goodwill Ostatny DNM DNM na DNM Spolu
Prvotné ocenenie
Stav k 1.1.2020 0 57 749 0 0 0 0 0 57 749
Prirastky 0 0 0 0 0 0 0 0
Ubytky 0 0 0 0 0 0 0 0
Presuny 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav k 31.12.2020 0 57 749 0 0 0 0 0 57 749
Opravky
Stav k 1.1.2020 0 57 004 0 0 0 0 0 57 004
Prirastky 0 745 0 0 0 0 0 745
Ubytky 0 0 0 0 0 0 0 0
Presuny 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav k 31.12.2020 0 57 749 0 0 0 0 0 57 749
Opravné polozky
Stav k 1.1.2020 0 0 0 0 0 0 0 0
Prirastky 0 0 0 0 0 0 0 0
Ubytky 0 0 0 0 0 0 0 0
Presuny 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav k 31.12.2020 0 0 0 0 0 0 0 0
Zostatkova hodnota
Stav k 1.1.2020 0 745 0 0 0 0 0 745
Stav k 31.12.2020 0 0 0 0 0 0 0 0
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Informacie za predchadzajuce uctovné obdobie su uvedené v nasledujucej tabulke:

Aktivované Poskytnuté
Dlhodoby nehmotny naklady Ocenitelné Obstaravany preddavky
majetok na vyvoj Softvér prava Goodwill Ostatny DNM DNM na DNM Spolu
Prvotné ocenenie
Stav k 1.1.2019 0 57 749 0 0 0 0 0 57 749
Prirastky 0 0 0 0 0 0 0 0
Ubytky 0 0 0 0 0 0 0 0
Presuny 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav k 31.12.2019 0 57 749 0 0 0 0 0 57 749
Opravky
Stav k 1.1.2019 0 54 378 0 0 0 0 0 54 378
Prirastky 0 2626 0 0 0 0 0 2626
Ubytky 0 0 0 0 0 0 0 0
Presuny 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav k 31.12.2019 0 57 004 0 0 0 0 0 57 004
Opravné polozky
Stav k 1.1.2019 0 0 0 0 0 0 0 0
Prirastky 0 0 0 0 0 0 0 0
Ubytky 0 0 0 0 0 0 0 0
Presuny 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav k 31.12.2019 0 0 0 0 0 0 0 0
Zostatkova hodnota
Stav k 1.1.2019 0 3371 0 0 0 0 0 3371

Stav k 31.12.2019 0 745 0 0 0 0 0 745
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Dlhodoby hmotny majetok

Prehlad pohybu dlhodobého hmotného majetku za bezné uctovné obdobie je uvedeny nizSie:

Samostatné
hnutelné veci
a subory Pestovatel'ské Zakladné Poskytnuté
Dlhodoby hmotny hnutelnych  celky trvalych stado a t'azné Obstaravany preddavky na
majetok Pozemky Stavby veci porastov zvierata Ostatny DHM DHM DHM Spolu
Prvotné ocenenie
Stav k 1.1.2020 805 955 7 227 504 40 906 746 0 0 0 1990 000 0 50 930 205
Prirastky 0 0 0 0 0 0 94 405 0 94 405
Ubytky 13518 33092 2 965 495 0 0 0 0 0 3012105
Presuny 0 93 745 1990 660 0 0 0 -2 084 405 0 0
Stav k 31.12.2020 792 437 7 288 157 39 931 911 0 0 0 0 0 48 012 505
Opravky
Stav k 1.1.2020 0 3 558 145 33768 123 0 0 0 0 0 37 326 268
Prirastky 0 229 237 1835184 0 0 0 0 0 2064 421
Ubytky 0 30819 2957 917 0 0 0 0 0 2988 736
Presuny 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav k 31.12.2020 0 3756 563 32 645 390 0 0 0 0 0 36 401 953
Opravné polozky
Stav k 1.1.2020 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Prirastky 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ubytky 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Presuny 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav k 31.12.2020 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zostatkova hodnota
Stav k 1.1.2020 805 955 3 669 359 7 138 623 0 0 0 1990 000 0 13 603 937
Stav k 31.12.2020 792 437 3 531 594 7 286 521 0 0 0 0 0 11 610 552
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Informacie za predchadzajuce uctovné obdobie su uvedené v nasledujucej tabulke:

Samostatné
hnutelné veci

a subory Pestovatel'ské Zakladné Poskytnuté
Dlhodoby hmotny hnutefnych celky trvalych stado a t'azné Obstaravany preddavky na
majetok Pozemky Stavby veci porastov zvierata Ostatny DHM DHM DHM Spolu
Prvotné ocenenie
Stav k 1.1.2019 855 216 7 324 261 40 557 739 0 0 0 897 235 0 49 634 451
Prirastky 0 0 0 0 0 0 2221701 0 2221701
Ubytky 49 261 203 408 673 278 0 0 0 0 0 925 947
Presuny 0 106 651 1022 285 0 0 0 -1128 936 0 0
Stav k 31.12.2019 805 955 7 227 504 40 906 746 0 0 0 1990 000 0 50 930 205
Opravky
Stav k 1.1.2019 0 3481435 32 652 064 0 0 0 0 0 36 133 499
Prirastky 0 280 118 1789 337 0 0 0 0 0 2 069 455
Ubytky 0 203 408 673 278 0 0 0 0 0 876 686
Presuny 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav k 31.12.2019 0 3 558 145 33768 123 0 0 0 0 0 37 326 268
Opravné polozky
Stav k 1.1.2019 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Prirastky 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ubytky 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Presuny 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav k 31.12.2019 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zostatkova hodnota
Stav k 1.1.2019 855 216 3 842 826 7 905 675 0 0 0 897 235 0 13 500 952
Stav k 31.12.2019 805 955 3 669 359 7 138 623 0 0 0 1990 000 0 13 603 937

Informacie o zaloZnom prave pripadne obmedzenom prave disponovat s dlhodobym hmotnym majetkom:

Hodnota k Hodnota k
Dlhodoby hmotny majetok 31.12.2020 31.12.2019
Dlhodoby hmotny majetok, na ktory je zriadené zalozné pravo 1460 888 1986 710
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3. Zasoby

Spolo¢nost v priebehu bezného ani predchadzajuceho uctovného obdobia netvorila opravnu polozku
k zdsobam.

4. Pohladavky

Vyvoj opravnej polozky v priebehu bezného uctovného obdobia je zobrazeny v nasledujucej tabulke:

Zuactovanie OP

Zuctovanie OP z dévodu
Stavk Tvorba zdévoduzaniku vyradenia majetku Stav k
Pohladavky 1.1.2020 OoP opodstatnenosti z Uétovnictva 31.12.2020
Kratkodobé pohladavky z
obchodného styku, z toho: 1570 63 506 0 0 65 076
Ostatné pohfadavky z obchod. styku 1570 63506 0 0 65 076
Kratkodobé pohladavky spolu 1570 63506 0 0 65 076

Informacie za predchadzajuce uctovné obdobie su uvedené v nasledujucej tabulke:

Zuctovanie OP

Zuctovanie OP z dévodu
Stavk Tvorba z dévoduzaniku vyradenia majetku Stav k
Pohladavky 1.1.2019 OoP opodstatnenosti z Ucétovnictva 31.12.2019
Kratkodobé pohladavky z
obchodného styku, z toho: 2420 0 850 0 1570
Ostatné pohladavky z obchod. styku 2420 0 850 0 1570
Kratkodobé pohladavky spolu 2420 0 850 0 1570

Spolo€nost vytvara opravné poloZzky na pohladavky v zavislosti od ich vekovej Struktiry a kde existuje
riziko ich nevymoZzitelnosti.

Vekova Struktura kratkodobych pohladavok Spolo¢nosti k 31. decembru 2020 je uvedena
v nasledujucej tabulke:

V lehote Po lehote Pohladavky
Nazov polozky splatnosti splatnosti spolu
Kratkodobé pohlPadavky z obchodného styku, z toho: 42 649 184 660 227 309
Pohladavky voci prepojenym uctovnym jednotkam 6439 15934 22 373
Ostatné pohladavky z obchodného styku 36 210 168 726 204 936
Ostatné kratkodobé pohladavky, z toho: 882 515 68 976 951 491
Pohladavky voci prepojenym uctovnym jednotkam 9 887 0 9 887
Dariové pohladavky a dotacie 837 343 68 976 906 319
Iné pohladavky 35 285 0 35 285
Kratkodobé pohladavky spolu 925 164 253 636 1178 800

Informacie za predchadzajuce uctovné obdobie su uvedené v nasledujucej tabulke:

V lehote Po lehote Pohladavky
Nazov polozky splatnosti splatnosti spolu
Kratkodobé pohlPadavky z obchodného styku, z toho: 156 310 50 775 207 085
Pohladavky voci prepojenym uctovnym jednotkam 12 516 3430 15 946
Ostatné pohladavky z obchodného styku 143 794 47 345 191 139
Ostatné kratkodobé pohladavky, z toho: 684 282 0 684 282
Pohladavky voci prepojenym uctovnym jednotkam 766 0 766
Dariové pohladavky a dotacie 651 463 0 651 463
Iné pohladavky 32 053 0 32 053

Kratkodobé pohladavky spolu 840 592 50 775 891 367
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5. Finanéné ucty
Finanénymi u¢tami moze Spolo¢nost volne disponovat.
6. Casové rozlisenie

Jednotlivé polozky Casového rozliSenia su uvedené v nasledujucej tabulke:

Stav k Stav k
Opis polozky ¢asového rozliSenia 31.12.2020 31.12.2019
Prijmy buducich obdobi kratkodobé, z toho: 0 36 922
Vstupy na autobusové nastupistia 0 36 922
Spolu 0 36 922

PASIVA

1. Vlastné imanie

Informacie o pohyboch vo vlastnom imani a iné dodato¢né informacie o vlastnom imani Spolo¢nosti su
uvedené v poznamkach v Casti IX.

2. Socialny fond

Tvorba a Cerpanie socialneho fondu v priebehu u¢tovného obdobia su uvedené v nasledujucej tabulke:

Nazov polozky 2020 2019
Zaciatocny stav socialneho fondu 5269 1705
Tvorba socialneho fondu na tarchu nakladov 61 558 59 536
Tvorba socialneho fondu spolu 61 558 59 536
Cerpanie socialneho fondu 63 171 55972
Koneény zostatok socialneho fondu 3 656 5269

3. Odlozeny danovy zavazok

Informacie o vypocte odlozeného darfiového zavazku a iné doplfiujice informacie k odlozenej dani su
uvedené v poznamkach v ¢€asti IV bod 6.
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4. Zavazky
Struktura zavazkov podria zostatkovej doby splatnosti k 31. decembru 2020:

Zavazky so zostatkovou dobou
splatnosti

Zavazky po
viac ako pat’ jedenrok az do jedného lehote Spolu
Nazov polozky rokov pat’ rokov roka splatnosti zavazky
Ostatné dlhodobé zaviazky, z toho: 352 080 1687 636 0 0 2039716
Zavazky voci prepojenym uct.
jednotkam 352 080 704 240 0 0 1056320
Zavéazky zo socialneho fondu 0 3 656 0 0 3 656
Odlozeny dafiovy zavazok 0 979 740 0 0 979 740
Dlhodobé zavizky spolu 352 080 1687 636 0 0 2039716
Kratkodobé zavazky z obchodného
styku, z toho: 0 0 3128 372 18 381 3146 753
Zavazky voci prepojenym uct.
jednotkam 0 0 514 310 11 050 525 360
Ostatné zavazky z obchodného styku 0 0 2614062 7 331 2621393
Ostatné kratkodobé zavazky, z toho: 0 0 834 425 0 834 425
Zavazky voci prepojenym uct.
jednotkam 0 0 197 116 0 197 116
Zavéazky voli zamestnancom 0 0 368 922 0 368 922
Zavazky zo socialneho poistenia 0 0 221518 0 221518
Dariové zavazky a dotacie 0 0 44 179 0 44179
Iné zavazky 0 0 2690 0 2690
Kratkodobé zavazky spolu 0 0 3962797 18 381 3981178
Informacie za predchadzajuce uctovné obdobie su uvedené v nasledujucej tabulke:
Zavazky so zostatkovou dobou
splatnosti
jeden rok Zavazky po
viac ako az pat’ do jedného lehote Spolu
Nazov polozky pat’ rokov rokov roka splatnosti zavazky
Ostatné dlhodobé zaviazky, z toho: 469440 1813504 0 0 2282944
Zavazky voci prepojenym Uct. jednotkam 469 440 782 640 0 0 1252 080
Zavazky zo socialneho fondu 0 5269 0 0 5269
Odlozeny danovy zavazok 0 1025595 0 0 1025595
Dlhodobé zavizky spolu 469 440 1813 504 0 0 2 282944
Kratkodobé zavazky z obchodného
styku, z toho: 0 0 2568702 95756 2664 458
Zavazky vo i prepojenym Uct. jednotkam 0 0 448 512 19 119 467 631
Ostatné zavazky z obchodného styku 0 0 2120190 76 637 2196 827
Ostatné kratkodobé zavazky, z toho: 0 0 836 938 0 836 938
Zavazky voci prepojenym uct. jednotkam 0 197 270 0 197 270
Zavazky voci zamestnancom 0 360 242 0 360 242
Zavazky zo socialneho poistenia 0 215137 0 215137
Dariové zavazky a dotacie 0 44 538 0 44 538
Iné zavazky 0 19 751 0 19 751
Kratkodobé zavazky spolu 0 0 3 405 640 95756 3501 396

Spolo¢nost ma zavazky kryté zaloznym pravom alebo zavazky zabezpecené inou formou zabezpecenia
(Pozn. 6 na str. 14 a Pozn. 7 na str. 15).
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5. Rezervy

Prehlad pohybu rezerv za rok 2019 je uvedeny v nasledujucej tabulke:

Stav k Stav k

Nazov polozky 1.1.2020 Tvorba Pouzitie ZruSenie  31.12.2020
Dlhodobé rezervy, z toho: 62 452 345 0 0 62 797
Ostatné dlhodobé rezervy, z toho: 62 452 345 0 0 62 797
Rezerva na odchodné 62 452 345 0 0 62 797
Kratkodobé rezervy, z toho: 337 285 275 538 337 285 0 275 538
Zakonné kratkodobé rezervy, z toho: 212 426 230 531 212 426 0 230 531
Rezerva na nevycCerpané dovolenky 212 426 230 531 212 426 0 230 531
Ostatné kratkodobé rezervy, z toho: 124 859 45 007 124 859 0 45 007
Nevyfakturované dodavky, sluzby 104 461 5000 104 461 0 5000
Rezerva na audit 0 10 000 0 0 10 000
Rezerva na prémie a odmeny 14 694 26 306 14 694 0 26 306
Ostatné 5704 3701 5704 0 3701
Rezervy spolu 399 737 275 883 337 285 0 338 335
Informacie za predchadzajuce uctovné obdobie su uvedené v nasledujucej tabulke:

Stav k Stav k

Nazov polozky 1.1.2019 Tvorba Pouzitie ZruSenie  31.12.2019
Dlhodobé rezervy, z toho: 70 290 1] 7 838 0 62 452
Ostatné dlhodobé rezervy, z toho: 70 290 0 7 838 0 62 452
Rezerva na odchodné 70 290 0 7 838 0 62 452
Kratkodobé rezervy, z toho: 439 784 337 285 439 784 0 337 285
Zakonné kratkodobé rezervy, z toho: 206 400 212 426 206 400 0 212 426
Rezerva na nevycerpané dovolenky 206 400 212 426 206 400 0 212 426
Ostatné kratkodobé rezervy, z toho: 233 384 124 859 233 384 0 124 859
Nevyfakturované dodavky, sluzby 221 884 104 461 221 884 0 104 461
Rezerva na audit 11 500 0 11 500 0 0
Rezerva na prémie a odmeny 0 14 694 0 0 14 694
Ostatné 0 5704 0 0 5704
Rezervy spolu 510 074 337 285 447 622 0 399 737

Pouzitie dlhodobych rezerv sa predpoklada v pripade rezerv na odchodné do déchodku postupne pri
jednotlivych odchodoch do déchodku.

6. Bankové uvery a vydané dlhopisy

Prehlad bankovych Gverov k je uvedeny v nasledujucej tabulke:

Datum Suma istiny v mene EUR
Nazov polozky Mena Urokp.a.v% splatnosti k 31.12.2020 k 31.12.2019

Dlhodobé bankové

uvery, z toho: 74 036 499 479
1 SLSP a.s. EUR 1M EURIBOR+2,35% 3/2021 0 34 513
2 CSOB a.s. EUR 1M EURIBOR+2,31% 12/2021 0 116 132
3 SLSP a.s. EUR 1M EURIBOR+2,20% 3/2022 74 036 348 834
Kratkodobé bankové

uvery, z toho: 425 444 544 022
1 SLSP a.s. EUR 1M EURIBOR+2,35% 3/2021 34 513 138 660
2 CSOB a.s. EUR 1M EURIBOR+2,31% 12/2021 116 132 116 124
3 SLSP a.s. EUR 1M EURIBOR+2,20% 3/2022 274 800 274 800
4 CSOB as. EUR 1M EURIBOR+2,40% 712020 0 14 438
Spolu 499 480 1043 501
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Bankové uvery su zabezpelené predmetom uveru, ktorym je financovanie kupy autobusov, blanko
zmenkou a pefiaznymi prostriedkami na existujucich a buducich uctoch.

Prijaté p6zicky

Urok p. a. Datum Suma istiny v mene EUR

Nazov polozky Mena v % splatnosti k 31.12.2020 k 31.12.2019
Dlhodobé pé6zicky, z toho: 1 056 320 1252 080
1 Deutsche Bahn AG EUR 1,04 12/2024 234 800 313 200
2 Deutsche Bahn AG EUR 1,33 12/2028 821 520 938 880

0 0
Kratkodobé po6zicky, z toho: 197 116 197 270
1 Deutsche Bahn AG EUR 1,04 12/2024 78 400 79 005
2 Deutsche Bahn AG EUR 1,33 12/2028 118 716 118 265
Spolu 1253 436 1449 350

Casové rozlisenie

Struktura ¢asového rozliSenia je uvedena v nasledujlcej tabulke:

Stav k Stav k
Nazov polozky 31.12.2020 31.12.2019
Vynosy buducich obdobi kratkodobé, z toho: 70 341 182 306
Cipové karty 0 83 829
Dotacia na dlhodoby hmotny majetok 70 341 98 477
Spolu 70 341 182 306

INFORMACIE, KTORE DOPLNUJU A VYSVETLUJU POLOZKY VYKAZU ZISKOV A STRAT
Cisty obrat

Informacie o Strukture Cistého obratu Spolo€nosti su uvedené v nasledujuce tabulke:

Nazov polozky 2020 2019
Trzby za vlastné vykony a tovar, z toho: 4 627 053 7 078 928
Trzby z predaja sluzieb 4 627 053 7 078 928
Iné vynosy suvisiace s beznou ¢innostou 13564 170 10 333 644
Cisty obrat celkom 18 191 223 17 412 572

VYNOSY
Trzby za vlastné vykony a tovar

Trzby za vlastné vykony atovar podla jednotlivych segmentov, tj. podla typov vyrobkov, tovarov,
sluzieb ainych &innosti Spolo¢nosti, a podfa hlavnych geografickych oblasti odbytu su uvedené
v nasledujucej tabulke:

Prenajom
Prepravna €innost’ nastupist’ Ostatné Spolu
Oblast’ odbytu 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Slovensko 4162406 6591713 67 176 81803 397471 405412 4627053 7078928

Spolu 4162406 6591713 67 176 81803 397471 405412 4627 053 7078 928
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3. Ostatné vynosy z hospodarskej a finan¢nej ¢innosti

Informacie o vynosoch pri aktivacii nakladov a o vynosoch z hospodarskej ¢innosti a financnej Cinnosti

sU uvedené nizSie:

Nazov polozky 2020 2019
Ostatné vyznamné polozky vynosov z hospodarskej ¢innosti, z toho: 14 421 153 10 608 175
Vynosy z predaja dlhodobého hmotného a nehmotného majetku 92 850 159 895
Vynosy z dotacii 13564 170 10 333 644
Nahrada Skody 132 390 114 636
Prispevok na refundéciu nakladov za pristup spojov v primestskej doprave 631743 0
Finanéné vynosy, z toho: 219 27
Kurzové zisky 219 27

NAKLADY

4. Naklady z hospodarskej a finanénej ¢innosti

Prehlad nakladov Spolo¢nosti z hospodarskej a finannej Cinnosti okrem osobnych nakladov je uvedeny

v nasledujucej tabulke:

Nazov polozky 2020 2019
Naklady za poskytnuté sluzby, z toho: 4 283 473 4 425916
Néklady voci auditorovi, auditorskej spolo¢nosti, z toho: 21 000 21 000
naklady za overenie individualnej uctovnej zavierky 21 000 21 000
Ostatné vyznamné polozky nakladov za poskytnuté sluzby, z toho: 4262473 4404 916
Najomné 367 271 210 824
Myto 76 504 122 506
STK 43 555 44 227
Néaklady na telekomunikacné sluzby 39 523 68 286
Opravy a udrziavanie 2228513 2684 413
Cestovné 335950 370 206
Reprezentacné 4 349 6 848
Prepravné (parkovné, stanoviste) 23 596 25833
Strazna sluzba a ochrana majetku 168 644 163 474
Ostatné 974 568 708 299
Ostatné vyznamné polozky nakladov z hospodarskej €innosti, z toho: 262 963 191 467
Zostatkova cena predaného dlhodobého hmotného a nehmotného majetku 23 369 30 747
Tvorba a zu¢&tovanie opravnych poloZiek k pohladavkam 63 505 -850
Zakonné poistenie 128 191 94 898
Ostatné 47 898 66 672
Finanéné naklady, z toho: 66 449 71 280
Kurzové straty 545 646
Ostatné vyznamné polozky financénych nakladov, z toho: 65 904 70 634
Uroky z tverov 40 931 51 275
Uroky z leasingu 0 1180
Poplatky za sluzby bankam 24 973 18 179
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5. Osobné naklady

Prehlad osobnych ndkladov Spolognosti je uvedeny v nasledujucej tabulke:

Nazov polozky 2020 2019
Osobné naklady, z toho: 7 305 605 6 884 245
Mzdové naklady 5206 783 4 898 142
Odmeny ¢lenom organov spolo¢nosti 57 360 44 400
Zakonné socialne zabezpecenie 1835433 1733 051
Ostatné socialne zabezpeclenie 26 159 24 922
Zakonné socialne naklady 169 300 173 494
Ostatné socialne naklady 10 570 10 236
6. Dane
Informacie o do¢asnych rozdieloch a vypocte odlozenej dane:
Zauctovana Zauctované
Stav k do vlastného do vykazu Stav k
Nazov polozky 31.12.2019 imania ziskov a strat ~ 31.12.2020
DlIhodoby majetok -5 022 055 0 313 898 -4 708 157
Pohladavky 1570 0 -66 646 -65 076
Rezervy 136 698 0 -28 894 107 804
Ostatné
Celkom -4 883 787 0 218 358 4 665 429
Sadzba dane z prijmov (v %) 21% 21% 21% 21%
Odlozeny darovy zavazok 1 025 595 0 -45 855 979 740

Odsuhlasenie vztahu medzi splatnou dafou z prijmov, odloZenou dafiou z prijmov a vysledkom

hospodarenia pred zdanenim je uvedené v nasledujucej tabufke:

2020 2019

Nazov polozky Zaklad dane Dan Dan v % Zaklad dane Dan Danv %
Vysledok hospodarenia pred
zdanenim, z toho: 1881 976 364 853
teoreticka dar 395 215 21% 76 619 21%
Dariovo neuznané naklady 7 503 1576 46 190 9700
Vynosy nepodliehajuce dani 0 0 0 0
Iné 8 524 1790 61486 12 912
Spolu 398 581 21% 99 231 27%
Splatna dan z prijmov 444 436 24% 149 629 41%
OdloZena dari z prijmov -45 855 -3% -50 398 -14%
Celkova dan z prijmov 398 581 21% 99 231 27%

V. INFORMACIE O INYCH AKTIVACH A INYCH PASIVACH
1. Podmienené zavazky

Vzhladom na to, Ze viaceré oblasti slovenského dafového prava (napr.

vyznamny naklad.

legislativa ohladom
transferového ocefovania) doteraz neboli dostato€ne overené praxou, existuje neistota v tom, ako ich
budu darnové organy aplikovat. Mieru tejto neistoty nie je mozné kvantifikovat a zanikne az potom, ked
budu k dispozicii pravne precedensy prip. oficialne interpretacie prislusnych organov. Vedenie
Spolo¢nosti si nie je vedomé Ziadnych okolnosti, v dosledku ktorych by jej vznikol v buducnosti
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VL.

UDALOSTI, KTORE NASTALI PO DNI, KU KTOREMU SA ZOSTAVUJE UCTOVNA ZAVIERKA

Od 1. januara 2021 Spolognost neposkytuje sluzby vo verejnom zaujme pre Mesto RuZomberok.
Vedenie Spolognosti podalo podanie na preskumanie zakonitosti rozhodnutia Uradu pre verejné
obstaravanie a Rady uradu pre verejné obstaravanie v suvislosti so sutazou na poskytovanie sluzieb
mestskej hromadnej dopravy v Ruzomberku od 1. januara 2021.

Po 31. decembri 2020 nenastali dalSie udalosti, ktoré by si vyzadovali zverejnenie alebo vykazanie
v Uctovnej zavierke za rok 2020.

VIl. TRANSAKCIE SO SPRIAZNENYMI STRANAMI
1. Transakcie medzi Spoloénost'ou a spriaznenymi osobami
Charakteristika transakcie Spriaznena osoba 2020 2019
Nakup zasob Materska uctovna jednotka 2 386 838 3134 296
Ostatné spriaznené strany 14 188 185 021
Néakup sluzieb Materska uctovna jednotka 561672 449 727
Ostatné spriaznené strany 2234 833 2 459 227
Preda;j sluzieb Materska uctovna jednotka 10 375 3723
Ostatné spriaznené strany 166 708 140 567
Vyplatenie dividend Materska uctovna jednotka 103 841 76 733
Charakteristika zostatku Spriaznena osoba Stav k 31.12.2020 Stav k 31.12.2019
Zavazky z obchodného styku Materska uctovna jednotka 333 466 230 679
Ostatné spriaznené strany 192 971 236 952
Pohladavky z obchod. styku Materska uctovna jednotka 360 27
Ostatné spriaznené strany 22 013 15919
Prijaté pozicky Ostatné spriaznené strany 1253436 1449 350
Poskytnuté pézicky Ostatné spriaznené strany 9 887 766
2. Prijmy a vyhody €lenov Statutarneho organu, dozorného organu a iného organu

Predstavenstvo a Dozorna rada Spolu
Nazov polozky 2020 2019 2020 2019

Priznané odmeny za G¢tovné obdobie z

dévodu vykonu funkcie, z toho: 57 360 44 400 57 360 44 400
Priznané odmeny sucasnych ¢&lenov 57 360 44 400 57 360 44 400
Spolu 57 360 44 400 57 360 44 400

VIIl. OSTATNE INFORMACIE

Od 30. novembra 2019 do 29. novembra 2021 ma Spolo¢nost’ uzavretd ,Zmluvu o sluzbach primestskej
autobusovej dopravy vo verejnom zaujme v dopravnom regiéne Liptova“® a Zmluvu o sluzbach
primestskej autobusovej dopravy vo verejnom zéaujme v dopravnom regiéne Oravy“. Dalej ma
Spolo€nost pre poskytovanie mestskej autobusovej dopravy uzatvorené nasledovné zmluvy:

1. s Mestom Liptovsky Mikulds: ,Ramcova zmluva o sluzbach vo verejnom zdujme a zabezpe€ovani
mestskej autobusovej dopravy osdb v meste Liptovsky Mikulas® (01.04.2019 — 31.03.2029).

2. s Mestom Dolny Kubin: ,Ramcova zmluva o sluzbach vo verejnom zaujme a zabezpelovani
mestskej autobusovej dopravy os6b v meste Dolny Kubin® (01.01.2018 — 31.12.2027).

3. s Mestom RuzZomberok: ,Zmluva o spolupraci pri zabezpe€ovani verejnej osobnej dopravy a o
vykone vo verejnom zaujme v mestskej autobusovej doprave na Uzemi mesta Ruzomberok®
(01.04.2009 — 31.12.2020).
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Spolo¢nosti boli poskytnuté v roku 2020 prispevky na sluzby vo verejnom zaujme od jednotlivych
objednavatelov v zmysle uzatvorenych platnych zmliv v celkovej vo vy8ke 14 195 913 EUR. Tieto
prispevky boli pouzité na uhradu zliav z cestovného pre cestujucu verejnost, nakladov z vyplyvajucich z
poskytnutia zavazku vo verejnom zaujme a zhodnotenia majetku akcionarov MH Manazment, a.s. a
ARRIVA Slovakia a.s..

Vzhladom na to, Zze Spolo¢nost je subjektom hospodarskej mobilizacie, poskytuje v nepretrzitom
obmedzenom rezime sluzby verejnej dorapvy aj pocas pokracujucej pandémie COVID19.

Na spolo¢nost sa nevztahuje § 23d ods. 6 zakona o Uc¢tovnictve.
PREHLAD POHYBOV VLASTNEHO IMANIA
Vlastné imanie

Prehlad pohybu vlastného imania v priebehu bezZzného a predchadzajuceho uctovného obdobia je
uvedeny v nasledujucich tabulkach:

Stav k i Stav k
Polozka vlastného imania 1.1.2020 Prirastky  Ubytky Presuny 31.12.2020
Zakladné imanie 5535 469 0 0 0 5535469
Zakonny rezervny fond a nedelitelny fond 1107 094 0 0 0 1107094
Nerozdeleny zisk minulych rokov 3271227 0 83 401 177 122 3 364 948
Vysledok hospodarenia bezného uct. obdobia 265622 1483 395 88500 -177122 1483395
Vlastné imanie spolu 10 179 412 1 483 395 171 901 0 11490906

Dha 29. januara 2020 rozhodlo valné zhromazdenie Spolo€nosti o vyplate dividend akcionarom
Spolo¢nosti vo vyske 83 366 EUR z nerozdeleného zisku minulych rokov.

Stav k i Stav k
Polozka vlastného imania 1.1.2019 Prirastky  Ubytky Presuny 31.12.2019
Zakladné imanie 5535 469 0 0 0 5535469
Zakonny rezervny fond a nedelitelny fond 1107 094 0 0 0 1107094
Nerozdeleny zisk minulych rokov 2720065 0 0 551162 3271227
Vysledok hospodarenia bezného uct. obdobia 678 163 265 622 127 001  -551 162 265 622
Vlastné imanie spolu 10 040 791 265 622 127 001 0 10179 412

Zakladné imanie Spolo¢nosti tvori 166 731 akcii v menovitej hodnote 33,20 EUR. VSetky akcie su
spojené s rovnakymi pravami pre akcionarov.

Hodnota splateného zakladného imania predstavuje 5 535 469 EUR.
Zisk na akciu predstavuje 8,90 EUR (2019: 1,59 EUR).

Rozdelenie zisku za predchadzajuici rok 2019
Ugtovny zisk za rok 2019 vo vyske 265 622 EUR bol rozdeleny nasledovne

Rozdelenie u¢tovného

Nazov polozky zisku
Prevod do nerozdeleného zisku minulych rokov 177 122
Vyplata dividend akcionarom 88 500
Spolu 265 622

Rozdelenie zisku za bezny rok 2020

Ku dfiu zostavenia uctovnej zavierky Statutédrny organ zatial nenavrhol rozdelenie zisku za rok 2020.
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X. PREHLAD PENAZNYCH TOKOV

Na ucely uvadzania udajov v prehlfade perfiaznych tokov sa rozumie:

a) pefaznymi prostriedkami penazna hotovost, ekvivalenty penaznej hotovosti, penazné
prostriedky na beZznych uctoch v bankach alebo pobo¢kach zahraniénych bank, kontokorentny
UCet a Cast’ zostatku Uctu peniaze na ceste, ktory sa viaze k prevodu medzi beznym uétom a
pokladnicou alebo medzi dvoma bankovymi uctami,

b) ekvivalentmi penaznej hotovosti kratkodoby finanény majetok, ktory je zamenitelny za vopred
znamu sumu penaznych prostriedkov, pri ktorom nie je riziko vyraznej zmeny jeho hodnoty v
najblizSich troch mesiacoch ku dnu, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka, napriklad
terminové vklady na bankovych uétoch, ktoré su ulozené najviac na trojmesacnu vypovednu
lehotu, likvidné cenné papiere uréené na obchodovanie, prioritné akcie obstarané uctovnou
jednotku, ktoré su splatné do troch mesiacov odo drfia, ku ktorému sa zostavuje uétovna
zavierka.

Spolo€nost zostavila prehlad pefiaznych tokov pomocou nepriamej metody:

Nazov polozky 2020 2019

Vysledok hospodarenia pred zdanenim 1881976 364 853
Upravy o nepefiazné operacie:

Odpisy dlhodobého majetku 2 065 165 2021538
Zmena stavu opravnej polozky k pohladavkam 63 506 -850
Zmena stavu rezerv -61 402 -110 337
Urokové naklady (netto) 40 931 52 455
Strata / (zisk) z predaja dlhodobého majetku -69 481 -129 148
Zisk z prevadzky pred zmenou pracovného kapitalu 3920 695 2198 511
Zmena pracovného kapitalu:

Ubytok (prirastok) pohfadavok z obchodného styku a &asového rozliSenia -550 419 594 811
Ubytok (prirastok) zasob -2014 4994
(Ubytok) prirastok zavazkov a ¢asového rozligenia 382 046 437 638
Prevadzkové penazné toky 3750 308 3 235954

Penazné toky z prevadzkovej €innosti

Prevadzkové pefiazné toky 3750 308 3235954
Zaplatené uroky -40 931 -52 455
Zaplatena dan z prijmov -135 407 -381 713
Vyplatené dividendy -171 901 -127 000
Ostatné polozky nezahrnuté do prevadzkovej ¢innosti 1 -1
Cisté pefnazné toky z prevadzkovej éinnosti 3 402 070 2674785

Penazné toky z investi¢nej €innosti

Nakup dlhodobého majetku -94 405 -2221701
Prijmy z predaja dlhodobého majetku 92 850 159 895
Cisté pefnazné toky z investiénej éinnosti -1 555 -2 061 806

Penazné toky z finan€nej ¢innosti

Splatky uverov a péziciek od bank -544 022 -554 334
Prijmy / Splatky pézic¢iek spolo¢nostiam v Skupine - cash-pooling -9 121 1173 053
Splatky poziciek prijatych od spolo¢nosti v Skupine -197 270 -195 760
Splatky lizingovych zavazkov -14 331 -67 863
Cisté penazné toky z finanénej éinnosti -764 744 355 096
Kurzové rozdiely k pefiaznym prostriedkom a ekvivalentom 0 0
Prirastky (ubytky) pefiaznych prostriedkov a pefiaznych ekvivalentov 2635771 968 075
Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty na zaciatku roka 2999 914 2031839

Penazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty na konci roka 5 635 685 2999 914
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1. Predstavenie spoloc¢nosti
ARRIVA Liorbus, a.s.

Vazeni akciondari, obchodni
partneri, damy a pani,

v mene predstavenstva a vedenia spolo¢nosti
ARRIVA Liorbus a.s. Vam predkladam vyroéno
spravu spoloc¢nosti, v ktorej poskytujeme zak-
ladné informacie o stave spoloénosti. V pred-
kladanej vyroénej sprave sa obzrieme za dia-
nim roka 2020, s ¢im sme sa pasovali a ¢o sme
nasou spolo¢nou prdcou a nasadenim v pred-
chadzajocom obdobi dokazali.

Rok 2020 bol pre nds vsetkych nestandardny
a mimoriadne ndrocny. Priniesol novU situd-
ciu, spésobeny pandémiou COVID19, ktord
mala vyrazne negativny vplyv aj na dopravu.
Opatrenia prijaté na zamedzenie jej Sirenia
viedli k vyraznému znizeniu ¢innosti v oblasti
osobnej dopravy.

Tejto zlozitej a necCakanej situdcii sme museli
Celit a vysporiadat sa s fou. V snahe stimit
negativne doésledky na ekonomiku ako aj na
zamestnanost sme museli robit rozhodné
a rdzne opatrenia. NajvdcéSou vyzvou pre
nasu spolo¢nost bolo zvlddnut situdciu s pan-
démiou COVID-19. Je to problém celosveto-
vy, ktory stdle pretrvdva aj napriek Siroké-
mu spektru prijimanych opatreni, ktoré sa
turbulentne menia v ¢ase a aj podla situdcie
v jednotlivych regiénoch. Nasim spoloénym
cielom s objedndvatelmi dopravnych vyko-
nov bolo v kazdom case zabezpedit bezpec-
nU dopravu cestujucich, ktori sa potrebovali
dopravit do prdce, domov a moznost zabez-
pecit v ndrocnom obdobi nevyhnutné sluzby

A arriva

pre obyvatelov regiénu Liptova a Oravy.
V pociatkoch bolo ndrocné obstarat
potrebné ochranné a dezinfekéné po-
treby, ktorych bol na trhu nedostatok.
Z dévodu elimindcie negativnych do-

padov  zapri¢inenych  pandémiou
COVID19 sme vytvorili krizovy Stdb
a zaviedli potrebné organiza¢né
opatrenia, v ktorych sme sa v pr-
vom rade zamerali na ochranu
zdravia a zvysenuU bezpecnost za-
mestnancoy, ich rodin a cestujucej
verejnosti.

Pravidelne sme celoplosne de-
zinfikovali vSetky autobusy,
priestory, zabezpedili ruska,
ochranné rukavice, Stity pre
vodi¢ov a dezinfekéné pro-
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striedky. Na podporu imunity sme zakupili pre
kolegov vitaminy. Chcel by som uviest, Ze aqj
vdaka tymto opatreniom a zodpovednosti
nasich zamestnancov sa ndm darilo udrzia-
vat nizku mieru infikovanosti, a tym zabez-
pecit vSetky pozadované sluzby pre bezpecnu
a plynulU prepravu nasich cestujucich. Pocas
pandémie sme boli nUteni zaviest mimoriad-
ny dopravny rezim, ktory mal vplyv na zniZzenie
pldnovanych vykonov, vypadok trzieb a pokles
cestujucich. V tejto nelahkej situdcii sme qj
nadalej zachovali pracovné miesta, splnili z4-
vazky z Kolektivnej zmluvy a udrzali socidlny
zmier.

Verim vsak, Ze zlepsujucou sa epidemiologic-
kou situdciou sa nasi stdli cestujuci opdt vratia
do autobusov a budeme méct pre nich posky-
tovat prepravné sluzby k ich plnej spokojnosti.
Bolo to tazké obdobie, ale zvladli sme ho na
vyborny, vdaka obetavej prdci vietkych nasich
zamestnancov a dodrziavaniu nariadenych
opatreni. Uvedomujeme si, Ze hrozba neskon-
Cila, a preto aj nadalej dodrziavame pravidlg,
ktoré si dand situdcia vyzaduje. Uprimné po-
dakovanie patri vSetkym nasim zamestnan-
com za ich obetavu prdcu pre nasu spolo¢nost,
za zodpovedné plnenie pracovnych povinnos-
ti v ndro¢nom obdobi, ktoré nds preverilo qgj
po ludskej strdnke. Rovnako dakujem za spo-
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luprdcu nasim obchodnym partnerom
a vSetkym naSim doddvatelom, ktori
ndm svoju doéveru prejavili v roku 2020
a spolu sme zvladli tento ndroény rok. Ve-
rim, Ze si nasu dobru spoluprdcu zachovd-
me i do dalSieho obdobia.

Pred nami sU dalSie dblezité ndro&né Ulohy,
a to hlavne UspeSne obstdt vo vyhldsenej
verejnej sutazi na zabezpedenie primest-
skej dopravy pre budice obdobie v regié-
noch Liptova a Oravy. K tomu je potrebnd
podpora akciondrov spolo¢nosti, predsta-
venstva, dozornej rady a v neposlednom
rade Usilie a precizna prdca nasich zamest-
nancov. Som presvedceny, Ze spoloénymi
silami sa ndm podari tieto Ulohy Uspesne
zvlddnut.

Mdme jasné pldny, odhodlanie a som pre-
svedceny, Zze budeme Uspesni v napredova-
ni a prinesieme istotu a prosperitu nasim
zamestnancom, zdkaznikom ako aj akcio-
ndrom.

Dakujem

Lon

Ptz

Karol Petocz
vykonny riaditel
prokurista spolo¢nosti




ARRIVA je jednym z poprednych posky-
tovatelov osobnej dopravy v Eurdpe,
zamestndva vyse 46 000 [udi a roc-
ne prepravuje 2,1 miliardy cestujucich
v 14 eurépskych krajindch: Ceskd re-
publika, Ddnsko, Madarsko, Taliansko,
Holandsko, Polsko, Portugalsko, Slo-
vensko, Spanielsko, Svédsko, Velkd Bri-
tdnia, Chorvatsko, Slovinsko a Srbsko.
Je sUc¢astou Deutsche Bahn (DB), jednej
z veducich spoloc¢nosti v oblasti osob-
nej a logistickej dopravy na svete a je
zodpovednd za regiondlne sluzby v ob-
lasti osobnej dopravy DB mimo Nemec-
ka. Prevddzkuje autobusovy, Zelezni¢nu
a lodnu dopravu.

ARRIVA NA SLOVENSKU

Spolo¢nost ARRIVA pbsobi na Sloven-
sku od roku 2008 a je naqjsilnejSim sU-
kromnym hrdéom v autobusove] do-
prave v Slovenskej republike. Aktudlne
pdsobi v Nitrianskom, Kogickom, Zi-
linskom a Trnavskom kraji, kde zabez-
pecuje mestsky, primestsky, zmluvnu
a komerénU autobusovU dopravu. Od
roku 2016 prevddzkuje spolo¢nost prvé
priame vliakové spojenie Nitry s Prahou
a od roku 2017 qj sluzbu zdielanych bi-
cyklov, tzv. bikesharing. ARRIVA md na
Slovensku takmer 2 400 zamestnancov
a prevdadzkuje 1 350 autobusov. Tvori ju
pdt dopravnych spolo¢nosti, servisnd
spolo¢nost a centrdla.

A arriva
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Na zdklade rozhodnutia Ministerstva dopra-
vy, pést a telekomunikdcii SR ¢. 89 zo dna
21.11.2001 doslo k 1.2.2002 ku zruseniu podni-
ku Slovenskd autobusovd doprava Liptovsky
Mikulds S.p. bez likviddcie, pricom majetok
zruseného stdtneho podniku, prdva a zavaz-
ky /i nezndme/ okrem prdv podla § 16 zdkona
¢. 92/91 Z b o podmienkach prevodu majetku
Stdtu na iné osoby v zneni neskorsich predpi-
sov presli do Fondu ndrodného majetku SR,
ktory ho vloZil do akciovej spolo¢nosti s rov-
nakym ndzvom Slovenska autobusova dopra-
va Liptovsky Mikulas, akciova spoloénost.

Valné zhromazZdenie spolo¢nosti na zasadnuti
dna 1211.2004 uznesenim ¢&. 02/12.11.2004
s Ucinnostou od 1.1.2005 zmenilo obchodné
meno spolo¢nosti do skrdtenej formy: SAD
Liptovsky Mikulds, a.s. a sidlo spolo¢nos-
ti sa presunulo z Liptovského Mikuldsa do
RuZzomberka.

Rozhodnutim Riadneho valného zhromazde-
nia zo dnia 17.6.2009 &. 05/17.06.2009 s U&in-
nostou od 24.6.2009 sa zmenilo obchodné
meno spolo¢nosti na SAD LIORBUS, a.s.
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Rozhodnutim Valného zhromazdenia zo
dna 30.3.2006 bola zalozend dcérska
spolo¢nost LIORBUS, s.ro.,, v ktorej je
SAD LIORBUS, a.s. jediny spolo¢nik so
100 % vlastnictvom na zdkladnom imani.
Hlavnym predmetom cinnosti spolo¢nosti
LIORBUS, s.r. 0. bolavnUtrostatna dialkovd
pravidelnd a nepravidelnd autobusovd do-
prava, prevadzkovanie cestovnej kanceldrie
a cestovnej agentury. Dopravnu cinnost
spolo¢nost zacala vykondvat od 1.6.2006.
Rozhodnutie Mimoriadneho valného zhro-
mazdenia zo dna 20.4.2017 schvdlilo zlUce-
nie bez likviddcie dcérskej spolocnosti LI-
ORBUS, s.r.o. s materskou spolo¢nostou
ARRIVA Liorbus, a.s. s U¢innostou ku dnu
1.5.2017.

Rozhodnutim  Mimoriadneho valného
zhromazZdenia ¢&. 10/1111.2015 zo dia
11.11.2015 bola schvdlend zmena stanov
spolo¢nosti SAD LIORBUS, a.s., tykajuca

sa zmeny ndzvu spoloc¢nosti na ARRIVA

Liorbus, a.s.




Predstavenstvo:

Laszlé Ivan predseda predstavenstva (od 1.1.2019)

Ing. Milan Mojs podpredseda predstavenstva (od 1.1.2019 - do 9.9.2020)
Ing. Ludovit Betko podpredseda predstavenstva (od 10.9.2020)

Ing. Karol Pet6cz ¢len predstavenstva (od 1.10.2019)

Dozorna rada:

JUDr. Ing. Miriama Miskolczi (rod. Raucinova) predseda dozornej rady

Ing. Marcel Hlavon
Gdbor Vagé

Ing. Dusan Stefaniéiak
Ing. Jaroslav Misol*
Jozef Tyrol*

*zdstupca zamestnancov

Prokora:

podpredseda dozornej rady
¢len dozornej rady
¢len dozornej rady
¢len dozornej rady
¢len dozornej rady

Ing. Karol Pet6cz prokurista (od 18.1.2019)
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Spoloénosti ARRIVA Liorbus, a. s. bolo OU CD a PK Zilina diia 15.06.2020 aktualizované po-
volenie na vykon povolania prevadzkovatela osobnej cestnej dopravy s poc¢tom vozidiel 239.

V roku 2020 boli vSetky vykony obmedzené
vplyvom pandémie COVID-19.

ARRIVA Liorbus, a. s. zabezpecuje na zdkla-
de zmlUv so Zilinskym samosprdavnym krajom
primestsky autobusoviy dopravu v regiénoch
Oravy a Liptova. Pre oba regiény sU zmlu-
vy platné do 29.11.2021 s moznostou vyuZitia
roc¢nej opcie. Na vykondvanie vniUtrostatnej
verejnej pravidelnej autobusovej dopravy na
skupinu autobusovych liniek zabezpecujicich
dopravny obsluznost v dopravnom regiéne
Liptov a Orava md dopravca ARRIVA Liorbus
a. s. vydané dve dopravné licencie, spolu pre
90 primestskych liniek.

V decembri 2020 Zilinsky samosprdavny kraj
vyhldsil verejné obstardvanie sluzieb primest-
skej dopravy vo verejnom zdujme pre ZSK pre
regién Liptov a Orava.

Na zdklade zmldv s mestami Ruzomberok,
Liptovsky Mikuld$s a Dolny Kubin zabezpecu-
je mestskU hromadnuU dopravu v tychto mes-
tdch. Pre vykon mestskej autobusovej dopravy
md spolo¢nost ARRIVA Liorbus, a. s. vydané
3 dopravné licencie na 29-ich mestskych auto-
busovych linkdch.

S mestom Liptovsky MikuldS md spolo¢nost
ARRIVA Liorbus, a. s. uzatvorenU Rdmcovu
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zmluvu o sluzbdch vo verejnom zdujme
a zabezpeceni mestskej autobusovej do-
pravy os6b v Meste Liptovsky Mikulds plat-
nU do 31.03.2029.

Pre Mesto Dolny Kubin realizuje spolo¢nost
ARRIVA Liorbus, a. s. sluzbu na zdklade
Rdmcovej zmluvy o sluzbdch vo verejnom
zdujme a zabezpeceni mestskej autobuso-
vej dopravy oséb v Meste Dolny Kubin, plat-
nej do 31.12.2027.

V RuzZomberku spolo¢nost ARRIVA Lior-
bus, a. s. zabezpecovala dopravnu obsluz-
nost na zdklade Zmluvy o spoluprdci pri
zabezpecovani verejnej osobnej dopravy
a o vykone vo verejnom zdujme v mestskej
autobusovej doprave na Uzemi mesta Ru-
zomberok, ktorej platnost bola predlzova-
nd dodatkami k zmluve do 30.12.2020.

Dopravné vykony dopravcu predstavuju
kilometrické vykony autobusov, realizova-
né pri zabezpecovani dopravy v regiéne
Liptov a Orava podla schvdlenych ces-
tovnych poriadkov.

Vykony pravidelnej autobusovej dopra-
vy za rok 2020 predstavuju 10 948 516
ubehnutych km.




Kilometrické vykony realizované
prevadzkami dopravy:

STREDISKA DOPRAVY KILOMETRICKE VYKONY

RuZzomberok 2 006 892
Liptovsky Mikulds 2 909 855

Dolny Kubin 1635 586
Ndmestovo 2 920 898
Trstend 1475 285

Dopravné vykony prevadzok

B Ruzomberok mLiptovsky Mikulas m Dolny Kubin Ndamestovo HE Trstend

13%

Kilometrické vykony podla druhu dopravy:

DRUH DOPRAVY KM

Primestskd 9 691551
Mestska 1191 687

PrileZitostnd 65 278
Spolu 10 948 516

PéR
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Kilometrické vykony podla druhu dopravy

B Primestskd ® Mestskd Prilezitostna

0,60%

10,88%

V pravidelnej autobusovej doprave sme prepravili v tomto roku 7 749 tis. oséb, z toho
v primestskej autobusovej doprave 5 896 tis. oséb, v mestskych autobusovych dopravdéch
1853 tis. 0s6b.

Prepravené osoby:

STREDISKA DOPRAVY POCET CESTUJUCICH V TIS.

RuZzomberok 1893

Liptovsky Mikulds 2 468

Dolny Kubin 1136
Trstend 736
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Podiel prevadzok na preprave osob:

B RuZomberok m Liptovsky Mikulas m Dolny Kubin Ndmestovo E Trstend

9%

Vozovy park tvori 247 autobusov, 12 typov, od 4 vyrobcov IVECO, SOR, ROSERO a EVOBUS.

Z celkového poctu uskutocnenych dopravnych vykonov vyznamnymi obchodnymi partner-
mi za rok 2020 boli:

- Zilinsky samosprdavny kraj, pre ktoré sme realizovali 9 692 tis. dopravnych vykonov,
« Mesto RuZzomberok, pre ktoré sme realizovali 468 tis. dopravnych vykonoy,

- Mesto Liptovsky Mikulds, pre ktoré sme realizovali 511 tis. dopravnych vykonov,

« Mesto Dolny Kubin, pre ktoré sme realizovali 213 tis. dopravnych vykonov,

- Ostatni odberatelia 65 tis. dopravnych vykonov.

Vyznamni odberatelia:

u Zilinsky samospravny kraj ® Mesto Liptovsky Mikulds = Mesto Ruzomberok
Mesto Dolny Kubin B Ostatni odberatelia

89%
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Cestujucim zabezpecujeme linku zdkaznickej podpory, ktoré mézu kontaktovat e-mailom
na informacie@arriva.sk alebo telefonicky na cisle 0915 733 733. Cestujicej verejnosti
a zdujemcom o informacie je k dispozicii v ¢ase od 8.00 h do 20.00 h a to aj pocas vikendov

¢i sviatkov.

V tomto roku sme zriadili na webstrdnke Spe-
cidlnu sekciu LIVE, ktord cestujucich informu-
je o aktudlnych opatreniach a prijatych zme-
ndch. Pre tych cestujucich, ktori maju zdujem
byt informovani o prijatych zmendch a novin-
kdch, je k dispozicii moznost prihldsenia sa na
odber noviniek zasielanych e-mailom. Cestu-
juci tak ziskaju vsetky informdcie hned po zve-
rejneni.

V roku 2020 sme zrealizovali prieskum spo-
kojnosti cestujucich, v ktorom mali cestujici
moznost vyjadrit svoj ndzor na kvalitu posky-
tovanych sluzieb.

Ndzory a skUsenosti cestujicich pre nds pred-
stavuju cennuy spdtnu vazbu. Na jej zdklade
mozeme nadalej skvalitfovat a rozvijat nase
sluzby, prispiet k modernej a spolahlivej ve-
rejnej osobnej doprave a mat spokojnych ces-
tujucich. V prieskume spokojnosti mali cestu-
juci moznost posudzovat kvalitu vozidlového
parku, dostupnost informdcii, dodrziavanie
odchodov a prichodov autobusov, frekvenciu

spojov, Cistotu a poriadok v autobusoch ¢i
komunikdciu a sprdvanie vodicov.

Koncom roka sme ziskali aj vzdcnu spdtnu
vAazbu na nasu prdcu od nasich objedndava-
telov v prieskume spokojnosti objednavate-
lov.

Vysledky prezentuju celkové vnimanie
spolo¢nosti ARRIVA, hodnotenie vztahov
a vzdjomnej spoluprdce za rézne oblasti.
Na zdklade zisteni sme Cerpali pri stanove-
ni pldnov pre rozvoj biznisu a vztahov, ako
aj budovanie pozitivhe vnimanej znacky
spolahlivého a zodpovedného obchodného
partnera.

Na zdklade spdtnej vazby mbdzeme pra-
covat na dalSom skvalitfovani poskyto-
vanych sluzieb. Spolo¢ne tak dokdzeme
budovat dobré meno nasej spolocnosti
a poskytovat bezpecnu, rychlu a modernu
verejnU autobusovu dopravu k spokojnos-
ti nasich objedndvatelov a cestujucich.
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Horizontalna analyza vynosov

POLOZKA 2020 2019 ABSOLUTNA PERCENTUALNA
VYNOSOV ZMENA ZMENA

Trzby z predaja

.. 4 627 053 7 078 928 -2 451 875
sluzieb

Trzby z predaja
DHIM

Ostatné vynosy
z hospoddrskej 14 328 303 10 448 280 3880 023
¢innosti

‘ 92 850 ‘ 159 895 ‘ -67 045 ‘

Kurzové zisky 7111 %
Spoluvynosy | 19048425 | 17687130 | 1361295 |

Trzby za sluzby v roku 2020 vyrazne poklesli oproti roku 2019 vplyvom pandémie CO-
VID19. Vzhladom na to, Ze poskytujeme sluzby vo verejnom zdujme, zdvazky z tejto sluz-
by sU kryté prispevkami od objedndvatelov v zmysle zmluvnych podmienok, t.j. pokles tr-
Zieb z cestovnych listkov v désledku poklesu poctu cestujucich je kompenzovany v zmysle
zmluvnych podmienok s objedndvatelmi. Celkovo trzby vzrdstli v roku 2020 o 1361 tis. €
oproti roku 2019.

\
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Horizontalna analyza nakladov

POLOZKA NAKLADOV 2020 2019 ABSOLUTNA PERCENTUALNA
ZMENA ZMENA

Spotreba 3135 736
materidlu, energie

Sluzby 4 283 473
Osobné ndklady 7 305 605

Dane a poplatky 47 058
Odpisy 2 065 165 2 021538

Zostatkovd cena
predaného dlhodobého 23 369
materidlu

4425916 | 42443 |
6884245 | 421360 |
| 38204 | 8854 |
63 505 ‘ -850 ‘ 64 355 ‘ 75712 %
opravnych poloziek
| s24s5 | msu |
| 3522 |

3689 627 -553 891 -15 %

-142 443
421360
8 854
43 627

4 425 916
6 884 245
38 204

-3.2%
61 %
232 %
216 %

30 747 -7 378 -24 %

Ostatné naklady | 17 0g9 | 161570 14 519 9 %
na hospoddrsku ¢innost
Ndkladové Uroky 40 931

Ostatné ndklady 24 973
na finanénu ¢innost

Splavtnq ?cm z prijmov Wil 436
z beznej ¢innosti

I /5855 | -50 398
z beznej ¢innosti

Spolu néklady 17 565 030 | 17 421508

V ndkladovych polozkdch Umernych od poctu realizovanych kilometrov vykazujeme
vyznamny pokles, nakolko v roku 2020 od polovice marca, t.j. od zacdiatku pandémie
COVID19, sme poskytovali sluzby vo verejnom zdujme v obmedzenom reZzime. Rast
osobnych ndkladov zodpovedd percentudinemu vyvoju minimdlnej mzdy za rok 2020.

-22 %
-15,6 %

-11 524
—'IO'I

52 455
| 646

18179 6794 37,4 %

149 629 294 807 197 %

4 543 -9 %

143 522 0,8 %

'p)% Qrriva ARRIVA Liorbus, a.s. | Vyro&nd sprava 2020



Majetkova podstata spolocnosti za roky 2020 a 2019

NeobezZny majetok 11 610 552 13 604 682
. | ObeZny majetok a ¢asové rozlisenie 6 809 404 3984 614

Kratkodobé zdvazky a casové rozlisenie
(vrdtane kratk. rezerv a beznych bank. Uverov)

. Cisty pracovny kapital (B.-C.) 2 056 903 -580 395

Dlhodobé zdavazky (vrdtane dlhod. rezerv
a dlhod. bank. Uverov)

Cisté aktiva (A.+D.-E.) 11490 906 10 179 412
G. Vlastné imanie 11490 906 10 179 412

4752 501 4 565 009

2176 549 2 844 875

Vlastné imanie v U¢tovnom obdobi 2020 je vyssie ako v G¢tovnom obdobi 2019 a sucasne
aj Cisté aktiva su vyssSie. Spolo¢nost zveladila svoju majetkovi podstatu.

Analyza majetkovej podstaty

Majetok (A.+B.) 18 419 956 17 589 296 830 660
Vlastné imanie 11490 906 10 179 412 1311 494
Zavazky (C.+E.) 6 929 050 7 409 884 -480 834

Financna struktura

Vlastné imanie/zdavazky

Zadizenost spolo&nosti oproti roku 2019 klesla o 4,5 percentudlneho bodu a na
jedno euro zdvazkov md spolo¢nost vlastnych zdrojov vo vyske 1,66 €.

AN Qrriva ARRIVA Liorbus, a.s. | Vyro&nd sprava 2020
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Celkom: 227 309
-z toho do lehoty splatnosti 42 649

-z toho po lehote splatnosti 184 660

K pohladdvkam z obchodného styku bola v roku 2020 vytvorend opravnd polozka v celkovej
hodnote 65 076 €.

Pre redlne porovndvanie vysledkov dvoch U¢tovnych obdobi hodnota ukazovatelov, vstu-
pujucich do pomerovych ukazovatelov rentability v tabulke, je oCistend o vynosy a ndkla-
dy, ktoré nesuvisia s hlavnou podnikatelskou ¢innostou spolo¢nosti (predaj dlhodobého
hmotného investi¢ného majetku).

Hospoddrsky vysledok
Celkovy kapitdl

Vlastné imanie

Vynosy

Ndaklady

Rentabilita celkového kapitdlu
Rentabilita vlastného imania
Rentabilita trzieb

Rentabilita ndkladov
Ndkladovost

Ziskovost

Ukazovatel zadlZenosti

Ukazovatel samofinancovania

A arriva

1413 914
18 419 956
11490 906
18 955 575
17 541 661

7,7 %
12,3 %
7,5 %
81%
0,9254
0,075
37,62 %
62,38 %

136 474
17 589 296
10 179 412
17 527 235
17 390 761

0,776 %

1,341 %

0,779 %

0,785 %

0,9922

0,0078

4213 %

57,87 %

ARRIVA Liorbus, a.s. | Vyro¢nd sprdava 2020



Spoloc¢nost svojou podnikatelskou ¢innostou investovany majetok zhodnocovala, 1 euro
vlozenych prostriedkov (vlastné imanie) vyprodukovalo 12,30 centov zisku. V U¢tovnom
obdobi 2019 sa na kryti majetku podielali cudzie zdroje vo vyske 42,13 % a vlastné vo vyske
57,87 %. V roku 2020 sa cudzie zdroje podielali na kryti majetku 37,62 % a 62,38 % vlastné

zdroje.

Celkom
-z toho do lehoty splatnosti

-z toto po lehote splatnosti

Informacie o udalostiach osobitného vyznamu,
ktoré nastali po skonéeni Gétovného obdobia

Od 1. janudra 2021 Spolo¢nost neposkytuje
sluzby vo verejnom zdujme pre Mesto Ruzom-
berok. Vedenie Spolo¢nosti podalo podanie na
preskUmanie zakonitosti rozhodnutia Uradu pre
verejné obstardvanie a Rady Uradu pre verejné
obstardvanie v suvislosti so sutazou na posky-
tovanie sluzieb mestskej hromadnej dopravy
v Ruzomberku od 1. janudra 2021.

Informacie o organizaénych zlozkach v zahra-
nici

Spolo¢nost nemd zriadené organiza¢né zloz-
ky v zahranici.

A\ arriva

3146 753
3128 372
18 381

Informdcie o ndkladoch na éinnost v ob-
lasti vyskumu a vyvoja

Spolo¢nost nevykazuje na lokdlnej
Urovni ziadne ndklady na vyskum a vy-
VOj.

Informacie o vlastnych akciach, do-
casnych listoch a obchodnych podie-
loch

Spolo¢nost neobstarala Ziadne
vlastné akcie, docasné listy, ob-
chodné podiely ani akcie, docas-
né listy a obchodné podiely ma-
terskej U¢tovnej jednotky.

ARRIVA Liorbus, a.s. | Vyro¢nd sprdava 2020
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V tomto hospoddarskom roku sme preinvestovali 94 405 €. Investicie boli zamerané na zvyse-
nie komfortu zakaznikov, pre ktorych poskytujeme dopravné sluzby, na technické zhodnote-
nie hmotného investi¢éného majetku, ktory je vyuzZivany na opravu a ddrzbu autobusov a na
skvalitnenie pracovného prostredia nasich zamestnancov.

Existujuci majetok:

V prevadzkach dopravy Liptovsky Mikulds,
RuZomberok a Trstend sme nadalej zhodno-
covali existujuci majetok spolo¢nosti vrdtane
autobusov.

Obchodny pldn spolo¢nosti pre rok 2020 bol
zamerany predovSetkym na realizdciu vy-
konov vo verejnom zdujme v primestskej au-
tobusovej doprave regiénov Liptov a Orava
a v mestskej autobusovej doprave v mestdch
Liptovsky Mikulds, RuZzomberok a Dolny Kubin.
Tomuto Ucelu bolo podriadené zvysenie kom-
fortu a vybavenia autobusového parku v pri-
mestskej doprave tak, aby autobusy vyko-
ndvajuce vykony vo verejnom zdujme mali vo
vybave nové pokladne typu VESNA s tlaciar-
fAou. Ich spustenie do prevddzky pociti cestu-
juca verejnost zrychlenim komunikdcie, dalej
moznostou platby bankomatovou kartou, ¢i-
tanie QR kédu a spustame projekt tzv. virtu-
dlnej karty.

V dopravnej prevddzke Ruzomberok v pre-
vdadzkovej budove sme nainstalovali klima-
tizdciu miestnosti.

V dopravnej prevddzke Liptovsky Mikulds
v opravdrenskej hale bola rekonstruovand
dalsia ¢ast haly spojend s vymenou okien,
el. rozvodov, rolovacie vrdta, malovanie
a nové osvetlenie.

V dopravnej prevddzke Trstend bola osa-
dend novd vstupnd brdna, nakolko stard
uz nesluzila svojmu Uc&elu, ako predpripra-
va na elektronické bezobsluzné ovlddanie
s terminom dokoné&enia v nasledujucom
roku.

Vsetky investicie roku 2020 sa financne
vykryju vlastnymi zdrojmi — z odpisoy,
z finanénej hotovosti a z hospoddrske-
ho vysledku roku 2020.

Akciovd spolo¢nost dosiahla v roku 2020 U&tovny Cisty zisk po zdaneni 1483 395 €.
Ku dfiu zostavenia U¢tovnej zavierky Statutdrny orgdn zatial nenavrhol rozdele-

nie zisku za rok 2020.

A arriva
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4. Ludské zdroje a starostlivost

o0 zamestnancov

Ludské zdroje tvoria klGéovy potencial spolocénosti, a preto sa zamestnancom venovala na-
lezita pozornost z pohladu rozvoja, angaZovanosti a vyuzitia ich odborného a tvorivého po-

tencidlu.

V priebehu roka 2020 z dévodu pandémie
ochorenia COVID19 doslo k obmedzeniam vy-
konu zo strdn objedndvatelov dopravy. Tuto
mimoriadnu situdciu aj napriek krdtkodo-
bym a dlhodobym PN sme ustdli, t.j. udrza-
li sme zamestnanost v takej miere ako pred
zacatim pandémie. Spolo¢nost zamestndva-
la v priemernom evidenénom pocte 377 za-
mestnancov. V pripade nevyhnutnej potreby
a z dévodu nedostatku zamestnancov najma
v kategérii vodi¢ autobusu, spolo¢nost oslovi-
la fudi prostrednictvom web strdnky spoloc-
nosti, inzercie v autobusoch a na portdloch
profesia a internetovy sprievodca trhu prdce.

Zabezpecenie kvalitného ludského kapitdlu
v potrebnom pocte nie je mozné iba prijima-
nim novych zamestnancov, ale predovsetkym
udrzanim a motivdciou sUasnych zamest-
nancov. V roku 2020 boli navysené hodinové
sadzby zdkladnej mzdy vo vsetkych tarifnych
triedach v zmysle novej Kolektivnej zmluvy
podpisanej na roky 2020-2024.

V rdmci socidlnej starostlivosti o zamestnan-
cov sme pokracovali v poskytovani zamest-
naneckych vyhod a benefitov, prostriedky so-
cidlneho fondu boli vynakladané predovset-

A& arriva
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kym na Ucely vyplatenia prispevku strav-
nych listkov za vycerpanU dovolenku, na
stravovanie zamestnancoyv, zivotné a pra-
covné jubiled.

Komunikdcia so zamestnancami je nes-
mierne doélezitd pre udrZzanie angaZova-
nosti zamestnancov. Informdcie sa k za-
mestnancom dostdvali prostrednictvom
internych ndasteniek na prevdadzkach a vy-
tvorenych komunikaénych kandlov, ktorymi
sU firemny casopis ARRIVA SK NOVINKY
a firemny newsletter ARRIVA Bleskovky.
Nadalej sa vyuzZivala komunikacénd plat-
forma OFFICE 365 pre niektorych THP
zamestnancov, ktord umozZnovala vyme-
nu informdcii, flexibilitu a komunikdciu
v rdmci spolo¢nosti.

Ludské zdroje budu prioritou spolo¢nosti
aj v budicnosti, najma vzhladom na situ-
dciu na trhu prdce, kde zacal sUboj firiem
o talentovanych a vykonnych zamest-
nancov. Preto bude klUcové neustdle
posilfovanie zamestndvatelskej znacky
spoloc¢nosti, zvySovanie angaZovanosti

zamestnancov a udrzanie nizkej dob-

rovolnej fluktudcie zamestnancov.



Za Gcéelom zabezpecenia sUladu s platnymi pravnymi predpismi a internymi nariadeniami
boli v spoloénosti zavedené procesy a kontroly, ktoré by mali zamedzit vzniku nedostat-

kov, pripadne na tieto nedostatky upozornit. Dodrziavanie predpisov a nariadeni stoji
v jednom rade s obchodnymi ciel'mi spolocnosti a so stratégiou riadenia rizik.

V kaZdej spolo¢nosti ARRIVA na Slovensku
je implementovany Standardizovany vnutor-
ny kontrolny systém BilMoG (na zdklade ne-
meckého zdkona zo dra 29.05.2009, skratka z
nemeckého slova Bilanzrechtsmodernisierun-
gsgesetz), ktory stanovuje zdkladné procesy
a postupy a ich ndslednu kontrolu.

Jedna zo skUmanych oblastiv ramci BilMoG-u
je Compliance, kde na zniZzenie moZnosti ne-
vhodného sprdvania bol vypracovany Kdédex
obchodného sprdvania spoloénosti, ktory ob-
sahuje etické principy a Ze za kazdych okolnos-
ti kondme zdkonne, spravodlivo a zdsadovo.
V kédexe sU zahrnuté oblasti ako bezpecnost
a ochrana zdravia pri prdci, ochrana osobnych
Udajov, boj proti Uplatkdrstvu, podvodom, da-
fovym Unikom a proti praniu Spinavych pena-
zi, a taktiez poukazuje na ndsledky nevhodné-
ho sprdvania, ako aj na doésledné preverenie
obchodnych partnerov. Eticky kédex pre ob-
chodnych partnerov a takisto Politika zod-
povedného obstardvania je k dispozicii aj na
strdnke www.arriva.sk.

Spoloénost md vypracované interné smernice
zamerané na protikorupéné sprdvanie, identi-
fikdciu a reportovanie rizik pre vsetky tendre
a projekty, optimdlnu stratégiu riadenia rizik
ako aj politiku konfliktu zdujmov. Zamestnan-
ci spolo¢nosti sU riadne obozndmeni s Com-
pliance programom (na zdklade DB/Arriva
predpisov, ktoré sa sustreduju hlavne na lud-
ské prdva, na prevenciu nekalych konani, na
prevenciu korupcie a konfliktu zdujmov a na
ochranu osobnych Udajov) a to absolvovanim
Skoleni pre zamestnancov a manazment.

v' S0 stanovené pravidld na oznamovanie
podozrenia na nekalé konania a sU k dis-
pozicii anonymné oznamovacie kandly (lin-
kadovery@arriva.sk - v stlade so zdkonom
54/2019 o ochrane oznamovatelov pro-
tispolo¢enskej ¢innosti).

Incidenty v spolo¢nosti ako pokus o kradez
sU okamzite hldsené a vysSetrené.
Pravidelné Compliance reporty sa zasie-
laju do Arriva Plc., ktoré obsahuju vset-

<\

A arriva

ky vynimocné stretnutia a rokovania
s konkurenciou, verejnymi cinitelmi aqj
obchodnymi partnermi, pripadné usku-
to¢nené alebo aj pokusy o krddez alebo
Uplatkdrstvo a kazdy rok sU prehodnote-
né aj mozné Compliance rizikd. Rovnako
sa sleduju prijaté a poskytnuté dary ako

qj sponzoring.

v" VedUci zamestnanci pravidelne

roc-

ne aktualizuju a podpisuju prehldsenia
o absencii konfliktu zdujmoy, Statutdr-
ni riaditelia takisto vyplfaju prehldsenie
o riaditelstve (v rdmci ¢oho nahlasuju
ich funkcie v spolo¢nostiach mimo sku-

piny ARRIVA).

Novoprijati zamestnanci podla zarade-

nia do jednotlivych pracovnych pozicii
absolvuju e-learning skolenia na Infor-
macnU bezpecnost a ochranu osob-
nych Udajov, Spravodlivi hospoddrsku
sUtaz, Finanénd kriminalitu a na nds

Kédex obchodného sprdavania.
né preskolenia zabezpecia pravidelné
osviezenie vedomosti.

Zdakladnym prvkom Compliance je vy-
hodnocovanie rizik internymi auditmi
a monitorovanim interného dodrziava-
nia predpisov pomocou Stvrtroé¢nych
pordd.

Compliance program umoziiuje spo-
lo¢nosti predvidat, zlepsit a udrzat si
zdkladnu kulturu podnikania zalozZe-
nU na poctivosti a kontrole.

A

arriva

Kédex
obchodného
spravania

alB company
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6. Environmentalna politika

Na zdklade stratégie spoloénosti Arriva na
Slovensku je vo vSetkych spolo¢nostiach vy-
tvoreny centrdlny pldn bezpecnosti ochrany
zdravia pri prdci. Ako kazdy rok, tak aj v roku
2020 sme v spolo¢nostiach Arriva na Sloven-
sku vykonali prehodnotenie rizik na zdklade
¢oho boli vykonané akéné plany pre vsetky
spolo¢nosti Arriva na Slovensku. Bezpe&nost-
né kontroly boli vykonané vrcholovym ma-
nazmentom 33-krdt na vietkych prevdadzkach
Arriva na Slovensku. V dopravnych spolo¢-
nostiach ARRIVA na Slovensku je vytvoreny
a zdokumentovany Integrovany manazérsky
systém (IMS):

- manazérstva kvality /STN EN ISO 9001/

- environmentdlneho manazérstva /STN EN
ISO 14001/

- manazérstva bezpecnosti a ochrany zdra-
via /STN EN ISO 45001/

- energetického manazérstva v oblasti Me-
dzindrodnd a vnutrostdtna osobnd dopra-
va podla /STN EN ISO 50001/

Na zdklade podnikove] stratégie a politiky,
cielov a programoyv, IMS predstavuje v spolo¢-

A Qrriva " ARRIVA Liorbus, a.s. | Vyro&nd sprava 2020

nosti ndstroj uplatriovania efektivneho,
jednotného, systémového a procesného
riadenia vSetkych spolo¢nosti ARRIVA na
Slovensku v oblastiach:

» zvySovania a neustdleho zlepSovania
kvality poskytovanych sluzieb,

. naplfania poziadaviek a o&akdvani za-
kaznikov a ostatnych zainteresovanych
subjektov,

» starostlivosti o Zivotné prostredie,

» dodrzanie stanovenych cieloy,

« minimalizovania environmentdlnych
vplyvov a riadenia environmentdlnych
aspektoy,

» dodrziavania bezpecnosti a ochrany
zdravia pri prdci,

+ plnenia prdvnych a inych poZiadaviek.

Hlavnym zameranim spoloénosti ARRI-
VA je dosahovat tento ciel poskytovanim
bezpecnej, spolahlivej osobnej prepravy
reSpektujucej kulturne, socidlne, prdvne
a rozvojové potreby v oblasti pdsobenia.



ARRIVA Liorbus, a.s.

Bystrickd cesta 62, 034 01 Ruzomberok
Slovenskd republika
ICO: 36 403 431
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