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Vychodoslovenska distribucn3, a.s.



Z3asobovacia oblast km? 15746 15746
Distribucia elektriny koncovym odberatelom elektriny [ GWh 3736 3822

Pocet odbernych miest 654 871 648 541
Zisk z prevadzkovej ¢innosti tis. EUR | 46 370 50 888
Celkovy zisk za rok tis. EUR 34 319 38318
Bilancna suma tis. EUR | 684 991 682178
Cisté pefazné toky z prevédzkovej ¢innosti tis. EUR | 85245 77224
Investicie tis. EUR | 48762 44 972
Priemerny pocet zamestnancov 1020 1038
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Predslov predsedu predstavenstva

VaZeni zakaznici, obchodni partneri, kolegovia.

Rok 2020 bol vel'mi zvldstnym obdobim. V mnohych ohladoch bol velkym testom individudlnych 3j
timovych schopnosti. Je pravdepodobné, Ze to poznadi a ovplyvni mnoho z toho, ¢o sme povazovali
za ,nemenny” Standard.

Mimoriadne okolnosti prinasaju ovela viac prilezitosti vyniknUt dobrym vlastnostiam nds ludi. A to sa
v konec¢nom dbsledku pretavi aj do spolocenstva, ktorého sme sucastou. Ci uz je rodina, okruh
priatelov alebo znamych, kolegovia vo firme.

Rok 2020, bol tazkym rokom. Ale aj obdobim, kedy mnohi fudia robili skveld pracu, preukdzali svoju
odolnost a su inSpiraciou pre mnohych z nas.

V prvom rade d'akujem kolegyniam a kolegom za zodpovednost, spolahlivost a profesionalitu.
Velky respekt!

V minulom roku som mal moznost skusit a uvedomit si 0zaj mnoho ddlezitych momentov. Nase IT
systémy sme efektivne avo velkom rozsahu vyuZili na riadenie chodu firmy vzhladom na velmi
obmedzené moznosti sa osobne stretdvat. Bez dobrych rozhodnuti v ned’alekej minulosti, by to
mozné nebolo. Dok3azali sme sa velmi dobre zorganizovat, komunikovat. Mam pocit, ze sme si verili
viac — jednak v nase schopnosti, ale aj navzajom. To je velmi dobré poznanie. Najddlezitejsie je vsak
to, Zze to prijali nasi zamestnanci a dokazali sme nadalej byt spolahlivym partnerom pre nasich
zdkaznikov a obchodnych partnerov.

Aj napriek skutocne ndroénym podmienkam vyvolanych pandémiou COVID-19, sme dokdzali
plnohodnotne zrealizovat pldnované investicie do obnovy arozvojs infrastruktiry. Uspedne
napredujeme pri budovani optickej siete ako sucasti nasej distribucnej sustavy, uz viac ako 100 tis.
nasich zdkaznikov disponuje inteligentnym elektromerom, viac ako 60% poziadaviek zdkaznikov bolo
vyrieSenych prostrednictvom portdlu eVSD. Spolahlivost distriblcie (ukazovatel SAIDI) sme opdt
medziro¢ne zlepsili.

Piliermi nasej stratégie su: investicie, inovacie, prevaddzkova bezpecnost a spolahlivost.

Viac ako tretina investicii smeruje do rozvoja distribucnej sustavy, Stvrtina do automatizacie,
digitalizdcie anovych technoldgii. Takdto Struktura investicii podporuje naSe trvalé snazenie
zlepSovat kvalitu arozsah nami ponukanych sluzieb. Atiez je predpokladom na dosahovanie
ambicidznych cielov pri budovani udrzatelnej infrastruktury a vytvdra platformu pre budovanie
zelenej ekonomiky.

Velmi dolezitym Uspechom minulého roka je aj vysporiadanie neuhradenych nakladov na podporu
obnovitelnych zdrojov za rok 2018. Tenko krok je velmi doélezity zhladiska stabilizacie
a predovsetkym transparentnosti regulacného prostredia aj energetiky ako celku.

Na zdver, dovolte, aby som sa Uprimne podakoval za korektnU spoluprdcu nasim zdkaznikom,
a obchodnym partnerom. Verim, Ze férovym azodpovednym pristupom sa daju prekonat gj
mimoriadne zlozité obdobia.

S Uctou

Ing. Radoslav Haluska
predseda predstavenstva



Sprava dozornej rady

V roku 2020 dozornad rada VSD, vsulade so slovenskou legislativou a stanovami spolocnosti,
dohliadala na vykon pdsobnosti predstavenstva, podnikatel'sku ¢innosti a vedenie spolo¢nosti, ako aj
na dodrziavanie Stanov spolocnosti. Pocas roka 2020 sa uskutoclnili dve riadne zasadnutia dozornej
rady a zdroven boli uskutocnené tri pisomné hlasovania dozornej rady (per rollam).

Pravidelny program riadnych zasadnuti dozornej rady obsahoval informacie o hospodarskych
vysledkoch spolocnosti, cenovej reguldcii, najzdsadnejSom vyvoji v oblasti asset manazmentu,
v oblasti sietového obchodu a vecnej regulacie, ako aj v oblasti prevadzky distribu¢nej sustavy. Do
pravidelného programu zasadnuti dozornej rady boli zahrnuté informacie o aktivitdch spolocnosti
v oblasti komunikacie, prijatych uzneseniach zo zasadnuti predstavenstva a informacie o zmluvach
uzatvorenych medzi spriaznenymi osobami. Dozorn3a rada bola pravidelne informovand aj o aktivitdch
spolocnosti v oblasti BOZP a v oblasti krizového manazmentu, fyzickej a objektovej bezpecnosti,
vrdtane ochrany zamestnancov v oblasti informacnej bezpelnosti.

Dozorn3 rada d'alej okrem iného:

- vymenovala spolo¢nost KPMG Slovensko spol. s r.0. za auditora na vykonanie auditu UCtovnej
zdvierky spolo¢nosti za rok 2021 a odporucila Valnému zhromazdeniu spolo¢nosti schvalit
uvedenu spoloc¢nost za auditora na vykonanie auditu Uctovnej zdvierky spoloénosti za rok
2027;

- vymenovala spolo¢nost PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.o. za auditora na vykonanie
auditu UCtovnej zdvierky spolocnosti za rok 2020 aodporucila Valnému zhromazdeniu
spolo¢nosti schvdlit uvedenuU spolocnost za auditora na vykonanie auditu Uctovnej zavierky
spolocnosti za rok 2020;

- schvalila ndvrh predstavenstva spolo¢nosti na rozdelenie zisku za rok 2019 a odporucila
Valnému zhromazdeniu spolo¢nosti prijat uznesenie o rozdeleni zisku za rok 2019 podla
navrhu predstavenstvs;

- schvadlila viaceré obchodné rozhodnutia spoloénosti (zmluvy) presahujiuce hodnotu 3 mil. EUR;

- prerokovala Individudlny rocny obchodny pldn VSD na rok 2021 a schvalila Plan investicii
VSD na rok 2027,

- schvalila viaceré zmeny Organizacného poriadku spolo¢nosti VSD, s U¢innostou od 1.4.2020,
1.7.2020 2 1.1.2027;

- zobrala na vedomie informaciu o priebehu a vysledkoch uskutocnenych valnych zhromazdeni
spolo¢nosti;

- prerokovala vyro¢nu spravu spolo¢nosti za rok 2019;

- zobrala na vedomie informaciu o zdsadnych zdmeroch obchodného vedenia spolo¢nosti na
rok 2020 a o predpokladanom vyvoji stavu majetku, financii a vynosov;

- prerokovala individudlnu Uctovnu zdvierku spoloénosti za rok 2019; dozornd rada zdroven
odporucila valnému zhromazdeniu jej schvalenie.

V priebehu roka predstavenstvo Ustne, aj pisomne informovalo dozornu radu o situdcii tykajucej sa:
- financnych vysledkov;
- vyvoja v oblasti regulacného rdmca (cenova a vecnad regulacia);
- investicii a prevadzkovych nakladov;
- systémovej spolahlivosti distribu¢nej sustavy;
- vyvoja objemu distribuovanej elektriny;
- novych pripojeni zdkaznikov do distribucnej sustavy.



Dozornd rada konStatuje na zaklade vysledkov svojej priebeznej kontrolnej cinnosti, ze
predstavenstvo spolo¢nosti vykondvalo vsetko potrebné pre zabezpelenie rozvoja podnikatel'skej
¢innosti spolo¢nosti a udrzanie jej dobrého mena.



Spravu auditora, ako aj Uctovnu zavierku spolocnosti pozostavajucu z vykazu o finanénej situacii,
sthrnného vykazu ziskov astrdt, vykazu zmien vlastného imania, vykazu penaznych tokov
a pozndmok k Uctovnej zdvierke ¢lenovia dozornej rady prerokuju na zasadnuti 24. marca 2021.

Dozorna rada preskuma Uctovnu zdvierku k 31. decembru 2020 a odporudi valnému zhromazdeniu
tUto UCtovnu zavierku schvalit.

Dozornd rada schvadli ndvrh predstavenstva na rozdelenie zisku za rok 2020. Valnému zhromazdeniu
odporuci prijat uznesenie o rozdeleni zisku za rok 2020 podla navrhu predstavenstva.

Kosice, 26. februadra 2021

JUDr. Milan Pirsc
predseda dozornej rady

Navrh predstavenstva na rozdelenie zisku za rok 2020

Predstavenstvo predlozi Valnému zhromazdeniu ndvrh rozdelit dosiahnuty zisk po zdaneni za rok
2020 nasledovne:

- pridel do socidlneho fondu vo vyske 150 tis. EUR

- vyplata dividendy akciondrovi vo vyske 34 000 tis. EUR.



Z3kladné udaje o spolocnosti

Vznik a zaloZenie spoloc¢nosti

Zakladatel'skou listinou zo dra 14.10.2005 bola zalozena spolo¢nost Vychodoslovenskd distribucn3,
s.r.0.(,VSD") ako dcérska spolo¢nost Vychodoslovenskej energetiky a.s. (,VSE"), ktorej pravna forma
bola rozhodnutim valného zhromazdenia z 30.1.2007 zmenend na akciovu spolo¢nost.

Vychodoslovenska distribu¢n3, a.s. zacala svoju prevaddzkovu cCinnost 1. jula 2007. V rdmci pravneho
unbundlingu vertikalne integrovanej spolocnosti VSE, prevzala spolo¢nost VSD k tomuto datumu
vSetok majetok a zdvazky, vsetky prdva a povinnosti tykajuce sa distribu¢nej Cinnosti dovtedy
vykonavanej materskou spolocnostou VSE. V sulade s poZiadavkami energetickej legislativy bol k
1.1.2014 zrealizovany vklad Casti podniku z materskej spolocnosti VSE (od 1.7.2014 s obchodnym
menom Vychodoslovenskd energetika Holding a.s. = ,VSE Holding”) do VSD, pricom vkladanou
Castou podniku bola divizia Sietové sluzby, ktord realizuje vSetky aktivity sUvisiace s prevadzkou,
Udrzbou a vystavbou distribu¢nej sustavy.

Obchodné meno: Vychodoslovenska distribu¢n3, a.s.
Sidlo: Mlynska 31, 042 91 Kosice
ICO: 36 599 361

Spolocnost je zapisanad v OR na Okresnom sude Kosice |, v oddiele Sa, vlozka cislo 1411/V.
Predmet Cinnosti

Spolo¢nost Vychodoslovenska distribucn3, a.s. je prevddzkovatelom distribu¢nej sustavy (,PDS”) na
vymedzenom Uzemi, ktoré pozostava z KoSického, PresSovskeho a cCasti Banskobystrického
samospravneho kraja a vykondva tieto hlavné Cinnosti:

= distribucia elektriny,

= pldnovanie rozvoja sustavy,

= dispecing distribu¢nej sustavy,

= predaj kapacity sietovych pripojeni,

= proces zmeny doddvatela pre sietovych zakaznikov,

= zber 3 poskytovanie energetickych dat,

= kuUpa a prendjom sietoveho majetku,

= projektovanie a konstruovanie elektrickych zariadeni,

= poskytovanie sluzieb spojenych s obsluhou elektrickych stanic bez obmedzenia napatis,
=  montdz uréenych meradiel,

= vyroba elektrickych technickych zariadeni v rozsahu: elektrické stroje, pristroje, rozvadzace
a objekty bez nebezpecenstva vybuchu.



Struktura akcionarov

Jedinym akcionarom Spolocnosti je Vychodoslovenskd energetika Holding a.s., ktord vlastni 100 %
z3kladného imania Spolo¢nosti, ktorého vyska k 31.12.2020 predstavuje 220 040 272 EUR.

Zlozenie orgdnov spolocnosti v roku 2020
Predstavenstvo

Ing. Radoslav HaluSka — predseda predstavenstva

Ing. Peter Melnicek — podpredseda predstavenstva (do 26.10.2020)
Roman Sipo§, MBA - podpredseda predstavenstva (od 27.10.2020)
Ing. Jana Palkova, FCCA - ¢len predstavenstva

Ing. Klaus Buhl - ¢len predstavenstva (do 22.9.2020)

Ing. Marian Kapec - ¢len predstavenstva (od 23.9.2020)

JUDr. Tomas Bucsko — ¢len predstavenstva (do 26.10.2020)

Ing. Peter Cech — ¢len predstavenstva (od 27.10.2020)

Dozorna rada

Ing. Juraj Slafkovsky - predseda dozornej rady (do 26.10.2020), ¢len dozornej rady (od 27.10.2020)
JUDr. Milan Pir$¢ — predseda dozornej rady (od 27.10.2020)

Tamas Jdszay — podpredseda dozornej rady (do 22.9.2020)

Ing. Tomas Turek, PhD. — podpredseda dozornej rady (od 23.9.2020)
MUDr. Rendta Lenartova - ¢len dozornej rady (do 26.10.2020)

Ing. Richard Tu$an - ¢len dozornej (do 26.10.2020)

Ing. Viliam Titka — ¢len dozornej rady (do 26.10.2020)

Ing. Peter Zelinsky — ¢len dozornej rady (do 26.10.2020)

Ing. Andrej Buday — ¢len dozornej rady (od 27.10.2020)

Mgr. Vladimir Hojstri¢ - ¢len dozornej rady (od 27.10.2020)

Mgr. Lubo$ Sopoliga - ¢len dozornej rady (od 27.10.2020)

p. Andrej Macar™* - ¢len dozornej rady

Marian Palencar* — ¢len dozornej rady

Ing. Jozef Jenco* — Clen dozornej rady

* zastupca zamestnancov v dozornej rade



Sietovy obchod

COVID-19 mal v roku 2020 vplyv takmer na vSetko, ¢o suvisi s obchodnymi vztahmi pri distribicii
elektriny. Ci uz sU to distribuované objemy a s tym suvisiace operativne Upravy obchodnych
podmienok pre velké fabriky, alebo pripdjanie novych zdkaznikov, nemoznost obsluhovat
z3dkaznikov osobne, alebo komunikaciu s dodavatelmi elektriny. Napriek tomu sme dokazali
dosiahnut ,star(” dobru kvalitu aj ked novymi spésobmi.

Nova Struktura distribucie

Celkovy objem distribuovanej elektriny koncovym odberatelom elektriny za rok 2020 klesol o 2%.
Podielalo sa na nom viacero faktorov. Dramaticky bol jarny prepad distribucie o takmer 20% pre
stredny priemysel (VN) ao takmer 5% pre velky priemysel. Najviac ovplyviovani vyvojom
pandemickej situacie boli mali podnikatelia. To sa prejavilo okamzitym poklesom distribucie o viac ako
27% v 10-tich tyzdfoch nasledujucich po prvom vypnuti ekonomiky 15. marca.

Naopak, spotreba domadcnosti vtomto obdobi medzirocne prudko rastla, ato o 5%. Bolo to
dosledkom okamzitého prechodu velkého poctu ekonomicky aktivneho obyvatelstva na pracu
z domu ako aj zatvorenim skol a prechodom na distanéné vzdeladvanie.

Struktira distribucie elektriny v roku 2020 (2019)

NN domacnosti
33% (31%)

NN podnikatelia
17% (17%)

Straty a vlastnd
spotreba
6% (6%)

VVN
8% (9%)

VN
36% (37%)

Nastastie, vacSina fabrik sa uz vlete zacala pozvolna vracat k normadlu bez vyraznej straty
produkénych schopnosti a s relativne lojalnymi z3dkaznikmi. Ukazalo sa, Ze tomu pomohla 3j
Ustretovost a flexibilita VSD napr. pri operativhom upravovani obchodnych distribu¢nych podmienok
nad ramec platnych zmluv. Zaroven bola pre mnohé podniky kritickd situdcia impulzom na vyraznu
optimalizaciu spotreby a vyrobnych procesov, ¢o sa na strane VSD odrazilo na znizeni distribucie.
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Nové sluzby

Rozhodnutie spred niekolkych rokov stavit na elektronizaciu obsluhy sa pri obmedzovani priamych
kontaktov ukdzalo ako dobré. Bolo tak pre nds jednoduché plnohodnotne obsluhovat zdkaznikov aj
bez osobného kontaktu.

Aj ked sme mali niekolko mesiacov v roku nepristupné klientske centrd a kolegovia zo Zakaznickej
linky VSD dvihali telefonadty z domu, zdkaznici nepocitili znizenie kvality sluzieb. Dokonca naopak,
mnohé sme dokazali vybavit rychlejSie a pre zdkaznika pohodlnejsie.

Na redizajnovanom portali eVSD totiz pribudli viaceré funkcionality, ktoré umoznuju komunikovat
s nami z pohodlia domova a 24/7. Ci uz je to rozsirenie portfdlia elektronickych Ziadosti, eReklamacie
alebo uvedenie n3sho eShopu do prevddzky. V najvypdtejSich obdobiach COVID krizy ocenili
z3kaznici aj moznost jednoduchych samoodpoctov cez mobilnu aplikaciu. Koncom roka tiez pribudla
na portdli nova sluzba, ktord umoziuje overit a nahlasit vypadky elektriny na prehladnej mape regidnu.

Elektronizacia ziadosti
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Kvalita pri osobnom kontakte ale napriek tomu zostdva jednou z priorit VSD. Nové Klientske centrum
v Kosiciach je vacsie, modernejsie, blizSie k centru mesta a poskytuje aj samoobsluzni zénu pre
klientov, ktori doma nemaju pocitac, ale nechcu Cakat v rade. VysSej kvalite prispelo aj posilnenie
timov Klientskych centier o technickych pracovnikov, ktori vedia zdkaznikom poskytnut podrobnejsSie
a odbornejsie konzultacie.

Nové produkty

Cez Pripoj svoj dom uz vieme zdkaznikom realizovat domovu pripojku 3j v pripade, ak ju treba tahat
cez cestu alebo ak ide o rekonstrukciu existujuceho odberného miesta. V jednom baliku tak vieme
zdkaznikovi ponuknut za rozumnu cenu vSetko od projektovej dokumentacie cez realizaciu a potrebné
formality a to do 7 dni.

Novi zakaznici
V oblasti rozsirovania distribu¢nej sustavy sa nam podarilo zjednodusit procesy. Developeri tak
potrebuju menej dokumentov pri vystavbe firiem, obchodnych centier &i obytnych zén. Podobne 3j

partneri, pre ktorych VSD prevadzkuje ich distribuéné zariadenia je potrebné predkladat menej
dokladov.
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Ponuka sluZieb pre priemyselnych zdkaznikov nad rdmec distribucnych sluzieb je komplexn3,
dizajnovand zdkaznikovi na mieru od projektovej pripravy ainzZinieringu, cez vystavbu elektro
energetickych zariadeni zdkaznika vradtane vystavby datového optického pripojenia a3z po
prevaddzkovanie a Udrzbu tychto zariadeni. Pristup k zdkaznikovi je cieleny formou osobného KAM
s podporou informacnych kampani.

V oblasti samosprdv je nosnym produktom 3aj nad'alej sluzba moderného a energeticky efektivneho

IR

verejného osvetlenia ,na kI'G¢”. V roku 2020 sme dosiahli dosial najvyssi medzirocny ndrast poctu
uzavretych zmliv so samospravami. Aktudlne poskytujeme sluzbu verejného osvetlenia 68 obciam,
vrdtane poradenstva energetickej optimalizacie ich odbernych miest.

Pocet vzavretych zmliv verejné osvetlenie
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Nové metddy

Slovensky trh s elektrinou je nastaveny tak, Zze jednym z klUCovych partnerov distribUtora su
dodavatelia elektriny, ktorych v roku 2020 pdésobilo na zdsobovacom Uzemi VSD celkom 27.
Pandémia COVID-19 priniesla novinky aj do nasej komunikacie s nimi. Okrem rozsirenia balika dat
dostupnych cez portdl eVSD je inovativnym krokom 3aj zavedenie online webindra pre odbornych
z3dstupcov doddvatelov. Tato forma sa osvedcila a VSD v nej bude pokracovat v budicnosti aj s inymi
skupinami partnerov.

Nové formy komunikacie

Popularizovat odborné pojmy z elektroenergetiky, skraslit zivotny priestor, podporit neziskovy
sektor, integrovat postihnutych. Aj to sme dokdzali vdaka pokracovaniu projektu malovania
trafostanic. V roku 2020 pribudlo v KoSiciach 6 pojmov z elektroenergetiky na stendch 3 trafostanic.
Nebyt COVID-19 mohlo ich byt aj viac.
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Nové vztahy

Aj vroku 2020 sa podarilo rozsirit portfélio miest aobci, sktorymi mad VSD uzatvorené
Memorandum o porozumeni a spolupraci. Je medzi nimi aj obnovenie memoranda na dobu neurdity
s PreSovom, kde si aj v d'alSich rokoch budeme vychadzat v Ustrety tak, aby sme naplnili spolocny ciel
— spokojného obcana. Celkovo tak m3d VSD Memorandd uz s 25 samosprdvami na vychode
Slovenska.

V meste Velky Sari§ sme hlavnym partnerom Smart City projektu, ktory je zamerany na najnovsie
inteligentné energetické sluzby a procesy s vysokou pridanou hodnotou pre mesto. V oblasti smart
cities rozvijame voci samosprdvam konkrétne aktivity a sluzby na baze internetizacie (optika), ¢i
poskytovania on-line meranych dat zinteligentného merania pre komplexné rieSenia energy
managementu, v rdmci vyvoja trendov na trhu, ¢im este viac podporujeme nas vztah k samospravam.

Nové zodpovednosti
Transfer zodpovednosti za podporu obnovitelnych zdrojov na OKTE bol v roku 2020 Uspesne

zaviSeny procesne aaj ekonomicky. Dosishol sa tak stav, kedy je VSD zbavend deficitu
na doplatkoch z minulosti, spdsobeného nevyvazenostou systému podpory v SR.
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Investicie a prevadzka

Vyznam spol'ahlivosti distribucie elektriny ako délezitého faktora rozvoja spolocnosti sa este viac
zvyraznil vroku 2020, ktory bol ovplyvneny stazenymi podmienkami vyvolanymi pandémiou
COVID-19. Tieto mimoriadne okolnosti neobisli ani pldnované Cinnosti pri investicidch, prevadzke a
Udrzbe distribucnej sustavy. Kedze vykon prdce mnohych profesii a vzdeldvanie sa presunuli
do domacnosti, bolo nasou prioritou minimalizovat situacie, ked' sluzba distriblcie nie je dostupna
kvoli nasim pldnovanym cinnostiam na zariadeniach sustavy. VSD zmenou pristupu k tymto zdmerom
zredukovala obmedzenia nasich zdkaznikov na tretinu.

Podarilo sa to hlavne tym, ze spolocnost podstatnym spdsobom prehodnotila Strukturu investicii a aj
napriek tymto obmedzeniam investovala do svojej sUstavy 48,8 mil. EUR (2019: 45,0 mil. EUR),
pricom priblizne dve tretiny investovanych prostriedkov sivisia primarne s obnovou zariadeni
distribu¢nej sustavy. Zaroven Cast investicii bola zamerand na poskytovanie novych produktov pre
zdkaznikov.

Celkovd rozloha zdsobovaného Uzemia predstavuje takmer 16 tis. km?, na ktorej spolo¢nost
prevaddzkuje skoro 22 600 km vedeni vSetkych napatovych Urovni. Na Urovni VVN je distribu¢nd
sUstava napadjanad zo Styroch nadradenych elektrickych stanic prenosovej sustavy s napatovou
Urovinou 400 kV a 220 kV. Na trovni VVN a VN spolocnost prevadzkuje spolu 56 elektrickych
transformacnych a spinacich stanic.

Struktura investicii do distribuénej sustavy v roku 2020 (2019)

69% (76%)

m Obnova a modernizacia ® RozSirenie distribucnej sustavy

Automatizacia a nové technologie
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Prehlad najvyznamnejsich investicii v roku 2020

Elektricka stanica 110/22 kV Svidnik

Rekonstrukcia stanice zacala obnovou technolégie vlastnej spotreby a prislichajucich
transformatorov a poli v rozvodni R22 kV. V roku 2020 bola predmetom Uprav predovsetkym t3
Cast rozvodne R110 kV, ktora napdja vedenia koridoru Svidnik — Humenné.

Elektricka stanica 110/22 kV TrebiSov

V tomto roku pokracovala rekonstrukcia druhej polovice rozvodne R110 kV. Zaroven zacala
rekonstrukcia rozvodne R22 kV, v ktorej sa nachddzaju vyvody napdjsjuce prevaznu ¢ast mesta
Trebisov, fotovoltickych elektrarni a juznu oblast medzi TrebiSovom a Kralovskym Chimcom.

Upravy vedeni 110 kV

NajvyznamnejSou Upravou bola kompletna rekonstrukcia vedenia v Useku Lemesany — Zdmutov,
pricom sa jedna o jedno z najdblezitejSich vedeni spajajucich hlavneé prvky kritickej infrastruktury
VSD a to stanice ES LemesSany a ES Vol3, v ktorych dochddza k transformacii medzi prenosovou
a distribu¢nou sustavou.

Taktiez doslo k vymene izoldtorov vedenia spdjsjuceho Bardejov a Svidnik, ktoré v poslednych
rokoch vykazovali Statisticky vyssiu mieru poruchovosti.

Investicie do obnovy a rozvoja vedeni VN a NN a transformacnych stanic VN/NN

Kazdorocne su spravidla viac nez 2/3 investi¢nych prostriedkov smerované prave do Urovni
vysokého a nizkeho napatia, ktoré priamo nap3djsju aj najvacSie mnozstvo zdkaznikov VSD.
Najvyznamnejsie investicie vroku 2020 smerovali do zvysenia spolahlivosti distriblcie —
predovsetkym v lokalitdch Turfia nad Bodvou, KoSice-Bankov, Lorincik-Baska, Niznd Slan3, okolie
Revucej, Markusovce, Stara Lubovna, Tatranska Lomnica.

Implementacia inteligentnych meracich systémov v distribucnej sustave VSD

Aj v roku 2020 VSD pokracovala v implementacii Inteligentnych meracich systémov (IMS).
V sulade s legislativnymi poziadavkami bolo k 31.12.2020 Uspesne prevddzkovanych takmer
101957 inteligentnych elektromerov.

Investicie do automatizacie procesov, inovativnych technoldgii a kybernetickej bezpecnosti
Zvldstnu pozornost si zaslUzia investicie do automatizadcie VN suUstavy, pricom na nadzemnych
vedeniach pribudlo 98 novych automatizovanych spinacich prvkov a v zostavajicej Casti sUstavy
to bolo 16 kusov automatizovanych transformacénych stanic a v zdvere roka tak VSD mala
k dispozicii vo VN suUstave takmer 590 kusov automatizovanych spinacich bodov. Nemenej
délezitymi aktivitami su investicie do elektronizacie komunikaénych kandlov so zdkaznikom, ktoré
vyrazne posuvaju komfort zakaznika. Prevddzka komplexnych systémov riadenia, automatizacie
a informacnych technolégii pre komunikaciu so zdkaznikom si vyzaduju zvySenU pozornost a
aktivity pri zohladneni primeranej a Ucinnej kybernetickej bezpecnosti.

CasaNova administrativna budova
KUpa Casti administrativnej budovy CasaNova na Mlynskej ulici v KoSiciach urenej pre uzivanie
pre potreby VSD.

Aj v roku 2020 sa spolo¢nosti VSD podarilo udrzat index spolahlivosti distribu¢nej siete na priaznivej
Urovni takmer 99,98% ASAI (Average Service Availability Index — dostupnost distribucnej sustavy),
berdc do Uvahy aj poveternostné vplyvy a prerusenia distriblcie spdsobené tretimi osobami.
Maximalne zatazenie distribucnej sustavy v roku 2020 bolo zaznamenané 10.12.2020 a dosishlo
Uroven takmer 710 MW.
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Obnovitelné zdroje

DoleZitou sucastou elektrizacnej sustavy SR sU aj zdroje. Vroku 2020 bola Ministerstvom
hospodarstva SR (dalej ako ,MHSR") pridelend kapacita pre pripojenie novych zdrojov na
vymedzenom Uzemi VSD v objeme 14 MW, spolu s nevyuzZitou kapacitou z roku 2019 bol k dispozicii
objem takmer 19 MW. VSD v priebehu roka akceptovala 105 Ziadosti o pripojenie, v ktorych
z hl'adiska poctu dominovali tzv. lokdlne zdroje a priemerny instalovany vykon jedného zdroja bola
priblizne 95 kW.

K 31. decembru 2020 je tak v distribucnej suUstave spoloCnosti pripojenych takmer 535 MW
instalovaného elektrického vykonu vo vSetkych zdrojoch elektriny. Priblizne 266 MW tohto vykonu
tvoria obnovitelné zdroje elektriny. FVE sa na skupine obnovitelnych zdrojov podielaju viac nez 149
MW inStalovaného vykonu. Pocet malych obnovitelnych zdrojov prevadzkovanych najma
domadcnostami naradstol o priblizne 200 kusov a tvori tak celkovo 1078 kusov so sumarnym vykonom
4,3 MW,

BOZP a manazment kvality

Aj v tejto oblasti bol rok 2020 pre VSD vynimocny. Spoloc¢nost jednak pdsobi v sektore so zvysenym
bezpecnostnym rizikom, ale zadroven je tzv. kritickou infrastruktirou. Zabezpeluje spolahlivi
a bezpelénu prevadzku distribucnej suUstavy. Preto je bezpeénost a ochrana zamestnancov, ako 3j
fungovanie kritickych procesov, klG¢ovou prioritou.

Nosnou témou roka bols, prirodzene, celosvetova problematika — COVID-19. Vyrazne ovplyvnila
vSetkych zamestnancov, vSetky procesy, vsetky aktivity.

Ako aj v beznych BOZP cinnostiach, VSD pristupila k rieSeniam v suvislosti s pandemickou situaciou
nadstandardne:

e k zavedenym hygienickym opatreniam patria 3] kombinované germicidne ziarice
na vybranych pracoviskach, Ci extra dezinfekcia priestorov Specidlnou sSvajciarskou metddou
pri vyskyte infekcie, ale aj pravidelne v rdmci prevencie na kritickych Utvaroch ako je
Dispecing,

e ochranné prostriedky pre zamestnancov suU zabezpeclené v Sirokej Skale — bavinené g3j
jednorazove ruska, respirdtory, Stity, ochranné obleky a rukavice, osobnd dezinfekcia,

e pravidelné testovanie zamestnancov na ndklady spolo¢nosti je samozrejmostou — RT-PCR
testovanie v zazmluvnenych laboratdridch, ale aj antigénové v priestoroch spolocnosti
v 4 lokalitdch. V ramci ploSného stdtneho testovania sme ponukli tuto sluzbu aj rodinnym
prislunikom. Cielom je zamedzit Sireniu virusu medzi zamestnancami,

e zamestnancami velmi ocefovanou je pravidelnd, stdle aktudlna a uzitocnd komunikacia
formou tzv. Bezpecnostnych impulzov, ktorych bolo pocas roka celkovo 40,

e kolegov potesili aj kvalitné vitaminové balicky na podporu imunity ako Mikuldssky darcek.

Situdciu na Slovensku ako aj v spolocnosti kontinudlne monitorujeme. Vyvoj a aktualny stav mézu
zamestnanci spolo¢nosti sledovat v rdmci Specidlneho online reportu.

Popri rieSeni pandemickej situacie zostali, samozrejme, aj bezné povinnosti v oblasti BOZP. Ich plnenie

je vo VSD striktne dodrziavané, o skontrolovali aj orgadny statneho dozoru (InSpektordt prace, HaZZ,
RUVZ) pocas piatich kontrol.
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Sulad VSD procesov s vysokymi medzindrodnymi Standardami ISO (kvalita, Zivotné prostredie
a BOZP) boli aj za tychto okolnosti opdtovne potvrdené externym auditom. Specidlne bol audit
zamerany na implementaciu nového Standardu pradve v oblasti BOZP, vysledkom ktorého su
nasledovné certifikaty:
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Aj v tomto roku sme si udrzali dlhodoby trend nizkeho poctu Urazov, ani jeden z nich nebol z kategdrie
zavazny.

Oblasti BOZP a kvalita svojimi aktivitami tak naplnili svoje poslanie a prispeli k hlavnému cielu
spolo¢nosti, a tym je bezpecnost a spolahlivost celej distribucnej sustavy.
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Zamestnanci

Vzhladom na epidemiologicku situaciu sme museli stratégiu l'udskych zdrojov pre rok 2020 zmenit,
rychlo sa adaptovat a mnohé aktivity flexibilne prehodnotit, resp. presunut do online priestoru.
Pre Cast nasich zamestnancov bol rok 2020 rokom ,prdce z domu”. Avsak pre kolegov v teréne,
ktorym to charakter prdce neumozhuje, sme upravovali podmienky prdce sdbrazom
na minimalizovanie rizika vyplyvajuceho z pandemickej situdcie. Jednym z nastrojov umoznujucich
flexibilitu pracovného ¢asu je aj ,Konto pracovného Casu”, ktory sme zaviedli s podporou zdstupcov
zamestnancov v priebehu roka.

Vynimocné situacie si vyzaduju vynimocnych ludi

UZz treti rok po sebe sme sa umiestnili na 2. mieste v prestiznej celoslovenskej sutaZi
.Najzamestndvatel” v kategdrii Vyroba a priemysel. Sutaz vyhlasuje portdl profesia.sk a hlasovania
sa zUCastnila aj Sirokad verejnost. Tieto Uspechy potvrdzuju nasu sUstredeny prdcu na budovani
zamestnavatelskej znacky externe, ale 3 interne. Vdacime za ne predovsetkym vysokej
angazovanosti nasich kolegov a kolegyn.

Prieskum spokojnosti a angazovanosti

V rozsiahlom prieskume spokojnosti a angazovanosti organizovanom v novembri 2020 zamestnanci
potvrdili svoju angazovanost az v 91%, ¢o je vysoko nad Standardom pracovného trhu na Slovensku
3 o tri percentudlne body viac ako v roku 2019. Rovnako sa medzirocne o tri percentudlne body zvysil
index motivacie a ochrany zdravia.

Pocas ,koronového” obdobia sme spustili aj mensie prieskumy v snahe udrzat nasich zamestnancov
motivovanych a zapojenych, napriek socidlnej izolacii 3 zmene pracovného rezimu.

Vystupy z dotaznika ,Sme v tom spolu” z 1. viny pandémie nas uistili, Ze zamestnanci maju dostatok
informacii a vhodné technické zabezpecenie aj pre pracu z domu. Nasi zamestnanci ocenili aj podporu
spolocnosti a nadriadenych, i uz pri plneni ich pracovnych Uloh, ale aj pri zladzovani pracovného a
sukromného Zivota. Letny prieskum zamerany na zistenie potrieb rozvoja a vzdelavania ukazal oblasti,
v ktorych by zamestnanci potrebovali rast, a ku ktorym sme nasledne zoorganizovali sériu webovych
semindrov.

Novinky v roku 2020 predovsetkym v znameni elektronizacie a online

Celospolocenska klima spojen3 s ,koronakrizou” nds mnohému naucila a velmi efektivne sme pristdpili
ku Standardnym pracovnym irozvojovym cinnostiam v online priestore. Okrem iného sme dokazali
pokracovat v nabore a vybere zamestnancov vyuzitim online nastrojov na pohovory.

Uspeéne sme pokracovali v implementovani modernych pristupov pri poskytovani sluzieb Ludskych
zdrojov: Pre vSetky organizacné celky sme zaviedli elektronick( stravenku, elektronicky obeh
administracie prispevku na rekredciu v SR, rozvinuli elektronicku ziadanku na pracu z domu a spustili
sme gamifikovanu aplikdciu ADAM na podporu adaptdcie novonastipenych zamestnancov.

O spokojnosti nasich zamestnancov a ich hrdosti na spolo¢nost hovori aj ich vysoké zapojenie sa do

referencného motivacného programu tzv. Odporu¢ dobrého kolegu, v poclte takmer sto
zamestnancov.
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Velky pozornost sme venovali aj vychove mlddeze, konkrétne Studentom strednych
elektrotechnickych Skol. Spustili sme Dudlne vzdeldvanie na nasej partnerskej Strednej odbornej
Skole technickej v Michalovciach. Verime, Ze nasi piati dualisti v budicnosti UspeSne doplnia rady
odbornych zamestnancov spolocnosti.

Struktira zamestnancov

K 31.decembru 2020 sme v spolonosti zamestnavali viac ako 1000 I'udi a napriek zloZitej situacii sa
ndm podarilo udrzat zamestnanost na rovnakej Urovni v porovnani s minulym rokom. Z celkového
poctu zamestnancov bolo 14 % zien.

Dobrovolnd fluktuacia bola na Urovni nizSej ako 2 %. Priemerny vek zamestnancov bol 44 rokov a
priemerne odpracovany ¢as v spolo¢nosti dosiahol 18 rokov.

Stav zamestnancov k 31.12.

1026 1051

2020
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Environmentalna politika

Dlhodob3 investicia do ochrany zivotného prostredia zo strany VSD sa ukazala ako obzvlast uzitocna
v roku 2020 poznacenom epidémiou COVID-19. Uz ddvnejSie sa totiz podarilo zabehnut systém
environmentalneho riadenia, ktory spifia prisne poziadavky medzindrodnej normy EN SO 14001:2015.
O to jednoduchsie sa mohla firma sustredit na akUtne vyzvy suvisiace s rieSenim dopadov pandémie
na chod spolocnosti. A zarover nedoSlo kZiadnym rozsiahlejSim Unikom Skodlivych 13tok
do Zivotného prostredia.

V roku 2020 sa 3aj napriek pandemickym obmedzeniam podarilo s odbornymi a mimovlddnymi
organizaciami realizovat viacero environmentalnych projektov a opatreni zameranych na eliminaciu
negativnych environmentalnych vplyvov elektrorozvodnych zariadeni a ¢innosti suUvisiacich s ich
prevadzkou a Udrzbou.

Jednym z nich je aj prebiehajuci medzindrodny environmentalny projekt, v rdmci ktorého sa realizuju
prace na Uprave koridorov elektrickych vedeni v lesnych porastoch s ciefom posilnit biodiverzitu a
zatraktivnit vybrané koridory elektrickych vedeni z krajinno-ekologického hladiska. Celkovo sa
realizuje Uprava plochy koridorov elektrickych vedeni v lesnych porastoch s rozlohou 20 ha.

Z dalSich aktivit je mozné spomenut vystavbu ndhradnych podloziek pre preklddky hniezd Bociana
bieleho (Ciconia ciconia). Zo vzdusnych NN sieti na ndhradné podlozky boli premiestnené desiatky
hniezd.

Podarilo sa tiez udrzat transparentny a odborny komunikaciu s vyznamnymi instituciami v odbore
ivotného prostredia, ako sU Ministerstvo Zivotného prostredia, Statna ochrana prirody, Okresné
Urady a mimovlddne organizdcie. Tieto institucie, ako 3] verejnost suU informované o pldnoch,
postojoch a stratégii spoloCnosti v oblasti ochrany zivotného prostredia.

Pokrok sme zaznamenali aj v oblasti zvySovania povedomia o ochrane zivotného prostredia do vnutra
firmy. V rdmci Zelenegj iniciativy sme zrealizovali niekolko webovych seminarov pre zamestnancov,
ktoré viedliinterni Zeleni ambasdadori. Pri zariad'ovani novych priestorov v hlavnej budove spolo¢nosti
sa uplatnili zasady minimalizacie odpadov, jeho separacie ako 3j tlac vylucne na recyklovany papier.
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Ekonomicka3 situacia

Podl'a Medzindrodnych Standardov pre financéné vykaznictvo (IFRS) dosiahla spolo¢nost v roku 2020
celkovy sUhrnny zisk vo vyske 34,3 mil. EUR (2019: 38,3 mil. EUR).

Zisk z prevadzkovej Cinnosti, ktory medziro¢ne zaznamenal pokles o 8,9%, ovplyvnili zdsadnym
sposobom dve skutocnosti: Na jednej strane to bol presun schémy podpory vyrobcov elektriny z OZE
a VUKVET mimo spolo¢nost VSD vratane vysporiadania celkového deficitu suvisiaceho s podpornou
schémou za rok 2018. Zaroven VSD pristupila k dotvoreniu rezerv na pokrytie rizika sUvisiaceho
predovsetkym so sUdnymi spormi s vyrobcami elektriny kvoli tzv. ,G-komponentu” (tj. poplatku
za pristup do distribu¢nej sUstavy).

Suhrany zisk v roku 2020 dosiahla spoloc¢nost pri celkovych vynosoch z prevadzkovej a finanénej
¢innosti vo vyske 220,5 mil. EUR (2019: 322 mil. EUR) a celkovych ndkladoch vratane nakladov na
dan z prijmov vo vyske 186,4 mil. EUR (2019: 283,4 mil. EUR).

Vyznamnym dbévodom medziro¢ného poklesu ndkladov a rovnako aj vynosov bol uz spominany
presun podpornej schémy OZE/VUKVET. Okrem toho cely rok 2020 bol vo vyraznej miere
ovplyvneny situaciou okolo COVID-19. Vynosy z distribUcie odzrkadluju klesajuce objemy distribucie
pre priemysel a podnikatelov azadroven rastice objemy distriblcie pre domacnosti. Dopady
pandémie si zdroven vyzadovali zavedenie opatreni prispievajucich k optimalizacii v oblasti ndkladov.
V oblasti vynosov sa napriek nepriaznivym pandemickym okolnostiam podarilo udrzat pozitivny vyvoj
trzieb z poskytovanych d'alsich sluzieb pre zdkaznikov.

Struktura vynosov v roku 2020 (2019)

Vynosy distribicie
83,5% (94,2%)

Prijoté dotacie
7,7% (0,0%)

Aktivacia
3.8% (2,7%)

Ostatné prevadzkové
vynosy
5,0% (3,1%)
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Struktura nakladov v roku 2020 (2019)

Odpisy
27%(17,5%)

Sluzby a spotreba
materialu
17,9% (12,0%)

Finan(':ﬂn_é/
ndklady

N3kup elektriny a

naklady na prenos a 0,8% (0,6%) 3 -
prevadzkovanie Daii z prijmov
systému 5,7%(3,7%)
21,6%(54,9%)

/ 16,6% (10,8%)

Osobné naklady

Ostatné prevadzkové
naklady
10,4% (0,5%)

V priebehu roka 2020 nedoslo k zdsadnym zmendm v majetkovej ani v kapitalovej Strukture. Pricom

VSD pouzivala na efektivne riadenie financovania investicii, prevadzkovych

potrieb ako 3j

dividendovej politiky zavedeny systém prostrednictvom externych bankovych Uverov, finanéného

leasingu ako aj cash-poolingu v rdmci skupiny VSE Holding.

Struktura majetku v roku 2020 (2019)

Dlhodoby hmotny majetok
89,9% (90,5%)

Dlhodoby nehmotny
majetok 3,9% (4,0%)

Pohladavky 1,9% (2,4%)

\ OStatni majetok 1,1% (1,3%)

Finanény majetok 3,2% (1,8%)
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Struktira zdrojov krytia v roku 2020 (2019)

Rezervy a zamestnanecké

pozicky 3,8% (1,4%)
T~ . Dihodobé zavazky 47,4% (48,3%)

Kratkodobé zavazky 5,5% (6,2%)

Vlastné imanie 43,3% (44,1%)
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Podnikatel'ské zamery na rok 2021

Rok 2020 mnohym ukazal, Ze aj najdokladnejsie pripraveny zdmer sa moze v priebehu kratkej doby
stat v dosledku neocakavaného externého vplyvu, akym je pandémia COVID-19, takmer alebo Uplne
nepouzitelnym. Preto do roka 2021 vstupuje VSD so stanovenymi zdmermi, ktoré vSak musia byt
schopné rychlo reagovat na zmeny, ktoré vzniknU v spoloc¢nosti ¢i na trhu.

Posunutie zaciatku d'alSieho regula¢ného obdobia o rok, teda od roku 2022, znamen3, Ze v roku 2021
oc¢akdvame zaciatok diskusie ohladom nastavenia pravidiel a vstupnych parametrov vypoctu
distribucnych cien. Zaroven schvalené ceny distribucie pre rok 2021 odzrkadluju rozbehnuté Usilie
smerujuce k harmonizacii a zjiednoduSovaniu distribucnych tarif pri udrzani ich stability a reflektovani
aktudlneho vyvoja na trhu.

Investicie ako jeden z nasich strategickych pilierov budy smerovat do viacerych oblasti s cielom
zabezpecit pristupnost, spolahlivost a bezpecnost nasej distribucnej sustavy. Zaroven neprestdvame
investovat do rozsirovania optickej siete, ktord prispieva k zvySovaniu internetizdcie na Uzemi
vychodného Slovenska. To vSetko je nevyhnuté na rozvoj regidnu nielen v Standardnych ¢asoch, ale
3j v krizovom obdobi, ked’ sa Zivot a fungovanie jednotlivcov a firiem presiva do online priestoru.

Automatizacia a digitalizacia procesov, Struktirované vyuzivanie existujucich dat &i flexibilny pristup
k zdkaznikom s vyuzitim modernych technoldgii ainovativnych postupov ndm umoznili napriek
komplikovanej situdcii zrealizovat nasSe zdmery na rok 2020. Pokracovanim v tychto aktivitach gj
v roku 2021 vytvorime priestor, aby sme nad'alej dokézali napifiat nase ciele pri udrzatelnej Urovni
nakladov a pozadovanej kvalite obsluhy zakaznikov.
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Dopliujioce informacie

Vydavky na Cinnost v oblasti vyskumu a vyvoja

V roku 2020 spolocnost nevynalozila ndklady na ¢innosti v oblasti vyskumu a vyvoja.

Nadobudanie viastnych akcii, docasnych listov, obchodnych podielov a akcii, doCasnych listov a
obchodnych podielov materskej uctovnej jednotky

V roku 2020 spolo¢nost nevykondvala v tejto oblasti Ziadnu Cinnost.

Informacia o organizacnych zlozkdch spolocnosti v zahranici

Spolo¢nost nemad organizacnu zlozZku v zahranidi.

Informacie o vyznamnych rizikéch a neistotach, ktorym je uctovna jednotka vystavena

Manazment Spolo¢nosti si v sucasnosti nie je vedomy ziadnych rizik, ktoré by vyznamne ovplyvnili
budice hospodarenie Spolo¢nosti.

Informacie o udalostiach osobitného vyznamu, ktoré nastali po skonceni Uctovného obdobis, za ktoré
sa vyhotovuje vyrocna sprava

Po 31. decembri 2020 nenastali také udalosti, ktoré by si vyzadovali zverejnenie alebo vykazanie
v UCtovnej zavierke za rok 2020.

BlizSie informacie ohladom vysSie spomenutych skutocnosti sU sucastou pozndmok k Uctovnej
z3vierke za rok 2020, ktora je neoddelitelnou sucastou tejto vyrocnej spravy ako priloha.
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Zoznam skratiek

BOZP

ES

FVE

HazZ

ISO

KAM

MH SR
NN_domacnosti
NN_podnikatelia
OKTE

OR

OZE

RUVZ

VN

VUKVET

VVN

bezpecnost a ochrana zdravia pri praci

elektricka stanica

fotovolticka elektraren

Hasicsky a zdchranny zbor

certifikat kvality

(Key account manager) manazér klucovych zdkaznikov
Ministerstvo hospodarstva Slovenskej republiky
nizke napatie odberatelia elektriny - domacnosti
nizke napatie odberatelia elektriny - priemysel
Organizator kratkodobeho trhu s elektrinou
obchodny register

obnovitelné zdroje energie

Regionalny Urad verejného zdravotnictva

vysoké napatie

vysoko Ucinnd kombinovana vyroba elektriny a tepla
velmi vysoké napatie
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