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1. Zakladné udaje o spolocnosti

Obchodné meno spoloénosti: MSM Martin, s.r.o.

Sidlo spolo€nosti: Sturova 925/27, 018 41 Dubnica nad Vahom
ICO: 36 422 991

DIC: 2021875383

IC pre DPH : SK 7120001405

Datum vzniku ( podfa OR ): Spolo¢enskou zmluvou zo dha 30.7.2004 podla § 105 a nasl. Zak.
€.513/91 Zb.

Datum zapisu do OR: 10.9.2004 oddiel s.r.o. , vlozka ¢.30764/R
Pravna forma : spolognost’ s ru¢enim obmedzenym

Spolo¢nost MSM Martin, s.r.o. vznikla v roku 2004 transformaciou spolo¢nosti MSM s.r.o., ktora nadviazala
na tradiciu byvalych strojarskych zavodov. V roku 2009 do MSM Martin, s.r.o. majetkovo vstupila spolo¢nost
EXCALIBUR ARMY spol. s r.o. Dal$ou prelomovou udalostou sa stal dlhodoby prenajom priestorov vratane
technologického vybavenia a prevzatia zamestnancov Vojenského opravarenského podniku Novaky a.s. od
zaciatku roka 2013 a Vojenského opravarenského podniku Trencin, a.s. od zaciatku roka 2014. V roku 2014
sa 100 % vlastnikom spoloénosti stala spoloénost REAL TRADE SLOVAKIA, s.r.o., ktora v roku 2015 zmenila
nazov a sidlo spoloénosti na: MSM GROUP s.r.o. so sidlom Starova 925/27, 018 41 Dubnica nad Vahom. Do
konca roka 2019 mala spolo¢nost' 3 prevadzky — v Novakoch, v Trenéine a v Banskej Bystrici.

Ku koncu roka 2019 bola zmluvou o prevode ¢asti podniku zo dita 12.11.2019 prevedena €ast’ podniku
spoloénosti MSM Martin (prevadzka Novaky a prevadzka Banska Bystrica) na samostatné spoloénosti
MSM Novaky, a.s. a MSM Banska Bystrica, a.s..

V roku 2020 sa z dévodu zmeny divizneho riadenia jednotlivych spolo€nosti skupiny CZECHOSLOVAK
GROUP spolocnost’ MSM Martin, s.r.o. opat’ rozdelila a zmluvou o prevode ¢asti podniku zo dna
29.06.2020 bola prevedena ¢ast’ podniku spolo€énosti MSM Martin (prevadzka Trenéin) na spolo¢nost’
MSM LAND SYSTEMS s.r.o..

V sucasnosti sa spolo¢nost MSM Martin zameriava na obchodovanie s vojenskym materialom na
domacom a zahrani€nom trhu a vyvija aktivity v oblasti vyskumu a vyvoja.

Hlavné ¢innosti podla vypisu z obchodného registra:

e velkoobchod v rozsahu volnych Zivnosti

e maloobchod v rozsahu volnych zivnosti

e sprostredkovanie obchodu a sluzieb v rozsahu volnych zivnosti

e podnikatelské poradenstvo

e inzinierske ¢innosti v strojarstve a suvisiace technické
poradenstvo

e prieskum trhu

e vyskum a vyvoj

e prenajom strojov a zariadeni bez obsluhujuceho personalu

e prenajom motorovych vozidiel

e vyroba strojov a zariadeni pre vSeobecné ucely

e sluzby pre polnohospodarov v rastlinnej a Zivocisnej vyrobe bez
veterinarnych sluzieb

e projektovanie a konStrukéné prace v strojarstve
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vyroba tovaru z plastov

opravy, udrzba a servis strojov a zariadeni vratane ich
elektrickych &asti

opravy, udrzba a servis vojenského materidlu: pozemnych
pasovych vozidiel okrem zbranovych systémov

vyroba, opravy, Udrzba a servis vojenského materialu okrem
zbrani a streliva

predaj a nakup materialu za ucelom vyroby, Uprav a udrZzby
vojenského materialu okrem zbrani a streliva

skladovanie vojenského materialu okrem prevadzkovania
verejného skladu

podnikanie v oblasti nakladania s nebezpe¢nym odpadom
podnikanie v oblasti nakladania s inym ako nebezpe&nym
odpadom

preprava zbrani a streliva

prevadzkovanie strelnice

vykonavanie mimoskolskej vzdelavacej €innosti

vyskum a vyvoj v oblasti prirodnych a technickych vied
vyhladavanie nevybuchnutej municie

uschova zbrani a streliva

vyvoj a vyroba zbrani alebo streliva

opravy, Upravy, ni¢enie, znehodnocovanie alebo vyroba rezu
zbrani

povrchova Uprava kovovych vyrobkov

nakladna cestna doprava

diagnostika a opravy cestnych motorovych vozidiel

montaz, rekonstrukcia a udrzba vyhradenych technickych
zariadeni — elektrickych

opravy, odborné prehliadky a odborné skusky vyhradenych
technickych zariadeni — elektrickych

vyskum, vyvoj a vyroba elektrickych zariadeni

vyroba rozvadzacov nizkeho napatia

opravy karosérii

ni¢enie a znehodnocovanie streliva

opravy pracovnych strojov

maloobchod a velkoobchod s nakupom a predajom zbrani a
streliva

vyvoj a vyroba, modernizacia, rekonstrukcia zbrani a zbrafiovych
systémov

udrzba, opravy, konstrukéné a technické upravy zbrani a
zbrarnovych systéemov

ni¢enie a znehodnocovanie zbrani a zbranovych systémov
nicenie a zneskodnovanie vybusnin, vybusnych predmetov a
municie pri vyskume, vyvoiji, vyrobe a spracovani

udrzba, opravy, revizie a ni¢enie municie

ubytovacie sluzby bez poskytovania pohostinskych ¢innosti
vyroba vyrobkov obranného priemyslu



e vyskum a vyvoj vyrobkov obranného priemyslu

e vyskum, vyvoj, pokusna vyroba, vyroba, skuSanie, revizia,
opravy, uskladfiovanie, delaboracia, likvidacia vybusnin,
vybusnych predmetov a municie

e administrativne sluzby

o Cinnost podnikatelskych, organizacnych a ekonomickych
poradcov

e vedenie UCtovnictva

e vypozi€iavanie a prenajom zbrani a streliva

o reklamné a marketingové sluzby, prieskum verejnej mienky

e prenajom nehnutelnosti spojeny s poskytovanim inych nez
zakladnych sluzieb spojenych s prenajmom

o finanény lizing

o faktoring a forfaiting

e organizovanie Sportovych, kulturnych a inych spolo€enskych
podujati

o vydavatelska €innost, polygraficka vyroba a kniharske prace
ziskanych vyluéne bez verejnej vyzvy a bez verejnej ponuky
majetkovych hodnét

e pocitatové sluzby asluzby suvisiace s pocitaovym
spracovanim udajov

e obchodovanie s vyrobkami obranného priemyslu v zmysle
Rozhodnutia Ministerstva Hospodéarstva SR ¢&. rozhodnutia
P002/2019-1050 zo dfia 08.01.2019

2. Vlastnicka struktura a organy spolo¢nosti

Struktura vlastnikov

(od 22.4.2017)

MSM GROUP ,s.r.o.

Sturova 925/27,

018 41 Dubnica nad Vahom

Vyska splateného vkladu: 179 249 EUR
Podiel: 100 %

Statutarny organ - konatel

Ing. Pavol Cahoj

457

Trenc¢ianska Turna 913 21
Vznik funkcie: 12.02.2020

Ing. Erika Chrenkova
Pod Sokolice 521/20



Tren&in 911 01
Vznik funkcie: 01.01.2020
Skonéenie funkcie: 30.06.2020

Prokura

Ing. Zuzana Helbichova
Mierové Namestie 252/6

972 51 Handlova

Vznik funkcie: 13.9.2017
Skoné&enie funkcie: 12.02.2020

Ing. Juraj Lau$

Mateja Bela 2442/43

911 08 Trengin

Vznik funkcie: 13.9.2017
Skonéenie funkcie: 12.02.2020

Ing. Zdené&k Novobilsky
Babicka 2534/15

785 01 Sternberk

Ceska republika

Vznik funkcie : 23.7.2019
Skoné&enie funkcie: 12.02.2020

3. Uétovna zavierka a sprava auditora

Individuélna ucCtovna zavierka zostavena k 31.12.2020, vratane Spravy nezavislého auditora z overenia
uctovnej zavierky zo dila 21.05.2021 su su€astou a prilohou tejto Vyro¢nej spravy.

4. Navrh na rozdelenie hospodarskeho vysledku

MSM GROUP s.r.o., ako jediny spolo¢nik spolo€nosti MSM Martin, s.r.o., navrhuje rozdelenie hospodarskeho
vysledku - straty za rok 2020 vo vyske - 1 137 535 EUR nasledovne:

celu Ciastku vo vyske - 1 137 535 EUR preuctovat na ucet 429 — Neuhradena strata minulych rokov.

5. Iné dolezité informacie

a)
b)

c)

U¢tovna jednotka nema zriadenu Ziadnu organizaénu zloZku v zahraniéi.

Uétovna jednotka je ruciacim spolo&nikom v prepojenych uétovnych jednotkach v ramci skupiny MSM
GROUP do vysky limitu uveru.

Spolo¢nost sa zahffia do konsolidovanej uc¢tovnej zavierky spoloé¢nosti CZECHOSLOVAK GROUP
a.s., Pernerova 691/42, Karlin, 186 00 Praha 8.

U&tovna jednotka nemala vyznamné vydavky na reklamu, inzerciu, a sponzorské dary.

Ué¢tovna jednotka je &lenom Zdruzenia obranného priemysiu.

U¢tovna jednotka nezaznamenala vyskyt mimoriadnych udalosti, ani mozné rizika majuce vplyv na
hospodarenie spolo¢nosti.



g) Ugtovna jednotka nevyvijala v roku 2020 aktivity v oblasti ochrany Zivotného prostredia. Aktivity
spolo¢nosti nemali negativny vplyv na Zivotné prostredie.

h) U&tovna jednotka vlastni obchodné podiely v prepojenych u&tovnych jednotkach 99,12% MSM Banska
Bystrica, a.s. a99,84% MSM Novaky, a.s., ktoré nadobudla formou nepehazného vkladu
k 01.12.2019.

i) U&tovna jednotka odpredala k 13.11.2020 obchodny podiel v spolognosti MSM LAND SYSTEMS na
spolo¢nost CSG Land System CZ a.s.

j) Ugtovna jednotka vykézala v roku 2020 naklady na &innost v oblasti vyskumu a vyvoja v celkovej
vySke 1 555,06 €

k) V roku 2020 nepriSlo k nadobudnutiu vlastnych akcii, do¢asnych listov, obchodnych podielov a akcii,

docasnych listov a obchodnych podielov materskej uctovnej jednotky

6. Ekonomické ukazovatele

Vyvoj vybranych ekonomickych ukazovatefov

Ukazovatel MJ Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020
\Vynosy EUR 55879 490] 75559 166 68526 964 68017 683] 39866 781
Néklady EUR 51205 735] 66 550 814 61132090 55654 014] 41004 316
\iyrobna spotreba EUR 28263500 36 109 656 40366 711] 28296349 10283610
Pridana hodnota EUR 14 495 550 20 624 999 15749 168 9684 572 746 370
Hospodarsky vysledok pred zdanenim EUR 6312661 11349 351 9494415 15798254 -1292 882
Hospodarsky vysledok po zdaneni EUR 4673755 9008 352 7394874 12363669 -1137535
Pocet zamestnancov prepogitany osoba 446 482 416 333 68
Produktivita prace z PH na zamestnanca EUR 32 501 42790 37 866 29 083 10 976
Vyvoj celkovych nakladov a vynosov
1o 68 526 964
55 879 490 68 020 683
66 550 814 61132 090 20.2cet

55 654 014
51 205 735
. 41004 316 =

Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020

@imm \/ynosy EUR e Ndklady EUR

Spoloénost’ dosiahla za rok 2020 zaporny hospodarsky vysledok — stratu po zdaneni vo vyske -1 137 535
EUR.

Vynosy v roku 2020 dosiahli objem 39 866 781 EUR. Z celkového objemu vynosov predstavovali trzby
z obchodnej €innosti 32%, trzby z predaja vyrobkov a sluzieb 12%, ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti
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22% - z toho najvyznamnejSiu ¢ast tvorili vynosy z postupenia pohladavok, vynosy z finanénej ¢innosti 21% -
z toho najvyznamnejsiu ¢ast tvorili trzby z predaja podielu v spolo¢nosti MSM LAND SYSTEMS na spolo¢nost
CSG Land System CZ a.s, zmena stavu zasob 13 %. Na celkovom poklese trZzieb sa v porovnani
s predchadzajucim obdobim najviac podielal pokles trzieb z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb v celkovej
vySke 22 122 396 EUR, a to z dévodu rozdelenia - prevodu ¢asti podniku spolo€nosti (vyrobnych prevadzok
Novaky, Banska Bystrica a Tren&in) na samostatné spoloénosti. V sledovanom obdobi sa zvysil podiel trzieb
z predaja tovaru na &istom obrate o0 32%, €o suvisi so zdmerom spolo¢nosti rozvijat v buducich obdobiach
najma obchodnu €innost.

Celkové naklady medziroéne klesli o 26 %, pri€om dosiahli vySku 41 004 316 EUR. Pokles je primarne
vysledkom niz8ich nékladov na vyrobnu spotrebu ako aj osobnych nakladov, nakolko prepocitany pocet
zamestnancov klesol z 333 na 68, v percentualnom vyjadreni o 80%. Dévodom poklesu vyrobnej spotreby
a osobnych nakladov bolo rozdelenie spolo¢nosti a prechod zamestnancov do novej spoloénosti formou
prechodu prav a povinnosti. Ukazovatel pridanej hodnoty na zamestnanca klesol z 29 083 Eur na 10 976 Eur,
v percentudlnom vyjadreni 062 %. Relativne nizky pokles celkovych nakladov (26%) v porovnani
s vyraznejSim poklesom vyrobnej spotreby (64%) a osobnych nakladov (80%) ovplyviiuju naklady na finanénu
¢innost' - z dévodu predaja a vyradenia podielu v spolo¢nosti MSM LAND SYSTEMS z majetku Spolo¢nosti,
a ostatné naklady z hopodarskej ¢innosti — z dévodu postupenia pohladavok z predaja podielu v spolo€nosti
MSM LAND SYSTEMS. Naklady na finanénu ¢€innost’ tvoria 23% a ostatné naklady na hospodarsku ¢innost’
tvoria 20% z celkovych nakladov Spolo¢nosti.

Struktira hospodarskeho vysledku spoloénosti

Ukazovatel M) Rok 2016 Rok 2017 Rok2018 | Rok2019 | Rok2020

Vynosy z hospodarskej Cinnosti EUR 55328876| 74148711| 66957115 53313219| 31392861
Néklady na hospodarsku ¢innost EUR 48298568 61748046| 57214668 50409050 31737555
Vysledok hospodarenia z hospodarskej innosti EUR 7030308 12400665 9742447 2904169 -344694
Vynosy z finanénej Cinnosti EUR 550614 1410455 1569849] 14704464 8473920
Naklady na finan¢nu ¢innost EUR 1268261 2461769 1817881 1810379 9422108
Vysledok hospodarenia z financnej Cinnosti EUR -717647 -1051314 -248032| 12894085 -948188
Darl z prijmov z beZnej Cinnosti-splatna EUR 1625700 2144581 1797 492 842589 305137
Daf z prijmov z beznej Cinnosti-odloZzena EUR 13206 196418 302049] 2591996  -460484
Vysledok hospodarenia z beinej ¢innosti po zdaneni EUR 4673 755 9008 352 7394874 12363669 -1137535
Vysledok hospodarenia z mimoriadnej Cinnosti EUR 0 0 0 0 0
Vysledok hospodarenia za tictovné obdobie po zdaneni [EUR 4673 755 9008 352 7394874 12363669 -1137535




Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie po
zdaneni EUR

y

ROK 201

5 ROK 2016

ROK 2017

ROK 2018

ROK 2019

m"po

Vynosy

-1137 535

Trzby z predaja tovaru EUR | 14461994| 14109952 9924731| 18263839 12672 164
Trzby z predaja vyrobkov EUR | 18580970| 38053354 37214855 13385854 3458 549
Trzby z predaja sluzieb EUR | 12984382| 15366425| 17697 877| 13598382 1403291
Zmena stavu zasob EUR 5963204 -3649858| -1666470 6227974 5116 159
Aktivécia EUR 1180742 1155541 722 603 820970 85490
Trzby z predaja NHIM a materialu EUR 1262079 2926227 1084689 476 785 28516
Ostatné vynosy z HC EUR 895 505 6187070 1978830 539415 8628 692
Vynosy z financ¢nej ¢innosti EUR 550614 1410455| 1569849 14704464 8473920
Vynosy celkom EUR | 55879490| 75559166| 68526964 68017683 39 866 781
Vynosy z -
Trzby z predaja NHIM financnej VYNOSY ROK 2019
a materialu ginnosti
1% 21% Triby z predaja

Ostatné vynosy z

HC

1%
Aktivacia _
1%

Trzbyz
sluzieb
20%

Trzby z pr

tovaru
27%

edaja

vyrobkov

20%



VYNOSY ROK 2020

Vynosy z
financnej
¢innosti; 21%

Trzby z predaja NHIM
a materialu; 0%

Ostatné

vynosy z
HC; 22%

Aktivacia; 0% _—

Trzby z predaja
tovaru; 32%

/_

l—Triby z predaja

sluzieb; 4%

Trzby z predaja
vyrobkov; 9%

Trzby

Trzby celkom EUR 47 289 425 67 529731 64 837 464| 45248075 17534004
Trzby z tuzemska EUR 21403 387 23507 710 16742630 14825697| 6248188
podiel na trzbach % 45% 35% 26% 33% 36%
Trzby zo zahranicia EUR 25 886 038 44022 021 48094 834| 30422378| 11285816
podiel na trzbach % 55% 65% 74% 67% 64%

ROK 2019 ROK 2020 5
Triby z Triby z
tuzemska; tuzemska;

33%

TJiby z0 Lriby z0
zahranicia; 67% zahranidia; 64%
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Naklady

Ukazovatel mJ Rok 2016 Rok 2017 | Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020
Naklady na obstaranie tovaru EUR 10412242 8300759 7777717 14316098] 11705673
V/yrobna spotreba EUR 28 263 500 36109 656] 40366 711| 28296 349 10283 610
Osobné naklady EUR 7751188 9384129 7713921 6444 339] 1280918
Dane a poplatky EUR 122 101 154 773 129 224 79 302 79 572
Ostatné naklady na HC EUR 683 754] 5985940 177 631 285295| 8332691
Odpisy EUR 443 037 363 812 448 420 582 290 46 782
ZC predaného HIM a materidlu | EUR 622 746] 1448977 601 044 405 377 8 309
Finan¢né naklady EUR 1268261 2461769] 1817881 1810379 9422108
Dan z prijmov EUR 1638906 2340999] 2099541 3434 585 -155 347
Naklady celkom EUR 51205735 66550814 61132090 55654014 41004 316
Ostatné Odfisy dZC h Financné Rok 2019
naklady na 1% predaneho naklady Dan z prijmov
HE HIMa 3 6% )
0% materialu Naklady na
: 1% obstaranie
N\ / tovaru
26%
Osobné _/
naklady
12%
Vyrobna
spotreba
51%
Rok 2020
Finanéné )
ZC predaného naklady; 23% banz
prijmov; 0%
HIM a / Niklad
materidlu; 0% akdady r?a
obstaranie

Odpisy; 0% tovaru; 29%

Ostatné
naklady na
HC; 20%
Vyrobna
spotreba;

Osobne 25%

naklady; 3% —
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Bilancia aktiv a pasiv

Majetok spolo€nosti v porovnani s predchadzajucim rokom vzrastol 0 5 117 861 EUR. ZvySenie majetku je
vysledkom zvySenia obezného majetku — najma poskytnutych preddavkov na zasoby, a to z dévodu
materialneho zabezpec&enia pre vyznamny obchodny kontrakt s realizaciou v obdobiach 2020/2021. Na strane
zavazkov je zvysenie premietnuté v prijatych preddavkoch od z&kaznika na rovnaky obchodny kontrakt.
Hodnota vlastného imania klesla v porovnani s predchadzajucim rokom o 4%, na ¢om sa podielal dosiahnuty
zaporny hospodarsky vysledok za rok 2020. Zdrojom krytia majetku k 31.12.2020 su vlastné zdroje vo vyske
33 % a cudzie zdroje vo vyske 67%.

Ozn. Suvaha Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020
Spolu majetok 52140147 59284137 66230587 77042605| 82160466
A. NeobezZny majetok 1873 668 4416 956 5323 344 24306 097| 23 823 766
A.l Dlhodoby nehmotny majetok 48 057 193 288 270 897 41508 0
All.  |Dlhodoby hmotny majetok 1821595 4219652 5048 431 440823 0
Alll. |Dlhodobyfinanény majetok 4016 4016 4016 23823766| 23823766
B. Obezny majetok 49991378 52012362 58253662| 49680203 55000971
B.. |Zasoby 28 468 251 23919 241| 27579449 9 166 487| 10798 261
B.l. |Dlhodobé pohladavky 717 068 520 650 218 601 88290 35589
B.ll. |Kratkodobé pohladavky 19092122 23040859| 29857572| 40369508| 44 145344
B.V. |Finan¢né ucty 1713937 4531612 598 040 55918 21777
C. Casové rozlisenie 275101 2854 819 2653 581 3056 305 3335729
Spolu vlastné imanie a zavdzky 52140147 59281137 66230587 | 77042605| 82160466
A. Vlastné imanie 6543012 13251364 16111108| 28474777| 27 424 240
A.l.  |Zakladné imanie 179 249 179 249 179 249 179 249 179 249
All.  |Emisné aZo 0 0 0 0 0
Allll.  |Ostatné kapitalové fondy 1500 000 1500 000 1500 000 1500 000| 1500000
A.lV. |Z&konné rezervné fondy 17 930 17 930 17 930 17 930 17 930
AVIl. |\Wsledok hospodarenia minulych rokov 172 078 2 545833 7019055| 14413929( 26 864 596
AVIIl. |\iysledok hospodarenia za Gctovné obdobie 4673755 9008 352 7394874 12363669 -1137535
B. Zavazky 45561467 45978823| 49683932| 48567 493| 54736 226
B.l Dlhodobé zavazky 104 392 517 584 447 825 2516014| 1912986
B.l. [Dlhodobé rezervy 12 066 12 066 53 361 26 295 0
B.lll. |Dlhodobé bankové tvery 0 983 281 1893771 2996 023 0
B.IV. |Kratkodobé zavazky 34729056| 27853899 22578992 18319163 35968 536
B.V. |Kratkodobé rezervy 450519 742119 420028 231238 168 182
B.VI. |Bezné bankové tvery 10 265 434 15869 874| 24289955| 24478760( 16 686 522
B.VIIl. |Kratkodobé finan¢né vypomoci 0 0 0 0 0
C. Casové rozlisenie 35668 50 950 435 547 335 0

7. Udalosti , ktoré nastali po skonceni uc¢tovného obdobia, za ktoré sa
vyhotovuje vyro¢na sprava

Spolo¢nost diia 19. februara 2021 odpredala svoj obchodny podiel v spoloénosti MSM Banska Bystrica, a.s.

Po dni, ku ktorému sa zostavila U¢tovna zavierka okrem vy$Sie uvedenej skutoénosti, nenastali ziadne
vyznamné udalosti a skuto¢nosti, ktoré by si vyZzadovali vykazanie alebo zverejnenie v tejto vyro€nej sprave.
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8. Predpokladany buduci vyvoj €innosti u¢tovnej jednotky

Napriek negativnemu vplyvu COVID 19 v roku 2020, ktory sa prejavil najma poklesom objednavok a obchodnej
aktivity, askutocnosti, Ze Spolo¢nost dosiahla za rok 2020 stratu vo vyske 1138 tis. EUR spolo¢nost
neidentifikovala Ziadne skutocnosti, ktoré by ohrozili predpoklad jej nepretrzitého pokracovania v ¢innosti. Z
dovodu pretrvavajucej svetovej pandémie koronavirusu Covid-19 mala Spolo¢nost obmedzenu schopnost
budovania zakaznickych vztahov (tzv. Client’s intimacy) pre spolo¢nosti v skupine MSM GROUP, ktoré tvori
prioritny predajny kanal pre ich vyrobky a tovar. Forma osobného stretavania, budovania obchodnych vztahov
a vyjednavania za zatvorenymi dverami je nenahraditelna. Obdobne z dévodu pandémie bola do znaénej
miery obmedzena schopnost sebaprezentovania Spolo¢nosti formou uc¢asti na vystavach a veltrhoch. Je
potrebné zdoéraznit, ze s ohladom na typ vyroby a obchodovania spolo¢nosti v skupine MSM GROUP
predstavuje prave takato forma prezentacie prioritny komunikaény a marketingovy kanal.

V nasledujucom obdobi planuje Spolo&nost nadalej rozvijat’ svoju podnikatelsku &innost, pricom zamerom je
pokracovat v obchodovani s produktami obranného priemyslu na domacom a zahrani€énom trhu. Spolo¢nost
taktiez planuje vyvijat’ aktivity v oblasti Vyskumu a Vyvoja.

Vyrobna &innost spolo¢nosti bola pri nepenaznych vkladoch presunuta do spoloénosti MSM Banska Bystrica,
MSM Novaky a MSM Land Systems. Spolo¢nost MSM Martin zostava v ramci skupiny MSM GROUP
predovSetkym ako obchodna spoloCnost zalistovana u najddlezitejSich obchodnych partnerov skupiny.
Znacna &ast buducich, dominantne muniénych zakaziek bude tak realizovana prave pod touto spoloénostou.
V ramci tejto spolo€nosti je rovnako vytvarané vyskumno-vyvojové stredisko, ktoré bude pokryvat R&D potreby
skupiny.Pre rok 2021 je spolo¢nostou planovany zisk a je zakontrahovanych 72 % vynosov uvedenych vo

finanénom plane pre tento rok.
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