INDIVIDUALNA VYROCNA SPRAVA SPOLOCNOSTI
VYCHODOSLOVENSKA ENERGETIKA HOLDING A.S.
ZA ROK 2020



Zakladné ukazovatele spoloc¢nosti

Vychodoslovenska energetika Holding a.s.

spracované podla IFRS platnych v EU

Zakladné ekonomické udaje (v tis. EUR) 2020 2019
Triby 20 055 19924
Zisk po zdaneni 49 451 39 857
Bilan¢na suma 651 752 658 158
Zakladné imanie 111 618 111618

Investicie (vecné a financné) 2 555 6 495
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PRIHOVOR PREDSEDU PREDSTAVENSTVA SPOLOCNOSTI
VYCHODOSLOVENSKA ENERGETIKA HOLDING A.S.

Vaziené damy, vazeni pani,

kazdy rok v energetickom sektore je vyzvou, prindsa nové situacie, zmeny v legislative ¢i procesoch,
kreuje modernejsie rieSenia a reaguje na poziadavky zakaznikov. Rok 2020 bol v energetike, ako aj vo
vSetkych ostatnych oblastiach, presne taky a pritom uplne iny.

Pri¢inou mnohych zvratov bola pandémia ochorenia Covid-19. Neovplyvnila vsak len nds, ale aj chod
celosvetovej a slovenskej ekonomiky. Primarnym ciefom i hybnou silou roku 2020 sa stali zdravie
a bezpecnost.

V nasej spolocnosti Vychodoslovenskd energetika Holding a.s. sme reagovali okamzite a hned
s prichodom prvej viny koronavirusu na Slovensko sme aktivne prijimali vSetky potrebné hygienické
a bezpecnostné opatrenia. Transformovali sme spdsob vykonu prace a mnoho nasich zamestnancov
zacalo pracovat z domu.

Som hrdy na vSetkych nasich zamestnancov, ktorym sa pocas nelahkého , koronaroku” darilo udrzat
plynuly chod nasej spolocnosti. Elektrickd energia pohdanala Zivot okolo nas viac ako kedykolvek
predtym v minulosti. Stala sa hlavnym pracovnym nastrojom mnohych obyvatelov na Slovensku pocas
prace z domu, stala sa Skolskou potrebou cCislo jeden, kedZe skoly boli vramci zhorSujlcej sa
pandemickej situacie nitené vyucovat distancne. Nadalej nevyhnutna bola v nemocniciach, ktoré celili
naporu infikovanych oséb hlavne v 2. vine koronavirusu.

Napriek tejto tazkej situacii sa nam podarilo dosiahnut nase planované hospodarske vysledky a
zrealizovat niekolko vyznamnych projektov.

Nasa spolo¢nost sa dlhodobo zameriava na oblast digitalizacie, robotizacie a automatizacie a pandémia
a opatrenia s nou spojené zavadzanie tychto rieSeni urychlili. Zmenili sme sp6sob nasej internej aj
externej komunikdcie aeSte viac sme sa posunuli do online priestoru. V ramci nasej dcérskej
spolocnosti, Vychodoslovenska energetika a.s. (VSE), sme zaviedli elektronické podpisovanie
vybranych zmluv, rozsirili eShop a podobne. To vSetko so zameranim na bezpecie zdkaznika a sucasne
na rozvoj poskytovanych zakaznickych sluzieb.

Este zacCiatkom roka 2020 sme skrz VSE aktivne vstupili na trh s kdrenim, vetranim a klimatizaciou a
rozsirili nasu dodavku energii pre firemnych zakaznikov. Neskér sme sa zamerali aj na domacnosti a
vybudovali novy predajny tim tychto produktov, vlastnld siet montaznikov, do prevadzky spustili
predajno-servisnu linku.

Dcérska spolocnost Vychodoslovenska distribuénd, a.s. (VSD) pokracovala v obnove a rozvoji
distribucnej siete. A nielen to. RieSila aj Specifické pozZiadavky lokalit unikdtnym sposobom. Skvelym
prikladom je jej pripravovany projekt v Belianskych Tatrach, ktory zahffia kombinaciu ¢asovej aj
finanénej efektivity a zachovania biodiverzity. V zndmom lyZiarskom stredisku VSD osadit
velkokapacitné kontajnerové baterky, ktoré zabezpecia stdlu distribldciu elektriny v narodnom parku.



V roku 2020 sme sa sustredili i na budovanie nasej zamestnavatelskej znacky externe, ale aj interne.
Pokracovali sme v zlepSovani a elektronizacii nasich sluzieb, mnohé aktivity realizovali v online.
Atraktivitu nds ako zamestnavatela po treti krat potvrdil vysledok prestiznej ankety Najzamestnavatel,
v ktorej sme treti rok po sebe obsadili 2. miesto v kategérii Vyroba a priemysel. Uspesni sme boli aj
v internom prieskume spokojnosti a angazovanosti zamestnancov, ktori potvrdili svoju angazovanost
az v 92 %, ¢o je vysoko nad Standardom pracovného trhu na Slovensku.

Ako spolocensky zodpovedny zamestnavatel chceme mat nase podnikové a podnikatelské prostredie
zalozené na principoch udrzatelnosti, kde budeme povazovat ekologické spravanie za prirodzené. Za
tymto Ucelom vznikla tento rok na jar tzv. Zelena iniciativa. Projekt vznikol v nadvaznosti na predoslé
zelené aktivity spolocnosti. Pocas prvého roku sme sa v ramci iniciativy zamerali na inSpirovanie a
vzdeldvanie zamestnancov v ramci ekologickych zmien na pracovisku ¢i v sukromnom Zivote. Za jeden
z nasich najvacsich uspechov roku 2020 povazujeme Uspesné osadenie prvych mestskych firemnych
ulov v Kosiciach pri nasich objektoch na Mlynskej ulici. Myslienku Zelenej iniciativy budeme rozvijat aj
v roku 2021.

V tomto roku sa nam podarilo Uspesne dokoncit vystavbu nového pracovného objektu na Mlynskej
ulici v KoSiciach. Budova Mlynska Nova je situovana v historickom centre a je prepojend s nasim starSim
objektom. Pri jej vystavbe boli pouZité materidly a postupy zamerané na energeticki efektivnost a
udrzatelnost. Jej futuristicky moderny Styl sa snibi s tradiciou a praktickostou. Priestory st navrhnuté
tak, aby spifiali poZiadavky zamestnancov a zarover ponechdavaju priestor pre multifunkénost, ktorej
potreba sa pocas koronakrizy este viac prehibila.

Nase zodpovedné podnikanie rezonovalo aj v rdmci podpory projektov z mnohych oblasti. Podporili
sme, uz spominané, aktivity zamerané na oblast ochrany Zivotného prostredia, vzdelavania, rozvoja
a inovdacii, kultldry, Sportu ¢i gastrondmie. Nemdzem opomenut ani nasu dlhoro¢nu spolupracu
s organizaciou Usmev ako dar. Prave ta sa stala ete viac ddleZita po prichode pandémie. V roku 2020
sa Uspesne darilo v pokracovani stavieb domovov pre rodiny v nudzi. Podporili sme kampan Koniec
zlym snom, vdaka ktorej sa podarilo pomdct viac ako dvetisic rodindam, ktoré sa ocitli v nahlej nadzi
sposobenej pandémiou. Nepomahame len po finanénej stranke, v radoch nasich zamestnancov je
mnoho dobrovolnikov, ktori sa zapojili do vyziev Cerveného kriza &i Narodnej transfiznej stanice. Aj
v roku 2021 sme odhodlani pomahat a byt pritomni pri realizacii osoZnych aktivit.

NaSou ambiciou je byt aj nadalej tahufiom v pouzivani modernych, udriatelnych a energeticky
efektivnych technolégii a tiez vo vyspelom premyslani s dérazom na bezpecnost. Vieme, ze buddcnost
patri rieSeniam zameranym na ochranu Zivotného prostredia. Silnym partnerom na nasej ceste k
digitdlnej a zelenej transformacii je aj na$ novy akcionar, nemecky koncern E.ON.

Uprimne difam, Ze v nasledujicom obdobi sa budeme moct slobodnejsie a bezpeénejsie nadychnut,
aby sme mohli pracovat na novych vyzvach a pokracovat v dlhodobych projektoch, ktoré stoja na
pevnych zakladoch a hodnotach nasej Skupiny — medzi ktoré patria odbornost, diverzita, inovacie a
udrzatelny rozvoj.

Vazené damy, vazeni pani, na zaver by som sa rad podakovali nasim zakaznikom za prejavenu doveru
a spolupracu. Aj vroku 2021 sme pripraveni vykonavat vsetky nase Cinnosti a obchodné aktivity
zodpovedne, odborne a s ohladom na potreby kazdého klienta, ¢i uZ ide o spolo¢nosti zamestndvajuce
stovky ludi, mensich podnikatelov, alebo jednotlivé domacnosti.

Markus Kaune, predseda predstavenstva VSE Holding a.s., KoSice, 26. februdra 2021



SPRAVA DOZORNEJ RADY SPOLOCNOSTI VYCHODOSLOVENSKA
ENERGETIKA HOLDING A.S.

V sulade so zdkonmi platnymi v Slovenskej republike, ako aj v sulade so stanovami spoloc¢nosti VSE
Holding a.s., dozorna rada v roku 2020 dohliadala na vykon posobnosti predstavenstva, na
uskutocriovanie podnikatelskej ¢innosti spolo¢nosti, sledovala obchodné vedenie spolo¢nosti, ako aj
dodrziavanie stanov spoloc¢nosti. V obchodnom roku 2020 sa uskutocnili dve riadne zasadnutia
dozornej rady, jedno mimoriadne zasadnutie a dve pisomné hlasovania dozornej rady per rollam.

Pravidelnymi bodmi na riadnych zasadnutiach dozornej rady boli informacie o hospodarskych
vysledkoch spoloénosti, informdcie o uzneseniach zo zasadnuti predstavenstva spolo¢nosti a
informdacie o zmluvach uzatvorenych medzi spriaznenymi osobami.

Dozorna rada prerokovala a vzala na vedomie individualnu a konsolidovanu uctovnu zdvierku za rok
2019, rozdelenie zisku za rok 2019 a odporucila valnému zhromazdeniu ich schvélenie.

Dozorna rada okrem iného schvalila:

e menovanie spoloc¢nosti PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.o. za auditora Uctovnej zavierky pre
rok 2020 a odporucila Valnému zhromazdeniu spolocnosti schvalit uvedent spoloénost za auditora na
vykonanie auditu U¢tovnej zavierky spoloc¢nosti za rok 2020;

e menovanie spolo¢nosti KPMG Slovensko spol. s r.o. za auditora uétovnej zavierky pre rok 2021
a odporudila Valnému zhromazdeniu spoloénosti schvalit uvedend spoloénost za auditora na
vykonanie auditu uctovnej zavierky spoloc¢nosti za rok 2021;

e navrh predstavenstva spolocnosti na rozdelenie zisku za rok 2019 a odporucila Valnému
zhromazdeniu spolocnosti prijat uznesenie o rozdeleni zisku za rok 2019 podla navrhu predstavenstva;
e Zmluvu o Uvere medzi Vychodoslovenska energetika Holding a.s. a Slovenska sporiteliia, a.s.

e rucenie materskou spolocnostou Vychodoslovenska energetika Holding a.s. v prospech
obchodného partnera spoloc¢nosti innogy Slovensko, s.r.o., ktoré vyhradne suvisi s podpisom rdmcove;j
zmluvy o dodavke a akceptacii zemného plynu so spoloénostou CEZ, a. s.

e zmenu Organiza¢ného poriadku spolo¢nosti s Uc¢innostou od 1.10.2020 a 1.1.2021.

Predstavenstvo spolo¢nosti pocas celého roka Ustne aj pisomne informovalo dozornu radu o situacii
na trhu s elektrickou energiou a plynom, o priebehu obchodov, o situacii a vyvoji spoloc¢nosti, o
investinych zdmeroch, o situdcii v personalnej oblasti, o vyvoji nadkladov a vynosov a o financnom
planovani. Okrem toho sa predseda dozornej rady aj mimo zasadnuti informoval a radil o jednotlivych
postupoch a prerokovaval otazky stratégie spolocnosti a obchodnej politiky.

Spravu auditora, ako aj individudlnu a konsolidovand Ucétovnu zavierku pozostdvajucu z vykazu o
financnej situdcii, vykazu ziskov a strat a ostatnych suhrnnych ziskov, vykazu zmien vlastného imania,
vykazu penaznych tokov a poznamok k uctovnej zavierke clenovia dozornej rady prerokuju na
zasadnuti 30. marca 2021. Dozorna rada preskuma individualnu aj konsolidovanu Gétovnu zavierku k
31. decembru 2020 a odporudi ju valnému zhromazdeniu na schvalenie.

Kosice, 26. februara 2021

Ing. Jozef Klink, EMBA
predseda dozornej rady



ZAKLADNE UDAJE O SPOLOCNOSTI

Akciova spoloénost Vychodoslovenska energetika Holding a.s.(do 30. juna 2014 Vychodoslovenska
energetika a.s.; dalej tiez ,VSE Holding“, ,VSE Holding a.s.”, ,VSEH“) bola zaloZena rozhodnutim
zakladatela (Fond narodného majetku SR) zakladatel'skou listinou zo dfia 17. decembra 2001 v sulade
srozhodnutim vlddy SR €. 645 zo dna 11. jula 2001 o privatizacii podniku Vychodoslovenské
energetické zavody, S.p. KoSice. Vychodoslovenska energetika a.s. prebrala vSetok majetok, prava,
povinnosti a zavazky Statneho podniku Vychodoslovenské energetické zavody KoSice, zruseného bez
likvidacie na zaklade rozhodnutia MH SR ¢. 288/2001 zo dria 14. decembra 2001. Vychodoslovenska
energetika a.s. vznikla k 1. janudru 2002 zapisanim do Obchodného registra Okresného sudu KoSice I,
Oddiel Sa, Vlozka €. 1203/V takto:

Obchodné meno: Vychodoslovenska energetika a.s.
Sidlo: Mlynska 31, 042 91 Kosice
ICO: 36 211 222

1. jula 2014 bola spolo¢nost premenovana na Vychodoslovenska energetika Holding a.s.

Aktualne udaje:

Obchodné meno: Vychodoslovenska energetika Holding a.s.
Sidlo: Mlynska 31, 042 91 KoSice

ICO: 36 211 222

Predmetom ¢innosti VSE Holding a.s. su predovSetkym:

e (Cinnost ekonomickych, organizaénych a Gétovnych poradcov,

e vykony vypoctovej a reprografickej techniky,

e poskytovanie software,

e organizacia Skoleni, skisok a seminarov,

e vedenie Uctovnictva,

e spracovanie Udajov,

e prendjom nehnutelnosti spojeny s poskytovanim inych nez zakladnych sluzieb spojenych
s prendjmom,

o komplexné rieSenia informacnych a vypoctovych systémov,

e automatizované spracovanie dat.

Zakladné imanie spoloc¢nosti vo vyske 111 618 tis. EUR k 31. decembru 2020 tvorilo 3 363 tis. kusov
akcii na meno s menovitou hodnotou jednej akcie 33,19 EUR.



K 31. decembru 2020 boli akcionarmi VSE Holding a.s.:

e Slovenska republika, v mene ktorej kona Ministerstvo hospodarstva Slovenskej republiky — vlastnik
1 715 130 kusov akcii, t. j. 51 %-ny podiel na zakladnom imani a na hlasovacich pravach (od 1. augusta
2014)* (dalej len ,,Ministerstvo hospodarstva SR“) a

e E.ON First Future Energy Holding B.V. - vlastnik 1 647 870 kusov akcii, t. j. 49 %-ny podiel na
zakladnom imani a na hlasovacich prdvach**

* Na zdklade zdkona & 197/2014, ktorym sa meni a dop/’ﬁa zdkon ¢ 92/1991 Zb. o podmienkach
prevodu majetku Statu na iné osoby v zneni neskorsich predpisov, bol k 1. augustu 2014 uskutocneny
prevod akcii z Fondu ndrodného majetku SR na Ministerstvo hospoddrstva Slovenskej republiky, ako
vlastnika podielu akcii v spolocnosti Vychodoslovenskd energetika Holding a.s.

** Dria 22. augusta 2019 sa stala viastnikom 1 647 870 kusov akcii, t. j. 49 %-ného podielu na
zdkladnom imani a na hlasovacich pravach spolocnosti VSE Holding, spolocnost RWE Slovak Holding
B.V., 100% dcérska spolocnost RWE Aktiengesellshaft, a to na zdklade prevodu 49% akcii v spolocnosti
VSE Holding zo spoloc¢nosti innogy International Participations N.V. na spolo¢nost RWE Slovak Holding
B.V.

Dria 24. augusta 2020 sa stala vlastnikom 1 647 870 kusov akcii, t. j. 49 %-ného podielu na zdkladnom
imani a na hlasovacich prdvach spoloc¢nosti VSE Holding, spolo¢nost E.ON First Future Energy Holding
B.V., na zdklade prevodu 49% akcii v spolo¢nosti VSE Holding zo spolo¢nosti RWE Slovak Holding B.V.
na spolocnost E.ON First Future Energy Holding B.V.

Zlozenie Statutarnych organov:

Predstavenstvo

Markus Kaune, predseda predstavenstva (od 1.9.2020)

Dipl.-Kfm. Karl Kraus, predseda predstavenstva (do 1.9.2020)

JUDr. Rastislav Hanulak, podpredseda predstavenstva (od 27.10.2020)
Ing. Vladimir Dolny, podpredseda predstavenstva (do 26.10.2020)
JUDr. Jan Luterdn, ¢len predstavenstva (od 27.10.2020)

Ing Miroslav Balaz, ¢len predstavenstva (do 26.10.2020)

Marian Rusko, ¢len predstavenstva (od 1.9.2020)

Dipl.-Volksw. Thomas Jan Hejcman, ¢len predstavenstva (do 1.9.2020)

Ing. Alena Rozsypalova, ¢len predstavenstva



Dozorna rada

Ing. Jozef Klink, EMBA, predseda dozornej rady (od 27.10.2020)
Ing. Eva Petruchova, predseda dozornej rady (do 26.10.2020)
Johan Mornstam, podpredseda dozornej rady (od 27.10.2020)
PhDr. Patrik Bauer, PhD., podpredseda dozornej rady (do 26.10.2020)
Ing. Stefan Lasky, ¢len dozornej rady

Ing. Peter Kolar, ¢len dozornej rady (od 27.10.2020)

Mgr. Katarina Varholakova, ¢len dozornej rady (od 27.10.2020)
Ing. Michal Gallik, ¢len dozornej rady (od 27.10.2020)

Ing. Rastislav Klamar, ¢len dozornej rady (do 26.10.2020)
MUDr. Michal Varga, ¢len dozornej rady (do 26.10.2020)

JUDr. Jan Céfal, ¢len dozornej rady (do 26.10.2020)

Ing. Peter Sykora*, ¢len dozornej rady

Magdaléna Gogolakova*, ¢len dozornej rady

Ing. Drahomir Stefko*, ¢len dozornej rady

*zdstupca zamestnancov v dozornej rade

Organizacna Struktidra
Organizacna struktdra spoloc¢nosti VSE Holding ku driu 31. december 2020 bola nasledovna:
e (tvary podliehajlce GR:

- Usek Vnutorny audit

- Usek Komunikacia

- Usek Pravo a compliance manaiment
- Usek Ludské zdroje

- Usek Rozvoj spoloénosti

divizia COO:

- Usek Regulaény manaiment

- Usek informaéné a komunikaéné technolégie

- Usek Security

- Zodpovedna osoba za ochranu osobnych tdajov (DPO)

e divizia Financie:

Usek Financie a kontroling

Usek Nakup a logistika
Odbor Lean office



4 KAPITALOVE UCASTI

4.1. Dcérske spolocnosti

Vychodoslovenska distribucna, a.s.

Zakladatelskou listinou zo dria 14. oktdbra 2005 bola zalozend spoloénost Vychodoslovenska
distribu¢na, s.r.o. ako dcérska spolo¢nost Vychodoslovenskej energetiky a.s. (v suéasnosti VSE
Holding). Zapis spoloc¢nosti Vychodoslovenska distribu¢nd, s.r.o. do obchodného registra na Okresnom
stde Kosice | bol vykonany k 4. novembru 2005 v Oddiele Sro, Vlozka €. 17263/V.

Rozhodnutim valného zhromaZdenia spolocnosti Vychodoslovenska distribuénd, s.r.o. zo dna 30.
janudra 2007 bola zmenend pravna forma spolocnosti zo spoloénosti s ruéenim obmedzenym na
akciovu spolo¢nost. Zapis spoloc¢nosti Vychodoslovenska distribucna, a.s. (dalej tiez ,VSD*, ,VSD, a.s.“)
do obchodného registra na Okresnom sude Kosice | bol vykonany k 15. decembru 2007 v Oddiele Sa,
Vlozka €. 1411/V. Vychodoslovenska distribuc¢na, a.s. zacala svoju prevadzkovu ¢innost 1. jula 2007. V
ramci pravneho unbundlingu vertikalne integrovanej spolocnosti VSE Holding, prevzala VSD k tomuto
datumu vsetok majetok a zavazky, vietky prava a povinnosti tykajuce sa distribuc¢nej cinnosti materskej
spolo¢nosti VSE Holding.

Vychodoslovenska distribuc¢na, a.s. posobi na Uzemi KoSického, PreSovského a Casti Banskobystrického
kraja.

Aktualne udaje:

Obchodné meno: Vychodoslovenska distribucna, a.s.
Sidlo: Mlynska 31, 042 91 KoSice

ICO: 36 599 361

Predmetom ¢innosti VSD, a.s. su predovsetkym:

e distribucia elektriny,

e planovanie rozvoja sustavy,

e riadenie a prevadzka distribucnej sustavy,

e predaj kapacity sietovych pripojeni,

e proces zmeny dodavatela pre sietovych zakaznikov,

e zber a poskytovanie energetickych dat,

e kuUpa a prendjom sietového majetku,

e projektovanie a konstruovanie elektrickych zariadeni.

Jedinym akciondrom spolocnosti je VSE Holding a.s., ktord vlastni 100 % zdkladného imania
spoloc¢nosti. K 31. decembru 2020 zakladné imanie spoloc¢nosti vo vyske 220 040 272* tvorilo 10 kusov
zaknihovanych akcii s menovitou hodnotou jednej akcie 3 320 EUR, 1 kus zaknihovanej akcie s
menovitou hodnotou tejto akcie 212 782 315 EUR, 1 kus zaknihovanej akcie s menovitou hodnotou
tejto akcie 4 920 000 EUR a 1 kus zaknihovanej akcie s menovitou hodnotou tejto akcie 2 304 757 EUR.
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*Valné zhromaZdenie VSD, a.s. rozhodlo dria 27. juna 2018 o zniZeni zdkladného imania spolocnosti
zniZenim menovitej hodnoty jedného kusu zaknihovanej akcie na meno, ¢im sa zdkladné imanie
spolocnosti VSD, a.s. zniZilo z pévodnej hodnoty 437 735 515 EUR na 217 735 515 EUR.

*Na zdklade rozhodnutia Valného zhromaZdenia VSD, a.s. bolo s ucinnostou k 1. janudru 2019 zvysené
zdkladné imanie spolocnosti VSD, a.s. neperiaznym vkladom** v hodnote 2 765 709 EUR. Zdkladné
imanie bolo zvysené z pévodnej hodnoty 217 735 515 EUR na sucasnu hodnotu 220 040 272 EUR, a to
na zdklade upisania jednej kmenriovej, zaknihovanej akcie na meno bez vyzvy na jej upisanie v menovitej
hodnote 2 304 757 EUR. Spolu so zvysSenim zdkladného imania bol doplneny aj rezervny fond o sumu vo
vyske 460 952 EUR.

**Dna 12. decembra 2019 rozhodlo Valné zhromaZdenie VSD, a.s. o schvdleni pefiazného vkladu do
zdkladného imania VSD, a.s. vo vyske 48 377 EUR, ktory nahrddza cast neperiaZného vkladu, ku
ktorému spoloc¢nost VSD, a.s. nenadobudla pravo. Jediny akciondr VSD, a.s., spolocnost VSE Holding
a.s., sa zaviazal zaplatit hodnotu svojho vkladu do zdkladného imania spolocnosti VSD, a.s. vo vyske
48 377 EUR. Cast predmetu neperiazného vkladu, ku ktorému spolo¢nost VSD, a.s. nenadobudla prdvo
bol zdroveri vrateny jedinému akciondrovi — VSE Holding a.s.

Vychodoslovenska energetika a.s. (do 30. jiina 2014 VSE Development, a.s.)

Zakladatelskou listinou zo dfia 24. septembra 2008 bola zaloZena spolo¢nost VSE Development, s.r.o.
ako dcérska spoloc¢nost Vychodoslovenskej energetiky a.s. (v sicasnosti VSE Holding). Zapis spolo¢nosti
VSE Development, s.r.o. do obchodného registra na Okresnom sude KoSice I. bol vykonany k 28.
novembru 2008 v Oddiele Sro, Vlozka ¢islo 22836/V takto:

Obchodné meno: VSE Development, s.r.o.
Sidlo: Mlynska 31, 042 91 Kosice
ICO: 44 483 767

Dna 1. aprila 2014 dcérska spolo¢nost zmenila pravnu formu na akciovd spoloc¢nost, nasledne k 1. jalu
2014 zmenila obchodné meno na Vychodoslovenska energetika a.s. (dalej len VSE). K 1. julu 2014
vykonala materska spoloc¢nost VSEH vklad ¢asti podniku — diviziu Obchod do tejto dcérskej spolo¢nosti
a k 1. janudru 2015 previedla VSEH do VSE pracovné ¢innosti suvisiace s obsluhou zdkaznikov.

P6vodna vlozka cislo 22836/V Obchodnom registri Okresného stidu Kosice |, oddiel Sro bola nahradena
novou vlozkou ¢islo 1628/V, oddiel Sa v Obchodnom registri Okresného stdu Kosice I.
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Aktualne udaje:

Obchodné meno: Vychodoslovenska energetika a.s.
Sidlo: Mlynska 31, 042 91 Kosice

ICO: 44 483 767

Predmetom ¢innosti VSE a.s. su predovsetkym:

o dodavka elektriny (od 1. jula 2014),

e dodavka plynu (od 23. augusta 2017)

o reklamné a marketingové sluzby,

e sprostredkovatelska ¢innost v oblasti obchodu,
e sprostredkovatelska ¢innost v oblasti sluZieb.

Jedinym akciondrom spolocnosti je VSE Holding a.s., ktord vlastni 100 % zdkladného imania
spolocnosti. K 31. decembru 2020 zakladné imanie spolo¢nosti vo vyske 58 751 tis. EUR tvoril 1 kus
zaknihovanej akcie s menovitou hodnotou 35 tis. EUR. a 1 kus zaknihovanej akcie s menovitou
hodnotou 58 716 tis. EUR.

innogy Slovensko s.r.o. (do 30. septembra 2016 RWE Gas Slovensko, s.r.o.)

Zakladatelskou listinou zo dria 30. juna 2008 bola zalozena spolo¢nost RWE Gas Slovensko, s.r.o. ako
dcérska spolo¢nost RWE Transgas, a.s. so sidlom v Ceskej republike. Zapis spolo¢nosti RWE Gas
Slovensko, s.r.o. do obchodného registra na Okresnom sude KoSice I. bol vykonany k 18. julu 2008
v Oddiele Sro, Vlozka ¢islo 22182/V takto:

Obchodné meno: RWE Gas Slovensko, s.r.o.
Sidlo: Mlynska 31, 042 91 KoSice
ICO: 44 291 809

Zmluvou o predaji a kupe tykajucou sa predaja 100 % obchodného podielu v RWE Gas Slovensko, s.r.o.,
zo dfia 22. juna 2015, uzatvorenej medzi RWE Ceskd republika a.s., ako predavajucim a
Vychodoslovenskou energetikou Holding a.s. ako kupujucim, doslo k prevodu 100 % obchodného
podielu v spolo¢nosti RWE Gas Slovensko, s.r.o. (dalej tiez ,,RWE Gas SK“), ktora sa tymto prevodom
stala 100 % dcérskou spoloé¢nostou VSE Holding a.s. s G¢innostou od 1. septembra 2015.

Pévodna vlozka ¢islo 22182/V Obchodnom registri Okresného stidu Kosice I, oddiel Sro bola nahradena
novou vlozkou ¢islo 92491/B, oddiel Sro v Obchodnom registri Okresného sudu Bratislava .

Dna 1. oktdbra 2016 dcérska spolo¢nost zmenila svoje obchodné meno na innogy Slovensko s.r.o.
Aktualne udaje:

Obchodné meno: innogy Slovensko s.r.o.

Sidlo: Hviezdoslavovo namestie 13, 811 02 Bratislava

ICO: 44 291 809
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Predmetom cinnosti innogy Slovensko su predovsetkym:

e dodavka plynu,

e administrativne sluzby,

e sprostredkovatelska ¢innost v oblasti obchodu,
e sprostredkovatelska ¢innost v oblasti sluZieb.

Zakladné imanie spolo¢nosti innogy Slovensko s.r.o. je 299 tis. EUR. Jedinym spolocnikom je VSE
Holding a.s., ktora vlastni 100% podiel.

VSE Ekoenergia, s.r.o. (VSE Sietové sluzby, s.r.0., Enerkos, s.r.o., Bioplyn Chorikovce, s.r.o.,
BlOenergia, s.r.o.)

Zakladatelskou listinou zo dna 3. oktébra 2003 bola zaloZena spoloénost VSE Sietové sluzby, s.r.o. ako
dcérska spoloénost Vychodoslovenskej energetiky a.s. (v sucasnosti VSE Holding). Zapis spolo¢nosti
VSE Sietové sluzby, s.r.o. do obchodného registra na Okresnom stde Kosice | bol vykonany k 24.
novembru 2003 v Oddiele Sro, Vlozka ¢islo 14391/V takto:

Obchodné meno: VSE Sietové sluzby, s.r.o.
Sidlo: Mlynska 31, 042 91 Kosice
ICO: 36 574 538

V roku 2005 dcérska spolo¢nost zmenila obchodné meno — najprv na Enerkos, s.r.o., potom v roku
2008 na Bioplyn Chorikovce, s.r.o. a neskoér na BlOenergia, s.r.0. Vroku 2009 dcérska spolo¢nost
zmenila obchodné meno na VSE Ekoenergia, s.r.o.

Aktualne udaje:

Obchodné meno: VSE Ekoenergia, s.r.o.
Sidlo: Mlynska 31, 042 91 Kosice
ICO: 36 574 538

Predmetom ¢innosti VSE Ekoenergia, s.r.o. st predovsetkym:

e vyroba a doddavka elektriny vyrobenej z obnovitelnych zdrojov,
e inZinierska ¢innost a suvisiace technické poradenstvo.

Zakladné imanie spolocnosti VSE Ekoenergia, s.r.o. je k 31. decembru 2020, 925 tis. EUR*. Jedinym
spolo¢nikom je VSE Holding a.s., ktora vlastni 100 % podielov.

*Dria 11. marca 2020 jediny spolo¢nik spolo¢nosti VSE Ekoenergia, s.r.o., spolo¢nost VSE Holding,
vykonavajuc pdsobnost valného zhromaZdenia spolo¢nosti VSE Ekoenergia, s.r.o. rozhodol o zvyseni
zakladného imania spolo¢nosti VSE Ekoenergia, s.r.o. zo sumy 675 000 EUR na sumu 925 000 EUR, a to
novym penaznym vkladom jediného spoloc¢nika, spolo¢nosti VSE Holding, vo vySke 250 000 EUR.
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VSE Call centrum, s.r.o.

Zakladatelskou listinou zo dria 25.juna 2009 bola zaloZzend spoloénost VSE Call centrum, s.r.o. ako
dcérska spolo¢nost Vychodoslovenskej energetiky a.s. (v su¢asnosti VSE Holding). Zapis spolo¢nosti
VSE Call centrum, s.r.o. do obchodného registra na Okresnom sude Kosice I. bol vykonany k 16. julu
2009 v Oddiele Sro, Vlozka ¢islo 24025/V takto:

Obchodné meno: VSE Call centrum, s.r.o.
Sidlo: Mlynska 31, 042 91 Kosice

ICO: 44 865 635

Predmetom cinnosti VSE Call centrum, s.r.o. st predovsetkym:

e administrativne sluzby,

e sluzby suvisiace s pocitac¢ovym spracovanim udajov,

e (¢innost podnikatelskych, organizaénych a ekonomickych poradcov,
o reklamné a marketingové sluzby,

e sprostredkovatelské sluzby v oblasti obchodu,

e prieskum trhu a verejnej mienky.

Zakladné imanie spoloc¢nosti VSE Call centrum, s.r.o. je 50 tis. EUR. Jedinym spolo¢nikom je VSE Holding
a.s., ktord vlastni 100 %-ny podiel.

Naddacia VSE Holding

Nadacnou listinou zo dna 22.11.2018 bola zaloZena nadacia s ndzvom Nadacia VSE Holding, ako
dcérska spolo¢nost Vychodoslovenskej energetiky Holding a.s., v zmysle stanov spolocnosti. Zapis
Nadacie VSE Holding do registra nadacii vedenom Ministerstvom vnutra Slovenskej republiky bol
vykonany ku driu 10.12.2018, takto:

Nazov: Nadacia VSE Holding
Sidlo: Mlynska 31, 042 91 Kosice
ICO: 52072 762

U¢elom Naddcie VSE Holding su predovietkym verejnoprospesné ¢innosti.

Hodnota nadacného imania Nadacie VSE Holding je, k 31. decembru 2020, 6 638 EUR.
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4.2. Pridruzeny podnik

TRANSELEKTRO spoloénost s ruéenim obmedzenym Kosice

Sidlo: Hroncova 3, KoSice — mestska ¢ast Sever 040 01

ICO: 31 680 470

Den zapisu do Obchodného registra SR: 1. november 1993

Zakladné imanie: 33,2 tis. EUR; vyska podielu VSE Holding a.s.: 25,5 %

Predmet cinnosti:

e oprava elektrickych zariadeni, vystavba elektrickych sieti a elektrickych stanic,
e montaz a prendjom telekomunikaénych zariadeni,
e prendjom elektrického vedenia a elektrickych stanic — stavieb.

Spolo¢nost bola zaloZend 29. septembra 1993.

4.3. Spolocné podniky

Energotel, a.s.

Sidlo: Mileti¢ova 7, 821 08 Bratislava

ICO: 35 785 217

Deni zapisu do Obchodného registra SR: 29. marec 2000.

Zakladné imanie: 2 191 tis. EUR; vySka podielu VSE Holding a.s.: 20,00 %

Predmet cinnosti:

e zriadovanie a prevadzkovanie pevnej verejnej telekomunikaénej siete,

e poskytovanie verejnej telefonnej sluzby prostrednictvom pevnej verejnej telekomunikacnej siete,
e poskytovanie telekomunikacnych datovych sluzieb vratane poskytovania prendjmu
telekomunikaénych okruhov a poskytovania prenosu dat s prepojovanim okruhov a paketov,

e poskytovanie verejnej telekomunikacnej sluzby,

e sprostredkovanie pristupu do siete Internet a poskytovanie hlasovej sluzby prostrednictvom siete
Internet,

e prenajom nenasvietenych optickych vlakien.

Spolo¢nost bola zalozena 7. februara 2000.
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SPX, s.r.o.

Sidlo: Pri Raj¢ianke 4B, 010 47 Zilina

ICO: 36 427 012

Den zapisu do Obchodného registra SR: 26. januar 2005

Zakladné imanie: 100 tis. EUR; vySka podielu VSE Holding a.s.: 33,33 %
Predmet Cinnosti:

e sprostredkovatelska ¢innost v rozsahu volnej Zivnosti,
e podnikatelské poradenstvo v oblasti energetiky,
e prieskum trhu.

Spolo¢nost bola zalozena 9. decembra 2004.

Bioplyn Rozhanovce, s.r.o.

Zakladatelskou zmluvou zo dria 28. juna 2010 bola zaloZena spolocnost Bioplyn Rozhanovce, s.r.o. ako
dcérska spoloénost spoloc¢nosti VSE Ekoenergia, s.r.o. Zapis spoloc¢nosti Bioplyn Rozhanovce, s.r.o. do
obchodného registra na Okresnom sude Kosice I. bol vykonany k 10. julu 2010 v Oddiele Sro, Vlozka
Cislo 26017/V. Od 3. augusta 2017, podiel spolo¢nosti VSE Ekoenergia, s.r.o. v spoloc¢nosti Bioplyn
Rozhanovce, s.r.o. klesol z 51% na sucasnych 34%.

Aktualne udaje:
Obchodné meno: Bioplyn Rozhanovce, s.r.o.
Sidlo: Mlynska 31, 042 91 KoSice
ICO: 45 652 198

Predmetom ¢innosti Bioplyn Rozhanovce, s.r.o. su predovsetkym:

e vyroba a dodavka elektriny vyrobenej z obnovitelnych zdrojov vyrobnym zariadenim s celkovym
inStalovanym vykonom do 1 MW zariadeniach na vyuZitie bioplynu.

K 31.12.2020 je zadkladné imanie spolocnosti Bioplyn Rozhanovce, s.r.o., 1 138 tis. EUR. Jednym zo
spoloc¢nikov je VSE Ekoenergia, s.r.o., ktord vlastni 34 %-ny podiel. Zvy$ny podiel vo vyske 66 % vlastni
spoloénost AT ABOV, spol. s r.o.
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HISTORIA SPOLOCNOSTI

Dnia 24. augusta 2020 sa stala vlastnikom 1 647 870 kusov akcii, t. j. 49 %-ného podielu na zdkladnom
imani a na hlasovacich pravach spolo¢nosti VSE Holding, spolo¢nost E.ON First Future Energy Holding
B.V., a to na zaklade prevodu 49% akcii v spolo¢nosti VSE Holding zo spolo¢nosti RWE Slovak Holding
B.V. na spolo¢nost E.ON First Future Energy Holding B.V.

1929

Zalozena ucastinna spolocnost Vychodoslovenské elektrarne, pravny predchodca Vychodoslovenskej
energetiky a.s. V tom istom roku bola vyhlasena za vSeuzitocny podnik.

1942

Vychodoslovenské elektrarne sa po rozhodnuti sprdvnych rad ostatnych vsSeuzito¢nych
elektrarenskych spolocnosti na Uzemi Slovenska zaclenili do ucastinnej spolocnosti Slovenské
elektrarne.

1946

Majetok ucastinnej spolocnosti Vychodoslovenské elektrarne presiel pri znarodneni vsSetkych
energetickych podnikov do ruk statu.

1949

Vychodoslovenské elektrarne sa stali narodnym podnikom ako samostatny pravny subjekt.
1969

Vychodoslovenské elektrarne boli siéastou Slovenskych energetickych podnikov.

1990

Vychodoslovenské energetické zavody sa stali samostatnym Statnym podnikom.

2002

Vychodoslovenska energetika presla transformaciou a stala sa statnou akciovou spoloénostou.
2003

23. januara doslo k uzavretiu kipnej zmluvy a akcionarskej dohody medzi Fondom narodného majetku
SR a RWE Plus AG o predaji 49 % podielu akciovej spolo¢nosti Vychodoslovenska energetika nemeckej
spolo¢nosti RWE Plus AG.

2007

1. jula zacdala svoju prevadzkovd cinnost Vychodoslovenska distribu¢nd, a.s. V ramci pravneho
unbundlingu vertikalne integrovanej spolo¢nosti Vychodoslovenska energetika a.s. prevzala k tomuto
datumu vietok majetok a zavazky, vietky prdva a povinnosti tykajuce sa distribu¢nej ¢innosti materskej
spolo¢nosti VSE.
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2010

Zaciatkom leta zasiahli Slovensko nicivé povodne. V najkritickejSich drioch bolo v teréne az 400
zamestnancov, ktori pomahali zdkaznikom s odstrafiovanim nasledkov povodni a urychlene obnovovali
dodavky elektriny.

2011

Do distribuénej sustavy VSD, a.s. bola pripojena nova Elektricka stanica 110/22 kV Kosice 1V, ktora bude
zabezpecovat dodavku elektrickej energie pre priemyselny park v lokalite KoSice — Pere$ a taktiez pre
ostatnych odberatelov dotknutého Gzemia.

2012

Skupina ziskala ocenenie ViaBona 2012, ktoré udeluje Naddcia Pontis za komplexny pristup v oblasti
zodpovedného podnikania, Zelenu cenu za projekt v oblasti Zivotného prostredia a ¢estné uznanie za
zapojenie sa do projektu Twins.

2013

Na Medzinarodnej konferencii ESRI v kalifornskom San Diegu boli rozdané ceny za unikatne vyuZitie
geografického informacného systému v roznych odvetviach. VSE Holding bol jednym z ocenenych.

2014

Vychodoslovenska energetika Holding a.s. vyclenila formou vkladu ¢asti podniku diviziu Sietové sluzby
do spolocnosti Vychodoslovenskad distribuéna, a.s. s uc¢innostou k 1.1.2014 a diviziu Obchod do
spolocnosti Vychodoslovenska energetika a.s. (do 30. juna 2014 VSE Development, a.s.) k 1.7.2014.

2015

Spolo¢nost RWE Gas Slovensko, s.r.o. sa v septembri 2015 zaclenila do Skupiny VSE Holding. Obchodné
dcérske spolocnosti priniesli na trh nové nekomoditné produkty a sluzby, ktoré pomohli naplnit
meniace sa spotrebitelské spravanie. Zaroven Uspesne absolvovali prvy certifikacny audit a v juni 2015
im bol udeleny certifikat systému manazérstva kvality tykajiceho sa procesu ndkupu a predaja
elektriny, resp. predaja zemného plynu pre korporatnych zdkaznikov.

2016

Na urovni materskej spolo¢nosti RWE AG dochadza k transformdcii. Aktivity v oblasti distribucie,
obchodu a rozvoja obnovitelnych zdrojov energie su vyélenené do samostatnej spolo¢nosti innogy SE.
Skupina VSE Holding sa stava jej sucastou. Tato reorganizacia koncernu zaroven vedie k zmene nazvu
spolo¢nosti RWE Gas Slovensko na innogy Slovensko.

2017

Dcérska spoloénost VSE Holdingu - Vychodoslovenska energetika a.s, posilnila svoje postavenie na trhu
s dodavkou energii. Na zaklade Uspesného tendra prevzala viac nez 50 tisic zdkaznikov zo segmentu
domécnosti, ktori dovtedy odoberali elektrinu a / alebo zemny plyn od spolo¢nosti CEZ Slovensko, s.r.o.

V prestiznej sutazi Najatraktivnejsi zamestnavatel na Slovensku za rok 2017, ktoru organizoval portal
Profesia, ziskala Skupina VSE Holding v silnej konkurencii 2. miesto v kategérii Vyroba a priemysel.
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2018

Rok 2018 ndm dokazal, Ze nasi zdkaznici Coraz viac oCakavaju inteligentné a moderné riesenia. Preto,
sme ponukli nasim zdkaznikom innogy SuperDomov. Produkt v sebe spdja viaceré benefity pre
domacnost zdkaznika ako napr. prispevok pri zakonnych reviziach, oblibenu predfienu zaruku na
spotrebice alebo rychlu pomoc pri hladani remeselnika.

2019

V roku 2019 sme vo VSE a.s. pokracovali v nastolenom trende ponuky inovativnych produktov a sluzieb
a priniesli sme na trh vynimocény produkt ElektroZoom, ktory spaja umeld inteligenciu, energeticku
efektivnost a angaZovanost zdkaznika. Tato bezplatna sluzba analyzuje zakaznikom so smart-metrami
spotrebu energie a vypracuje odporucania na Setrenie energie.

2020

Svet zasiahla pandémia virusového ochorenia COVID-19. Ta ovplyvnila aj chod spoloc¢nosti VSE Holding
a.s. a jej dcérskych spoloc¢nosti. Bezpedie a zdravie zamestnancov, ich rodin, zakaznikov a verejnosti sa
stali jednym z primarnych cielom. Dal$im, nemenej déleZitym cielom, bolo zabezpelenie plynulej
prevadzky spoloc¢nosti skrz dokladne dodrziavanie bezpecnostnych a hygienickych opatreni. Napriek
pandémii sa spolo¢nostiam darilo inovovat svoje pracovné postupy digitalizaciou a automatizaciou
a preniest ich do online priestoru.
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ZAMESTNANCI

Ludia

Stratégiu ludskych zdrojov pre rok 2020 sme vzhladom na epidemiologicku situaciu museli zmenit,
rychlo sa adaptovat a mnohé aktivity flexibilne prehodnotit, resp. presunut do online priestoru. Pre

vacsinu zamestnancov spolocnosti bol rok 2020 rokom ,,prace z domu” (home office), a tomu sme
prisposobili nase aktivity.

Zabezpelenie chodu spolo¢nosti a ochrana zdravia zamestnancov spolocnosti boli pre nas ako
zamestndvatela top prioritou. Pocas celostatnych testovani antigénovymi testami sme opakovane
zorganizovali testovanie pre zamestnancov aich rodinnych prislusnikov v KoSiciach aj v regiénoch.
Zaroven sme zamestnancom poskytovali ochranné prostriedky na pracovisku (ruska, respiratory
dezinfekciu), zabezpecili rozdelenie zmien, aby doslo k obmedzeniu stretdvania sa rizikovych povolani
a eliminacia ich nakazy, zintenzivnili sme upratovanie a dezinfekciu pracovisk, poskytli zamestnancom
vitaminové balicky.

Vynimocné situdcie si vyZzaduju vynimocnych l'udi
UzZ treti rok po sebe sme sa umiestnili na 2. mieste v prestiznej celoslovenskej sutazi Najzamestnavatel

v kategorii Vyroba a priemysel. SutaZz vyhlasuje portal profesia.sk a hlasovania sa zucastnila aj Siroka
verejnost.

Tieto Uspechy potvrdzuju nasu sustredenu pracu na budovani zamestnavatelskej znacky externe, ale

v

aj interne. Vdacime za ne predovsetkym vysokej angaZovanosti kolegov a kolegyn.

Prieskum spokojnosti a angaZovanosti

V rozsiahlom prieskume spokojnosti a angazovanosti organizovanom v novembri 2020 zamestnanci
potvrdili svoju angazovanost az v 92 %, ¢o je vysoko nad Standardom pracovného trhu na Slovensku
a o tri percentudlne body viac ako v roku 2019. Rovnako sa medziroc¢ne o tri percentudlne body zvysil
index motivacie a ochrany zdravia.

Pocas koronového obdobia sme spustili aj mensie prieskumy v snahe udrzat zamestnancov spolo¢nosti
motivovanych a zapojenych, napriek socialnej izolacii a zmene pracovného rezimu.

Vystupy z dotaznika ,Sme v tom spolu” z 1. viny korony nas uistili, Ze zamestnanci maju dostatok
informdcii a vhodné technické zabezpecenie aj pre pracu z domu. Zamestnanci spolo¢nosti ocenili aj
podporu spolocnosti a nadriadenych, ¢i uz pri plneni ich pracovnych uloh ale aj pri zladzovani
pracovného a sukromného Zivota. Letny prieskum zamerany na zistenie potrieb rozvoja a vzdelavania
ukazal oblasti, v ktorych by zamestnanci potrebovali rast. Na zaklade toho prebehla séria webinarov
na témy: Tvorivé rieSenie problémov, Zmena, stres a harmodnia v Zivote, Efektivne a interaktivne
stretnutie v online priestore a pod.

K 31.decembru 2020 sme v spolo¢nosti zamestndvali 311 zamestnancov a napriek zloZitej situacii na
trhu prace sa nam podarilo udrzat zamestnanost na rovnakej Grovni v porovnani s minulym rokom.
Z celkového poctu zamestnancov bolo 62 % Zien. Priemerny vek zamestnancov bol pod 44 rokov a
priemerne odpracovany €as v spolo¢nosti dosiahol urovent takmer 13 rokov.
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Zmeny v roku 2020

Celospolocenska klima spojena s koronakrizou nds mnohému naucila a velmi efektivne sme pristupili
ku Standardnym pracovnym i rozvojovym c¢innostiam v online priestore.

Okrem iného sme dokazali:

e pokracovat v nabore avybere zamestnancov vyuZitim online nastrojov na pohovory, ale aj
hodnotiace centr3,

e sustredit nasu pozornost na organizacny rozvoj s cielom posilnit digitalizaciu a elektronizaciu,

e a pilotne rozbehnut Zelend iniciativu a zorganizovat webinar pre zamestnancov na tému Odpad sa
nas tyka.

Pokracovali sme tiez v zlepSovani sluZieb Ludskych zdrojov: Pre vSetky organizacné celky sme zaviedli
elektronicky stravny listok, elektronicky obeh administracie prispevku na rekredciu v SR, rozvinuli
elektronicku Ziadanku na pracu z domu a spustili sme gamifikovanu aplikdciu ADAM na podporu
adaptacie novo-nastipenych zamestnancov.

Nadalej intenzivne pracujeme s talentami v programe rozvoja zamestnancov s vertikdlnym kariérnym
potencialom a tiez v programe rozvoja know-how pre projektové riadenie.

O spokojnosti zamestnancov spolo¢nosti a ich hrdosti na spolo¢nost hovori aj ich vysoké zapojenie sa
do referencného motivacného programu tzv. Odporu¢ dobrého kolegu, v pocte takmer sto
zamestnancov.

Prehlad zdkladnych udajov:

Struktura zamestnanosti m.j. 2020 2019
Pocet Zien v spolocnosti Pocet 193 194
Pocet muZov v spolocnosti Pocet 118 130
Stav k 31.12. Pocet 311 324
Priemerny pocet zamestnancov Pocet 318 325
Priemerny vek zamestnancov rok 43,7 43,5
Priemerne odpracovany cas rok 12,6 12,8
Dobrovolna fluktuacia % 4,4 2,5
Celkova fluktuacia % 16,7 13,6
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SPOLOCENSKA ZODPOVEDNOST

Stratégia: Spoloénost Vychodoslovenska energetika Holding ma verejny zavdzok podnikat
zodpovedne

Spoloénost VSE Holding presadzuje principy zodpovedného podnikania vo vsetkych procesoch, ktoré
sa vo firme odohravaju. VSE Holding podporuje aktivity zvySujuce kvalitu Zivota v regiénoch na drovni
ekonomickej, socidlnej a environmentalnej.

VSE Holding je ¢lenom zdruzenia firiem presadzujucich zdsady spoloenskej zodpovednosti na
Slovensku — Business LeadersForum — a riadi sa Memorandom o spolocenskej zodpovednosti firiem,
ktorého je signatdrom. Od roku 2017 je zaroven signdtorom Charty Diverzity Slovensko.

Ekonomicka rovina spolocenskej zodpovednosti

e Etika v podnikani

Spravodlivé, transparentné a poctivé, také je podla VSE Holding etické podnikanie. Spoloénost si je
plne vedoma svojej ulohy v spolo¢nosti a svojej zodpovednosti voci zdkaznikom, obchodnym
partnerom, ako aj akciondrom, zamestnancom i voci Zivotnému prostrediu. Preto sa zaviazala k vopred
ur¢enym zasadam. Tie tvoria ramec tak pre podnikatelské, ako aj pre spolo¢enské konanie spolo¢nosti
v ramci firmy.

Zakladné principy su definované v Kddexe spravania VSE Holding. ,,Nulova tolerancia podvodov“ je
heslo, ktoré definuje postoj spoloc¢nosti k podvodnému konaniu. Od roku 2009 sluZi systém
Ombudsman na zabezpecenie prevencie podvodného konania. Spoloc¢nost je zarover ¢lenom Fondu
pre transparentné Slovensko, ktory spravuje Nadacia Pontis a ktorého ambiciou je Sirit etiku,
transparentnost, demokraciu a zdravé podnikatelské prostredie na Slovensku. Od roku 2014 sme
¢lenom Slovak Compliance Circle, ktoré okrem uz spomenutych hodnét, podporuje a propaguje ulohy
compliance v ramci slovenskej podnikatelskej komunity.

e Transparentné dodavatel'ské vztahy

VSE Holding kladie velky doéraz na kvalitu a transparentnost pri vybere dodavatelov. Od svojich
dodavatelov vyZzaduje vysoku kvalitu produktov, prac a sluzieb, spolahlivost dodavok, dodrZiavanie
etického kddexu ako aj nadas uhradené pohladavky voéi svojim subdodavatelom, poistovniam i
darfiovému dradu. Na druhej strane im VSE Holding ponuka férovost v celom nakupnom procese, od
vyberu doddvatela aZ po samotné hodnotenie kvality dodavky.

Vyberové konania realizuje VSE Holding podla internej smernice v sulade s platnou legislativou
Slovenskej republiky a Kddexom spravania Skupiny VSE Holding. VSetky vyberové konania, vratane
podrobnych podmienok a technickych S$pecifikacii, s zverejfiované na webovych strankach
Spoloc¢nosti. Medzi najefektivnejSie Usporné rieSenia patria elektronické aukcie.
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Socialna rovina spolocenskej zodpovednosti

e Zamestnanci

Zodpovedné podnikanie ajeho principy uplatfiujeme aj interne, vo¢i zamestnancom. Vyvazenost
osobného a pracovného Zivota je cielom programu Pre rodiny, ktory VSE Holding zaviedla uz v roku
2007 a poskytuje opatrenia rodinnej politiky, flexibilny pracovny ¢as pre rodi¢ov malych deti ako aj
pracu z domu. Program je pravidelne doplfiany o nové opatrenia: ponuku letnych aktivit, jazykovych
kurzov pre deti zamestnancov, ¢i darovanie motivaénych balickov detom v skélkach a prvakom
zékladnych 3kél. V ramci programu Opatera ponuka Skupina od roku 2012 moznost prace z domu ¢i
skrateny pracovny Uvazok aj zamestnancom starajlcim sa o svojich rodicov.

Otazka diverzity a rovnosti prilezitosti rezonovala v spolo¢nosti i v roku 2020. Tento fakt potvrdzuje aj
skutocénost, Ze v spoloénosti VSE Holding 62,1 % Zien a v manazmente 48,4 %. V stlade so znenim
Charty diverzity implementovala Skupina tieto hodnoty aj v oblasti vyberu zamestnancov, realizovali
sa rozvojové programy pre absolventov strednych a vysokych $kél, Stipendijné programy pre
vysokoskoldkov, ako aj pracovné staze v ramci koncernu.

V roku 2020 nadobudla starostlivost o zdravie a bezpecnost zamestnancov a ich rodin Uplne iny
vyznam. Pandémia virusového ochorenia COVID-19 ovplyvnila fungovanie celého sveta, Slovenska,
energetického sektora aaj spoloc¢nosti VSE Holding. Od marca 2020 zacala vacsSina zamestnancov
pracovat z domu, dal$i zamestnanci zacali pracovat v tzv. Specifickych reZimoch chraniacich ich zdravie,
zdravie zadkaznikov a plynulost chodu nasich spolo¢nosti v rdmci BCM (Business Continuity
Management) planov. VSetky aktivity sa presunuli do online priestoru. Od zaciatku pandémie si
spoloénost uvedomuje doleZitost schopnosti rychlej reakcie a adaptéacie. Firma sledovala vyvoj
pandémie a zavadzala $tatne opatrenia aj bezpecnostné a hygienické opatrenia, ktoré boli nad rdmec
tych statnych, taktiez pridala pomocnu ruku pri realizacii dvoch kol plosného testovania obyvatelov
Slovenska a zriadila vlastné odberné miesta. Firma nastavila pravidelnu internud a externd komunikaciu,
v ktorej informovala o aktudlnych opatreniach.

Firma implementovala aj viaceré opatrenia zamerané na znizenie dopravnej nehodovosti a zamerala
sa aj na osvetu v rdmci kybernetickej bezpecénosti.

V ramci motivaénych programov spolo¢nost pokracovala v Uspesnych podujatiach, ktoré boli kvoli
pandémii COVID-19 presunuté do online priestoru. Jedna sa napr. o rozne online edukacné prednasky,
online teambuldingy ¢i Skolenia. Zamerala sa aj na podporu dusevného zdravia a psychicki pohodu
zamestnancov. Aktivity spojené s tymito témami zastreSuje spoluprdca spoloc¢nosti s konzultacno-
poradenskou spolo¢nostou Human Dynamic Europe od roku 2019. Spominana spolo¢nost ponuika
zamestnancom bezplatné poradenstvo v ramci pracovného i sukromného Zivota. Vo firme si
uvedomujeme, Ze éelit pracovnému stresu a zarover stresu z pandémie COVID-19 nie je jednoduché,
preto tuto spolupracu tento rok pokladame za velmi délezitu.
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¢ Komunita

Dobrocinné a dobrovolnicke programy su najvyznamnejsimi aktivitami spolocnosti z hladiska podpory
komunity. V roku 2020 sa pri ich realizacii vyuZzili viaceré formy a ndstroje, samozrejme, so zretelom na
dodrziavanie prijatych bezpecnostnych a hygienickych protipandemickych opatreni. Spoloénost
podporila projekty v oblasti zdravotnictva, Zivotného prostredia, vzdelavania, kultdry, Sportu,
gastrondmie, zdravého Zivotného Stylu ¢i pre socidlne odkazané skupiny.

Pandémia COVID-19 ovplyvnila aj realizaciu podujati, ktoré podporujeme dlhodobo, napriek tomu sa
mnohé organizacie vynasli a podujatia prestahovali do online sveta. Skvelym prikladom su tradi¢né
vianoéné dielne, ktoré zamestnanci spolo¢nosti radi podporovali svojou Ucastou. Kvoli pandémii to
tento rok vsak nebolo mozné. Namiesto toho sme podporili tvorbu videi na vyrobu vianoénych
dekoracii organizaciou Frigo a videa zdielali cez socidlne siete a rozoslali ich organizaciam, ktoré ich zas
mohli pustit detom avytvorit nie¢o vlastné avbezpeéi. Daldimi aktivitami boli motivovanie
zamestnancov k darovaniu krvi, samozrejme, so zretelom na protipandemické opatrenia i spolupraca
s Cervenym krizom pri distribucii jedla po¢as pandémie.

Firma podporuje dobrovolnicku angazovanost zamestnancov aj mimo spolo¢nostou organizovanych
aktivit a to prostrednictvom zamestnaneckého sponzoringového fondu Companius, ktory patril medzi
Uspesné programy aj v roku 2020. Podmienkou ziskania podpory je osobné zainteresovanie a pomoc
komunite ¢i regiénu zo strany zamestnanca — Ziadatela, ktory zdroven zodpoveda za naplnenie
posolstva projektu. V roku 2020 bolo takto sumou 17 400 EUR podporenych 19 projektov.

e Socidlne programy

Od zatiatku spolupréce s organizaciou Usmev ako dar uplynulo uz 13 rokov. Medzi najvyznamnejsie
projekty, ktoré sa za tento ¢as podarilo zrealizovat bezpochyby patri program Pomoc Zzenam v nudzi.
Tento program je zamerany na podporu dievcat vyrastajucich v detskych domovoch a po odchode z
nich, matiek s detmi, ktoré sa ocitli v zloZitych Zivotnych situaciach a Zien vystavenych nasiliu. Prave
pre tuto ciefovu skupinu su prevencia a podpora profesijného a osobnostného rastu kltic¢ové pre ich
Uspesny Start do samostatného Zivota. Za svoju angaZovanost v tomto programe pocas uplynulych
rokov ziskala spolo¢nost v roku 2016 v kategérii Dobry partner komunity ocenenie Via Bona Slovakia.

Sme hrdi na vysledky zbierky #konieczlymsnom, ktoru zorganizovala organizacia Usmev ako dar. Na jar
sa podarilo vyzbierat takmer 35 000 EUR pre rodiny v hmotnej ntdzi, ktoré sa v désledku pandémie
koronavirusu ocitli na pokraji chudoby a hrozila im nielen strata prace, ale aj strechy nad hlavou a
odlucenie deti od rodicov. Peniaze zo zbierky boli vyuZité na pomoc 784 rodindm. Na vychode krajiny
a v Nitrianskom kraji iSlo najma o finan¢nu pomoc pri udrzani si byvania, v ostatnych regiénoch najma
na nakup potravin, liekov a hygienickych potrieb. Zbierka pokracovala aj pocas 2. viny pandémie.
Dlhodobo poméhame vytvarat domovy, tym, ktori to potrebuju. Preto podporujeme aj Gtulok pre
rodiny na hranici bezdomovectva a bezdomovcov Oaza v Bernatovciach.

Nepomahame len finanénymi prostriedkami, pocas roka sme zorganizovali zbierku trvanlivych potravin
a hygienickych potrieb, darovali sme vyradeny nabytok ¢i IT techniku, ktord poméze detom v nudzi
[ahsie prekonat obdobie distan¢ného vzdelavania.
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Okrem finanénej ¢i materidlnej pomoci, sme tento rok pomohli aj pracou. V lete dcérska spolo¢nost
Vychodoslovenska distribu¢nd, a.s. (VSD) nadviazala spolupracu s novovzniknutym Socidlnym
podnikom Integra, s.r.o. S podnikom podpisala zmluvu na poskytovanie vybranych sluzieb. Predmetom
je pravidelna udrzba ochrannych pasiem elektrickych vedeni na napatovej hladine VN a VVN na nasom
vymedzenom distribu¢nom Uzemi pocas nasledujucich rokov. VSD sa tak rozhodla poskytnut pracu
desiatkam inak tazko zamestnatelnym, no praceschopnym ludom, ktori sa z roznych dévodov ocitli v
zlozitej Zivotnej situacii.

e Unikatne spojenie IT rieSeni, energetického sektora a biznisu

Treti rocnik konferencie VSE unIT Conference 2020 bol smart, inovativny a moderny, okrem iného, bol
online a pristupny Sirokej verejnosti bezplatne. VSE unIT Conference je odborna konferencia, na ktorej
su prepajane témy z IT sveta, biznisu a energetického sektora. Koniec koncov, tieto témy ¢i sféry su
v dneSnom svete Uzko prepojené. Konferenciu VSE Holding organizovala uz tretikrdt, tentokrat vsak
v inom formate, okrem online vysielania sa zamerala na vyber zaujimavych lokalnych i zahrani¢nych
odbornych spikrov a témy rozdelili do troch dni. Konferencia je zrkadlom KoSic a toho, ako sme schopni
spolupracovat na inovaciach a modernych rieseniach, ktoré prindsaju zakaznikom komfort, bezpecie
a energetickl efektivnost. Tohtoroénd konferencia opat poukazala aj na fakt, Ze zahrani¢né
partnerstvd a zaujem o modernizaciu réznych pracovnych odvetvi posuvaju spojenie IT a biznisu vpred,
a to nielen na Vychodnom Slovensku, ale na celom svete.

e Pomoc Sportom

Jeden je maélo, ale ked' sa spoji skupina ludi, mdZzu dokazat velké veci. Pandémia koronavirusu mnohym
rodindm na Slovensku skomplikovala finanénu situaciu natolko, Ze sa ocitli na prahu straty byvania,
teda na prahu straty domova. Poukazat na tento fakt si dal za ciel charitativny projekt Pode/me sa! VSE
Holding, ako generdlny partner projektu, opat ukazala, Ze pomoc [ludom v krajnej nidzi jej nie je cudzia.
Podporila projekt a stala sa tak jednou z mnohych suéasti, ktoré tvoria velky celok. Vytazok z projektu,
30 000 EUR, bol prerozdeleny medzi 116 rodin v krajnej nidzi. Spolo¢nost podporila aj charitativny beh
No Finish Line, v ktorom sa podarilo vyzbierat 26 000 EUR na podporu troch projektov zameranych na
rozvoj Sportu u deti a mladeze.

o Kulturne podujatia

Za nesmierne doleZitl oblast podpory komunity povazuje spolo¢nost kultiru. Spolo¢nost je partnerom
viacerych vyznamnych podujati, ktoré prispievaju k posilneniu pozicie Kosic ako kultirneho centra
Slovenska. V roku 2020 mal vsak rozvoj kultury tazkd dlohu, ato realizovat svoje plany pocas
koronavirusu, mnohé nami dlhodobo podporované projekty boli tento rok zrusené alebo prelozené na
bezpecnejsie obdobie. Napriek tomu sa tento rok podarilo uviest na scénu Slovenského narodného
divadla nami podporovanu divadelnt hru Uéet, realizovat benefi¢ny koncert na podporu fudi v 1. linii
a pracujucich v gastronédmie s nazvom Energia hrdinom ¢i 38. Vianoc¢ny benefi¢ny koncert organizacie
Usmev ako dar.
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Environmentalna rovina spolo¢enskej zodpovednosti

Uvedomujeme si nasu spoloéensku zodpovednost a preto nas ekoldgia zaujima. Kladieme déraz na
zniZzovanie ndsho negativneho dopadu na Zivotné prostredie. Preto dlhodobo zavdadzame opatrenia,
ktoré vedu k zniZzovaniu uhlikove] stopy ¢i uz sa jedna o postupnu automatizaciu a digitalizaciu
pracovnych procesov, odpadové hospodarstvo i zariadenia pracovisk. Kazdorocne aktivne
motivujeme zamestnancov k Ucasti na podujatiach TyZden mobility, zber zubnych kefiek Curaprox
v rdmci programu Ekovir, Upracme Slovensko ¢i celoslovenskej kampani Do prace na bicykli. Prave
v tejto kampani sa Skupine vroku 2020 rekordne darilo. Zamestnanci pocas jedného mesiaca
realizovali viac ako 950 a presli vzdialenost cca 7 500 kilometrov na bicykli a dalSich cca 5 000
kilometrov presli po vlastnych ¢i s vyuZitim verejnej dopravy. Spolu sa ndm podarilo usetrit 2 790
kilogramov CO2. Teda, akoby sme vysadili 279 novych stromov.

e Iniciativa so zelenou farbou aj ciefom

Ako spolocensky zodpovedna firma chceme mat nase podnikové a podnikatelské prostredie zalozené
na principoch udrzatelnosti, kde budeme povazZovat ekologické spravanie za prirodzené. Za tymto
ucelom vznikla na jar 2020 tzv. Zelena iniciativa. Projekt vznikol v nadvaznosti na predoslé zelené
aktivity spolocnosti. Pocas prvého roku sme sa v ramci iniciativy zamerali na inSpirovanie a vzdelavanie
zamestnancov v ramci ekologickych zmien na pracovisku ¢i v sikromnom Zivote. Usporiadali sme
viaceré online prednasky, zacali sme podporovat lokdlne environmentalne projekty a organizacie. Za
jeden z nasich najvacsich uspechov roku 2020 povazujeme UspeSné osadenie prvych mestskych
firemnych ulov v Kosiciach pri nasich objektoch na Mlynskej ulici. Pochvalit sa mdzeme napr. aj 80%-
nym zniZzenim objedndvania plastov zamestnancami spolo¢nosti. Myslienku Zelenej iniciativy budeme
rozvijat aj nadalej.
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EKONOMICKA ANALYZA

Vybrané klucové ukazovatele vychadzaju z individualnych finanénych vykazov spolo¢nosti VSE Holding

a.s., zostavenych podla medzinarodnych standardov pre financné vykaznictvo (IFRS) platnych

v Eurépskej Unii.

Hlavnym predmetom podnikania Spolo¢nosti je poskytovanie sluzieb (predovsetkym na baze tzv. SLA)

svojim dcérskym spoloc¢nostiam a tretim stranam.

V porovnani s rokom 2019 Cisty zisk vzrastol 0 9 594 tis. EUR na 49 451 tis. EUR.

tis. EUR 2020 2019 zZzmena
Vynosy 71 663 63 767 +7 896
Naklady -22 183 -23303 +1120
Dan z prijmu -29 -607 +578
Cisty zisk 49 451 39 857 +9 594
Ostatny  suhrnny

. 32 -177 +209
zisk
Celkovy  suhrnny
zisk 49 483 39 680 +9 803

Celkové vynosy Spolocnosti predstavuju v roku 2020 sumu 71 663 tis. EUR.
odzrkadluje najma narast prijatych dividend od dcérskych spolocnosti:

Medziroény narast 0 12%

tis. EUR 2020 2019 zmena
TrZby a ostatné prevadzkové vynosy 21525 21762 -237
Vynosy z dividend 50103 40984 9119
Ostatné financné vynosy 35 1021 -986
Vynosy Cinnosti celkom 71663 63 767 +7 896
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Spolo¢nost reagovala na negativne dopady pandémie a pristupila k Setriacim opatreniam. Celkové
naklady (bez dane z prijmov) boli medziro¢ne nizsSie o1 120 tis. EUR (o -5%); a to predovSetkym
v oblasti nakladov na sluzby (vplyvom Setrenie nakladov na $kolenia a cestovné) a na finan¢nu ¢innost
(v suvislosti s presunom dlhodobych Gverov do dcérskej spolo¢nosti VSD):

tis. EUR 2020 2019 zmena
Spotreba materialu -1272 -729 -543
Sluzby -6 125 -7 085 +960
Osobné naklady -12 314 -12 156 -158
Odpisy -1955 -1837 -118
Ostatné naklady -343 -582 +239
Naklady na finan¢nu c¢innost -174 -914 +740
Naklady celkom (bez dane z prijmov) -22 183 -23 303 +1120

Celkova vyska aktiv resp. pasiv (bilanénd suma) medzirocne klesla o0 6 406 tis. EUR a dosiahla k
31. decembru 2020 hodnotu 651 752 tis. EUR.

Stav penazinych prostriedkov a penaznych ekvivalentov Spolo¢nosti k 31. decembru 2020 dosiahol
1 549 tis. EUR. Stav disponibilnych finanénych prostriedkov v roku 2020 umoznil plynulé Uhrady
zavazkov voci dodavatelom ako aj uhrady zdvazkov vyplyvajucich z dverovych zmlav voci bankam.

Vlastné imanie Spolo¢nosti medziro¢ne kleslo o 17 228 tis. EUR (3%) vplyvom poklesu nerozdelenych
ziskov minulych rokov ich vyplatou akcionarom vo forme dividendy. Podiel vlastného imania na
celkovych pasivach bol k 31.12.2020 vo vyske 88%.

Avev

K 31.12.2020 ma Spoloc¢nost nema dlhodobé pozicky. Kratkodobé pdzicky su vo vyske 7 120 tis. EUR.

Na efektivne riadenie finan¢nych tokov a likvidity Spolo¢nost vyuZivala cash pooling v rdmci Skupiny
VSE Holding (materska spolo¢nost VSE Holding a jej dcérske spolo¢nosti).
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9 NAKLADY NA CINNOST V OBLASTI VYSKUMU A VYVOJA

Spolo¢nost VSE Holding nevynaloZila v roku 2020 Ziadne naklady na ¢innost v oblasti vyskumu a vyvoja.

10 NADOBUDANIE  VLASTNYCH AKCli, DOCASNYCH LISTOV,
OBCHODNYCH PODIELOV A AKCIi

Spoloénost VSE Holding nenadobudla v roku 2020 Ziadne vlastné akcie alebo docasné listy.

11 ORGANIZACNE ZLOZKY UCTOVNEJ JEDNOTKY V ZAHRANICI

Spolo¢nost VSE Holding nema organizaéné zlozky v zahranidi.

12 INFORMACIE O UDALOSTIACH OSOBITNEHO VYZNAMU, KTORE
NASTALI PO SKONCENi UCTOVNEHO OBDOBIA, ZA KTORE SA
VYHOTOVUJE VYROCNA SPRAVA

Po 31. decembri 2020 do dfa zostavenia individudlnej Uctovnej zdvierky VSE Holding nenastali také
udalosti, ktoré by si vyZzadovali zverejnenie alebo vykazanie v Uc¢tovnej zavierke za rok 2020.

13 INFORMACIE O VYZNAMNYCH RIZIKACH A NEISTOTACH, KTORYM JE
UCTOVNA JEDNOTKA VYSTAVENA

ManaZzment Spolocnosti si v sucasnosti nie je vedomy Ziadnych rizik, ktoré by vyznamne ovplyvnili
buduice hospodarenie Spolo¢nosti.

14 INFORMACIE O ROZDELENI ZISKU ZA ROK 2020

Predstavenstvo predloZi Valnému zhromazdeniu navrh na vyplatu dividendy vo vyske 66 033 tis. EUR,
t.j. 19,64 EUR na akciu.
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15 PODNIKATELSKY ZAMER NA ROK 2021

Hlavnym cielom Spoloc¢nosti ostava pre rok 2021 poskytovanie kvalitnych a spolahlivych sluzieb
v oblasti financii, ndkupu, logistiky, ludskych zdrojov, akcionarskej agendy, podnikatelského
poradenstva a IT. Sp6sob, rozsah a kltic¢ové parametre poskytovania prislusnych sluzieb je definovany
v zmluvdach o poskytovani sluzieb, ¢i uz voci dcérskym spoloénostiam v ramci skupiny ako aj voci tretim
stranam.

Spolo¢nost planuje implementovat inovativne procesy a postupy; Prostrednictvom robotizécie,
digitalizacie a automatizacie chce dosahovat rast efektivity a kvality.

Materska spoloénost VSE Holding a.s. planuje vyplacat akciondrom dividendu na Urovni
konsolidovaného zisku.
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