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Prihovor

VazZeni akcionari, obchodni partneri a kolegovia,

V hospodarskom roku marec 2020 aZ februar 2021 zaznamenal PovaZsky cukor

a.s. uctovny zisk po zdaneni vo vySke 224 829 EUR.
Tento kladny vysledok hospodarenia je pozitivnym signalom a progresom vo i
predchadzajucemu hospodarskemu roku, ale zaroven poklesom oproti pdvodne
planovanému vysledku hospodarenia. Hlavnym faktorom vplyvajucim na tento
negativny vyvoj v hospodareni bol predovsetkym pad svetovych cien na zacCiatku
hospodarskeho roka spésobeny pandémiou COVID-19 a nasledne aj zniZenie cien na
eurépskom trhu. Svetové ceny potom rastli pogas celého obdobia, avéak ceny v EU boli
este pod tlakom v priebehu kontraktaéného obdobia. Dal$imi faktormi s vplyvom na
vysledok hospodarenia boli aj nizSia globalna spotreba cukru v suvislosti v pandémiou
COVID-19 a neoCakavane vysoké naklady na vyrobu cukru pofas cukrovarnickej
kampane, spdsobené nizkou cukornatostou cukrovej repy.

Uplynuly hospodarsky rok bol v polnohospodarstve, ateda aj zhladiska
zabezpeclenia zakladnej suroviny cukrovej repy, opat nepriaznivy. Sucho, mrazy na
zacCiatku vegetacie a nepriaznivé rozlozZenie zrazok zapri€inili znaény pokles o€akavane;j
cukornatosti cukrovej repy na 14,8% pri dosiahnutej priemernej Urode cukrovej repy
62,1 t/ha. Tieto hodnoty vyjadrené mnoZstvom cukru znamenali celkovl vyrobu
v mnozZstve len 70 451 ton cukru.

V cukrovare sme zrealizovali niekolko vyznamnych investicii v celkovej hodnote
1,1 mil. EUR. PredovSetkym treba spomenut inStalaciu novych elevatorov na cukor,
automatizaciu baliarne cukru a novy zasobnik na 1 kg baliacej linke.

V ramci skupiny Nordzucker sme pokracovali v programe Act Now! a uviedli sme
novu iniciativu Profitability Improvement Program. Oba programy prinasaju trvalé uspory
naprie€ vSetkymi procesmi.

V oblasti ludskych zdrojov bolo najvac¢Sou vyzvou zabezpelit ochranu zdravia
a prevadzkyschopnost' vyroby a servisného centra s ohfadom na vsetky rizika spojené
s pandémiou COVID-19.

V zavere by som sa rad podakoval vSetkym kolegom za vysoké nasadenie pri
vykonavani ich kazdodennej prace a takisto za uc€ast na réznych projektoch, nasim
zakaznikom za ddéveru k nasej spolo¢nosti, pestovatefom cukrovej repy za ich enormnu
snahu pri maximalizacii urody za nepriaznivych podmienok a v8etkym ostatnym
partnerom za dobré obchodné vztahy a spolupracu v tejto pandemickej dobe.

e —

Michal Abelovi¢
predseda predstavenstva



Profil spolo€nosti

Identifikacné udaje

Spolo¢nost Povazsky cukor a.s. je dcérskou spolo¢nostou spolo€nosti
Nordzucker AG so sidlom Kichenstrasse 9, Braunschweig, SRN, ktora je majoritnym
akcionarom, pri€om Struktura akcionarov je nasledovna:

Obchodné meno
Sidlo

ICO
Pravna forma

Postova adresa

Telefén
Fax
Web stranka

Ostatni
3,2%

POVAZSKY CUKOR a.s.

Nordzucker AG
96,8%

PovaZsky cukor a.s.
Cukrovarska 311/9
914 01 Trencianska Tepla

35716 266
akciova spolo¢nost

Povazsky cukor a.s.
Cukrovarska 311/9
914 01 Trencianska Tepla

00421 32 6558500
00421 32 6591498
www.nordzucker.sk
www.nordzucker.com



Dna 31. augusta 2011 bolo v Madarskej republike zapisané do obchodného
registra obchodné =zastupenie PovaZzského cukru a.s. (tzv. CRO) pod <&islom
13-12-061524 — subjekt bez pravnej subjektivity.

Zakladné Cinnosti

. vyroba surového a rafinovaného cukru, melasy
. vyroba vyrobkov biotechnickych na baze cukru

. poradenska a konzultatna Cinnost’ v oblasti technoldgie vyroby cukru a pestovania
cukrovej repy

. poradenska €innost v oblasti obchodu

. sprostredkovatelska Cinnost

. administrativne sluzby

. skladovanie a uskladfiovanie, okrem prevadzkovania verejnych skladov

. prengjom nehnutelnosti spojeny s poskytovanim inych neZ zakladnych sluZieb
spojenych s prenajmom - obstaravatelské sluzby spojené s prenajmom

. baliace Cinnosti
. vyroba elektriny, dodavka elektriny, distribucia elektriny
. ubytovacie sluzby bez poskytovania pohostinskych &innosti

. kupa tovaru na ucely jeho predaja kone€nému spotrebitefovi (maloobchod) alebo
inym prevadzkovatelom Zivnosti (velkoobchod)

. predaj pripravkov na ochranu rastlin alebo inych pripravkov

. reklamné a marketingové sluzby



Organy akciovej spoloCnosti

Najvy8Sim organom akciovej spolo¢nosti je valné zhromazdenie, ktoré zasada
jeden raz do roka. DalSimi organmi spolo¢nosti su dozorna rada a predstavenstvo.

DOZORNA RADA
.

Erik Bertelsen predseda dozornej rady do 28.2.2021
Axel Robert Wolfgang Aumdiller predseda dozornej rady od 1.3.2021
Tomas Kocis ¢len dozornej rady

Gesa Roéhr ¢len dozornej rady

Dr. Thomas Beckmann Clen dozornej rady

Peter Michalec Clen dozornej rady

Peter Palenik ¢len dozornej rady od 24.4.2020
Jozef Grezdo ¢len dozornej rady do 30.3.2020

PREDSTAVENSTVO

Ing. Michal Abelovi¢ predseda predstavenstva
Ing. Viera Ku¢o Dvoranova Clen predstavenstva
Ing. Tomas Adamek Clen predstavenstva

Predstavenstvo poverilo dvoch prokuristov na zakonom limitované &innosti.

PROKURA

Ing. Lubo$ Tomanik prokurista
Ing. Patrik Sailer prokurista




Sprava o podnikatelskej Cinnosti spoloCnosti
a o stave jej majetku

1. Zakladna surovina

Sejba cukrovej repy v rajone Povazského cukru zacala 13. marca 2020 a prebiehala
az do 9. aprila 2020. Dve viny chladného az mrazivého poc€asia spésobili poSkodenie
zasiatej plochy na vymere 320 hektarov cukrovej repy, z ktorej urcita Cast' plochy sa
opatovne preosievala. Priebeh pocasia s nedostatkom zraZzok v tomto obdobi mal
zasadny vplyv na nevyrovnané vzchadzanie cukrovej repy. Poveternostné podmienky
sa od mesiaca maj a pokraCujuc poc€as letnych mesiacov podstatne zlepSili.
Nadpriemerné uhrny zraZzok pocas tohto obdobia pomohli k zlepSeniu stavu porastov
cukrovej repy.

Vyskyt listovych choréb, ato cerkospory, sme zaznamenali na zdklade nasho
monitoringu koncom mesiaca jun, kedy prislo k prvym fungicidnym oS$etreniam.
Postupom €asu sa tlak cerkospéry vyrazne zvySoval, €o si vyZadovalo dalSie fungicidne
oSetrenia.

Repna kampan v PovaZzskom cukre a.s. zaCala 16. septembra 2020. Koncom
septembra prisli vydatné dazde, ktoré pretrvavali s mensou prestavkou do polovice
oktébra. Tieto dazde spdsobovali velké komplikacie pri vyoravani cukrovej repy a na
viacerych parcelach v danom €ase nebolo vyoravanie cukrovej repy mozné. Dazdive
pocasie malo za nasledok aj vy$si podiel mineralnych necistét pri dodavkach cukrovej
repy a tiez malo negativny vplyv na cukornatost.

Repna kampar sa v cukrovare v Trencianskej Teplej skon€ila 9. januara 2021.
Celkovo 100 kontrahovanych pestovatelov dodalo 565 656 ton cukrovej repy, pricom
dosiahli priemernu urodu cukrovej repy na urovni 62,1 t/ha a priemernu cukornatost na
urovni 14,8%.

Kampan 2020/21
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Kampar 2020/21
Cukornatost (%)
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2.Vyroba

V spolo¢nosti Povazsky cukor a.s. trvala repna kampaf 116 dni v obdobi od
16. septembra 2020 do 9. januara 2021. Priemerné denné spracovanie cukrovej repy
bolo dosiahnuté na urovni 4 876 ton. Priemerné denné spracovanie cukrovej repy bolo
negativne ovplyvnené vysokymi dazdovymi zrazkami a ztoho vyplyvajucim
obmedzenym zberom repy. Vdaka profesionalnemu pristupu v8etkych zamestnancov a
kvalitnej priprave strojnotechnologickych zariadeni v udrZzbovom obdobi boli
minimalizované negativne dopady kvality repy a finalny vyrobok spifial poziadavky
zakaznikov.

Tazkostiavna kampan je planovana na obdobie 3.5.2021 az 28.5.2021. V tomto
obdobi je planované vyrobit 14 282 ton cukru.

Prehlad kampanovych ukazovatelov
2018/19 2019/20 2020/21

Spracovana repa tony 599 293 604 402 565 656

Priemerné denné

. t/den 5 337 5113 4 876
spracovanie



Vyroba cukru tony 55 775 58 862 56 169

Cukor v tazkej Stave tony 27 009 20172 14 282

3.Predaj

3.1 Cukor

Hospodarsky rok 2020/21 zaznamenal na svojom zacliatku pad svetovych cien
spbésobenych pandémiou COVID-19, ktory sa Ciasto€ne odrazil aj na cenovych
urovniach v EU. Svetové ceny sa v8ak poéas roka postupne zlep$ovali. Dodatogne bol
v EU poé&as kontrakta&ného obdobia zaznamenany dal$i mierny tlak na ceny. Spotreba
cukru bola celosvetovo takisto ovplyvnena pandémiou COVID-19, hlavne v HoReCa
sektore (tzn. miesta predaja s priamou konzumaciou tovaru a sluzieb, napr. hotely,
reStauracie, kaviarne).

Predaj cukru zakaznikom v tonach (EU%) podla krajin 2020/21 — priemyselny segment

Bulharsko 1517;1%
Slovinsko: 4 200; 3% CVP“‘S 24; 0%
Cesko; 6 420; 5%

0,
Slovensko; 14 935; 1% __ “  Grécko; 44 132; 32%
Rakusko; 14 976; 11%_—

Rumunsko: 25 655: 18%_~ |

Spolu 137 655 ton (EU%)

\Mad’arsko; 25 796; 19%



Predaj cukru zakaznikom v tonach (EU%) podl'a krajin 2020/21 — retailovy segment

Spolu 19 902 ton (EU%) Cesko; 586; 3%

Slovensko; 9 366; 47% ——Madarsko; 9 950; 50%

Struktuira predaja cukru v tonach (EU%) zakaznikom podra trhov v obdobiach 2018/19,
2019/20, 2020/21

2018/19 2019/20 2020/21
Slovensko 40 343 30 202 24 301
Eurdépska tnia 127 193 145 208 133 256
Tretie krajiny - - -
Spolu 167 536 175 410 157 557

3.2 Melasa

Celkovy predaj melasy dosiahol 31 870 ton. Medziro€ny pokles predaja melasy
koreSpondoval s poklesom spracovania objemu cukrovej repy. Ceny melasy mierne
vzrastli z dévodu zniZenia jej dostupnosti v regiéne.
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Struktura predaja melasy podra krajin v obdobiach 2018/19, 2019/20, 2020/21

2018/19  2019/20 2020/21

Slovensko tony 1 389 833 305
Cesko tony 6675 13064 7 454
Mad'arsko tony 12553 18 071 17 826
Rakusko tony - 996 5455
Slovinsko tony - - 98
Nemecko tony - - 732
Spolu tony 20 617 32 964 31870

3.3 Marketing a komunikaéna stratégia

V hospodarskom roku 2020/21 sme sa v ramci komunikacie znaCky SweetFamily
zamerali vyhradne na komunikacné prostriedky v online priestore, a to socialne siete
a webova stranka www.sweet-family.sk. Nasim cielom bolo prinasat’ pre cielovu skupinu
zaujimave tipy a recepty na socialnych sietach a tieZz putave ¢lanky na naSom blogu.
Prave vdaka ¢&lankom zo sveta cukru a spravne nastavenej optimalizacii pre
vyhlfadavaCe sa nam podarilo vyrazne zvySit navstevnost nadej webovej stranky
z organického vyhladavania, a to aZz o 238% medzirocne.

4. Dodavatelsky ret'azec

4.1Nakup cukru

Vlastnou vyrobou cukru spoloénost pokryla 42% objemu predaja. Dal§imi zdrojmi
cukru boli nakupy od sesterskych spolo€nosti a to hlavne od Nordzucker AG a Nordic
Sugar A/S.

Na doplnenie portfélia vyrobkov sme nakupili mensie objemy Specialnych druhov
cukrov od ostatnych sesterskych spolo€nosti. Vzhladom na mozZnosti na trhu sme
nenakupili Ziadne objemy cukru od inych spolo€nosti, tzv. tretich stran.

Vyvoj zdrojov nakupeného cukru predaného zakaznikom (bez predaja spolo¢nostiam v
skupine) v percentach (%) na tony predané za posledné 3 hospodarske roky:
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5. Investicie

Investi¢ny rozpoclet pre hospodarsky rok 2020/21 bol primarne zamerany na
indtalaciu novych elevatorov na cukor, automatizaciu baliarne cukru a zvySenie
produktivity na baliacej linke 1kg balenia cukru. V hospodarskom roku 2020/21 sme
obstarali investicie spolu v sume 1,1 mil. EUR.

V priebehu roka bola UspeSne prevedena vymena osvetlenia v baliarni cukru
s cielom zniZit naklady na elektrickl energiu. Automatizacia dopravy cukru bude
v nasledujucich obdobiach zakladom pre zvySenu produktivitu na baliarni cukru.

Neustale investovanie do réznych oblasti je s dérazom najma na skvalitfiovanie
vyrobného procesu, znizovanie nakladov a zlepSenie bezpeCnosti potravin a
pracovného prostredia.

6. Riadenie Fudskych zdrojov

Vo vyrobnej spolo¢nosti, ako je naSa, jednoznatne najcennejSie popri kvalite
vstupnej suroviny je kvalita zamestnancov. Aj na naSich zamestnancov za uplynuly rok
vplyvali vonkajSie podmienky. Pandemicka situacia a s fiou spojené nasledky ukazala,
Ze ako zamestnavatel sme silny, podporujuci a ustretovy. Dokazali sme udrzat
zamestnanost' isvoju poziciu na pracovnhom trhu. Uvedomujeme si, Ze cesta
zosuladenia potencidlu zamestnancov, potrieb zamestnancov a poZiadaviek
zamestnavatela, je stale narocnejsia.

Nas uspech a cesta nasej spolo€nosti je v prvom rade v jednotnosti, v porozumeni
a v dennom aplikovani Styroch zakladnych hodnét: zodpovednost, zanietenost, odvaha
a ocenenie. Naviac, prave v tomto obdobi, kladieme doraz na &loveka, jeho vnimanie
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a potreby, rovnako na plné vyuZitie existujucich systémov a v neposlednom rade na
plnu digitalizaciu.

Cielom personalnej politiky je zabezpeenie spokojnych, kvalithnych a odborne
zdatnych zamestnancov. Ich spokojnost, stabilizaciu a rozvoj sa snazime zabezpe it
cez porozumenie a Zitie Styroch zakladnych hodnét, ale tiez aj pomocou motivaénych
Cinitelov, ako su mzda a penazné benefity.

6.1 Odmenovanie a zamestnanecké vyhody

Systém odmenovania zamestnancov je su€astou Podnikovej kolektivnej zmluvy.
Snazime sa, aby systém odmefiovania bol zaloZzeny na vnutornej spravodlivosti, v
zavislosti od individualnych i timovych zasluh. Su€asne prihliadame na to, aby naSe
odmernovanie bolo konkurencieschopné v porovnani s ostatnymi podnikmi v regione.
Nasi zamestnanci maju k dispozicii Siroku 8kalu benefitov, ktoru sme prispdsobili ich
potrebam. V oblasti zamestnaneckych vyhod poskytujeme napr.: prispevok na
rekreaciu, kulturu a Sport, doplnkoveé déchodkové sporenie, prispevok na cestovné do
zamestnania, cukor ako nepenazny prijem a pod.

Zamestnanci sa posledné roky uZ tradi¢ne teSia z odmefovania ich inovaénych
napadov, ocenenia pomoci pri nabore novych zamestnancov, jubilejnych odmien a
inych. Dbame aj na neperfiazné benefity ako su: online rozhovory po¢as pandemickej
situacie, zabezpelenie pracovného prostredia zamestnancov pracujucich z domu,
reSpektovanie sukromia, ochrana zdravia a ludskych prav, férové zaobchadzanie a
mnohé iné.

6.2 Naklady na vzdelavanie

Hlavna podnikatelska €innost spolo¢nosti kladie vysoké naroky na profesionalitu
zamestnancov a presadzovanie principov IMS. Potreba investicii do vzdelavania
zamestnancov je odpovedou na naro¢né poziadavky trhu, ktoré si vyZaduju kvalitnych,
8kolenych zamestnancov schopnych regularne a efektivne fungovat v spolognosti
europskeho formatu. Ciefom vzdelavacich aktivit v roku 2020/21 bolo zamerat sa
prevazne na odborné vzdelavanie potrebné pre plnenie pracovnej naplne na danych
pracovnych poziciach, ktoré v maximalnej moZnej miere prebiehalo online. Ci uz v ramci
interného, firemného online vzdelavania, alebo prostrednictvom externych firiem.
Rovnako pre novych, ako aj trvalych zamestnancov. TaktieZ sme sa zameriavali na
vyuzivanie interného celofiremného ,know-how“ v ¢€o najva¢Som rozsahu,
prostrednictvom internych ,one to one® S8koleni pri vyuziti internych systémov
vzdelavania, ako je napriklad ImanSys.

V roku 2020/21 sme sa aj pofas pandemickej situacie venovali vzdelavaniu
zamestnancov, obsahom ktorého boli povinné Skolenia, 8kolenia v ramci IMS, ako aj
odborné tréningy.

6.3 Zamestnanost’

Spolo€nost pokraCuje v stave udrzatelnosti zamestnanosti. PoCet kmenovych
zamestnancov celkovo medziro&ne klesol o 3 zamestnancov.

Zamestnavanie kampanovych zamestnancov v ramci cukrovarnickej kampane
2020/21, ale i sluzby servisného centra, sme zabezpecfovali prostrednictvom do€asného
pridelenia zamestnancov personalnou agenturou. Spolo¢nost’ pokraCuje v trende
prijimania doCasne pridelenych zamestnancov medzi stalych zamestnancov
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spolo¢nosti. Zaroven v8ak pokraCuje v dofasnom prideleni zamestnancov na vykon
prac v spolo€nosti, s ktorymi ma niekolkoro¢né a velmi dobré skusenosti. V obdobi
hospodarskeho roka 2020/21 sme mali v priemere mesacne 29 dolasne pridelenych
zamestnancov v obdobi mimo cukrovarnickej kampane, kym v obdobi cukrovarnickej
kampane sme mali v priemere mesacne 62 doCasne pridelenych zamestnancov

7. Integrovany manazérsky systém

Aj v hospodarskom roku 2020/21 bol systém IMS prevereny externou spoloénostou
pocas auditov. Av8ak, jeden z manazérskych systémov nebol po prvy krat auditovany
externe, €o znamena, Ze spolocnost Povazsky cukor a.s. uz nie je majitelom certifikatu
pre ,Systém Manazérstva Kvality podla normy ISO 9001“. Rozhodnutie vynechat
certifikaciu jedného z manazérskych systémov podfa medzinarodnej normy ISO 9001
bolo urobené predstavenstvom spolo¢nosti Nordzucker AG a to vo vsetkych
prevadzkovych jednotkach a dcérskych spolo&nostiach celého koncernu. Principy
systétmu manazérstva KVALITY, ktoré boli v cukrovare TrenCianska Tepla
implementované v roku 2000, budu i nadalej dodrziavané, ale spolo¢nost PovazZsky
cukor a. s. uz nebude drzitelom certifikatu, pre ktory je podmienkou kazdoro€ny audit
externou akreditovanou certifikaénou spolo¢nostou.

Napifianie poZiadaviek existujicich implementovanych manazérskych systémov
bezpe€nosti potravin, environmentu a BOZP boli preverené formou periodickych
auditov certifikaénou spolo¢nostou Bureau Veritas.

Tieto audity prebehli v troch fazach a to nasledovne:
e pre manazérske systémy environmentu podfa normy ISO 14001
e pre BOZP podra normy ISO 45001 formou auditov v sesterskej spolo¢nosti
Nordic Sugar A/S a
e pre manaZzérsky systém bezpec€nosti potravin podla noriem zlu€enych pod
Standard FSSC 22000 audit prebehol na mieste v dfioch 10. a 11.11.2020.

Pandemicka situacia a s tym suvisiace obmedzenia pohybu a vzajomného kontaktu
ludi na celom svete zasiahla aj do spésobu auditovania. Preto aj audit SMETA, ktory sa
konal v dfioch 18.-20.11.2020, prebiehal online formou v tzv. ,remote” rezime. SMETA
audit si vyZzaduju najmé nadnarodni zdkaznici aje zamerany na socialnu oblast,
starostlivost o zamestnancov, BOZP, environmentalne a udrzatelné spravanie sa
spolo¢nosti a ,férové* obchodovanie podla zasad ETI Base Code.

V8etky spominané audity vykonané nezavislou certifikatnou spolo&nostou Bureau
Veritas boli uspedné a spolo¢nosti PovaZzsky cukor a.s. boli udelené nové certifikaty,
pripadne pévodné zostali v platnosti i nadalej.

Cukrovar v TrenCianskej Teplej sa podiela aj na vyrobe produktov oznafenych
znackou ,Fairtrade® a to konkrétne balenim nakupovaného cukru vyrobeného v rezime
danych pravidiel do spotrebitelskych baleni tzv. ,sticks®. Tato €innost’ vykonavana na
Slovensku bola taktieZ skontrolovana poc¢as online auditu dfa 7.10.2020.

Korporatny interny audit zamerany na kvalitu a bezpe€nost produktov bol tiez
vykonany online v tzv. ,remote” reZime v drioch 7.-8.1.2021 a dal8i, zamerany na BOZP
dna 13.1.2021.

Pocas auditov sa kladne uplatnil implementovany IMS a jeho vyhody synergického
a proaktivneho pristupu.

Podporou dosiahnutych uspechov su aj dlhoro&ne skuseni lokalni interni auditori,
ktori vykonali 4 lokalne interné audity zamerané na vSetky zloZky Integrovaného
Manazérskeho Systému.
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8. Bezpec€nost’ pri praci

V hodnotenom obdobi vznikol v spolo€nosti 1 pracovny uraz, ktory si vyZiadal

praceneschopnost’ viac ako 3 dni.
Cely rok bol aj v oblasti bezpe€nosti prace pozna¢eny ochorenim COVID-19. Niektoré
bezné &innosti, ako napr.. kontroly BOZP, PO, ZP ahygieny sa nevykonavali
v skupinach (majster / manazér / riaditel zavodu spolu so zamestnancami
kontrolovaného pracoviska), ale boli vykonavané len technikom BOZP.

Prioritou bolo zabezpelenie tazkoStiavnej a repnej kampane vzhladom na
ochorenie COVID-19. V ramci spolo€nosti PovaZsky cukor a.s. bol vytvoreny krizovy
tim. Zamestnancom boli od zaciatku epidémie poskytované vsetky preventivne
ochranné pomdcky: ruska, respiratory, dezinfekcia, vitaminy. V ramci priestorov
spolo€nosti boli rozmiestnené davkovale dezinfekcie na ruky a povrchy, ako aj
germicidne Ziarie. Vykonavala sa pravidelna plo$na dezinfekcia - kuchynky, socialne
zariadenia, Satne, veliny a iné. Zamestnanci boli rozdeleni na mensie skupiny, ktoré sa
navzajom nestretavali. V pripade aj najmenSieho podozrenia zostavali zamestnanci
v preventivnej karanténe. Spolo¢nost zabezpecila pre svojich zamestnancov 7 kol
antigénového testovania priamo v priestoroch cukrovaru. V pripade potreby sme
zamestnancov objednavali aj na PCR testy. Vdaka tymto opatreniam a pristupu
zamestnancov nedoS$lo k obmedzeniu a ohrozeniu tazkoStiavnej a repnej kampane
kvéli ochoreniu COVID-19.

Na zvySenie bezpelnosti prace a ochrany zdravia bolo realizovanych niekolko
investi¢nych akcii, napr.: oprava skipového dopravnika na vapennej peci, indtalacia EPS
v kompresorovni, ukoncila sa objektivizacia pracovného prostredia na faktor hluk,
pracovalo sa na projekte vymeny vytahov na cukor (realizacia v roku 2021).

9. Zivotné prostredie

O ochranu Zivotného prostredia v akciovej spolo¢nosti dbame dlhodobo.
Vztah akciovej spolo€nosti k Zivotnému prostrediu mézeme charakterizovat' ako:

snahu o Setrenie prirodnych zdrojov, ekonomické vyuZitie energii a surovin,
snahu o predchadzanie znamym negativnym vplyvom na Zivotné prostredie,
snahu o minimalizovanie negativnych vplyvov nasej vyroby na Zivotné prostredie,
snahu o maximalne rychlu napravu odchylok od Zelaného stavu, pokial k nim uz
doslo.

Z dihodobého hladiska mozno hovorit’ 0 snahe trvale udrzatelného rozvoja.
9.1 Cistenie odpadovych véd (COV)

VVodné okruhy boli v prevadzke aZ do konca repnej kampane. Ob&asné probléemové
situacie sme dokazali v€as rieSit. Vody na lagunach po repnej kampani zostali
pripravené na TS kampari 2021. Riadenie COV sa aktuélne prispésobovalo potrebam
vyroby pri dodrzani koncentratnych aj bilanénych hodnét uréenych integrovanym
povolenim.
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9.2 Odpady

S odpadmi nakladame v zmysle suCasne platnej legislativy. Intenzivne sa
zaoberame triedenim odpadov a ich umiestnenim. Operativhe hfadame rieSenia, ako
spravne zhodnotit alebo zneSkodnit odpady. Rastlinny odpad bol zhodnoteny na
bioplynovej stanici, v €om planujeme pokraCovat’ aj do buducnosti. Velké znecistenie
repy sa prejavilo aj na praci lisovne a €ast blata sme museli od€erpavat na kalové polia.
Po TS kampani nas &aka vyberanie tejto zeminy na nase parcely na presusenie
a v buducom roku ich vyvoz na polia.

Zemina z Cistenia a prania cukrovej repy bola umiestnena na polia, ale pocas
vikendov, kedy nie je povolena nakladna doprava po cestach, sa do€asne Cast zeminy
uloZila na na8e parcely za cukrovarom, odkial sa po ukoneni kampane vyvazala na
polia.

9.3 Ochrana ovzdusia

Z hladiska emisii spalovacich a odpraSovacich zariadeni sme dodrzali vSetky limity
stanovené v integrovanej prevencii kontroly znecistenia.

10. Informacény systém

V/ hospodarskom roku 2020/21 spolo€nost PovazZsky cukor a.s. nadalej vyuzivala v
produktivnej prevadzke informacny systém SAP/ERP. Projektovy tim vSak testuje
prechod na SAP S/4HANA - ERP novej generacie, ktorym chce drzat krok vo svete
modernych ERP systémov.

VV danom hospodarskom roku sme presunuli niektoré komunikacné systemy do
‘online” priestoru. V dalSom hospodarskom roku preto preverime moznost vyrazne
zrychlit’ internetové pripojenie, aby sme mohli plne vyuzZivat dané mozZnosti a rozvijat
ich aj do buducna.
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Sprava dozornej rady

Dozorna rada v pocte 6 Clenov pracovala v priebehu hospodarskeho roka 2020/21 v
zmysle platnych Stanov akciovej spolo¢nosti PovaZzsky cukor a.s. Dozornej rade boli
prezentované predstavenstvom spolo¢nosti podrobné informacie o v8etkych aktualnych
zalezitostiach spolo€nosti Povazsky cukor a.s.

Dozorna rada berie na vedomie dosiahnuté vysledky spolo&nosti za rok 2020/21, ktoré
odrazaju aktualne trhové podmienky a su v sulade s planovanym vysledkom
hospodarenia a jeho nasledovnymi priebeZznymi odhadmi po€as uctovného obdobia.

Dozorna rada kon$tatuje, Ze vo vykone pdsobnosti predstavenstva a celkovej
podnikatelskej Cinnosti spolo€nosti nedoSlo k poruSeniu povinnosti ¢lenov
predstavenstva v zmysle Stanov akciovej spolo¢nosti. Dozorna rada konstatuje, Ze
neboli zistené nedostatky vo vedeni spolo¢nosti.

Roéna uctovna zavierka spolo€nosti a vyro€na sprava za hospodarsky rok 2020/21 bola
auditovana auditorom Ernst & Young Slovakia, spol. s r.o., Zizkova 9, Bratislava,
Licencia SKAU ¢&. 257, a podla ich nazoru poskytuje pravdivy a verny obraz financnej
situacie spolo¢nosti a vysledku hospodarenia podla zakona o uctovnictve.

Dozorna rada spolo¢nosti na zaklade preskumania ro&nych uétovnych vykazov za
obdobie od 1.3.2020 do 28.2.2021, auditorskej spravy a navrhu predstavenstva na
rozdelenie vysledku hospodarenia za rok 2020/21, odporu€a riadnemu valnému
zhromazdeniu:

- schvalit riadnu roénu ucétovnu zavierku za rok 2020/21,

- schvalit navrh predstavenstva na rozdelenie vysledku hospodarenia, zisku po zdaneni
za rok 2020/21,

- schvalit auditora Ernst & Young Slovakia, spol. s r.o., Bratislava i na dalSie uctovné
obdobie.

g

Axel Robert Wolfgang Aumdller
predseda Dozornej rady
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Stratégie a vyhlad pre hospodarsky rok 2021/22

1. Vyhlad spoloénosti pre hospodarsky rok 2021/22

Vychadzajuc z momentalnej situacie na trhu s cukrom a v nadvéaznosti na
zakontrahovanu plochu cukrovej repy bude naSou snahou vyrobit priblizne 91 000 ton
cukru. Dalej budeme pokragovat v realizacii opatreni na zniZovanie energetickej
narocnosti vSetkych technologickych procesov a neustale zniZovanie nakladov v ramci
uspornych programov Act Now! a Profitability Improvement Program (PIP). Prevadzka
cukrovaru a takisto aj administrativne Cinnosti budu ovplyvriované opatreniami proti
pandémii COVID-19.

Nadalej budeme intenzivne rozvijat nase obchodné aktivity na trhoch s cukrom,
samozrejme predovdetkym na domacom trhu, dalej v Cesku, Rakusku, Slovinsku,
Madarsku a v Grécku. Celkovy predaj v juhovychodnej Eurépe by mal dosiahnut' okolo
192 000 ton.

V oblasti agronomickej sluzby pre nasich pestovatelov je nasim cieflom zabezpecit
dostato€né mnozZstvo efektivne vypestovanej cukrovej repy na baze viacro€nych, ale aj
jednoroénych kontraktov a dalSie rozSirenie pestovatelského regiéonu, najma na
severozapade Slovenska.

2. Obchodna stratégia

V hospodarskom roku marec 2021 az februar 2022 budu trendy na trhu s cukrom
ako na Slovensku, tak aj v EU determinované hlavne:

o predpokladanymi nizkymi zasobami cukru v EU na konci cukrovarnickeho roka,

ale relativne vysokymi zasobami cukru na svetovom trhu,

o predpokladanymi priaznivej§imi cenami v EU, ale aj na svetovom trhu pocdas

celého obdobia.

Pre PovaZsky cukor a.s., tak ako po€as inych rokov, bude prioritou zasobovanie
klu€ovych trhov, ktorymi su Slovensko, ale aj Grécko a Madarsko, ako aj dalSich
tradiénych trhov, ktorymi su Cesko, Rakusko a Slovinsko. V retailovom segmente bude
prioritou hlavne napinat poZiadavky obchodnych retazcov na Slovensku a v Madarsku,
aktivity v Cesku budu v Gtime. Na druhej strane, v priemyselnom segmente bude déraz
kladeny na zlepSovanie servisu a kvality dodavok v ramci programu ACE (Achieving
Commercial Excellence).

Predaj melasy bude v hospodarskom roku marec 2021 - februar 2022
determinovany nasledovnymi trendmi:

¢ stabilnym objemom vyroby,

e stabilnymi cenami alkoholu,

e poklesom spotreby v segmente krmovin,

e narastom konkurencie v oblasti produkcie 8krobovych derivatov.
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3.Financ¢na stratégia

Hlavnym cielom finan&nej stratégie spolo¢nosti PovaZzsky cukor a.s. v hospodarskom
roku 2021/22 je:
o pokracovat v identifikacii potencialu na optimalizaciu procesov s trvalym efektom
buducich uspor nakladov,
e nadalej intenzivne pracovat na optimalizacii nakladov spolo¢nosti vo vSetkych
oblastiach s akcentom na oblast’ vyroby,
e priebezne zabezpelovat financovanie prevadzkovych a investiénych potrieb
spolo¢nosti,
e udrzat si finan¢nu stabilitu,
« minimalizovat negativne dopady v désledku pandemickej situacie,
o implementovat’ optimalizované Fl procesy v linii s harmonizaciou pre vSetky
podniky skupiny v spolupraci s centrom zdielanych sluzieb,
o zabezpec€ovat obchody menovym hedgingom, pripadne komoditnymi futuritami
s naslednym menovym hedgingom.

V suvislosti s ochranou rizika proti vykyvu cien na trhu s cukrom vyuZivame
zabezpecovacie derivaty. Na komoditnej burze zaistujeme cenu cukru v USD. Menové
riziko oSetrujeme fixovanim pevnych vymennych kurzov pre obchody v cudzich menach
(USD a HUF).

Dostupnost’ kvalitnych vystupov finanénych informacii je zasadnym predpokladom
pre potreby efektivneho riadenia a prijimania v€asnych rozhodnuti. Zavedenie nového
systéemu SAP S/4HANA bude prebiehat pocas roka 2021/22 vo vSetkych moduloch
SAP/ERP systému s buducim vyuzitim na vSetkych urovniach nasej spolo¢nosti.

Dlhodobym ciefom je nadalej konat v sulade s nasimi firemnymi hodnotami
v kazdodennej praxi, ako aj pokraCovat vlean manazmente - optimalizacii
a racionalizacii procesov. NaSou zakladnou stratégiou je zameranie sa na neustale
znizovanie nakladov na hospodarsku Cinnost' s trvalym vplyvom do buducna. VSetky
vy$8ie spomenuté aspekty pomdzu vytvorit adekvatne podmienky pre efektivne
finan¢né riadenie a zabezpedit optimalne financovanie prevadzkovych a investi¢nych
potrieb spolo€nosti.

4. Personalna stratégia

Personalna stratégia spolo¢nosti Povazsky cukor a.s., ktora je su€astou koncernu
Nordzucker AG, je poznanie, Sirenie a kazdodenné praktizovanie Styroch zakladnych
hodnét spolo€nosti: zodpovednost, zanietenost, odvaha, ocenenie. Vztahy, ktoré su
zalozené na dbévere a obojstrannej komunikacii medzi vedenim spolo€nosti
a zamestnancami su neoddelitelnou suastou personalnej stratégie. V naSej
spolo¢nosti sa bude i nadalej presadzovat kooperativny spdsob vedenia, v ktorom su
jasne zadefinované vykonové ciele, tak zo strany vedenia, ako izo strany
zamestnancov a odborovej organizacie, no déraz bude kladeny na zamestnanca, ako
Cloveka. Budeme vytvarat dostato€ny priestor pre vlastnu iniciativu a tvorivost’ na$ich
zamestnancov. Svojim zamestnancom ponukame moznost rozvijat sa, vyjadrit sa a tak
zuZitkovat tvorivy priestor s ludskou atmosférou.
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Vitame, ak zamestnanci prindSaju nové napady, ¢im prispievaju k sebarealizacii
a zlepSeniu obojstrannej spokojnosti a radosti z dosiahnutych vysledkov. Plne k tomu
mo&zZu vyuZivat systémy koncernu, ako i tie lokalne implementované.

Vazime si kazdého zamestnanca, ktory sa vlastnym usilim angaZzuje na prosperite
i uspechu na8ej firmy a svojim zodpovednym pristupom, zanietene a plny odhodlania
vie ocenit vyhody, ktoré prinaSa naSa spolo¢nost.

5. Marketing a komunikaéna stratégia

PovaZsky cukor a.s. bude v komunikacnej stratégii pokralovat v posilneni
povedomia o spolo¢nosti Povazsky cukor a.s. ako slovenského vyrobcu cukru a doleZitu
sucast vertikaly cukrova repa — cukor.

Rovnako budeme pokracovat’ v komunikacii znacky SweetFamily prostrednictvom
receptov a Clankov, ktoré maju priniest dalSie zvySovanie organickej navstevnosti
webovej stranky www.sweet-family.sk.

6. Investi¢na stratégia

el

a vysledkom hospodarenia spolognosti. Investicie tak budu smerované hlavne do
obnovy technickych zariadeni a do oblasti, ktoré su priamo vyZadované zakaznikom
alebo legislativou tak, aby sme zabezpecili bezpe€nu a stabilnu prevadzku.

V tomto obdobi sa bude pokraCovat v koncepénych a projekénych pracach na
buducich projektoch, ktoré povedu k optimalizacii nakladov, napriklad rozSirenim
skladovacich kapacit v ramci arealu cukrovaru.
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Informacie o udalostiach osobitného vyznamu,
ktoré nastali po skonCeni uctovného obdobia, za
ktoré sa vyhotovuje vyroCna sprava

Po 28. februari 2021 nenastali také udalosti, ktoré maju vyznamny vplyv na verné
zobrazenie skutoCnosti uvadzanych v tejto vyroCnej sprave. Mimoriadna situacia
ohladom vladnych opatreni v SR po&as pandémie virusu COVID-19 nema Ziadny vplyv
na pokracovanie podnikatelskej Cinnosti nadej spolo€nosti v dalSom obdobi.

Navrh predstavenstva na rozdelenie vysledku
hospodarenia (VH) za rok 2020/21

VH (po zdaneni) za rok 2020/21 - ZISK 224 829 EUR

Vysporiadanie tuctovného vysledku hospodarenia:

Pouzitie zisku na vyrovnanie ¢asti neuhradenej
straty minulych rokov 224 829 EUR

Rozdelenie vysledku hospodarenia celkom 224 829 EUR

Ostatné informacie:

e Spolo¢nost priamo nevynaklada zdroje na &innost v oblasti vyskumu a vyvoja.
Spolo€nost nema organizacnu zlozku v zahranici.
Spolo€nost neuskutoCnila v hospodarskom roku 2020/21 Ziadne transakcie
suvisiace s nadobudnutim vlastnych akcii, do€asnych listov, obchodnych
podielov materskej u¢tovnej jednotky.
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