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O SPOLOCNOSTI

Spolocnost TI-Hanil Slovakia, s.r.o. sa zaobera vyrobou brzdovych a palivo-
vych zvazkov pre automobilovy priemysel. Zavod spolo¢nosti sa nachadza
iba 30 km od automobilového zdvodu KIA Motors Slovakia, s.r.o. a 65 km
od automobilového zavodu HYUNDAI Motor Manufacturing Czech, s.r.o.,
ktori su klu€ovymi zakaznikmi Spolo¢nosti.

Spolo¢nost vznikla zapisom do obchodného registra 26. januara 2006 ako
spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym s vlastnym imanim vo vyske 6 639 EUR.
Jedinym vlastnikom spoloc¢nosti je TI Automotive Holdings Limited so sid-
lom v Oxforde vo Velkej Britanii. Konatelmi su Jean Philippe Leonard a Ho
Jae Lee.

Na zaciatku posobenia v roku 2006 zacala spolo¢nost s vyrobou brzdovych
a palivovych zvazkov pre modely Cee’d a Sportage pre spolo¢nost KIA Mo-
tors Slovakia, s.r.o. a od roku 2008 zacala vyrabat model i30 pre spolo¢nost
HYUNDAI Motor Manufacturing Czech, s.r.o..

Predmet Cinnosti:

= Vyroba komponentov — brzdové a pa- Prieskum trhu
livové vedenia a zvazky Reklamna a propagacéna ¢innost

= Predaj doplnkov motorovych vozidiel Kupa tovaru za ucelom jeho predaja v

= Predaj dielov, suciastok a prislusenstva ramci maloobchodu i velkoobchodu
motorovych vozidiel s vynimkou auto- Sprostredkovatelska ¢innost v oblasti
alarmov obchodu vyroby a sluzieb
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STALO SA 'V ROKU 2020

Zasadnutie Valného zhromazdenia

V decembri 2020 sa konalo zasadnutie Valného zhromazdenia, kde do-
Slo k schvaleniu riadnej individualnej uctovnej zavierky za uctovné ob-
dobie roku 2019 a bolo rozhodnuté o rozdeleni hospodarskeho vysled-
ku. Zisk spolocnosti za uctovné obdobie roku 2019 vo vyske 2 588 527
€ sa vyplati jedinému spoloc¢nikovi TI Automotive Holdings Limited.

Zmena sidla spolocnosti

V roku 2020 sa Spoloc¢nost prestahovala do novych priestorov CTParku
v priemyselnom areali v Krasne nad Kysucou. Povodné sidlo Spoloc-
nosti bolo Podzavoz 995, 022 01 Cadca. Zmena sidla bola zapisand do
Obchodného registra dra 14. marca 2020.
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TI FLUID SYSTEMS VO SVETE

Spolo¢nost TI-Hanil Slovakia, s.r.o patri do skupiny Tl Fluid Systems, ktorej
vznik sa datuje od roku 1919 kedy bola zaloZzena ako Tube Investment Ltd. v
Birminghame vo Velkej Britanii. Neskor prostrednictvom fuzii a akvizicii ex-
pandovala do celého sveta a vznikla tak skupina, ktora sa dnes nachadza v
28 krajinach, kde p6sobi v 107 vyrobnych lokalitach a zamestndava viac ako
25 700 zamestnancov.

Sila skupiny TI Fluid Systems spociva najma v jej schopnosti kreativne plnit,
¢i dokonca prevysovat potreby automobilového priemyslu, napredovat v
oblasti Setrenia paliva a regulacie emisii. Skupina Tl Fluid Systems vyvija a
vyraba produkty, ktoré maju veduce postavenie v odvetvi. Dbkazom je aj
fakt, Zze skupina Tl Fluid Systems v ramci Eurépy dodava komponenty pre 19
z 20 najpreddavanejsich znaciek automobilov. V radmci Severnej Ameriky ide
0 11 z 20 najpredavanejsich znac¢iek automobilov. V pripade Ciny sa jednd o
12 z 20 najpredavanejsich znaciek automobilov a celosvetovy priemer uka-
zuje, ze vo viac ako dvoch tretinach vsetkych aut vo svete je aspon jeden
produkt skupiny Tl Fluid System:s.
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TI FLUID SYSTEMS VO SVETE
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ZAKILADNE PILIERE TI FLUID SYSTEMS

Odborné znalosti
koncentrované na kvapaliny

Oddanost zékaznikom Inovativne produkty a procesy

Vertikalna integracia
Predvidanie potrieb zakaznika

Aktivne presadzovanie
trendov v odvetvi

Nastavenie vzorového
vykonu

& Tl Fluid Systems
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Navrhy, ktore ziskaju ocenenia

Pristup spoluprace so zakaznikom

Lider v technolégii
Expanzivna globalna stopa

Odbornost v odvetvi

Fluid thinking:




ZAKILLADNE HODNOTY

ZAKAZNiICI

o Zaistenie toho, Ze naSsi zdkaznici su
ustrednym bodom nasej obchodnej
Cinnosti.

« Vytvorenie zakladu pozitivneho, vza-
jomného uspechu.

INOVACIE A ZLEPSOVANIE

o O krok napred pred vyzvami v odbore.

o Rozvoj novych spdsobov a zrucnosti,
ktoré zlepSia nase obchodné cinnosti.

« Udrzanie a posilnenie kultury neusta-
leho zlepSovania vo vsetkych oblas-
tiach nasej obchodnej ¢innosti.

ZAMESTNANCI

e Prijimanie, rozvoj a udrzanie talento-
vanych osob.

» Zaistenie bezpecného, respektujuce-
ho a inkluzivneho pracovného pro-
stredia.

o Podpora timovej prace prostrednic-
tvom komunikacie.

KOMUNITY

« Byt zodpovednym ¢lenom nasich ko-
munit.

o Podpora lokadlnej angaZovanosti v
charitativnych a ostatnych aktivitach
v prospech nasich komunit.

SULAD

o Dodrziavanie vsetkych zakonov, kto-
ré platia pre nasu obchodnu cinnost,
prevadzky, pracovnu silu a produkty.

« Demonstracia najvyssich drovni in-
tegrity podporou nasho Kodexu ob-
chodného spravania.

ZIVOTNE PROSTREDIE

« Podpora prevencie znecistovania a
ochrany prirodnych zdrojov.

Tieto zasady socidlnej zodpovednosti spoloénosti su sucastou
nasho sposobu fungovania a odrazaju sposob, akym jedname
so zakaznikmi, nasimi ludmi a komunitou.

O Tl Fluid Systems
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KORPORATNA POLITIKA

Politika diverzifikacie

Sucastou korporatnej kultury a poslania spolocnosti
ako celku je diverzifikacia dodavatelowv.

Diverzifikacia je prostriedkom k zlepseniu vztahov, k
splneniu ocakavani zakaznikov, k dosiahnutiu
urcitého miesta na trhu a sucasne k ziskaniu

konkurenénej vyhody.

Environmentalna politika

Zavazok tykajuci sa vplyvu na Zivotné prostredie a
prevencie znecistenia v obchodnych planoch a
obchodnom zaujme skupiny TI Fluid Systems.

Podporujeme zachovanie zdrojov prostrednictvom
spoluprace s miestnymi regulacnymi organmi a
dodrziavanim platnych miestnych predpisov.

Nakupna politika

Tl Fluid Systems a jej dodavatelia spolupracuji, aby
dodavali svojim zakaznikom najlepsie produkty vo
svojej triede.

Nasim zaujmom je rozvijat globalnu konkurenénu
vyhodu.

Vaiime si komunikaciu a stanovenie jasnych
ocCakavani ohfadom dodavok, ktoré sa tykaju
nakladov, kvality, dodavok a technolégii meranych na
mesacnej baze.

. Tl Fluid Systems
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Politika obchodného spravania

Predstavenstvo spoloc¢hosti Tl Fluid Systems
podporuje, sleduje a vyZaduje Uplny sulad s
korporatnym Kodexom obchodného spravania a
vSetkymi zakonnymi a regulacnymi poziadavkami v
kazdom pravnom systéme, v ktorom operuje
ktordkolvek dcérska spoloénost, &i pobocka podniku.

Politika zdravia a bezpecnosti

Tl Fluid Systems si kladie bezpecnost svojich
zamesthancov na celom svete za najvacsiu prioritu.

Zdravie a bezpecnost st a musia byt najvyssou
prioritou a zodpovednostou kaZdého zo
zamestnancov Tl Fluid Systems.

Politika kvality

Kvalita a integrita su zakladom uspechu skupiny Tl
Fluid Systems.

Nasi zamestnanci su oddani neustalemu zlepSovaniu
a prevadzkovej dokonalosti za Ucelom zvySovania
hodnoty vSetkych nasich spolocnikov spojenych s

nasou spolo¢nostou,




KORPORATNA POLITIKA

TI-Hanil Slovakia, s.r.o. ako stéast skupiny Tl Fluid Systems sa musi ria-
dit globalnou politikou kvality, environmentalnou politikou a politikou
bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci.

e Budovat pozitivne vztahy a
prekondvat ocakdvania
nasich zakaznikov
dosahovanim vysokej
urovne kvality dodavok a
kvalitnym zakaznickym
servisom.

e Udrziavat zhodu a neustéle
zlepSovat systém
manazérstva kvality.

 Zabezpedit, aby vietky
aktivity a vyrobky
spolocnosti boli v zhode s
poziadavkami zakaznika,
normy TS 16949 a
legislativy SR.

» Komunikovat politiku
kvality so vSetkymi
osobami riadenymi
spolo¢nostou TI-Hanil
Slovakia, s.r.o. a tiez
dodavatelmi, navstevnikmi
a verejnostou.

) Tl Fluid Systems

e Presadzovat zaujmy a ciele
tykajuce sa ochrany
Zivotného prostredia a
pristupovat zodpovedne k
informovanosti
zamestnancov v suvislosti s
vykonom prace.
Dodrziavat aplikovatelné a
iné pravne poziadavky, aby
sme zabezpedili trvalu
zhodu a zlepsovali
manazérstvo vykonnosti
EMS.

Komunikovat politiku EMS
so vsetkymi osobami
riadenymi spolo¢nostou
TI-Hanil Slovakia, s.r.o. a
tiez dodavatelmi,
navstevnikmi a
verejnostou.

O Tl Fluid Systems

e Dbat na prevenciu Urazov,
ochoreni a poskodenia
zdravia svojich
zamestnancov v suvislosti s
vykonom prace.
Dodrziavat aplikovatelné a
iné pravne poziadavky a
trvalo zlepSovat
manazeérstvo vykonnosti
BOZP.

Komunikovat politiku BOZP
so vsetkymi osobami
riadenymi spolo¢nostou
TI-Hanil Slovakia, s.r.o. a
tiez dodavatelmi,
navstevnikmi a
verejnostou.




ZAMESTNANECKA POLITIKA

§tru ktira zamestnancov

= Pomer Zien oproti muzom pracujucich v spolo¢nosti ku koncu roka 2020 sa oproti predchadzajuce-
mu koncu roka zvysil o priblizne 5%.

= Oproti predchadzajucemu roku sa Uplne eliminoval pocet agenturnych pracovnikov a ku koncu roka
pre spolocnost pracovali iba kmenovi zamestnanci.

= Podiel administrativnych a vyrobnych zamestnancov predstavoval v roku 2020 priblizne 10% admi-
nistrativnych a 90% vyrobnych zamestnancov.

administrativa Hvyroba

Agentdrni
zamestnandi
0%
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ZAMESTNANECKA POLITIKA

Zamestnanci podla veku

Priemerny vek zamestnancov spolo¢nosti sa v roku 2020 v porovnani s predchadzajdcim rokom znizil
z 41,11 rokov na 40,37 rokov. Z toho vyplyva, Ze vekova Struktura spolo¢nosti sa v priebehu sledova-
ného roka takmer vébec nezmenila.
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Priemerny pocet odpracovanych rokov zamestnancov spoloc¢nosti sa v roku 2020 oproti minulému
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PORTFOLIO VYROBKOV

'KIA MOTORS = = 1,

Pre zdkaznika Kia Motors Slovakia s.r.o. sme v roku 2020 dodavali palivové a brzdové zvazky pre
modely Kia C'eed a Kia Sportage.

Podiel predanych vyrobkov pre model Kia C'eed dosiahol takmer 43% z celkového predaja za-
kaznikovi.

Najpredavanejsimi vyrobkami boli v roku 2020 palivové a brzdové zvazky pre model Kia Sportage, ob-
jem predaja pre tento model dosiahol vyse 57% na celkovom objeme predaja tomuto zakaznikovi.

O Tl Fluid Systems
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PORTFOLIO VYROBKOV

HYUMNDAI

MOTOR GROUP

Pre zdkaznika Hyundai Motor Manufacturing Czech, s.r.o. sme v roku 2020 dodavali palivové a brzdo-
vé zvazky pre modely i30, Kona a Hyundai Tucson. Najmenej predanych vyrobkov v tomto roku bolo
pre model Kona, to tvorilo takmer 4% z celkového predaja tomuto zakaznikovi.

Podiel predanych vyrobkov pre model Hyundai i30 dosiahol 18% z celkového predaja zdkaznikovi.
Najpreddvanejsimi vyrobkami boli v roku 2020 palivové a brzdové zvazky pre model Hyundai Tucson,

objem predaja pre tento model dosiahol viac ako 78% na celkovom objeme predaja tomuto zakaz
nikovi.

© TI Fluid Systems
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ZAKAZNICI

= Spolocnost zaznamenala v roku 2020 podobnu Strukturu trZieb z predaja vyrobkov ako v pred-
chadzajucom roku z hladiska podielu jednotlivych zakaznikov.

= Takmer 95% objemu predaja smeroval k nasim dvom najvacsim zdkaznikom a to Kia Motors Slo-
vakia s.r.o. a Hyundai Motor Manufacturing Czech, s.r.o..

= Zvysnych 5% objemu predaja patrilo zakaznikom MOBIS Slovakia, s.r.o. a Korea Fuel-Tech Po-
land Sp. z 0.0.

HMMC; 43,99%

I Ostatni, 5,47% -
e — MOBIS;
0,07%
KFTP; 5,41%

KMS; 50,54%

HYUNDAI OSOKFTP

MDTDR GRDUP KOREA FUEL-TECH POLAND % :00

&R MOBIS

O Tl Fluid Systems
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KUCOVI ZAKAZNICI

Struktura triieb pre modely Hyundai i30 a dvoch najpredavanej$ich modelov Hyun-
dai Tucson a Kia Sportage sa vyrazne nezmenila oproti predchadzajucim dvom ro-
kom ani v sledovanom roku 2020. Narast v objeme predaja zaznamenal model Kia
C’eed, kedy z vySe 20% v predchadzajucom roku narastol v roku 2020 objem preda-
ja az na vySe 23%. Pokles zaznamenal model i30 na 8%. Vyroba modelov ix20 a Ven-
ga bola ukoncena uz v roku 2019. Dva najpredavanejsie modely Hyundai Tucson a
Kia Sportage si zachovali svoje dominantné postavenie a ich spolo¢ny predaj dosia-
hol v roku 2020 takmer 67% podiel na celkovych trzbach. Modely Hyundai i30 a Kia
C’eed dohromady zaznamenali 31% celkového objemu trzieb. Zvysné 2% predaja
patrili modelu Hyundai Kona, ktorého vyroba zacala v roku 2020.

Podiel na celkovych trzbach

40,00%

35,00%

30,00%
25,00%
20,00%
15,009
10,009
0,00% .

ix20 / Venga Tucson Kona Cee'd Sportage

WI017 m2012 2019 m2020
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UDAJE O MINULOM VYVO]JI

EBITDA 1,581,679 3,899,567

vlastného kapitélu 98,97% 99.66%
Rentabilita trzieb 3,46% 9.79%

Hruba ziskova marza 41,66% 42.80%

I. stupna - okamzita 0,35 0.38

Likvidita Il. stupfia - pohotova 0,61 0.74

1I. stupria - bezna (celkovad) 0,89 1.05
Celkova zadlZzenost 93,29% 74.45%

Stupen samofinancovania 6,71% 25.55%

Vynosy z hospodarskej ¢innosti 26,928,032 33,751,940
N&klady z hospodarskej ¢innosti 25,821,443 30,332,079

Osobné naklady 6,349,484 6,813,091
Administrativne a odbytové naklady 709,995 552,779
Ostatné prevadzkové vynosy 564,626 38,591
Vysledok hospodarenia z hospodérskej ¢innosti 1,106,588 3,419,861

Urokové naklady 189,995 124,237

Urokové vynosy 0 0

Ostatné finanéné naklady a vynosy, netto -5,558 -5,728

Vysledok hospoddrenia z finanénej ¢innosti -196,162 -129,847

Vysledok hospodarenia za U¢tovné obdobie pred zdanenim 910,426 3,290,014

Dan z prijmov 202,382 701,487

Vysledok hospodérenia za G¢tovné obdobie po zdaneni 708,044 2,588,527

© TI Fluid Systems
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UDAJE O MINULOM VYVO]JI

.~ sivaha(vEWR) 20200 2019
Dlhodoby majetok
Obezny majetok
Casové rozlienie
Majetok celkom
Vlastné imanie Zakladné imanie
Fondy 70 zisku
Nerozdeleny zisk minulych rokov
Vysledok hospodarenia po zdaneni
Rezervy
Dlhodobé zavazky
Kratkodobé zavizky
Vlastné imanie a zavazky celkom
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UDALOSTI PO SKONCENI UCTOVNEHO
OBDOBIA

Valné Zhromazdenie

Po skonceni uctovného obdobia 2020 nenastali Ziadne vyznamné skutoc¢nosti.
Doposial nebolo zvolané Valné zhromazdenie tykajuce sa roku 2020, a preto ne-
bolo ani rozhodnuté o rozdeleni hospodarskeho vysledku, ktory bol dosiahnuty v
danom roku.

V ramci oblasti vyskumu a vyvoja spoloénost TI-Hanil Slovakia, s.r.0. nedispo-
nuje vlastnym oddelenim zaoberajticim sa takouto ¢innostou a rovnako tak tu-
to ¢innost neprebrali na seba ani iné Gtvary spoloénosti. Vsetky aktivity zame-
rané na vyskum a vyvoj zabezpecuje sesterska spolo¢nost. Ide najma o aktivity
tykajuce sa technologickych zmien a pripravy novych projektov. Znaéna cast
nakladov na vyskum a vyvoj je zahrnuta v cene toolingu nakupovaného od da-
nej sesterskej spolocnosti a to hlavne v podobe vykresov.

Spoloénost v roku 2020 nenadobudla vlastné akcie, obchodné podiely ani ak-
cie, ¢i podiely materskej spolo¢nosti. Spoloénost nema zaloZzenu organizaénu
zlozku v zahranici.

™ Tl Fluid Systems
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VYZVY PRE ROK 2021

Nové projekty
« Transfer projektov zo sesterského zavodu

Od Aprila 2021 ocakdvame spustenie projektov pre zakaznikov v ramci skupiny. P6j-
de o komponenty pre sucasti palivovych systémov. Konecny produkt je uréeny pre
automobilovych producentov mimo naSich tradi¢nych zakaznikov (Audi,
PSA/Stellantis, Porsche)

o Nova modelova rada KIA Sportage

V Novembri 2021 nas zakaznik Kia Motors Slovakia s.r.o. planuje spustit novi mo-
delovu radu svojho modelu Sportage. Pre nasu spolocnost p6jde opat o jeden z ta-
ziskovych projektov.

V suvislosti s pozornostou, ktord nasi zakaznici venuju ochrane Zivotného prostre-
dia a znizovaniu emisii splodin a sklenikovych plynov, popri tradi¢nych aplikaciach
budeme nasim zakaznikom dodavat aj komponenty pre ,eco-friendly” aplikacie
hybridného pohonu automobilov.

© TI Fluid Systems
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RIZIKA A NEISTOTY

Medzi najvyznamnejSie rizikd, ktorym momentdlne Spolocnost celi, a ktoré
v sucasnosti pokladdame za kratkodobé, su vplyvy Covid-19 a krizy sp6sobenej nedos-
tatkom polovodicovych suciastok. Ide o globalne krizy takZze aj my sme zaznamenali
ich dopady.

Covid-19

V roku 2020 bol dopad na nasu spolo¢nost citelny najma z dévodu vysokej miery ne-
istoty a z dovodu dopadov, ktoré zndsali najma nasi zakaznici.

Kvoli u¢innym opatreniam, ktoré sme okamzite zaviedli, a ktoré sldzili na ochranu na-
Sich pracovnikov, sme sice kratkodobo pocitili zvySenu mieru chorobnosti nasich pra-
covnikov, ale tato situacia neviedla k naruseniu plynulosti dodavok pre nasich zakaz-
nikov ani inak neovplyvnila nasu schopnost uspokojovat zakaznicke objednavky.
Takisto na strane nasho dodavatelského retazca sme nezaznamenali Ziadne negativne
dopady. Vsetci nasi klucovi dodavatelia boli schopni plnit nase objednavky bez vy-
znamnejsich problémov.

Mo6Zeme teda povedat, Ze vplyv Covid-19 pre Spolo¢nost bol skor nepriamy a to pro-
strednictvom zniZzenych objedndavok od nasich zakaznikov najmé v obdobi 2. Stvrtroku
2020.

V roku 2021 sme zatial nepocitili Ziadne negativne vplyvy suvisiace s pandémiou.

Polovodicova kriza

Globalna kriza suvisiaca s nedostatkom polovodi¢ovych suciastok na svetovych trhoch
sa zatial nedotkla a s velmi vysokou pravdepodobnostou ani nedotkne nasho vyrob-
ného procesu hlavne kvéli jeho charakteru — polovodice pouzivame v nasich finalnych
vyrobkoch minimalne.

Kriza sa nas preto dotkla opéat skor nepriamo prostrednictvom nasich zakaznikov. Za-
znamenali sme niekolko odstavok vyroby u nasich zakaznikov, ale v porovnani s ich
konkurentmi na trhu osobnych automobilov islo o ovela nizsie dopady.
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