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Uvodné slovo

Vazeni akcionari, klienti a obchodni partneri, zamestnanci..

predkladame Vam Vyroénl spravu o dosiahnutych hospodarskych vysledkoch spolog-
nosti BUKOCEL, a. s., za rok 2020.

Rok 2020 bol vzhladom na neocakavanl a bezprecedentnt situaciu spésobent glo-
balnou pandémiou nového koronavirusu zloZity a priniesol doposial nevidané prekaz-
ky. Napriek vyzvam, ktoré boli v roku 2020 kladené, spoloénost BUKOCEL, a.s. na-
dalej v silade s rozvojovou stratégiou Uspesne napredovala. Cinnost vyrobnych pre-
vadzkach bola pravidelne modernizovana, boli nasadzované nové technolégie, me-
chanizmy, rozSirovala sa digitalizacia v kaZdej &innosti riadenia. DéleZitou Glohou bola
realizacia a plnenie environmentalnych poZiadaviek v oblasti emisii, plnenie poZiada-
viek zakaznikov v oblasti kvality, ako aj roz$irovania portfélia na trhoch s buniginami.

Spoloénost BUKOCEL, a.s. sa svojim pristupom stala dlhodobo spofahlivym partne-
rom pre nasich zakaznikov v celej Eurépe. Sortimentna bunigina s nezamenitefnymi
vlastnostami je G&elovo vyrabana pre nasich odberatefov. Spoloénost je dlhodobo
najvacsim zamestnavatefom v naSom regiéne na trhu prace a aspechy, ktoré dosahu-

je ju radia na popredné miesto.

Z Investiénych a hospodarskych aktivit s vyznamnym vplyvom na hospodarsky vysle-

dok spoloénosti za rok 2020 vyberame:

o rekonstrukcia rotaénej pece vapna a chladita vapna s ciefom zvy$enia vyroby,
optimalizacie nakladov pri vyrobe a jej ekologizacie.

e modernizacia spafovania v regeneracnom kotly, in§talaciou tercialnych vzduchov

e zahajenie skaSobnej prevadzky nového elektrostatického odludovada
a automatizovaného merania emisii na regeneraé¢nom kotly.

e efektivne zhodnocovanie biomasy za uéelom vyroby tepelnej a elektrickej ener-
gie pre vlastnu spotrebu, vyroba zelenej elektrickej energie s maximalnym doda-

vanim do siete SR.
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¢ prevadzkovanie ekologickej akcie Likvidacia SOG a CNCG v skii§obnom reZime.
Spafovanie zapachajucich plynov hodnotime ako akciu s najvyznamnej§im envi-
ronmentalnym vplyvom pre cely region.

e realizacia optimalizacie hospodarnosti spolonosti so zamerom udrZania
a rozvijania konkurencieschopnosti a postavenia na stéasnych eurépskych tr-
hoch

» ZlepSovanie manazérskych systémov riadenia / QMS, EMS, FSC, PEFS/, pre

celkovy rozvoj spolo¢nosti.
Dovolte nam v zavere podakovat sa vSetkym zamestnancom a partnerom spoloénosti

BUKOCEL, a.s., za konstruktivhu spolupracu v roku 2020.

Ing. Peter Pavelko
¢len predstavenstva

@ BUKOCEL, a. 8.
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Zakladné udaje spoloc¢nosti a zlozenie organov spoloénosti

Obchodny nazov : BUKOCEL, a.s.

Sidlo :  Hencovska 2073, 093 02 Hencovce
Pravna forma . akciova spolo¢nost

Vznik spoloénosti: 01.04.1997

iICo : 36 445 461

Zakladné imanie : 19 252 250 EUR

Statutarny organ : predstavenstvo spoloénosti

Predstavenstvo

Ing. Vladimir Jacko, PhD., MBA
predseda predstavenstva

Anna Hladka Ing. Peter Pavelko

Elen predstavenstva ¢len predstavenstva

Dozorna rada

Mgr. Martin Macaj Ing. Maria Tabakova
élen ¢len

Ing. Stanislav Chiebo

¢len

k @}“ BUKOCEL, . s. | 4/
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Profil spolo¢nosti

Spoloénost BUKOCEL, a. s., je charakterizovana ako tzv. komeréna sulfatova celuléz-
ka. Hiavnym biznisom spolo¢nosti je vyroba sulfatovej bielenej bukovej papierenskej
buniginy. Tento semifinadlny produkt sa uplatfiuje vréznych odvetviach priemysiu

pre vyrobu finalnych produktov.

Klasifikacia buniéiny do ésmych produktovych skupin s osobitnym kédom prislu§ného
produktu diverzifikovala vyrobné a predajné naklady a prispela k celkovej transparen-
tnosti vyrobnych a predajnych procesov. Vyroba na zaklade sortimentnej poZiadavky
zakaznikov je zakladnou prioritou riadenia vyroby v spolo&nosti. Vyroba na zéklade
sortimentnej poZiadavky zakaznikov, je zakladnou prioritou riadenia vyroby
v spolo€nosti. V zmysle poZiadaviek zakaznika boli optimalizované parametre jednotli-
vych sortimentov buni€iny, ako je obsah chloratov a definovanie depolymeriza&ného
stupia.

Spoloénost BUKOCEL, a.s. je od 25. aprila 2018 drZitefom certifikatu EN 1SO
14001:2015 pre &innost Vyroba bielenej buni€iny. Spolo&nost BUKOCEL, a. s. patri
od 22.02.2002 do skupiny certifikovanych spolo¢nosti podfa ISO 9001:2015. Je tieZ
drZitefom certifikatu spotrebitelského retazca FSC a PEFC zo4. jana 2008
s platnost'ou do 3 jina 2023.

Organizaéna schéma platna k 31.12.2020

BUKOCEL, a.s.

Riaditef’
BUKOCEL, a.s.

Asistent o Asistent R BKC

Utvar revizie VTZ Vigknita linka | | Prevadzka Vodné Utvar Kvalita, OZP || Udrzba MaR, RPa RS
diagnostika, OBPaPO hospodarstvo

Prevadzka Regeneracia Elektroadrzba
= -
Prevédzka Celuldzka + stard energetika

Utvar hlavného ] Strojnd udrzba
technologa prevadzok

Prevadzka Variia,
pracia linka

|| Dispecerské riadenie
Strojna Gdrba prevadzkok spolocnosti
prevadzok 111,823,824

@ BUKOCEL, a. 5. | 5 j
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Nakup

Komplexné zabezpeéenie nakupu surovin a materialov pre vyrobny proces spolo¢nosti
BUKOCEL, a.s. je zabezpe&ované vyhradne spolo&nostou BUKOZA Export-Import,
a.s. V portféliu nakupu surovin najvacsie percentualne zastiipenie mala drevna hmota,

ako nosna vstupna surovina pre vyrobu buni€iny, ktora bola naklpena v objeme

442 021 m3.

Graf &. 1: Sortimentné skladba nakupu za rok 2020 v % -
|
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Suroviny

Zdroj: BUKOCEL, a.s.

Graf ¢. 2: Zastupenie najvéésich dodévatefov za rok 2020 v %
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rG_raf ¢. 3: TeritoridIna Struktiura ndkupu za rok 2020 v %
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Zdroj: BUKOCEL, a.s.

Graf ¢. 4: Sortimentna skladba nékupu drevnej hmoty za rok 2020 v %
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Graf ¢. 5: Dodavatelia drevnej hmoty za rok 2020 v %
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Zdroj: BUKOCEL, a.s.
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Predaj

Spoloénost BUKOCEL, a.s. v roku 2020 realizovala trzby za viastné vykony a tovar
v objeme 66 493 746 €. Trzby z predaja buni&in predstavovali 82,99 %.

Predaj buni€iny, ako hlavny vyrobny produkt spoloénosti, bol v roku 2020 realizovany
cez vyhradného predajcu, spoloénost, BUKOZA Export — Import, a. s. a pre spolog-
nost GREENCEL spol. sr.o.

Graf &. 6: Sortimentna skladba predaja buniiny pre spoloénost BUKOZA Export-Import, a.s. v roku 2020
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|
Zdroj: BUKOCEL, a.s.
Graf ¢. 7: Sortimentné skladba predaja buniéiny pre BEX v roku 2020
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Personalne ¢innosti

Ciele v riadeni a rozvoji fudskych zdrojov v roku 2020 boli zamerané na optimalizaciu
stavov zamestnhancov v nadvaznosti na efektivnost procesov, zakazkovu naplii
a potreby spoloénosti s dérazom na stabilizaciu ich zamestnancov.

Spoloénost BUKOCEL, a.s. pokradovala v zamere riadenia zamestnanosti
a k 31.12.2020 dosiahla koneény poéet zamestnancov 261, z toho 223 v kategérii R a

38 v kategérii TZ.

Graf &. 8: Vekova Struktira zamestnancov k 31.12.2020

Vekova Struktira zamestnancov
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Zdroj: Personalne oddelenie

Pracovné pozicie TH a R zamestnancov boli obsadzované na zaklade vyberového
konania podfa prislusnych definovanych kvalifikacnych, odbornych a osobnostnych
podmienok kladenych na zamestnancov. V ramci ziskavania zamestnancov sa spo-
loénost aktivne zGEastfiovala na burzach prace v naSom regione s informovanim

o moznostiach potencionalnych zamestnancov o0 mozZnostiach zamestnania.

Vzdelanostna S$truktira spoloénosti zavisela od druhu vykonavanej Cinnosti zamest-
nancov spolognosti. Systematické profesijné vzdelavanie a zvy$ovanie kvalifikacie
zamestnancov bol vyznamny ciel rozvoja spolo¢nosti. ZvySovanie kvalifikacie zabez-
peCovala spoloénost prostrednictvom internych a externych kurzov zamestnancov,

ktorym sa na$a spolo¢nost venuje dlhodobo.

»/ eux EL.:.-.l 10
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Nakofko bol roku 2020 v suvislosti s pandémiou COVID-19 velmi Specificky, odzrkadli-
lo sa to aj v poéte vyskolenych zamestnancov. V spoloénosti BUKOCEL, a.s. sme
v oblasti vychovy a vzdelavania pocas roka 2020 zrealizovali rozne vzdelavacie aktivi-

ty spolu pre 114 zamestnancov internou formou.

Graf ¢. 9: Vzdelanostna Strukidra zamestnancov k 31.12.2020
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Zdroj: Personalne oddelenie

Okrem socialnych vyhod vyplyvajucich zo zakonnych opatreni zabezpecdovala spolo¢-
nost dalSie vyhody nad ich ramec a zo socialneho fondu. Tykalo sa to oblasti stravo-
vania zamestnancov, zabezpecenia DDP, zabezpeéenia kultirnych a Sportovych pod-
ujati pre zamestnancov.

Na zaklade zmluvy o vykonoch vo verejnom zaujme vo vnutrostatnej pravidelnej auto-
busovej doprave zabezpecovala spoloénost mimoriadne autobusové linky z a do za-

mestnania.

@7 BUKOCEL, a. s. | 1)
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Ekonomika spoloc¢nosti

a) Informéacie o vyvoji uétovnej jednotky
Hiavnym finalnym produktom spoloénosti BUKOCEL je vyroba sulfatovej bielenej bu-
kovej papierenskej buniginy. Spoloénost je zaroveii vyrobcom a dodavatefom tepla.

Stvaha

Ugtovna hodnota majetku spolodnosti k 31.12.2020 dosiahla vySku 71684 368 €.
V porovnani s predchadzajucim rokom je to pokles 04276 328 €.

Struktira majetku podfa jej zakladnych stéasti vyzera nasledovne:

- neobezny majetok 52 854 039 € 73,7 %
- obeZny majetok 18 816 554 € 26,3 %
- ostatny majetok 13775 € 0,0%
Podiel jednotlivych &asti neobeZného majetku moZno vyjadrit’ takto:
- hehmotny majetok 40 274 € 0,1%
- hmotny majetok 45 134 842 € 854 %
- finanény majetok 7678923 € 14,5 %

Spolo€nost ma v sucasnosti stabilizovanti §truktiru neobezného majetku, ktorého
vySku ovplyvnili predovSetkym odpisy, ale na druhej strane spolo&nost investovala do
projektov , ktoré prispeju k zvySeniu kapacity vyroby buniéin, zniZeniu prevadzkovych
nakladov a ekologizacii vyroby. Pokles obeZného majetku o 4 569 326 € oproti roku
2019 bol spdsobeny hlavne zniZenim stavu zasob a kratkodobych pohfadavok.
Spolognost vlastni dihodoby finanény majetok v celkovej vyske 12 281 528 €. Tato
Ciastka bola po zohfadneni redineho stavu majetku a zavézkov spolognosti, v ktorych
BUKOCEL, a.s. vlastni obchodné podiely, prepoéitana metédou viastného imania. Ko-
necny stav dlhodobého finanéného majetku predstavuje 7 678 923 € .

Zdroje krytia majetku v celkovej vySke 71 684 368 € modZeme podfa ich charakteru

rozélenit’:
- vlastné imanie 44 059 821 € 61,5 %
- zavazky 23 133 026 € 32,3%
- ostatné pasiva 4491 521 € 6,2 %

\ @ BUKOCEL, a. 5. I 12)
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Oproti roku 2019 nedoslo k zmenam zakladného imania

Zavazky oproti predchadzajucemu obdobiu, kedy boli vo vySke 23 616 043 € poklesli
0483 017 € na sucasnu hodnotu 23 133 026 €. Tento pokles bol spésobeny hlavne
znizenim objemu zavézkov z obchodného styku a zniZzenim stavu dlhodobych rezerv.

Podiel zavazkov z obchodného styku voéi skupine spoloénosti BUKOZA je 34,6 %.

Vvkaz ziskov a strat

Vysledkom hospodarenia spolo¢nosti v roku 2020 bola strata v hodnote 3 976 180 €.
Vynosy za rok 2020 dosiahli Ciastku 74 744 383 €, €o je oproti roku 2019 pokles o
23 018 105 €. Spolocnost je vyrobného charakteru. Hlavny objem trzieb predstavuje
predaj papierenskej buni¢iny, predaj elektrickej energie a predaj tepla.

Cash Flow

Platobna schopnost spolo¢nosti v roku 2020 bola vyrovnana. Spoloénost neeviduje
zavazky po lehote splatnosti voci Statnemu rozpoctu, poistovniam ani bankam.
Spolo¢nost v roku 2020 splatila investiéné Gvery a neobnoveny kontokorentny tver.

b) Informacie o udalostiach osobitného vyznamu, ktoré nastali po skonéeni uétovného

obdobia.
V priebehu roka 2020 bola Svetovou zdravotnickou organizaciou v stvislosti so Sire-

nim ochorenia COVID-19 vyhlasena globalna pandémia a vlada Slovenskej republiky
vyhlasila nudzovy stav, ktory pretrvava aj po skoncéeni Gétovného obdobia roka 2020.

Spoloc¢nost promptne reagovala na vzniknut nepriazniva situaciu aktivitami na zefek-
tivnenie vyroby, zniZenie nakladov na hlavnt vyrobnt &innost, zabezpeéenie prevadz-
kového financovania a tieto aktivity pokraduju aj v roku 2021. Zaéiatok roka 2020 bol
ovplyvneny dal$imi opatreniami zavedenymi v désledku aktualneho vyvoja celosveto-
vej pandemickej situacie, o ovplyvnilo logistiku a zasobovanie, vyrobu a predaj buni-
¢iny a aj celkovu globalnu trhov( situaciu (zniZujuci sa dopyt a spotreba v réznych
segmentoch papierenského priemysiu, prepad ceny papierenskej buni€iny pod vyrob-
né naklady, prepad spotreby komerénych buniéin na kfi€ovych svetovych trhoch, ne-
dostatocné kapacity prepravcov v suvislosti s opatreniami na zamedzenie Sirenia
ochorenia COVID-19, zhorsenie platobnej moralky odberatefov, spomalenie obchod-

nych a finanénych tokov). Spoloénost’ nie je momentalne schopna plne posudit dé-

)/ BUKOCEL, . 5. | "1
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sledky pretrvavajucich alebo budticich opatreni a dalSieho vyvoja pandemickej situacie
na svoju buduicu finanénl poziciu a prevadzkovi &innost, avéak v zavislosti od dal$ie-

ho vyvoja situacie, dopady mdézu byt aj negativne .

¢) Informécie o predpokladanom budiicom vyvoii i&tovnej jednotky.

Spolognost planuje v budicnosti pokragovat vo svojej podnikatefskej &innosti so za-
meranim dosiahnutia planovanej kapacity vyroby papierenskej buni¢iny a udrZania si
svojej pozicie na eurépskom trhu s buni¢inou. Pod vplyvom mimoriadnej situécie v SR
vyvolanej virusom COVID19 manaZment zvaZil vSetky potencialne dopady COVID19
na podnikatelské aktivity spoloénosti a dospel k zaveru, Ze maju negativny vplyv na
finan€nu situaciu spoloénosti a schopnost pokragovat' nepretrzite v &innosti nasledu;ju-

cich 12 mesiacov z nasledovnych dévodov:

e zatvaranie papierni v krajinach s nedostatoénym dopytom zakaznikov

e ZniZujlici sa dopyt a spotreba v segmentoch grafické papiere

e cena buniéiny sa prepadla pod vyrobne naklady a spolo&nost vytvéara stratu

« prepad spotreby komer&nych buniéin v Cine (najvaési spotrebitel bunidin na sve-
te), dopad na globalny celul6zo-papierensky priemysel,

o predpoklad krachov malych a strednych podnikov v ramci globalneho celulézo-

papierenského odvetvia

d) Informéacie o nakladoch na innost v oblasti vyskumu a vyvoja — bez népine.

e) Informacie o nadobldani vlastnych akcii, dogasnych listov, obchodnych podielov

a akcii, do€asnych listov a obchodnych podielov materskej uétovnej jednotky — bez

népline.

) Informacie o navrhu na rozdelenie zisku alebo vyrovnanie straty.

Vysledkom hospodarenia spolo¢nosti v roku 2020 bola strata . Predstavenstvo spo-
loénosti doporuéilo stratu vo vyske 3 976 180 € uhradit z nerozdeleného zisku minu-

lych rokov.

g) Informécie o tdajoch poZadovanych podla osobitnych predpisov — bez népine.

\ @ BUKOCEL, a. ». I 14j
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h) Informécie o tom, &i Uétovna jednotka ma organizacnui zlozku v zahrani¢i
Spoloénost nema organizaénu zlozku v zahranidi.

i) Finanéné nastroje (§ 20 ods. 5 zdkona o uétovnictve)
Spolo¢nost nepouziva finanéné nastroje (napr. prevoditefné cenné papiere, finanéné

rozdielové zmluvy, derivaty) podfa zakona ¢€.566/2001 Z.z. o cennych papieroch
v zneni neskorSich predpisov — preto nema povinnost uviest Specifické informéacie

o0 metédach riadenia rizik.

i) Cenné papiere obchodované na_ regulovanom trhu (§ 20 ods. 6 a7 zakona

o Uétovnictve).
Spoloénost neemitovala cenné papiere (akcie), ktoré by boli prijaté na obchodovanie

na regulovanom trhu (napr. Burza cennych papierov Bratislava). Preto spolo¢nost ne-

ma povinnost vo vyro¢nej sprave uvadzat' Struktarované informacie podfa § 20 ods. 6

a 7 zakona o Uctovnictve, napriklad — vyhlasenie o sprave a riadeni.
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Strategické ciele spoloénosti

Strategické ciele spolo¢nosti BUKOCEL, a.s. pre rok 2021 su nasledovné:

@ vytvarat vzajomné vyhodné vztahy so zakaznikmi, dodavatefmi a inymi zain-

teresovanymi stranami zaloZené na vzajomnej dévere a korektnosti,

@ aktivnym zapdjanim do &innosti podporujlcich environmentalne spravanie
a povedomie v ochrane Zivotného prostredia viest zamestnancov k uplatiiovaniu
tzv. najlepsich praktik a znizovaniu environmentalneho vplyvu spolo€nosti,

@ prostrednictvom nastrojov environmentalnej politiky, principov trvalej udrza-
telnosti, predchadzania tvorby a minimalizacie odpadov a principov obehového
hospodarstva, zabezpelit efektivhost nakladania s prirodnymi zdrojmi
a surovinami.

SUVAHA v € 2020 2019
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BALANCE SHEET
AKTIVA 71684 368 75 960 696
ASSETS
Stale aktiva 52 854 039 52 563 877
Fixed assets
Nehmotné stale aktiva 40 274 64 143
Intangible fixed assets
Hmotné stale aktiva 45134 842 45 394 472
Tangible fixed assets
Finanéné investicie 7 678 923 7 105 262
Financial investment
Obezné aktiva 18 816 554 23 385 880
Current assels
Zasoby 6 5617 377 9315704
Inventories
Obchodné pohladavky 11 190 696 13 380 488
Receivables
Penazné prostriedky 1108 481 689 688
Financial asseis
Ostatné obeZné aktiva 13 775 10 939
Other current assets
VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY 71684 368 75 960 696
CAPITAL AND LIABILITIES
Vlatné imanie 44 059 821 47 462 343
Equity capital
Zakladné imanie 19 252 520 19 252 520
Capital stock
Kapitalové fondy -8 032 472 -8 606 132
Capital funds
Fondy zo zisku 4 048 281 3 501 699
Profit funds
z toho: zakonny rezervny fond 4048 281 3 501 699
of which legal reserve fund
Hospodérsky vysledok minulych rokov 32 767 672 27 848 427
Retained earnings from previous years
Hospodarsky vysledok beZného roka -3 976 180 5 465 829
Retained profit
Cudzie zdroje 23 133 026 23 616 043
Liabilities
Rezervy 2 089 897 2670139
Reserves
Dlhodobé zavazky 7 468 000 6990 113
Long-term liabilities
Kratkodobé zavazky 4 596 559 5704 667
Current liabilities
Kratkodobé finanéné vypomoci 2 860 632 2 860 632
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Other short-term reserves
Bankové uvery 6117 938 5 390 492
Bank loans
z toho. dlhodobé 4 560 938 3810 492
long-term
kratkodobe 1 557 000 1 580 000
short-term
Ostatné obezné pasiva 4 491 521 4882310
Other current liabilities
VYKAZ ZISKOV A STRAT 2020 2019
Profit nad loss account
Predaj vyrobkov a sluZieb 66 493 746 90 125117
Sales of Products and Services
Zmena stavu vnutropodnikovych zasob 541 051 -133 335
Changes in Invenrory (WIP and FG)
Ostatné vynosy 5733 859 5589 063
Other Operating Income
Prevadzkové vynosy spolu 72 768 656 95 580 845
Operating Income
Prevadzkové naklady spolu 76 427 238 88 522 337
Operating Expence
Prevadzkovy hospodarsky vysledok -3 658 582 7 058 508
Income from Operationss before Tax
Finanéné vynosy 1975 727 2181643
Financial Income
Finanéné naklady 1938 253 2277 694
Financial Expence
Hospodarsky vysledok z finan€. operacii 37 474 -96 051
Income from Financial Operations before Tax
Da# z prijmov 355072 1496 628
Income Tax
Hospodarsky vysledok za uctovné obdobie -3 976 180 5 465 829
Net Income B

@BUKOCEL.K.I. I 18)







