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1.  PROFIL SPOLOCNOSTI

1.1 Zakladné udaje o spolo¢nosti

Spoloénost’ Vychodoslovensky Ustav srdcovych a cievnych chordb, a.s. (dalej tieZ len ,VUSCH, a.s.%)
vznikla transformaciou statnej prispevkovej organizacie podla ustanovenia § 84 a nasl. zakona ¢.578/2004
Z. z. o poskytovateloch zdravotnej starostlivosti, zdravotnickych pracovnikoch, stavovskych organizaciach
v zdravotnictve a o zmene a doplneni niektorych zakonov a zneni neskorSich predpisov, nepefiaznym
vkladom na zaklade uznesenia vliady SR €. 1010 zo dia 14. decembra 2005.

Akciova spolo€nost Vychodoslovensky ustav srdcovych a cievnych choréb KoSice, a.s. bola zaloZzena
notarskou zapisnicou €. N 257/2005 Nz 51639/2005 NCRIs 50919/2005 dria 01.11.2005 a do Obchodného

registra Okresného sudu Kosice | bola zapisana dria 01.01.2006 pod Cislom 1360/V nasledovne:

Obchodné meno Vychodoslovensky ustav srdcovych a cievnych choréb KosSice, a.s.
zmena od 18.2.2006 na : Vychodoslovensky ustav srdcovych a cievnych choroéb, a.s.
Sidlo Trieda SNP 1, KoSice 040 11

zmena od 28.10.2009 na : Ondavska 8, KoSice 040 11

ICO 36 601 284

DRC 20221058704

Deri vzniku 01.01.2006

Pravna forma Akciova spoloénost

Zakladné imanie 24 126 906,27 EUR

Jedinym akcionarom spolo¢nosti (100%) VUSCH, a.s. je Slovenska republika zastupena

Ministerstvom zdravotnictva SR, Limbova 2, Bratislava.

Predmet podnikania spolo¢nosti:

1. Poskytovanie ambulantnej a ustavnej zdravotnej starostlivosti v rozsahu ustanovenom Ministerstvom
zdravotnictva Slovenskej republiky, najma diagnostika, lie¢ba a dispenzarizacia vrodenych a ziskanych
chordb srdca, komplexna neinvazivna a invazivna diagnostika a lieCba srdcovych ochoreni, vratane
kardiochirurgického programu, programu intervencénej kardiologie a intervenénej arytmoldgie;

2. Poskytovanie komplexnej ambulantnej a Ustavnej zdravotnej starostlivosti chorym s ochoreniami
periférneho cievneho systému, najma diagnostika, lie¢ba dispenzarizacia, konziliarna, poradenska,
posudkova a znalecka innost' u pacientov s lie€itelnymi chorobami periférneho cievneho systému;

3. Spolupraca so vzdelavacimi ustanovizriami, ktoré poskytuju stredoskolské, vysokoSkolské a dalSie
vzdelavanie zdravotnickych pracovnikov a v spolupraci s prislusnymi odbornymi spoloénostami
a stavovskymi organizaciami v zdravotnictve organizacia sustavného vzdelavania zdravotnickych
pracovnikov;

4. Poskytovanie ambulantnej zdravotnej starostlivosti v odboroch: kardioldgia, kardiochirurgia, cievna
chirurgia, anestezioldgia a resuscitacia, klinicka psycholdgia;

5. Ustavna zdravotna starostlivost v odboroch: kardiolégia a jednotka intenzivnej starostlivosti,
kardiochirurgia a jednotka intenzivnej starostlivosti, cievna chirurgia a jednotka intenzivnej

starostlivosti, anesteziolégia a resuscitacia;
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29.
30.
31.
32.
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34.
35.

36.

Spolo¢né lieCebné a vySetrovacie zlozky v odboroch: funkéna diagnostika, fyziatria, lieCebna
rehabilitacia, klinicka biochémia, laboratérna medicina, radiodiagnostika;

Jednodriova chirurgia v odbore cievna chirurgia;

Centralny prijem, centralna sterilizacia;

Prevadzkovanie vykonov zavodnej zdravotnej sluzby;

Poskytovanie lekarenskej starostlivosti v Ustavnej a verejnej lekarni;

Diagnostika, lie€ba v ramci intervenénej radiolégie;

Lie¢ba dlhodobo chorych;

Velkodistribucia lie€iv a zdravotného materialu;

Tkanivova banka;

Rychla zdravotna pomoc;

Kapa tovaru za u¢elom jeho predaja koneé¢nému spotrebitelovi (velkoobchod);

Kapa tovaru za u€elom jeho predaja kone¢nému spotrebitelovi (maloobchod);

Doprava do zdravotnickeho zariadenia alebo zo zdravotnickeho zariadenia;

Konzultana a poradenska &innost v rozsahu volnych Zivnosti;

Sprostredkovatelska ¢innost v oblasti obchodu v rozsahu volnych zivnosti a sluzieb;
Organizovanie kurzov, $koleni, seminarov, odbornych konferencii, vzdelavacich podujati;
Skoliaca &innost v rozsahu volnych Zivnosti;

Prevadzkovanie odstavnych parkovacich pléch pre motorové vozidla, ak sluzi na umiestnenie najmenej
piatich vozidiel;

Prevadzkovanie telovychovnych zariadeni a zariadeni slUziacich na regeneraciu;
Vydavatel'ska €innost;

Reklamna &innost;

Pohostinskéa €innost;

Prenajom nehnutelnosti spojeny s poskytovanim inych nez zakladnych sluzieb;
Upratovacie a Cistiace prace;

Prenajom strojov a pristrojov;

Faktoring a forfaiting;

Vykonavanie biomedicinskeho vyskumu;

Vedeckovyskumna &innost;

Vykonavanie klinickych studir;

Vykonavanie predatestacnych Skoleni, postgradualnych Skoleni, aktivit postgradualneho typu, Skoliaca
a pedagogicka ¢innost;

Poskytovanie sluzieb rychleho ob&erstvenia v spojeni s predajom na priamu konzumaciu.
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2. VizIA, POSLANIE, HODNOTY A CIELE

V oblasti kardiovaskularnych ochoreni sa regién vychodného Slovenska vyznacuje znadnym
rozSirenim tychto ochoreni a malou prelie¢enostou. Nedostatok zdrojov verejného zdravotného poistenia
v predchadzajucich rokoch zapri€inil lie€enie predovSetkym akutnych pripadov s malym dérazom
na preventivnu starostlivost’ a vykonov s nou spojenych. So zvySovanim tlaku na efektivitu v poskytovani
verejnej zdravotnej starostlivosti a rastom zdrojov systému sa o€akava posun zdrojov financovania aj
na preventivnu liecbu, ktora v kone¢nom désledku prinesie zdravotnym poistovniam uUsporu na lieCbe

akutnych pripadov.

® Martin

® Banska
Bystrica

® Bratislava

Vychodné Slovensko — 1,6 mil. obyvatelov

Vychodoslovensky ustav srdcovych a cievnych choréb, a.s. je jednym z troch vysoko Specializovanych
ustavov na liegbu kardiovaskularnych ochoreni a druhym najvaésim. DalSie dva Ustavy sa nachadzaju
v Bratislave a Banskej Bystrici. VUSCH, a.s. ma v stu&asnosti prakticky monopolné postavenie na Gzemi
vychodného Slovenska. Zarovern disponuje timom Specialistov, ktori neustale posuvaju dopredu
kvalitativne ukazovatele lieCby spominanych ochoreni na Slovensku. Etablovanie druhého podobného
centra v danom regiéne je z ekonomickych ako aj personalnych dévodov len vefmi malo pravdepodobné.

Vykony uUstavu su finanéne naroCné. Z toho dévodu je prakticky vyluéne financovany zo zdrojov
verejného zdravotného poistenia. Rast poctu vykonov je limitovany mozZnostami a volou zdravotnych
poistovni pri ich objednavani. S rastom zdrojov verejného zdravotného poistenia spolu s rastom zaujmu
zdravotnych poistovni o prevenciu a pri evidentnej potrebe tychto vykonov, sa da ocCakavat aj rast
v kvantitativnych ukazovateloch Ustavu v najblizSom obdobi.

VUSCH, a.s. vramci integrovaného systému riadenia (ISR podia normy ISO 9001:2015,
1ISO14001:2015 a ISO 45001:2018) definoval tuto politiku ISR:
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2.1 Politika integrovaného systému riadenia

Vychodoslovensky ustav srdcovych a cievnych choréb, a.s. chce prostrednictvom kvalitnych
a komplexnych zdravotnickych sluzieb uspokojovat potreby a oakavania pacientov s kardiovaskularnymi

ochoreniami.

2.2 Hodnoty, na ktorych je zalozena ¢innost’ nasho ustavu

Partnerstvo a vzajomna tcta
Podporujeme budovanie partnerskych vztahov na principoch vzajomnej vyhodnosti a reSpektovania

partnerov pri dodrziavani ¢estného pristupu.

Orientdcia na pacienta
Vysoko profesionalnym a fudskym pristupom sa usilujeme o zabezpe&enie maximalnej bezpecnosti nasich

pacientov a uspokojenie ich potrieb a o¢akavani.
2.3 Strategické postupy nasho ustavu

Prekracovat’ o¢akavania pacientov/partnerov
V maximalnej miere uspokojovat redlne poZiadavky naSich pacientov/partnerov a prekraovat ich
oCakavania.

Systematicky prehlbovat’ u pracovnikov pozitivny vztah k potrebam pacientov/partnerov.

Zodpovedna obchodna c¢innost’

Uzatvarat obojstranne akceptovatelné a realne zmluvy so zdravotnymi poistovniami.

Orientovat’ sa len na dodavatefov poskytujucich kvalitné produkty.

Systematicky modernizovat a rozSirovat vybavenie Ustavu za UCelom neustaleho zvySovania kvality
poskytovanych sluzieb.

RozSirovat okruh pacientov na zaklade poskytovania unikatnych zdravotnickych sluzieb.

Personalna politika

ZvysSovat profesionalitu vSetkych pracovnikov kontinualnou vychovou a vzdelavanim.

Motivovat pracovnikov k prehlbovaniu znalosti a dodrziavania predpisov a postupov, vyplyvajucich
z dokumentacie intergrovaného systému riadenia i platnej legislativy.

ZvysSovat zainteresovanost pracovnikov v suvislosti s objemom a kvalitou vykonanej prace.

Systematicky vytvarat’ podmienky na zvySovanie spokojnosti zamestnancov.

Bezpecénost’ a Zivotné prostredie
Trvale zvySovat zabezpelovanie ochrany zdravia pre zamestnancov nasho ustavu.
Prijimat opatrenia na minimalizaciu negativneho vplyvu svojich ¢innosti na zivotné prostredie, orientovat

sa na obnovitelné zdroje energii a neustalu prevenciu znecistovania.

Komunikacia
Viest kon&truktivny dialdg so zamestnancami, pacientmi, obchodnymi a inymi partnermi.

Otvorene informovat nasich zamestnancov a verejnost o nasej innosti a zameroch.
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Ambiciou na8ej organizacie je stat sa Spi¢kovym pracoviskom s pbsobnostou nielen v ramci svojho

regionu, ale poskytovat kvalitné zdravotnicke sluzby aj zahrani¢nym klientom.

3. ORGANIZACNA STRUKTURA

V priebehu roku 2020 neboli Predstavenstvom spolocnosti prijaté ziadne zmeny tykajuce sa platnej
organizacnej Struktury.

Spolognost VUSCH, a.s. nemé organiza&nu zlozku v zahranici.

3.1 Organy VUSCH, a.s.

Predstavenstvo — 3 ¢lenovia
Dozorna rada — 6 ¢lenov

Valné zhromazdenie — 100% akcionar $tat, v zastupeni ministrom zdravotnictva SR

3.2 Clenovia statutarnych a dozornych organov spoloénosti

PREDSTAVENSTVO

doc. MUDr. Frantisek Sabol, PhD., MPH, MBA, mim.prof.

predseda predstavenstva a generalny riaditel

Ing. Marian Albert, MBA

podpredseda predstavenstva a riaditel Sekcie ekonomiky a prevadzky

prof. MUDr. Maria Frankovicova, PhD.

¢len predstavenstva — vykon funkcie ukonéeny k 30.04.2020

doc. MUDr. Martin Studenc¢an, PhD., FESC

Clen predstavenstva — vykon funkcie od 29.12.2020

DOZORNA RADA

JUDr. Ing. Jozef Raz
predseda dozornej rady — vykon funkcie ukonceny k 27.03.2020

Ing. Mgr. Marian Kolnik
predseda dozornej rady — vykon funkcie od 28.03.2020 do 31.12.2020
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Clenovia dozornej rady poéas roka 2020

MUDr. Jozef Ivanc¢o, CSc. — podpredseda dozornej rady

MUDr. Bibiana Kafkova — ¢len dozornej rady (zastupca zvoleny zamestnancami a.s.)
MUDr. Jan Luczy, PhD., MPH - ¢len dozornej rady (zastupca zvoleny zamestnancami a.s.)
PharmDr. Miriam Vulevova - ¢len dozornej rady (vykon funkcie ukonceny k 31.07.2020)
Ing. Martina VereSova — ¢len dozornej rady

Ing. Roman Guderna — ¢len doroznej rady (vykon funkcie od 21.12.2020)

3.3 Odmeny ¢lenov statutarnych a dozornych organov spolo¢nosti

Vychodoslovensky ustav srdcovych a cievnych chordb, a.s. mal v roku 2020 uzavreté 4 zmluvné
vztahy o vykone funkcie Clena predstavenstva (resp. predsedu, podpredsedu a ¢lena) a 8 zmluvnych

vztahov o vykone funkcie ¢lena dozornej rady (resp. predsedu, podpredsedu a ¢lena).

Celkova vySka odmeny za vykon funkcie ¢lenov predstavenstva 108 911,05 Eur bola v roku 2020 tvorena

nasledovne:
e odmena za VYKON fUNKCI® .......uueieiiiiiiiie e 76 168,75 Eur;
e variabilna zlozka odmeny za vykon funkcie (vyplatena v mesiaci 09/2020) ........... 32 742,30 Eur.

Celkova vy8ka odmeny za vykon funkcie ¢lenov dozornej rady v roku 2020 bola 29 478,08 Eur.
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3.4 Zakladna organizaéna schéma spoloénosti

3.41 Organizacna Stuktura platna k 31.12.2020

10
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4. PROFIL USEKOV ZDRAVOTNEJ STAROSTLIVOSTI A OSETROVATEL'STVA
41 Lozkovy fond VUSCH, a.s.

Vzhladom na pandémiu v suvislosti s COVID-19 doslo v roku 2020 k zmene v celkovom pocte 16zok
v porovnani s prechadzajicim rokom. V ramci spolognosti VUSCH, a.s. boli zavedené opatrenia
na prevenciu a kontrolu vzniku a Sirenia COVID-19. S ohladom na zhorsujucu sa epidemiologicku situaciu
boli na jednotlivych 16Zkovych klinikdch a oddeleniach zredukované pocty 16zok. Celkovy pocet 1620k 211
(69 intenzivnych a 142 ostatnych) bol po¢as roka 2020 upravovany pre potreby hospitalizacie COVID
pozitivhych pacientov. Reprofilizovanych bolo celkovo 22 16Zok (12 intenzivnych a 10 ostatnych), ktoré
sluzili ako COVID oddelenie.

VUSCH, a.s. - Lozkovy fond a;;eviu D | GRICATD | (R
Intenzivne I6zka 69 69 69 69
Ostatné I62ka 142 85 112 101
SPOLU 211 154 181 170

4.2 Kardiologické oddelenie I. kardiologickej kliniky

4.21 Zameranie pracoviska
Kardiologické oddelenie sa zaobera komplexnou diagnostikou a lie€bou ochoreni srdca a velkych ciev

hrudnika. Disponuje plne rozvinutym programom invazivnej a intervencnej kardioldgie, vratane
nepretrzitého programu primarnej PCl pri akdtnom infarkte myokardu. Sucastou oddelenia je moderna
koronarna jednotka poskytujuca starostlivost pacientom s akutnymi ochoreniami kardiovaskularneho
aparatu.

Kardiologické oddelenie disponuje 2 intervenénymi salami vybavenymi digitalnymi angiografmi.

4.2.2 Zoznam vykonov pracoviska

Neinvazivne vySetrovacie metédy:

e transtorakalna echokardiografia;

transezofagova echokardiografia;

e trojrozmerna echokardiografia;

e dobutaminova zatazova echokardiografia;
e ultrasonografia periférnych ciev;

e bicyklova zatazova ergometria;

o elektrokardiografia;

11
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EKG holterovské monitorovanie, ambulantny 24-hodinovy monitoring tlaku krvi;
NMR — nuklearna magneticka rezonancia srdca a velkych ciev (v spolupraci s UNLP Kosice).

CT- vySetrovacie metédy pomocou pocitaCovej tomografie

Invazivna a intervenéna kardiolégia:

diagnostické katetrizacie (lavostranné a pravostranné);

invazivne hodnotenie a monitorovanie hemodynamiky, vySetrenie plicnej vaskularnej rezistencie;
intrakoronarny ultrazvuk;

OCT - opticka koherentna tomografia;

meranie frakénej prietokovej rezervy na koronarnych cievach;

intrakardialna echokardiografia;

koronarne angioplastiky a implantacie koronarnych stentov, 24 hodinovy program PCI akdtneho STEMI;
perkutanna koronarna intervencia (PClI)

rotablacia koronarnych tepien pri tazkej kalcifikujucej ateroskleréze;

katetrizaCny uzaver lavopravych skratov (predsiefiového a komorového septa, AV fistul);
balénova valvuloplastika (aortalnej, mitralnej a pulmonalnej chlopne);

TAVI — katetetrizaCna implantacia aortovej chlopriovej bioprotézy;

katétrova lieCba mitralnej nedomykavosti technikou Mitra-Clip;

uzaver paravalvularnych leakov po chirurgickom nahradeni chlopfiovych protéz;

alkoholova septélna ablacia u hypertrofickej obstruk&nej karidiomyopatii;

perkutanna mechanicka podpora obehu;

intraaortalna balénkova kontrapulzacia;

doc¢asna transvendzna kardiostimulacia.

4.3 Arytmologické oddelenie I. kardiologickej kliniky

4.3.1 Zameranie pracoviska

Arytmologické oddelenie poskytuje komplexnu diagnostiku a lieCbu vSetkych typov poruch srdcového

rytmu. Hlavnym odbornym zameranim Arytmologického oddelenia su:

bradykardické poruchy rytmu, ktoré sa rieSia implantaciou jednodutinovych, dvojdutinovych alebo
biventrikularnych kardiostimulatorov;

tachykardické poruchy rytmu, ktoré sa rieSia radiofrekvenénou ablaciou, kryoablaciou alebo
implantaciou implantabilného kardioverter — defibrilatora;

nefarmakologicka lieCba chronického srdcového zlyhania pomocou resynchronizacnej lieCby
a modulatora srdcovej kontraktility;

prevencia nahlej srdcovej smrti spocivajuca v implantacii kardioverter — defibrilatora;

prevencia kardioembolickych cievnych mozgovych prihod pomocou perkutannej oklizie uska lavej
predsiene;

diferencialna diagnostika synkop pomocou implantacie slu¢kového zaznamnika.
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Arytmologické oddelenie disponuje 2 elektrofyziologickymi salami komplentne vybavenymi digitalnymi

angiografmi a troj-rozmernymi mapovacimi systémami.

4.3.2 Zoznam vykonov pracoviska

Implantaéné vykony:

o kardiologicka implantacia jednodutinovych, dvojdutinovych a biventrikularnych kardiostimulatorov,

kardioverterov-defibrilatorov a slu¢kovych zaznamnikov (loop recorderov).

Suvisiace procedury:
- angiografia koronarneho sinusu za pomoci okluzneho balona;
- angioplastika vetiev koronarneho sinusu;

- extrakcia elektrod.

Invazivna elektrofyziologia:
o diagnostické elektrofyziologické vySetrenia;
o radiofrekvengna ablacia - typického a atypického predsiefiového flutteru;
- akcesoérnych drah;
- AV nodalnej reentry tachykardie;
- atrialnej tachykardie;
- komorovej tachykardie;
- AV uzla;
- fibrilacie predsieni;
e kryoablacia - konvenéna v indikaciach ako vyssie;

- balénikova pri izolacii plucnych vén.

Suvisiace procedury:

- intrakardialna echografia;

- jednoducha alebo dvoijita transseptalna punkcia;

- invazivna hemodynamika;

- hemokolagulacné sledovanie;

- rota¢na angiografia lavej predsiene a pfucnych vén;

- implementacia virtualneho trojrozmerného modelu lavej predsiene do RTG obrazu.

Zobrazovacie 3D metddy:
- CARTO;

- Localisa;

- EnSite.

Iné invazivne vykony:
e endomyokardialna biopsia;

e docasna kardiostimulacia;
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e uzaver uSka lavej predsiene.

Neinvazivne vykony:

o test na naklonenej rovine (HUT);

¢ holterovské vySetrenia vratane niekolkodfiového monitorovania;

e programovanie vSetkych typov implantabilnych pristrojov;

o elektricka kardioverzia;

o 3pecialne echokardiografické metdédy zamerané na srdcovu desynchronizaciu;

e transezofagealna stimulacia.

4.4 Oddelenie funkénej diagnostiky I. kardiologickej kliniky

441 Zameranie pracoviska

Oddelenie funk&nej diagnostiky vzniklo 01.06.2019 a zaobera sa neinvazivnou diagnostikou ochoreni
srdca a velkych ciev hrudnika. Disponuje plne rozvinutym programom neinvazivnej kardiologie, vratane
nepretrzitého programu transezofagealnej diagnostiky pocas 24 hodin zameranych na akutnu diagnostiku
kardiovaskularnych ochoreni. Sucastou oddelenia je echokardiografické pracovisko disponujuce
najmodernejSimi metodikami vcCitane 3D diagnostiky ako aj ergometrické pracovisko s realizaciou
ergometrickych a spirometrickych vySetreni ako aj vySetrenia 24 h EKG a TK monitoringu ako

pre hospitalizovanych pacientov tak aj pre ambulantny sektor.

44.2 Zoznam vykonov pracoviska

Neinvazivne vysSetrovacie metody:

e transtorakalna echokardiografia;

transezofagova echokardiografia;

e trojrozmerna echokardiografia;

e dobutaminova zatazova echokardiografia;

e Dbicyklova zatazova ergometria;

o elektrokardiografia;

o EKG Holterovské monitorovanie, ambulantny 24-hodinovy Holter monitoring tlaku krvi;

e spirometrické vySetrenie.

4.5 Kilinika angiolégie
451 Zameranie pracoviska

Angiologické oddelenie vzniklo 15.06.2009 ako sucast Kliniky kardiolégie podla koncepcie odboru

angiolégia od¢lenenim timu angiolégov z Kliniky cievnej chirurgie. Po&nuc driom 02.10.2017 zacalo
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Angiologické oddelenie fungovat ako samostatna klinika. Klinika angiolégie poskytuje Uplnu diagnostiku

alieCbu ochoreni tepien a zil, prifom ma k dispozicii najmodernejSie zobrazovacie a intervencéné

technologie.

Pracovisko ma k dispozicii 1 intervenénu salu vybavenu digitalnym angiografom s moznostou 3D

rekonstrukcie obrazovych zaznamov a rovnako moznost vyuzitia hybridnej saly s digitalnym angiografom.

Hlavnym odbornym zameranim Kliniky angiolégie su:

diagnostika, terapia, dispenzarizacia a prevencia tepnovych a Zilovych ochoreni;

endovaskularna lieCba ochoreni kompletnych periférnych ciev, vratane aorty.

4.5.2 Zoznam vykonov pracoviska

Neinvazivne vysSetrovacie metody:

meranie ¢lenkovych tlakov;

meranie palcovych tlakov;
vySetrenie klaudika¢nej vzdialenosti;
USG vySetrenie periférnych ciev;

kapilaroskopia.

Intervenéna angiolégia:

diagnosticka angiografia;

perkutanna transluminalna angioplastika (PTA) a implantécia stentov pri ischemickej chorobe hornych
a dolnych kon¢atin;

lokalna kontinualna trombolyza tepnovych a Zilovych uzaverov;

perkutanna mechanicka trombektomia a aspiracia uzaverov periférnych ciev;

PTA a implantécia stentov do renalnych tepien;

renélna denervacia;

CAS - karoticky stenting;

angioplastika a stenting odstupujucich vetiev aortélneho obluka;

PTA arteria subclavia a arteria vertebralis;

PTA a implantacia stentov v Zilovom systéme;

PTA dialyzanych shuntov;

zavadzanie chronickych dialyza¢nych pristupov — PermCath;

implantacia stentgraftov do aneuryziem abdominalnej a hrudnej aorty;

24 hodinovy program oSetrovania akutneho aortalneho syndromu;

od 06/2019 — sekundarne STROKE centrum — neuro-trombektomické centrum na lie€bu STROKE.
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4.6 Klinika srdcovej chirurgie

4.6.1 Zameranie pracoviska

Klinika srdcovej chirurgie ponuka kompletny program kardiochirurgickych operacii okrem programu
transplantacie srdca a dlhodobych srdcovych mechanickych podpdr. Klinika Uzko spolupracuje
predovsetkym s |. kardiologickou klinikou a Klinikou anestézioldgie a intenzivnej mediciny. Disponuje Styrmi
moderne vybavenymi operaénymi salami vybavenymi mimotelovym obehom. V spolupraci s LF UPJS
v Kosiciach prebieha na Klinike srdcovej chirurgie pregradualne aj postgradualne vzdelavanie v oblasti

vSeobecnej chirurgie a srdcovej chirurgie.

4.6.2 Zoznam vykonov pracoviska

e operacie ICHS — CABG (vratane kompletnej arterialnej revaskularizacie, operacie s mimotelovym
obehom a bez);

o videoasistované torakoskopické kardiochirurgické vykony (z minitorakotomie — plastika mitralnej
a trikuspidalnej chlopne, extirpacia myxému, ablacia, MIDCAB);

e operacie mechanickych komplikacii ICHS (korekcia poinfarktového defektu komorového septa, korekcia
ischemickej mitralnej nedomykavosti, korekcia ruptury lavej srdcovej komory a iné);

e operacie chlopriovych chyb (nahrady chlopni, zachovné operacie mitralnej a trikuspidalnej chlopne,
zachovné operacie aortalnej chlopne pri regurgitanych chybach (nové aktualizované metodiky
a trendy));

e neo-konstrukcia aortalnej chlopne pri aortalnej stendze;

e operacie vrodenych chyb srdca v dospelom veku (defekt predsienového a komorového septa, parcialny
AV kanal, bikuspidalna-unikuspidalna-quardikuspidalna aortalna chlopna a iné);

e operacie aneuryziem a disekcii aorty, nahrada obluka aorty spolu s implantaciou stentgraftu v jednej
dobe (frozen Elefant trunk);

e operacie descendentnej aorty;

e operacie primarnych a sekundarnych nadorov srdca, operacie ochoreni perikardu;

e chirurgicka lie¢ba srdcového zlyhania (implantacia lavokomorovej, pravokomorovej, obojkomorovej
mechanickej srdcovej podpory vratane ECMO);

e operacie poruch srdcového rytmu (operacia sec Maze oboch predsieni, kryoablacie komorovych

arytmii).

4.7 Kilinika cievnej chirurgie
4.71 Zameranie pracoviska

Klinika cievnej chirurgie je pracovisko s najva¢sim poctom rekonstrukénych cievnych vykonov v SR
a kfu¢ovym pracoviskom pre Vychodné Slovensko. V sulade s koncepciou odboru sa zaobera chirurgickou
lie€bou pacientov s ochoreniami cievneho systému. Na klinike sa vykonavaju rekonstrukéné cievne vykony,

hybridné vykony, operacie na venéznom systéme a operacie pre cievny pristup. Pracovisko je akreditované
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MZ SR v odbore cievna chirurgia a vykonava pregradualnu i postgradualnu edukaénu ¢innost v spolupraci
s UPJS LF v Kosiciach.

4.7.2 Zoznam vykonov pracoviska

rekon&trukéné vykony na karotickom rieCisku;

o rekonstrukéné vykony na supraaortalnych vetvach;

e rekonstrukéné cievne vykony na hornych a dolnych kon&atinach, v oblasti torakalnej
a torakoabdominalnej aorty a v aortoiliackom riecisku;

e operaéné vykony na venéznom systéme;

o rekonstrukéné vykony v splanchnickej oblasti;

e hybridné vykony;

o rekonstrukéné vykony za pouzitia allograftov a xenograftov;

e cievne pristupy pre hemodialyzu — primarne, endovaskularne a komplikované reoperacie.

4.8 Klinika anestéziologie a intenzivnej mediciny
4.8.1 Zameranie pracoviska

V sucasnej dobe Klinika anestézioldgie a intenzivnej mediciny poskytuje komplexnu anestéziologicku
a intenzivnu starostlivost pacientom podstupujucim kardiochirurgické, angiochirurgické operacie,
kardiologické a arytmologické diagnosticko-terapeutické zakroky. Zaroven poskytuje resuscitaCnu
starostlivost' o pacientov s kardiovaskularnymi ochoreniami. V spolupréaci s LF UPJS v Kosiciach prebieha

na klinike pregradualne aj postgraduélne vzdelavanie v oblasti anestézie a intenzivnej mediciny.

4.8.2 Zoznam vykonov pracoviska

celkova a regionalna anestézia;

¢ intraaortalna balonikova kontrapulzacia;

e echokardiografia vratane TEE;

e diagnosticka bronchoskopia;

o telova a mozgova oxymetria;

o kontinualna mimotelova eliminaéna liecba;

o vysokofrekvenéna ventilacia;

e umeld ventilacia plic s mozZnostou kompletného monitoringu mechanickych vlastnosti pfuc
a s moznostou podpornej ventilacie kontinualnym prietokom (CFVS);

¢ high-flow nasal ventilation;

e pocitaCom asistovana ventilacia;

e monitorovanie hemodynamiky (HfloNV);

e monitorovanie BIS indexu hibky anestézie;

e monitorovanie metabolizmu poc€as anestézie aj poas UVP;

¢ ECMO.
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4.9 Oddelenie radiolégie

491 Zameranie pracoviska

Oddelenie radiolégie vo VUSCH, a. s. v Kosiciach je nelézkové oddelenie, ktoré patri k najmodernejsie
vybavenym pracoviskam diagnostického zobrazovania. Vykonava Siroké spektrum diagnostickych
a terapeutickych vykonov v ramci vychodoslovenského kraja. Pracovnici Oddelenia radiologie sa podielaju
tieZ na invazivnych vykonoch Kliniky angioldgie, na pracovisku Jednotky intervenénej angioldgie.

Oddelenie je rozdelené na Centralne radiodiagnostické pracovisko, CT pracovisko, USG
a na vysunuté RTG pracoviska v ramci Ustavu. Pracoviska su navzajom prepojené a aj s ostatnymi
klinikami pomocou digitalneho systému PACS (Picture Archiving And Communication System — obrazkovy
archivaény a komunikacny systém). Oddelenie je kompletne digitalizované priamou a nepriamou
digitalizaciou s archivaciou dat vo forme DICOM na naSom PACS serveri (Centralne rtg pracovisko, CT
pracovisko, USG, mobilné skiagrafy s nepriamou digitalizaciou, mobilna digitalna subtrakéna angiografia
na operac¢nych salach). Radiologické oddelenie zabezpecuje nepretrzitu radiodiagnosticku a sonograficku
sluzbu pre vSetkych pacientov v ramci VUSCH, a. s.

Oddelenie je pripojené aj do siete T3C, o umozfiuje vymenu obrazovej a textovej dokumentacie
s ostatnymi nemocnicami. Poskytujeme vydaj digitalnej obrazovej informacie v datovom formate DICOM
na CD, DVD.

49.2 Zoznam vykonov

o skiagrafické vySetrenia — konvenéné (klasické) snimkovanie (hrudnik, brucho, skeletalny systém);

o bezné CT vySetrenia (hlavy, krku, hrudnika, brucha a malej panvy, chrbtice, kon&atin);

o vysokoSpecializované CT vysSetrenia — CT srdca, CT perfuzie myokardu, CT angiografie — tepien a zil
celého tela, vySetrenie srdca pomocou technoldgie ,dual energy*;

e USG — ultrazvukové vySetrenia brucha a makkych &asti;

o DSA - digitalna subtrakéna angiografia (intervenéné a peroperac¢né angiografie velkych ciev hrudnika,
brucha, intra- a extrakranialnych ciev mozgu a koncatin;

¢ MR vySetrenia srdca a velkych ciev v spolupraci s UNLP KoSice;

e popisovanie ziskanej obrazovej dokumentacie.
4.10 IlI. kardiologicka klinika
4.10.1 Zameranie pracoviska
II. kardiologicka klinika bola uvedena do prevadzky v decembri 2018. Zaoberd sa diagnostikou
a Specializovanou lie€bou kardiologicky chorych pacientov s fokusovanim na problematiku pokrocilého

srdcového zlyhavania, vyberom a indikaciou pacientov k pristrojovej liecbe srdcového zlyhavania (ICD,

resynchronizac¢na liecba, LVAD) a k HTx, dlhodobou starostlivostou o pacientov s mechanickou podporou
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srdca. Sugastou Il. kardiologickej kliniky je pregradudlna a postgradualna vyuka v spolupraci s LF UPJS

v KoSiciach.

4.10.2 Zoznam vykonov

e transtorakalna echokardiografia s modalitami 2D, 3D, PW a CW Dopler, TDI;

e transezofagova echokardiografia;

o elektrokardiografia;

o elektricka kardioverzia;

e selektivna koronarografia a PCI (v spoluprécii s I. kardiologickou klinikou VUSCH);

e CT angiografia, vratane CT koronarografie, CT mozgu (v spolupraci s Oddelenim rédiolégie VUSCH)

e zatazova ergometria, 24 hodinovy Holter monitoring TK, EKG (v spolupracii s I. kardiologickou klinikou
VUSCH).

4.11 Oddelenie laboratérnej mediciny

4.11.1 Zameranie pracoviska

Oddelenie laboratérnej mediciny s ucinnostou od 01.06.2019 poskytuje Siroku Skalu parametrov
medicinskych odborov — klinickej biochémie, hematologie a seroldgie. Pracovisko disponuje Spi¢kovou
laboratérnou pristrojovou technikou, vdaka ktorej su vydavané vysledky pre vSetkych pacientov VUSCH
v Standardizovanej kvalite. Vysledky vySetreni su zasielané objednavajucim lekarom nielen v papierovej
forme, ale predovSetkym prostrednictvom nemocni¢ného informacného systému. Viziou pracoviska je
zavedenie metodiky stanovenia protilatok COVID-19 a akreditovat pracovisko podla su¢asne platnej ISO

normy.

4.11.2 Zoznam vykonov

vySetrenie zakladnych biochemickych parametrov

e imunochemické vySetrenia kardiomarkerov, septickych markerov, hormoénov &titnej Zlazy a hladiny lie€iv
o vy3etrenie seroldgie (predoperaéné vysetrenia)

o vySetrenie krvnych obrazov s diferencidlom leukocytov

o zakladné koagulacné vySetrenia

o vySetrenia mocu (chemicky + sediment)

o vySetrenie glykemickych profilov

¢ vySetrenie acidobazickych rovnovah
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5. HODNOTENIE ROKU 2020

5.1 Liecebno-preventivna a oSetrovatel'ska starostlivost’

Nasledujuce tabufky a grafy ukazuju dynamiku vykonov v poslednych rokoch.

5.1.1 Prehrad vykonov Kardiologického oddelenia I. kardiologickej kliniky LF UPJS a VUSCH, a.s.

Ukazovatel Rok 2020
Pocet lekarov 28
Pocet 16zok LOJ 50
Pocet 1620k JIS 18
Pocet 16Zok spolu 68
Ukazovatel Rok 2020
Pocet hospitalizacii 3530
Pocet ambulantnych vysSetreni 7 351
Ukazovatel Rok 2020
Pocet AKS spolu 1210
Pocet STEMI 531
Pocet NSTEMI 461
Polet NAP 206
Pocet AKS s BTR 12
Ukazovatel Rok 2020
Dg katetrizacie 3383
Koronarne intervencie (PCI) 1624
Primarna PKl u STEMI 523
Pocet implantovanych stentov 2180
FFR/IFR 105/151
Rotablacia 0
OCT 14
IVUS 21
TAVI spolu 63
TAVIES 23
TAVI CV 40
Alkoholova septalna ablacia 5
MitraClip 12
CTO vykony 11
PTMV 9
Uzaver ASD/FOP 8/11
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5.1.2 Prehlad vykonov Arytmologického oddelenia I. kardiologickej kliniky LF UPJS a VUSCH, a.s.

Ukazovatel Rok 2020
Pocet lekarov 13
Pocet 16zok LOJ 12
Pocet 16zok JIS 9
Pocet 16Zok spolu 21
Ukazovatel Rok 2020
Pocet hospitalizacii 2032
Pocet ambulantnych vySetreni 10 898
Ukazovatel Rok 2020
Pocet EFV 53
Katétrové ablacie spolu 393

- z toho lIzolacia PV 108
Implantacie ICD 303

- ztoho CRT-D 94

- iba CRT bez D 29
Implantacie TKS(aj vymeny) 603

- z toho TKS - "leadless" 0
Extrakcie KS systémov 54
Implantacie ILR 29
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Ukazovatel Rok 2020
Elektrické kardioverzie 537
Modulacia kontraktility 2
LAAC 5
Docasna KS 52
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5.1.3 Prehfad vykonov Oddelenia funkénej diagnostiky I. kardiologickej kliniky LF UPJS

aVUSCH, a.s.
Ukazovatel Rok 2020 - spolu Rok 2020 - ambulancia Rok 2020 - 16zka
Pocet lekarov 8 - -
Echokg - TTE 9464 3146 6318
Echokg - TEE 1193 686 507
DZE 44 22 22
Ergometria 282 276 6
TK Holter 43 43 0
EKG Holter 195 195 0
Spirometria 539 8 531

5.1.4  Prehrad vykonov Kliniky angiolégie LF UPJS a VUSCH,a.s.

Ukazovatel Rok 2020
Pocet lekarov 13
Pocet 16zok LOJ 9
Pocet 16zok JIS 6
Pocet 16Zok spolu 15
Ukazovatel Rok 2020
Pocet hospitalizacii 1443
Pocget ambulantnych vySetreni 7 065
Ukazovatel Rok 2020
Angiografie 171
USG ciev 5203
PTA perif. 1293
PTA/stent karotidy 49
Aterektomie 3
Pocet implantovanych stentov 815

- z toho stenty vén 36
Celkovy pocet intervencii 1340
Trombolyza 102

- z toho arterialna TL 76

- z toho Zilova TL 26
EKOS - ultrazvukom potencovana trombolyza 8
Stentgraft AAA/TAA (pocet pacientov) 46
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Pocet stentgraftov
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5.1.5 Prehrad vykonov Kliniky srdcovej chirurgie LF UPJS a VUSCH, a.s.

Ukazovatel Rok 2020
Pocet lekarov 19
Pocet 16zok LOJ 33
Pocet 1620k JIS 0
Pocet 1620k spolu 33
Ukazovatel Rok 2020
Pocet hospitalizacii 753
Pocet ambulantnych vysetreni 748
Ukazovatel Rok 2020
OP vykony spolu 1 081
OP vykony v ECC 647
OP vykony bez ECC (OPCAB, MIDCAB) 99
Izolované CABG v ECC 449
Kombinované alebo chlopriové OP 215
OP Ao chlopne 242
OP Ao chlopne "sutureless" 0
OP nahrada Ao chlopne perikardom 7
OP Mi chlopne 72
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2018

Ukazovatel Rok 2020
OP Tr chlopne 55
OP inej chlopne 1
Plastiky Ao chlopne 10
Plastiky Mi chlopne 34
Disekcie aorty 24
Aneuryzmy Ao bez disekcie 28
Iné vykony na aorte 25
Vrodené srdc. chyby
ECMO
Ina mechanicka podpora obehu 21
VATS
Nadory srdca
MAZE 95
Pocet hospitalizacii
1200 1107
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Celkovy pocet kardiochirugickych vykonov
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5.1.6 Prehrad vykonov Kliniky cievnej chirurgie LF UPJS a VUSCH, a.s.

Ukazovatel Rok 2020
Pocet lekarov 14
Pocet 16zok LOJ 19
Pocet 16zok JIS 4
Pocet 16Zok spolu 23
Ukazovatel Rok 2020
Pocet hospitalizacii 1198
Pocet ambulantnych vySetreni 4 899
Ukazovatel Rok 2020
Pocet OP na oddeleni/sale 1122
Pocet OP na ambulancii 0
Ukazovatel Rok 2020
Hybridné vykony v spolupraci s Klinikou angiolégie 38
Cievne rekonstrukcie vo visceralnej (renalnej a 5

Karotidy - akutne uzavery (TIA a CM "in evolution")

159 (z toho 4 uzavery)

OP pre tumory cievneho systému 4
OP pre "thoracic outlet sy" 3
OP s pouzitim kryoprezervovanych alograftov 5

OP hrudnej aorty

1 hrudna, 5 torakoabdominalne

29



y Ustav srdcovych
a cievaych choréb, a.s.

Vyro¢na sprava za rok 2020

Ukazovatel

Rok 2020

OP abdomin. aorty

59 + 80 iliakalne rekonStrukcie - iliakalne
endarterektomie, trombektomie z

inguinalneho pristupu, iliofemoralne bypassy

Infrainguinalne rekonstrukcie

217

OP na venoznom systéme

5

AV fistuly

60

Varixy

64
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Pocet hospitalizacii

1221

1200 -

1000 -

800 -

600 -

400 -

200 -

2018 2019

2020

5.1.7 Prehrad vykonov Kliniky anestéziolégie a intenzivnej mediciny LF UPJS a VUSCH, a.s.

Ukazovatel Rok 2020
Pocet lekarov 17
Pocet 16Zok spolu 25
Pocet 16zok s moznostou UPV 25
Ukazovatel Rok 2020
Pocet hospitalizacii 1260
Pocet ambulantnych vySetreni 2178
Ukazovatel Rok 2020
Pocet celkovych anestéz pri OP 2178
Pocet celkovych anestéz pri malych vykonoch (EKV) 709
Pocet anestézii spolu 2 887
Pocet HD vykonov 1452
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5.1.8 Prehrad vykonov Oddelenia radiolégie VUSCH, a.s.

Ukazovatel Rok 2020
Pocet lekarov 6
Pocet rtg vySetreni spolu 7 063
USG vysetrenia spolu 254
Peroperacné angiografie 110
CT vySetrenia spolu 4 676
CT-kardiovySetrenia 2 287
CT-koronarografie 2127
Ukazovatel Rok 2020
CT perfuzia myokardu 24
CT perfazia mozgu 6
CT-FFR 10
CTAICaEC 269
CTA pulmo 114
CTA pred TAVI 77
CTA aorty 582
CTAHK a DK 115
CT venografie 17

31



bdoslovensky Ustav srdcovych
a cievnych choréb, a.s.

Vyrocna sprava za rok 2020
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Pocet CT angiografii
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5.1.9 Prehrad vykonov Il. kardiologickej kliniky LF UPJS a VUSCH,a.s.

(poznamka: Klinika uzatvorena od 01.06.2020 pre reprofilizaciu 16zok pre pandémiu COVID-19)

Ukazovatel Rok 2020
Pocet lekarov 12
Pocet 16zok LOJ

Pocet 16Zok JIS

Pocet 16Zok spolu 15
Ukazovatel Rok 2020
Pocet hospitalizacii 267
Ukazovatel Rok 2020
EKV 23
Pleuralne punkcie 11
Pravostranna katetrizacia a invazivha hemodynamika 0
Endomykardialne biopsie 0
Vysetrenie reverzibility PVR 0
LVAD - implantované u nas 0
ECMO - zavedené u nas 0
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5.1.10 Prehlad vykonov Oddelenie laboratérnej mediciny

Ukazovatel Rok 2020
Biochémia 511 425
Hematolégia KO 22 975
Hematologia-koagulag. Vys. 45790
Sérolégia 1657

5.2 Nové diagnostické a lie€ebné postupy

Vychodoslovensky ustav srdcovych a cievnych chordb, a.s. je znamy progresivnym zavadzanim
novych diagnostickych a lie€ebnych postupov, €o ho udrZiava na vysokej kvalitativnej urovni aj

z eurdpskeho pohladu.

5.2.1 Nové metodiky zavedené do klinickej praxe za obdobie roka 2020

Kardiologické oddelenie I. kardiologickej kliniky LF UPJS a VUSCH, a.s.

o zavedena katétrova lieCba mitralnej nedomykavosti technikou Mitra-Clip;

Arytmologické oddelenie I. kardiologickej kliniky LF UPJS a VUSCH, a.s.

e zavedena modulacia kontraktility myokardu pomocou srdcovej stimulacie u pacientov so srdcovym
zlyhanim neindikovanych na resynchroniza¢nu lie¢bu;

o praktické rozbehnutie synkopalnej jednotky;

e zavedené pouzivanie katétrov s vysokou rozliSovacou schopnostou signalov pri katétrovej ablacii

u pacientov s flutterom predsieni;

Klinika angiolégie LF UPJS a VUSCH, a.s.
« zavedené rutinne pouzivanie Kklasifikacie WIFI u pacientov s ischémiou ohrozujicou konégatiny

(prognosticky a forenzny vyznam);

Klinika srdcovej chirurgie LF UPJS a VUSCH, a.s.

e zavedena implantacia Exovasc (prevencia progresie dilatacie aorty) pri dilatacii aorty;

Klinika cievnej chirurgie LF UPJS a VUSCH, a.s.

e zavedené pouzivanie alograftov pri lie€be infekcii cievnych protéz;
Klinika anestézie a intenzivnej mediciny LF UPJS a VUSCH, a.s.

e v priebehu roka 2020 neboli na pracovisku vzhfadom na prebiehajucu pandémiu COVID-19 zavedené
nové metodiky;
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Oddelenie radiolégie VUSCH, a.s.
e zavedena CT perfazia myokardu;

e zavedena CT analyza na vyhodnotenie COVID pluc a skérovaci systém na rozsah postihnutia pfucneho
parenchymu pri COVID-19 infekcii — CORADS;

Il. kardiologicka klinika LF UPJS a VUSCH, a.s.
e zavedené hodnotenie stavu hydratacie prostrednictvom bioimpedanéno-spektroskopického merania
ZloZenia tela (BCM).

5.2.2 Plan zavedenia novych metodik na rok 2021

Kardiologické oddelenie I. kardiologickej kliniky LF UPJS a VUSCH, a.s.

o zaviest katétrovu implantaciu chlopni z transapikalneho pristupu;

Arytmologické oddelenie I. kardiologickej kliniky LF UPJS a VUSCH, a.s.

e zavedenie implantacie leadless kardiostimulatorov u indikovanych pacientov;

e zavedenie vyuZivania novych typov katétrov a energii pri izolacii placnych vén;

e zavedenie 3D mapovania lavej predsiene pomocou multipolarneho katétra HD Grid pri ablacii fibrilacie
predsieni;

e zavedenie implantacii ICD s moznostou telemonitorovania pomocou aplikacie v mobilnom telefone;

e zriadenie poradne pre pacientov s geneticky podmienenymi poruchami srdcového rytmu

Klinika angiolégie LF UPJS a VUSCH, a.s.

e zavedenie novej endovaskularnej lieCby — lie€ba syndromu panvovej bolesti pri kongescii panvovych zil
a Zil pohlavnych organov (uzavery coilami, lepidlom, stenting);

e endovaskularna reparacia ascendentnej Ao a Ao obluka (pri nemoznosti OP postupov);

o zaviest metddu lieCby endoleakov (EL) po implantacii stentgraftov, resp. lieCbu AVM tekutymi
embolizacnymi lepidlami;

e implementacia uzivania rivaroxabanu 2x2,5 mg +ASA 100 mg u pacientov s PAO po intervenciach
/COMPASS, VOYAGER PAD/ - vyznam pre dlhodobu priechodnost’ intervenovanych usekov;

e vypracovanie alternativhej metédy na hodnotenie stupria ischémie pri nemoznosti jej hodnoteniaABI,
TBI resp. tcpO2;

e vznik narodného koordinaéného centra pre vyskum fibromuskularnej dysplazie v spolupraci s ECS, SVM
a podpornym stanoviskom eurépskeho koordinaéného centra v Bruseli a Predstavenstva VUSCH, a.s.;

e zavedenie novej endovaskularnej lieCby baléonkovou vnutrotepnovou lithotrypsiou Shockwave
systémom;

e zavedenie novej endovaskularnej lieCby hybridnym aterektémom Phoenix;

Klinka srdcovej chirurgie LF UPJS a VUSCH, a.s.
e zavedenie transapikalnej implantacie nahrady aortalnej chlopne (TAVI);

e zavedenie transpikalnej implantacie nahrady mitralnej chlopne (TMVI);
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e zavedenie implantacie mechanickej srdcovej podpory;

Klinika cievnej chirurgie LF UPJS a VUSCH, a.s.

o zavedenie xenograftov pri lie¢be infekcii cievnych protéz;

e v spolupréaci s CT pracoviskom zaviest do diagnostiky perfuzne CT mozgu a prediZit terapeutické okno
u pacientov s akutnym uzaverom a. carotis intern azo sucasnych 6 hodin na 24 hodin;

Klinika anestézie a intenzivnej mediciny LF UPJS a VUSCH, a.s.

e pokracovat v prehlbovani vedomosti a prace s metodikami zavedenymi v predchadzajucich rokoch;

Oddelenie radiolégie VUSCH, a.s.
e spolupraca s IT vyvojovym timom SIEMENS na zlepSenie softwérového vyuzitia CT pristroja
SOMATOM FORCE;

I. kardiologicka klinika LF UPJS a VUSCH, a.s.

zavedenie mimotelovej eliminacnej lie€by (CVVHD, ultrafiltracia) u pacientov v terminalnej faze
srdcového zlyhavania;

e zavedenie monitoringu pacientov na |6zkovej oSetrovacej jednotke pomocou telemetrie;

e rozvoj programu mechanickej podpory srdca a nasledna starostlivost o tychto pacientov;

e rozvoj problematiky myokarditid a zapalovych kardiomyopatii so zavedenim endomyokardialnych
biopsii, spolupraca s Oddelenim patoldgie pri zhodnoteni bioptickych vzoriek;

e hemodynamické monitorovanie, kanylacia centralnych zil pod usg kontrolou.

5.3 OsSetrovatel'ska starostlivost’

Dlhodobym cielom useku oS$etrovatelstva je zvySovanie kvality oSetrovatelskej starostlivosti
a uspokojovanie potrieb pacientov. OSetrovatelska starostlivost je poskytovana metdédou oSetrovatelského
procesu. Starostlivost je komplexna, kontinualna, poskytovana kvalifikovanym personalom v sulade
s najnov&imi trendmi diagnostiky a lieby, cielene s ohfadom na subjektivne a objektivne potreby kazdeho

pacienta.

Ciefom odboru oSetrovatelstva je zabezpelit poskytovanie nepretrzitej starostlivosti podla
$tandardizovanych postupov. Standardy suU v suéasnosti vypracované na vsetkych oddeleniach. Su
aktualizované v sulade so zavadzanim novych vykonov a oSetrovatelskych postupov. V su&asnosti
prebieha implementédcia Standardnych postupov vydanych MZ SR. Déraz je kladeny na kontrolu
sesterskych &innosti, na poskytovanie oSetrovatelskej starostlivosti, na dodrziavani bezpecnosti pri praci
a vedenie dokumentacie. V suvislosti s reviziou rizik sme sa zamerali na eliminaciu padov u pacientov.

Vytvorili sme dokumentéaciu na posudenie rizika padu u pacientov a algoritmus pre posudenie padu.

Rok 2020 bol poznaceny pandémiou ochorenia COVID 19. NaSe zdravotnicke zariadenie pri vSetkych
procesoch postupovalo podla interného pandemického planu. Zamerali sme sa na triaZ pacientov, aby sme

eliminovali riziko zavle€enia ochorenia. Vypracovali sme procesy zamerané na prevenciu rizika vystavenia
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ochoreniu pacientov, ale aj zamestnancov. Z dévodu dodrzania hygienicko epidemiologickych opatreni
sme so suhlasom MZ SR redukovali pocet 16zok pre hospitalizovanych pacientov. V ramci reprofilizacie
boli vytvorené Cervené zoény pre pacientov s ochorenim COVID 19. Pre ich oSetrovanie sme vypracovali
jednotné postupy pre vsetky pozicie zdravotnickych pracovnikov. Zapojili sme sa do celoplosného
testovania, pocCas ktorého sme otestovali nielen zdravotnickych a nezdravotnickych pracovnikov, ale aj
rodinnych prislusnikov nasich zamestnancov. V ramci pandemického planu sme v sucinnosti s hlavhym
verejnym zdravotnikom a zamestnancami Referatu manaZzmentu kvality a bezpec€nosti realizovali

pre vSetkych zdravotnickych zamestnancov Skolenia obliekania a vyzliekania OOPP.

Sucastou odetrovatelskej starostlivosti je hodnotenie spokojnosti hospitalizovanych pacientov. Nase
zariadenie, oSetrovatelska starostlivost a komunikacia personalu je hodnotena pozitivne aj napriek
pandémii a s hou suvisiacimi obmedzeniami (spolocné stravovanie v jedalni, odber materidlu na zistenie
ochorenia COVID-19, zakaz navstev, triaz). Pripadné nedostatky predovSetkym v oblasti stravy

pre pacientov sa snazime eliminovat komunikaciou s externym dodavatelom.

Délezitym prvkom poskytovania oSetrovatelskej starostlivosti je edukacia. Edukaéna Cinnost prebieha
na vsetkych klinikach prostrednictvom edukacného procesu, ktory prebiehal vzhladom na pandémiu
ochorenia COVID-19 individualne. Je zamerana na podporu, udrziavanie a prinavratenie zdravia, prevenciu

chordb, diagnostiku, lie€bu a oetrovanie.

Vzhladom na dynamiku rozvoja odboru je dblezité sustavné vzdelavanie. Sustavné vzdelavanie je
zamerané na priebezné obnovovanie a udrzanie ziskanej odbornej spdsobilosti. V ramci zvySovania Urovne
poskytovanej starostlivosti sestry ziskavaju odborni spésobilost na vykon Specializovanych
a certifikovanych c&innosti podla planu vzdelavania. Plan vzdelavania je zamerany na prehlbovanie
a zvySovanie kvalifikacie zdravotnickych pracovnikov. Vzhladom na pandémiu teoretickd vyucba
prebiehala diStanénou formou $tudia. Odbornd prax v zmluvnych zdravotnickych zariadeniach bola
obmedzena, neskér celkom pozastavena. Odborné seminare pre sestry a ostatny personal pre jednotlivé

kliniky vzhladom na ochorenie COVID-19 neboli realizované alebo sa realizovali iba v minimalnom rozsahu.

Kvalita oSetrovatelskej starostlivosti sa hodnoti podfa indikatorov kvality, ktoré su zamerané
na vyjadrenie spokojnosti pacientov s poskytovanou starostlivostou a na sledovanie presne stanovenych

a dohodnutych kritérii.

V roku 2021 chceme nadalej pokracovat v opatreniach, ktoré zvySia uroven a kvalitu oSetrovatel'skej
starostlivosti. DélezZita je pre nas kvalita interpersonalnych vztahov a realizacia opatreni, ktorymi budeme
efektivne vyuzivat pracovnu dobu, personal, zodpovedne viest evidenciu spotreby liekov a SZM, désledne

viest’ oSetrovatel'ski dokumentaciu a volit spravnu komunikaciu s pacientom a rodinnym prisluSnikom.

Vyhodnotenie dotaznikov spokojnosti hospitalizovanych pacientov za rok 2020 potvrdzuje spokojnost
pacientov so sluzbami poskytovanymi v nasom zariadeni. NasSim cieflom do buducnosti je ich udrzanie,
resp. zlepSovanie. Kvalitné podmienky, v ktorych pracuje na$ personal ma pozitivny vplyv na produkciu
prace, ale aj kvalitu prace a poskytovanie vacsieho komfortu a socialno-hygienickych podmienok

pacientom.
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5.4 Integrovany systém riadenia

Integrovany systém riadenia (ISR) sa prostrednictvom zabezpecenia kvalitnych a komplexnych
zdravotnickych sluzieb snazi uspokojovat potreby a olakavania pacientov s kardiovaskularnymi
ochoreniami.

ISR sa v naSej spolo¢nosti vztahuje na vSetky €innosti, ktoré maju alebo mézu mat vplyv na kvalitu
poskytovanej sluzby zdravotnej starostlivosti, dopad na Zivotné prostredie (ZP), pracovné prostredie
a vyZaduju procesny pristup s dérazom na uspokojovanie poziadaviek pacientov. Do realizacie cielov ISR
suU zaangaZovani vSetci zamestnanci spolo¢nosti a sice podporou osobnej iniciativy ako aj stanovenim

povinnosti a zodpovednosti.

V3etky €innosti v ramci ISR su pravidelne sledované a vyhodnocované neustalou kontrolou pomocou
internych a externych auditov na zistenie suladu s internymi predpismi spolo¢nosti, vSeobecne zavaznymi

predpismi ako aj zasadami politiky ISR VUSCH, a.s.
V ramci integrovaného systému riadenia boli uréené aj strategické a podrobné ciele na rok 2020:
Strategické ciele:

> skvalithovanie a rozSirovanie nasich sluzieb,

» efektivne vyuzivanie finanénych zdrojov.

Podrobné ciele a zamery:

1. Dosiahnutie kladného hospodarskeho vysledku aj v podmienkach predpokladaného
poklesu HDP v SR
2. Dalsi rozvoj procesného riadenia prostrednictvom analyzy nakladov a vynosov na jednotlivé

segmenty poskytovanej starostlivosti

3. Vytvorenie novej Struktury riadenia a kontroly kvality upratovania

4. Rozsirenie motivaénych programov pre ziskanie novych zamestnancov na obsadenie
volnych miest, prioritne v pozicii sestra a sestra Specialistka pre potreby KAIM a |.KK

5. Komunikacia s regionalnymi PZS ohladom novych metodik zavadzanych vo VUSCH, a. s. ,
prioritne podpora informovanosti o programe STROKE

6. Vyuzitie novych poznatkov a skusenosti ziskanych poc¢as pandémie COVID-19 pri zavadzani
procesov s cielom znizenia vyskytu nozokomialnych nakaz

7. Sirsie vyuzitie web stranky VUSCH, a. s. ako komunikaénej platformy s odbornou

a pacientskou verejnost’ou

8. Analyza ekonomickej navratnosti a zaCiatok tvorby Studie realizovatelnosti projektu Iil.
budovy VUSCH, a. s.

9. Zavedenie elektronického objednavania na ambulantné vysetrenia

10. Dodrziavanie limitov na planované vykony a efektivne vyuzivanie zdrojov zo ZP

11. Zavadzanie novych diagnostickych a terapeutickych metod

11.1  ZvySenie poctu katetrizanych implantacii chloprfiovej protézy aorty
11.2  ZvySenie poctu rieSenia chronickych uzaverov koronarnych ciev
11.3  Rutinné vyuzivanie ECMO
11.4  VyuZivanie doplnkovych diagnostickych metodik pri koronarografii (IVUS, OCT, FFR)
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11.5

11.6

11.7

11.8

11.9

11.10

11.11

11.12

11.13

11.14

11.15

11.16

11.17

11.18

11.19

11.20

11.21

11.22

11.23
11.24

11.25

11.26

11.27

11.28

11.29

Manazment pacientov s plucnou hypertenziou so zameranim na Specificku liecCbu

Zavedenie programu hybridnych operacii

Modulacia kontraktility myokardu pomocou srdcovej stimulacie u pacientov so srdcovym
zlyhavanim neindikovanych na resynchroniza¢nu lieCbu

Implantacia leadless kardiostimulatorov

Praktické rozbehnutie synkopalnej liecby

ZvySenie poctu katetrizatne zavedenych uzaverov uska favej predsiene

Pouzivanie katétrov s vysokou rozliSovacou schopnostou signalov pri katétrovej ablacii u pacientov
s flutterom predsieni

Zabezpecenie linearnej usg sondy kompatibilnej k pristrojovej technike (zn. Siemens Accuson)
a vreckového dopplera s fixnou sondou

Rozvoj problematiky myokarditid a zapalovych kardiomyopatii, s perspektivou zavedenia
endomyo-kardialnych biopsii (staZ CKTCH Brno, Ceska republika)

Spolupraca s Oddelenim patoldgie pri zhodnoteni bioptickych vzoriek

Zavedenie mimotelovej eliminacnej lie€by (CVVHD, ultrafiltracia)

Zavedenie monitoringu pacientov na I6Zkovej oSetrovacej jednotke pomocou telemetrie
Starostlivost o pacientov s mechanickou podporou srdca, zvladanie komplikacii, rozsirovanie
programu mechanickej podpory srdca

Zavedenie novej rekanalizacnej metodiky tepien DK - hybridnej aterektomickej endovaskularne;j
lieCby pomocou systému Phoenix

Zavedenie endovaskularnej lieCby panvovych tepien "branchovanym" graftom (na zachovanie
prekrvenia organov malej panvy)

Zavedenie novej endovaskularnej lieCby baldnikovou intraarterialnou litotripsiou Shockwave
systémom

Zaviest akutny endografting aorty po operacnom rieSeni akutnych aortalnych disekcii
(kombinovany vykon v jednej dobe na hybridnej operacnej sale)

Standardné vyuzivanie EKOS na indikovan( liebu zavaznej plicnej embolizacie (zavislé
od vhodnych pacientov)

Rutinné vyuzivanie novych "debulking" endovaskularnych technik Jetstream a Hawk One
RozSirenie akutheho STROKE programu o intrakranialne PTA resp. stenting tepien a embolizaciu
intrakrania v ramci STROKE prihod a komplikacii

RozSirenie vyuZitia endovaskularnej lie€by mechanickou trombectémiou — aspiraciou na akutne
vendzne uzavery DK a zaroven profylaktického krytia periproceduralnym kavalnym filtrom
Rozsirenie spoluprace — pocty vykonov s Klinikou srdcovej chirurgie resp. Klinikou cievnej chirurgie
na rieSeni operacne vysokorizikovych aortalnych lézii endograftingom po inicialnych menSich
operacnych vykonoch — debranchingoch resp. bypassovych operacii (aortalny obluk, tepny GITu)
Rozvoj hybridnych operaénych vykonov, najma intraoperacné angioplastiky rezidualnych stenéz
po chirurgickych trombektomiach a endarterektomiach v iliakalnej a femoralnej oblasti v spolupraci
s Klinikou angiolégie

Rozvoj karotického debranchingu pri hybridnej lie¢be patoldgii obluka a descendentnej aorty
v spolupraci s Klinikou angiologie

Rozvoj cievnych rekonstrukcii vo visceralnej (renalnej a mesenterialnej) oblasti
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Rozvoj chirurgickej lie€by akutnych karotickych uzaverov a nestabilnych karotickych stenéz v ramci
STROKE programu

Rozvoj cievnych rekonstrukcii po resekénych vykonoch pre tumory infiltrujice cievny systém
(primarne cievne tumory a sekundarna infiltracia cievneho systému nadormi)

Zavedenie pouzivania alograftov a xenograftov pri lieCbe infekcii cievnych protéz

PokraCovanie v celosvetovom registri plastik aortélnej chlopne (AVIATOR)

Pokragovanie v programe vrodenych srdcovych chyb v dospelosti

Rozsirovanie programu miniinvazivnej endoskopickej kardiochirurgie

RozSirovanie programu nahrady aortélnej chlopne perikardom

Zavedenie implantacie aortalnej chlopne technikou ,sutureless” (bezstehova implantacia)
Zavedenie implantacie aortalnej bioprotézy TAVI spésobom ,direct aortic*

RozsSirovanie programu nahrady aortalnej chlopne perikardom

Mechanické implantabilné srdcové podpory

RozSirenie programu hybridnych operacii (disekcia aorty) na hybridnej operaénej séle
Standardizacia postupu ventiladnej podpory kontinualnym prietokom u pacientov s respiraénou
insuficienciu pri chronickej obstrukénej chorobe (CHOCHP)

Pokracovanie Standardizacie odpajania pacientov od ECMO na zaklade klinickych skusenosti
PokraCovanie v optimalizacii Standardizacie automatickej optimalizacie parametrov umelej
ventilacie pldc u pooperacnych pacientov

PokraCovanie vo vyuke zavedenia bronchoskopie pre intenzivistov

Zdokonalenie Standardizacie postupov u pacientov s nozokomialnou nakazou

Vyuzitie Neurovaskularnej JIM na hospitalizaciu a manaZovanie pacientov po cievnej mozgovej
prihode

Standardizacia indikacii k mimotelovym eliminaénym metédam

Zavedenie umelého kadla pri konvenénej ventilacii u dlhodobo ventilovanych pacientov
Standardna starostlivost o pacienta v spolupraci s klinickym psycholégom

Pokracovanie s postupnym zvySovanim celkového poctu pacientov vySetrenych na CT (21-25/ den)
PokraCovanie v zavadzani novych dg. metod:

e perfuzie myokardu (2x do tyzdna)

e perfuzie mozgu

Zapojenie Oddelenia radiolégie do beta-testu CT FFR — testovanie novej CT diagnostickej
metody

Zvysenie povedomia o KVS ochoreniach v regidone

Dalsi rozvoj projektu odbornych seminarov pre ambulantnych lekarov vychodoslovenského regiénu
Prezentéacia vysledkov VUSCH, a.s. v masovokomunikaénych prostriedkoch

Integrovany systém riadenia

Recertifikacia systému environmentalneho manazérstva podla normy I1ISO 14001:2015

Prechod na novu verziu normy 1ISO 45001:2018 pri dohfadovom audite

Véacsina vyssie uvedenych ciefov stanovenych na rok 2020 bolo spinenych. Ciele, ktoré sa nepodarilo

splnit’ boli presunuté na rok 2021. Dévodom nesplnenia vSetkych ciefov bol bud, neukon&eny proces
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verejného obstaravania alebo obmedzenia vyplyvajuce z opatreni zavedenych v suvislosti s pandémiou
COVID-19.

Spoloénost VUSCH, a.s. v roku 2020 podla planu Uspesne absolvovala recertifikaény audit systému
environmentalneho manazérstva podla normy ISO 14001:2015. Zaroven bol v roku 2020 podfa planu
uspesne realizovany 1. dohfadovy audit systému manazérstva kvality podla normy ISO 9001:2015
a 2. dohladovy auditu systému bezpecnosti a ochrany zdravia, v ramci ktorého sa uskuto¢nil prechod
na novu normu 1ISO 45001:2018.

MézZeme skonstatovat, Ze v roku 2020 bol intergrovany systém riadenia kvality, environmentu
a bezpeénosti a ochrany zdravia pri praci v ramci spoloénosti VUSCH, a.s. aj napriek pandémii COVID-19

udrZiavany na velmi vysokej urovni.

5.5 Vyhodnotenie spokojnosti pacientov za rok 2020

V roku 2020 sme aj napriek pandémii COVID-19 zistovali spokojnost’ pacientov formou dotaznika,

celkovo svoju spokojnost hodnotilo 1097 pacientov.

Pocet pacientov:

Spolu 24 25 27
Muzi 707 214 444 49
Zeny 390 113 263 14
Spolu 1097 327 707 63
Vekové zlozenie pacientov:
Spolu 24 25 27 %
18-30 rokov 11 2 9 0 1,0%
31-45 rokov 60 19 34 7 5,5%
16-60 rokov 301 92 182 27 27,4%
nad 61 rokov 725 214 482 29 66,1%
respondenti neodpovedali 0 0 0 0 0,0%
Spolu 1097 327 707 63 100,0%

Dizka pobytu v nasom zdravotnickom zariadeni:

Spolu 24 25 27 %
2-5 dni 818 239 534 45 74,6%
6-14 dni 225 74 138 13 20,5%
viac ako 14 dni 54 14 35 5 4,9%
respondenti neodpovedali 0 0 0 0 0,0%
Spolu 1097 327 707 63| 100,0%

1. Boli ste spokojny/a s prijatim na kliniku?

Spolu 24 25 27 %
ano 1081 323 695 63 98,5%
nie 10 3 7 0 0,9%
Respondenti neodpovedali 6 1 5 0 0,6%
Spolu 1097 327 707 63 100,0%
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2. Boli ste pri prijati na oddelenie informovany/a o nemocniénom poriadku a prostredi?

Spolu 24 25 27 %
ano 1069 315 691 63 97,4%
nie 12 5 7 0 1,1%
respondenti neodpovedali 16 7 9 0 1,5%
Spolu 1097 327 707 63 100,0%

3. Vas osSetrujuci lekar Vas poc¢as pobytu na klinike/oddeleni dostato€ne oboznamil o VaSom zdravotnom

stave, diagnostickych a liecebnych postupoch?

Spolu 24 25 27 %
ano 1075 322 693 60 98,0%
nie 13 2 9 2 1,2%
vyhrady 9 3 5 1 0,8%
respondenti neodpovedali 0 0 0 0 0,0%
Spolu 1097 327 707 63 100,0%
4. OsSetrovatelsku starostlivost’ poskytnutu sestrami povazujete za dostatoc¢na?
Spolu 24 25 27 %
ano 1079 321 696 62 98,4%
nie 5 2 3 0 0,5%
respondenti neodpovedali 13 4 8 1 1,2%
Spolu 1097 327 707 63 100,0%
5. Sestry boli s Vami v kontakte len pri vizitach alebo aj mimo tychto €innosti?
Spolu 24 25 27 %
len pocas vizit 176 53 108 15 16,0%
aj mimo 907 274 585 48 82,7%
respondenti neodpovedali 14 0 14 0 1,3%
Spolu 1097 327 707 63 100,0%

6. Starostlivost’ poskytnutu praktickymi sestrami a pomocnymi pracovnikmi v zdravotnictve povazujete

za dostato¢nu?

Spolu 24 25 27 %
ano 1082 321 699 62 98,6%
nie 8 3 5 0 0,8%
respondenti neodpovedali 7 3 3 1 0,6%
Spolu 1097 327 707 63 100,0%

7. Boli ste spokojny/a s komunikaciou sestier a ostatného personalu?

Spolu 24 25 27 %
ano 1079 318 699 62 98,4%
nie 10 4 5 1 0,9%
respondenti neodpovedali 8 5 3 0 0,7%
Spolu 1097 327 707 63 100,0%

8. Vyhovoval Vam rezim oddelenia — zvlast ¢as spanku, odpocinku,

vySetreni,...?

stravovania, vizit, organizacia

Spolu 24 25 27 %
ano 1057 314 683 60 96,3%
nie 25 8 15 2 2,3%
respondenti neodpovedali 15 5 9 1 1,4%
Spolu 1097 327 707 63 100,0%
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9. Boli ste spokojny/a so stravou (chut), zlozenie, porcia, pestrost’, teplota)?

Spolu 24 25 27 %
ano 955 277 623 55 87,1%
nie 125 43 74 8 11,4%
respondenti neodpovedali 17 7 10 0 1,5%
Spolu 1097 327 707 63 100,0%

10. Boli ste spokojny/a s priestorovym a materialno-technickym vybavenim nemocni¢nej izby a socialneho

zariadenia (l6zko, matrac,...)?

Spolu 24 25 27 %
ano 1074 318 694 62 97,9%
nie 16 9 7 0 1,5%
respondenti neodpovedali 7 0 6 1 0,6%
Spolu 1097 327 707 63 100,0%

11. Boli ste spokojny/a s ¢istotou a upratovanim na klinike/oddeleni?

Spolu 24 25 27 %
ano 1090 325 702 63 99,3%
nie 3 1 2 0 0,3%
respondenti neodpovedali 4 1 3 0 0,4%
Spolu 1097 327 707 63 100,0%

12. Boli ste pred prepustenim z nemocnice dostato¢ne informovany/a o VaSom zdravotnom stave?

Spolu 24 25 27 %
ano 1084 323 699 62 98,8%
nie 5 1 4 0 0,5%
respondenti neodpovedali 8 3 4 1 0,7%
Spolu 1097 327 707 63 100,0%

Vyhodnotenie dotaznikov spokojnosti hospitalizovanych pacientov za rok 2020 nadalej potvrdzuje
spokojnost pacientov so sluzbami poskytovanymi v naSom zdravotnickom zariadeni aj napriek zavedenym
opatreniam a obmedzeniam v suvislosti s pandémiou COVID-19. Nasim dlhodobym cielom je vSak neustale
zlepSovanie sa vo vSetkych poskytovanych sluzbach. Podmienky, v ktorych pracuje nas personal priaznivo
vplyvaju na produktivitu a kvalitu prace, ¢o poskytuje pacientom vacsi komfort a socialno-hygienické

podmienky.

5.6 Personalna a mzdova politika (finanéné ohodnotenie, socialny program)

Hlavnym ciefom personalnej politiky spolo¢nosti je profesijné zabezpecenie kvalitnych zamestnancov
pre vSetky pracovné pozicie, stabilizacia a dalSi rozvoj kvalifikovaného, efektivneho, Spickovo fungujiceho
timu, vysokokvalifikovanych, zruénych a flexibilnych zamestnancov plniacich strategické ciele spolo¢nosti.

Pocet zamestnancov v pracovnom pomere k 31.12.2020 bol 826 zamestnancov, ¢o predstavuje
rovnaky pocet pracovnych miest oproti predchadzajucemu roku. Z celkového po¢tu zamestnancov vacsinu
tvoria zeny, v pocte 649. V priebehu roka 2020 spolo€nost uzavrela pracovny pomer so 69 zamestnancami

a s 29 zamestnancami uzavrela dohodu o pracach vykonavanych mimo pracovného pomeru. Najvacsi
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narast zamestnancov bol zaznamenany v pracovnej pozicii sestra (+15), lekar (+8) a sanitar a podporny
pracovnik v zdravotnictve (+15). Pracovny pomer bol ukonéeny so 69 zamestnancami.

Priemerny vek zamestnancov bol 43,02 rokov. Vekova Struktira zamestnancov spolo¢nosti je
nasledovna:

. - Pocet zamestnancov Podiel z celkového poctu
Vekova kategoria . o e
vo vekovej kategorii zamestnancov

do 30 rokov 99 12 %

31-40 rokov 234 28,36 %

41-50 rokov 303 36,73 %

51-60 rokov 142 17,09 %

nad 60 rokov 48 5,82 %

Kvalifikacna Struktura zamestnancov k 31.12.2020

Zo 137 lekarov ma 86 lekarov Specializaciu vo svojom odbore. V roku 2020 ziskali 3 lekéari vedecku
hodnost PhD.. Z 507 zamestnancov stredného zdravotnickeho personalu ma 206 3$pecializaciu

v pozadovanom odbore.

Mzdova politika

Mzdova politika spolo¢nosti pozitivne prispieva k celkovej efektivnosti hospodarenia spolo¢nosti
a spokojnosti zamestnancov. Vyska miezd zamestnancov je stanovena Mzdovym predpisom v 15-tich
platovych triedach a je vysledkom dohody medzi vedenim spolo¢nosti a zdkladnou odborovou
oragnizaciou.

Okrem narokovatelnych zloZiek mzdy, ktorych vy8ku priamo ovplyviiuje legislativa, bola
zamestnancom priznana pohybliva zlozky mzdy a vykonnostny bonus. Mzdové naklady spojené
s vyplatenim vykonnostného bonusu ¢€inili 1 050 tisic Eur.

Celkovo bolo na mzdové prostriedky (mzdy a nahrady mzdy) v roku 2020 vynalozenych 18 527 285,20
Eur a na zakonné odvody 6 555 602,34 Eur. Okrem toho bolo zamestnancom vyplatené odstupné
a odchodné vo vyske 36 743,85 Eur.

Priemerna hruba mesacna mzda zamestnanca spolo¢nosti bola 1 917,75 Eur, ¢o je 1,69 nasobok

priemernej mesacnej mzdy v narodnom hospodarstve SR v roku 2020.

Socialna politika

Socialna politika spolo¢nosti zahfha starostlivost zamestnavatela o pracovné a zivotné podmienky
zamestnancov, a to najma starostlivost o pracovné prostredie z hladiska vytvarania primeranych
socialnych, hygienickych a estetickych podmienok, povinnost zabezpecovat' stravovanie zamestnancov,
starostlivost’ o prehlbovanie vzdelavania zamestnancov, starostlivost o regeneraciu pracovnych sil, tvorbu

a pouzitie socialneho fondu a doplnkové déchodkové sporenie.
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Néklady spolo€nosti na nahrady prijmu za nemoc Cinili 75 791,14 Eur; prispevok na stravovanie sumu
488 307,04 Eur a prispevok na doplnkové déchodkové sporenie 303 587,83 Eur.

Pridel do socialneho fondu predstavoval sumu 233 559,37 Eur. Pouzitie prostriedkov socialneho fondu
je viazané na jeho uc¢elovost dohodnuté v Kolektivnej zmluve. Najvacsi objem finanénych prostriedkov 50%
tvoril prispevok na stravovanie zamestnancov, 46% bolo vyuzitych na regeneraciu pracovnych sil
zamestnancov a zo zvySku boli financované prispevky k Zivotnym a pracovnym jubileam, prispevky
na vzdelavanie a socialnu vypomoc.

V oblasti zdravotnej starostlivosti o zamestnancov spolonost zabezpelovala a organizovala
v priebehu roka 2020 lekarske preventivne prehliadky, v pinej vyske hradila o¢kovaciu latku proti Hepatitide
typu B a osypkam. Nakupom modernej techniky a osobnych ochrannych pracovnych prostriedkov sa

aktivne podielala na zlepSovani pracovného prostredia.

6. VEDECKO-VYSKUMNA A PEDAGOGICKA CINNOST

V roku 2020 bola okrem uz prebiehajucich 20 klinickych $tudii zaaté aj jedna nova klinické tudia,
resp. projekt biomedicinskeho vyskumu, odborna publikaéna a prednaskova c&innost bola vyznamne

ovplyvnena pandemickou situaciou v suvislosti s COVID-19.

6.1 Vyhodnotenie €innosti Rady pre vzdelavanie VUSCH, a.s.

Ulohou Rady pre vzdelavanie pri VUSCH, a.s. je spolut&ast na vybere, navrhovani a organizacii prace
vedecko-vyskumnej Cinnosti, vykon prac suvisiacich so zabezpe&ovanim akreditacie pre certifikované
pracovné cCinnosti a Studijné programy sustavného vzdelavania podla jednotlivych odborov, ako aj
spolupraca so vzdelavacimi instituciami pri zabezpe€ovani vykonu prav suvisiacich s daldim vzdelavanim
zdravotnickych zamestnancov.

Rada pre vzdelavanie sa vo svojej &innosti riadi vypracovanym ,Statitom Rady pre vzdelavanie®, ma
sedem ¢lenov. Zasadnutia Rady sa uskutoCriuju podfa aktualnej potreby. Najva¢Sou agendou Rady je
organizovanie celoustavnych lekarskych seminarov, pracovnych stretnuti a sympézii, ktoré uz maju
vo VUSCH, a.s. tradiciu a prebiehaju na vysokej odbornej trovni.

V ramci sustavného vzdeladvania zdravotnickych pracovnikov v zmysle novej vyhlasky MZ SR
€.74/2019 Z.z. o kritériach a spdsobe hodnotenia sustavného vzdelavania zdravotnickych pracovnikov,
organizuje pravidelne v mesacnom intervale (okrem letnych prazdnin), v priestoroch Kongresovej saly
VUSCH, a.s. vzdelavacie aktivity formou celoUstavnych seminarov pod vedenim odborného garanta.
V pripade vzdelavacich aktivit ur€enych lekarom je odbornym garantom prof. MUDr. Maria FrankoviCova,
PhD.. V pripade vzdelavacich aktivit uréenych sestram a ostatnym zdravotnickym pracovnikom je

odbornym garantom Mgr. Diana Exelova, namestni¢ka Odboru oSetrovatel'skej starostlivosti.
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Prehfad vzdelavacich aktivit za rok 2020 v ramci spoloénosti VUSCH, a.s. podra kategérie

zdravotnickeho pracovnika

Prehlad vzdelavacich aktivit podfa zdravotnickeho Pocet
pracovnika seminarov prednasok
lekar 4 4
sestra, prakticka sestra, nutricny terapeut 32 3
SPOLU 36 7

Prehrad vzdelavacich aktivit za rok 2020 v ramci spoloénosti VUSCH, a.s.

Obdobie Zodpovedné pracovisko Nazov vzdelavacej aktivity
Klinika angioldgie Prevencia kf¢ovych Zil
Klinika angiolégie Technika spravnej bandaze
Klinika anestézioldgie a intenzivnej .
medic"ny Ischemicka CMP
Klinika anestézioldgie a intenzivnej
mledliciny zlologle al 2Vnel Predanalticka faza
- : A . Intenzivna oSetrovatelska starostlivost v
Klinika cievnej chirurgie . o .
cievnej chirurgii
Klinika cievnej chirurgie Vyuzitie vihkej terapie pri hojeni ran
Usek oSetrovatelstva Psychohygiena sestry
Usek osetrovatelstva Pvrava pacu,enta_ - pravne asp_ekty poskytovania
oSetrovatel'skej starostlivosti
. ) I. kardiologicka klinika Predngstl a nevyhody antikoagulac¢nej lieCby
januar 2020 warfarinom
I. kardiologicka klinika Nové peroralna antikoagulanica - NOAK
. kardiologicka klinika Mobbing, bossing a staffing na pracovisku
. kardiologicka klinika Chédza - nevyhnutna sucast RHB u kardiakov
Klinika anestézioldgie a intenzivnej | Ischemicka cievna mozgova prihoad -
mediciny manazment lieCby
Klinika anesteziologie a intenzivnej | g 4.\ v \ydaj z pohfadu intenzivistu
mediciny
Klinika srdcovej chirurgie Hemoterapia - Uloha sestry pri transfuzii
. - . Moderné moznosti pri oSetrovani
Klinika srdcovej chirurgie . B}
intravenéznych vstupov
Oddelenie operagnych sal Bezstehové aortalne chlopne
Oddelenie operacnych sal Bezpecnost prace na operacnej séle
Klinika anestézioldgie a intenzivnej S ,
mediciny Sympatikové blokady
Klinika anestéziologie a intenzivnej | Spravna komunikacia ako zaklad dobrych
februar 2020 | Mediciny interpersonalnych vztahov

Klinika angiolégie

Akutne renalne zlyhanie po intervenénom
vykone

Klinika angiolégie

Hypertenzna kriza
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Obdobie

Zodpovedné pracovisko

Nazov vzdelavacej aktivity

Klinika cievnej chirurgie

OSetrovatelska starostlivost o pacienta s
pseudoaneuryzmom

Klinika cievnej chirurgie

Interpersonalne vztahy na pracovisku

Usek osetrovatelstva

DNA

Usek o$etrovatelstva

Koronarografia

I. kardiologicka klinika

Defekt komorového septa

I. kardiologicka klinika

Kontrapulzator - Uloha sestry

. kardiologicka klinika

Akutny infakrt myokardu - zasady aktualneho
manazmentu

. kardiologicka klinika

Specifika ose starostlivosti o pacienta pred a
po SKG

Klinika srdcovej chirurgie

Vyznam ECMO(extracorporeal membrane
oxygenation) u kardiochirurgickych pacientov

Klinika srdcovej chirurgie

MAZE - procedura pri kardiochirurgickych
vykonoch a jej vyznam

Klinika srdcovej chirurgie

OSetrovatelské postupy v prevencii dekubitov

Klinika srdcovej chirurgie

RezZimové opatrenia u pacienta s vyskytom
bakterialnej rezistencie

Oddelenie operacnych sal

Faktory ovplyviujuce zdravie komunity

Oddelenie operacnych sal

Transkatetralna implantacia aortalnej chlopne
- $pecifika anestézie

6.2 Vyhodnotenie vzdelavania zamestnhancov VUSCH, a.s.

6.2.1 Realizacia zvySovania kvalifikacie

Specializaéné stadium

V sulade s Planom vzdelavania VUSCH, a.s. so suhlasom a s podporou zamestnavatela (Dohody

o zvySovani kvalifikacie) v roku 2020 ukoncilo Specializacné Studium v prislushom odbore celkovo 24

zamestnancov.

Zdravotnicke

bovolanie Specializaény odbor Pocet
kardioldgia 2
angiolégia 0
anestézioldgia a intenzivna medicina 0

lekar radiologia 0

cievna chirurgia

kardiochirurgia

klinicka biochémia
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Zdravotnicke
povolanie

Specializaény odbor

Pocet

odbornik na riadenie vo verejnom zdravotnictve MPH

manazment a financovanie v zdravotnictve

o | O

sestra

anestézioldgia a intenzivna medicina

—_
()]

inStrumentovanie v operacnej sale

intenzivna oSetrovatelska starostlivost o dospelych

oSetrovatel'ska starotlivost o dospelych

pefuziologia

odbornik na riadenie vo verejnom zdravotnictve MPH

manazment a financovanie v zdravotnictve

certifikacna priprava - funkéné vySetrovacie metédy

O | o |l w|]o|o|N | O

certifikacna priprava - invazivne a intervencné diagnostické a

terapeutické postupy

o

certifikacna priprava - sterilizacia zdravotnickych pomdcok

farmaceut

lekarenstvo

psycholdg

klinicka psycholdgia

o | O | O

radiologicky technik

Specialna radioldgia

SPOLU

24

Na zaklade Planu vzdelavania na rok 2020 v priebehu uvedeného roka

smerovala podpora

zamestnavatela zvySovat kvalifikaciu zamestnancov so zameranim opat na sestry, prioritne za ucelom

ziskania vzdelania v Specializatnom odbore anestézioldgia a intenzivna starostlivost, ¢o sa zaroven stalo

velky prinosom pre poskytovanie zdravotnickej starostlivosti po¢as pandémie COVID-19.

Prehl'ad Specializaénych stadii v jednotlivych odboroch zahajenych v roku 2020

Zdravotnicke
povolanie

Specializaény odbor

Pocet

lekar

kardioldgia

angioldgia

anestézioldgia a intenzivna medicina

radiologia

o | O | o

cievna chirurgia

—_

kardiochirurgia

klinicka biochémia

odbornik na riadenie vo verejnom zdravotnictve MPH

manazment a financovanie v zdravotnictve

o |l o | O | o
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AAETELTE Specializaény odbor Podet
povolanie
anestézioldgia a intenzivna starostlivost 8
inStrumentovanie v operacnej sale 2
intenzivna oSetrovatelska starostlivost o dospelych 1
oSetrovatelska starotlivost o dospelych 0
pefuzioldgia 0
sestra odbornik na riadenie vo verejnom zdravotnictve MPH 0
manazment a financovanie v zdravotnictve 6
certifikacna priprava - funkéné vysetrovacie metody 0
certifikac'_:né’prl’prava - invazivne a interven¢né diagnostické a 0
terapeutické postupy
certifikacna priprava - sterilizacia zdravotnickych pomécok 0
farmaceut lekarenstvo 0
psycholdg klinicka psycholdgia 1
radiologicky technik | Specialna radiolégia 1
SPOLU 21

Sustavné vzdelavanie

Sustavné vzdelavanie je povazované za nastroj, ktory umoznuje zdravotnickym pracovnikom ziskavat
aktualne informacie, najnovSie poznatky, zruénosti a reagovat na dynamické zmeny v poskytovani
zdravotnej starostlivosti. Sustavné vzdelavanie predstavuje jednu z foriem tzv. dalSieho vzdelavania
zdravotnickych pracovnikov — celozivotného vzdelavania, ktoré z dévodu pandémie COVID-19 bolo mozné

uskuto&novat’ len distan¢nou formou.

Ostatné formy zvySovania kvalifikacie
Zamestnavatel v roku 2020 podporil zamestnancov v ziskani vysokoskolského vzdelania lll. stupha
(PhD.) v 3 pripadoch.

Zdravotnicke Ziskany akademicky titul Pocet
povolanie
prof. 1
lekar doc. 3
PhD. 3
SPOLU !
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6.2.2 Zabezpecenie odbornych zdravotnickych stazi

Realizacia odbornych stazi zavisela v obdobi pandémie COVID-19 od situacie na konkrétnych
pracoviskach dotknutych zdravotnickych zariadeni. Samotné vykonavanie odbornych stazi bolo vacsinou
realizované na akreditovanych pracoviskach z doévodu potreby poskytovania zdravotnej starostlivosti
na materskom pracovisku. Schvalenie nastupu na staz v inom zdravotnickom zariadeni bolo podmienené
suhlasom zamestnavatela a samotného zdravotnickeho zariadenia VUSCH, a.s. poskytujiceho vysoko
Specializovanu zdravotnu starostlivost, ktord nie je mozné nahradit inym zdravotnickym zariadenim pre
spadovu oblast KoSického a PreSovského kraja a zarovern pacienti hospitalizovani v naSom Ustave
prestavuju vysokorizikovu skupinu z hladiska tazkého priebehu COVID-19. Pre Gcely umoznenia vykonu
odbornej praxe/staze z dévodu predchadzania vzniku a Sirenia COVID-19 v spolognosti VUSCH, a. s., boli
interne vypracované s ucinnostou od 20.07.2020 konkrétne hygienicko-epidemiologické opatrenia

a postupy:

Odborné staze lekarov z inych zdravotnickych zariadeni na pracoviskach VUSCH, a.s. v roku 2020

Pracovisko VUSCH, a.s. Pocet prezz:ugsr;-w
I. kardiologicka klinika 19 7
Klinika cievnej chirurgie 5 4
Klinika angiologie 6 1
Klinika anestézioldgie a intenzivnej mediciny 8 3
Oddelenie radiologie 4 0
SPOLU 42 15

Odborné staze lekarov VUSCH, a. s.
Zamestnavatel zabezpecil v roku 2020 pre svojich zamestnancov absolvovanie odbornych stazi
v ramci Specializacného Studia, a to na svojich pracoviskach, ako aj pracoviskach inych poskytovatelov

zdravotnej starostlivosti:

LEKARI

Pracovisko VUSCH, a.s. Pocet
I. kardiologické klinika 5
Klinika angiolégie 2
Klinika srdcovej chirurgie 1
Klinika cievnej chirurgie 1
Klinika anestézioldgie a intenzivnej mediciny 3

Iny poskytovatel ZS Pocet

UNLP Kosice 15
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Vychododslovensky onkologicky uUstav, a.s. KoSice 5
SPOLU 32
SESTRY

Iny poskytovatel ZS Pocet
UNLP KosSice 50
SPOLU 50

6.3 Biomedicinsky vyskum

Referat biomedicinskeho vyskumu sa zameriava predovSetkym na vyskum v oblasti regenerativnej

mediciny. Na$ vyskum bol v roku 2020 zamerany na nasledovné oblasti:

1. Uloha galetinov v modulacii mikroprostredia rany a nadoru (v spolupréaci s Ustavom farmakolégie
LF UPJS a Anatomickym tstavom 1.LF UK — vid’ zmluva o spolupréci z roku 2009)
Tento projekt je rieSeny v rdmci grantovych uloh Karlovej Univerzity v Prahe a Agentury pre podporu
vyskumu a vyvoja. V oboch projektoch je Peter Gal riadnym ¢lenok rieSitelského kolektivu. Interakcie
buniek v nadorovej strome a v granulaénom tkanive medzi fibroblastami a endotelovymi bunkami ako
aj medzi fibroblastami a nadorovo transformovanym epitelom hraju vyznamné ulohy v raste nového
tkaniva, €i uz nadorového alebo normalneho.
Na8im ciefom je zistit aky vplyv maju normalne kozné fibroblasty pripadne fibroblasty izolované
z nadorovej stromy na proliferaciu, migraciu a expresiu proangiogénnych znakov v endotelovych
bunkach ako aj na proliferaciu, migraciu a diferenciaciu epitelu. Podobne sa pokusime objasnit ulohy
jednotlivych galektinov na tieto biologické procesy.
NavySe sme sa zamerali aj na prognosticky vyznam hladin vybranych galektinov u onkologickych

pacientov.

2. Uloha fytoestrogénov, estrogénov a estrogénovych receptorov na bunky zapojené do hojenia
ran in vitro (v spolupréci s Ustavom farmakoldgie LF UPJS, Katedrou farmakognozie a botaniky FaF
UK - vid’ memorandum o spolupraci, a Anatomickym ustavom 1.LF UK — vid’zmluva o spolupraci z roku
2009)

Tento projekt je rieSeny od roku 2015 v ramci grantovej ulohy VEGA (veduci rieSitel Peter Gal, ¢len
za VUSCH Franti$ek Sabol) a APVV-16-0207 v spolupraci s FaF UK v BA. V st&asnosti sa az tretina
Zivota Zzeny odohrava v obdobi znizena koncentracia estrogénov, tzv. postmenopauzalnom obdobi. Len
za jeden rok sa v USA na lieCenie komplikacii hojenia ran u Zien v postmenopauzalnom obdobi vynalozi
vySe 10 mid. dolarov.

Nasim hlavnym ciefom je objasnit modulaény ucinok estrogénov na bunkovu proliferaciu, migraciu,
diferenciaciu ako aj tvorbu a degradaciu medzibunkovej hmoty u endotelovych buniek, fibroblastov
a keratinocytov. Tieto deje hraju vyznamnu ulohu ako pri hojeni ran, tak aj pri raste a metastazovani
nadorov exprimujucich estrogénové receptory.
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. Testovanie lipofosfonoxinov (LPPO) na nosi€i z nanovlakien ako aktivne krytie ran a popalenin

(v spolupréci s Klinikou popéleninové mediciny 3.LF UK a FNKV, Ustavom organické chemie a
biochemie AVCR a Technickou univerzitou v Liberci)

Aj v suCasnosti predstavuje hojenie infikovanych ran znacnu medicinsku vyzvu. LPPO patria k rastucej
rodine malych molekul, ako su antibakterialne peptidové mimetika, ktoré zahffaju steroidné antibiotika
vratane antimikrobidlneho peptidu LTX-109, ktory degraduje membrany Skodlivych mikroorganizmov.
LPPO su v3ak chemicky jednoduchSie, ich syntéza je lacnejSia a ponuka velky rozsah moznych Uprav.

Krytie vyuzivajuce nanotechnolégie umoznuje optimalne davkovanie LPPO do ran.

Nasim hlavnym cielom je vyvinut funkéné krytie ran, ktoré by stimulovalo hojenie a predchadzalo rozvoju

infekcie.

MediPark — Laboratérium bunkovych interakcii
Stahovanie sa do Centra klinického a predklinického vyskumu MediPark. Postupné zariadovanie

a vybavovanie laboratérnych a administrativnych miestnosti.

Celogénové sekvenovanie vzoriek po endarterektémii za uéelom otpimalizacie suéasnej terapie
(v spolupraci s University Medical Center Utrecht)

Cielom projektu je spracovat (pre potreby molekulovej biolégie a patologie) chirurgicky odstraneny
ateroskleroticky plat a vzorku vendznej krvi z pacientov hospitalizovanych na Klinike cievnej chirurgie
VUSCH, a.s. Nasledne budeme $tudovat pomocou celogenémového sekvenovania expresny profil
tkaniv a buniek a vybrané histopatologické parametre za u¢elom lepSieho pochopenia etiopatogenézy

a udinnosti su€asnej terapie ako aj identifikacie novych biomarkerov ochorenia.

6.3.1 Publikacie

Publikacie v ¢asopisoch s IF

1.

Zajicek R, Kubok R, Petrova N, Tokarik M, Matouskova E, Gal P. Complex approach to skin repair in
an extensively burned child: a case study. J Wound Care. 2020 Aug 2;29(8):458-463.

. Varinska L, Faber L, Petrovova E, Balazova L, Ilvanéova E, Kolar M, Gal P. Galectin-8 Favors VEGF-

Induced Angiogenesis: In Vitro Study in Human Umbilical Vein Endothelial Cells and In Vivo Study in
Chick Chorioallantoic Membrane. Anticancer Res. 2020 Jun;40(6):3191-3201.

Kovad |, Melegova N, Coma M, Takaé P, Kovadova K, Holly M, Durkaé J, Urban L, Gurbalova M,
Svajdlenka E, Mojzi$ova G, Zaji¢ek R, Szabo P, Mu&aji P, Gal P. Aesculus hippocastanum L. Extract
Does Not Induce Fibroblast to Myofibroblast Conversion but Increases Extracellular Matrix Production
In Vitro Leading to Increased Wound Tensile Strength in Rats. Molecules. 2020 Apr 22;25(8):1917.

Dosedla E, Gal P, Calda P. Association between deficient cesarean delivery scar and cesarean scar
syndrome. J Clin Ultrasound. 2020 Nov;48(9):538-543.
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5. Lachova, V, Mitrengova P, Melegova N, Smetana Jr. K, Gal P. Genistein Induces Bcl-2 Expression in

Human Dermal Microvascular Endothelial Cells: a Short Report. Folia Biologica (Praha) 66, 148-153,

2020.

6. Gal P, Frohlichova L, Coma M, Paféuga |, Suca H, Grossova |, Hribikova Z, Sticova E. Zajitek R. Early

changes during skin repair using tissue-engineered dermal template in a full-thickness burn. Folia

Biologica (Praha) 66, 161-168, 2020.

Publikacie v ostatnych domacich ¢asopisoch

1. Melegova N, Gal P. Angiogenéza a nadorové mikroprostredie - ciel protinadorovej terapie. Acta

Chemotherapeutica. 2020 28(6): 87-96.

2. Karuchova M, Urban L, Gal P. Lipofosfonoxiny: nové moduldrne molekularne Struktiry s vyznamnymi

antibakterialnymi vlastnostami. Acta Chemotherapeutica. 2020 28(6): 63-67.

3. Coma M, Gal P. Prirodzeny vyber ako hybna sila progresie nadorovych ochoreni. Acta

Chemotherapeutica. 2020 28(6): 41-46.

6.3.2 Naklady na biomedicinsky vyskum v roku 2020

Vydavky na vyskum a vyvoj (spolu) ............... 154 071,49 Eur s DPH
v tom kapitalové vydavky ..........ccccooceiiniiiniennn. 0,00 Eur s DPH
vtom bezné vydavky ..., 47 073,52 Eur s DPH
vtom osobné naklady ..., 106 997,97 Eur s DPH

Zdroje financii
vlastné zdroje Nnemocnice .........cccccceeeeiiiiiiiinnns 122 551,49 Eur s DPH
grantové zdroje .........oooeiiiiii e 31 520,00 Eur s DPH
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7. FINANCNA SPRAVA HOSPODARENIA VUSCH, a. s. ZA ROK 2020

7.1 Vykaz ziskov a strat k 31.12.2020
Porovnanie
Oznacenie Text Cislo | Skutoénost | Plan na rok | Skutoénost’ roksuPZF?ZO
riadku | k 31.12.2019 2020 k 31.12.2020 . .
vyjadrené
v %
* Cisty obrat (¢ast’ uét. tr. 6 podra zakona) 01 60 117 135 | 64 414496 | 63 665 427 -1,16%
o Vynosy z hospodarskej €innosti spolu sucet 02 60 240 785 | 64 588 821 64 224 639 -0,56%
r.(03 az 09)
I Trzby z predaja tovaru 03 1504 714 1548 170 1399 757 -9,59%
M. Trzby z predaja zdravotnych vykonov a sluZieb 05 58 612421 | 62866 327 | 62265670 -0,96%
V. Zmeny stavu vnutroorganiza¢nych zasob (+/-) 06 0,00%
V. Aktivacia 07 5287 4766 5163 8,33%
VI. Trzby z predaja DNM, DHM a materialu 08 2000 0,00%
VII. Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 09 118 363 169 558 552 049 225,58%
o Naklady na hospodarsku €innost’ spolu . o
r.(11 a% 15+20+21+24 a3 26) 10 59 521 008 | 64 416 533 | 62 649 651 2,74%
A {:l)z\é/l;lidy vynalozené na obstaranie predaného 1 1387 592 1420 925 1297 432 -8.69%
B. Spot’reba materiélu, energie a ostatnych neskl. 12 30134 145 | 30345084 | 29852887 -1.62%
dodavok
C. Opravné polozky k zasobam (+/-) 13 0,00%
D. Sluzby 14 1 957 966 2904 853 2 447 425 -15,75%
C. Osobné naklady r.(16 az 19) 15 23309306 | 26704 159 | 25985407 -2,69%
E.1. Mzdové naklady 16 16116415 | 18644420 | 18157 360 -2,61%
2. Odmeny ¢lenom organov spoloénosti a druzstva 17 149 602 140 000 138 946 -0,75%
3. Naklady na socialne poistenie 18 6 015 427 6612116 6 731 506 1,81%
4. Socialne naklady 19 1027 862 1307 623 957 595 -26,77%
F. Dane a poplatky 20 13 157 13157 17 953 36,45%
G. ?&‘;Eé;wra"”é polozky k DNM a DHM 21 2604002 2923803| 2941911 0.62%
G.1. Odpisy a opravné polozky k DNM a DHM 22 2 606 534 2926 335 2944 443 0,62%
2. Opravné polozky k DNM a DHM (+/-) 23 -2 532 -2 532 -2 532 0,00%
H. Zostatk;cena predaného dlhod.majetku a 24 1329 0,00%
predaného mat.
I Opravné polozky k pohladavkam (+/-) (547) 25 6 201 3000 -100,00%
J. Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost 26 108 639 101 552 105 307 3,70%
ek VH z hospodarskej €innosti (+/-) r.(02-10) 27 719 777 172 288 1574 988 814,16%
* Pridana hodnota r.(03 az 07) - r.(11 az 14) 28 26642719 | 29748401 | 30072846 1,09%
Vynosy z finan¢nej ¢innosti spolu ©
*%
r.(30+31+35+39+42 az 44) & 4 S oy Uik P
XI. Vynosové uroky 39 116 120 242 101,67%
XII. Kurzové zisky 42 17 10 -100,00%
XIV. Ostatné vynosy z finanénej ¢innosti 44 108 110 275 150,00%
Naklady na finanénu ¢innost’ spolu
*% 0,
r.(46 a2 49+52 a2 54) 45 49 403 52 422 59 580 13,65%
M. Opravné polozky k finanénému majetku (+/-) 48 0,00%
N. Nakladové uroky 49 44 749 49 498 44 918 -9,25%
0. Kurzové straty 52 117 270 99 -63,33%
Q. Ostatné naklady na finanénu €innost 54 4 537 2654 14 563 448,72%
ek VH z finan¢nej ¢innosti (+/-) r.(29-45) 55 -49 162 -52 182 -59 063 13,19%
» :’:"Z.ff;g‘;m""e R = 56 670615| 120106| 1515925| 1162,16%
R. Dani z prijmov r.(58+59) 57 154 108 25222 312671 1139,68%
R.1. Dani z prijmov splatna 58 229 928 25222 154 266 511,63%
2. Dar z prijmov odloZena 59 -75 820 158 405
e Wt 2l el i ctebellelf (2 61 516 507 94884| 1203254| 1168,13%

r.(56-57-60)
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7.2 Vynosy a naklady spoloénosti

Hospodarenie a celkova g&innost bola vo VUSCH, a.s. v roku 2020 ovplyvnena mimoriadnou
pandemickou situaciou suvisiacou s ochorenim COVID-19. Poskytovanie zdravotnej starostlivosti, ani
ostatné suvisiace €innosti neprebiehali v Standardnom rezime, €o v3ak ale paradoxne nemalo negativny
vplyv na celkovy vysledok hospodarenia. Spolognost VUSCH, a.s. v kalendarnom roku 2020 vykazala zisk
po zdaneni v hodnote 1 203 254 EUR, €o vo finanénom vyjadreni oproti Podnikatelskému planu znamenalo
navySenie o 1 108 370 EUR a oproti skuto€nosti za rok 2019 nérast o 686 747 EUR.

V roku 2020 dosiahla spolo¢nost celkové vynosy vo vyske 64 225 156 EUR, €o predstavuje
vo finan€nom vyjadreni narast 0 3 984 130 EUR v porovnani s rokom 2019, percentualne o 6,61%.
Na celkovych vynosoch sa najvyznamnejSie podielali trzby z predaja sluzieb za poskytovanu ustavnu
a ambulantnu starostlivost’ a z predaja tovaru vo verejnej lekarni fakturované do zdravotnych poistovni.

Celkova hodnota trzieb z hospodarskej innosti dosiahla v roku 2020 hodnotu 64 224 639 EUR, z toho

za zdravotné sluzby 61 979 294 EUR.
Trzby od zdravotnych poistovni VSZP a Dévera boli realizované formou zmluvne dohodnutych rozpoétov
bez vplyvu na mensi poCet oSetrenych pacientov. Rozpodéty poistovni boli pre rok 2020 navysené jednak
z dévodu legislativnych zmien suvisiacich so zakonnym uplatnenim mzdovych narokov zdravotnickych
zamestnancov, tzv. mzdovy automat +7%, zohladnovali aj poskytovanie zdravotnej starostlivosti
pre pacientov s neurovaskularnymi problémami na Klinike anestézioldgie a intenzivnej mediciny, tzv.
Stroke centra, ako aj navySenie rozpo&tu VSZP o 100 tis. EUR mesacne na skratenie ¢akacich déb
pre planovanu zdravotnu starostlivost. Celkové navySenie rozpoc¢tov dvoch najvacSich poistovni €inilo
3 755 tis. EUR.

Zo strany zdravotnej poistovne Union boli navySené sumy za ukoncené hospitalizacie v suvislosti
so zakonnym navySenim miezd, ale vzhladom na nizSi pocet oSetrenych pacientov sa to na celkovych
trzbach od tejto poistovne neprejavilo. PodrobnejSi popis a porovnanie trzieb za zdravotné vykony aj
v grafickom znézorneni je v kapitole 7.2.3 Rozbor a porovnanie trzieb za zdravotné vykony.

Trzby z predaja tovaru suviseli s predajom liekov, doplnkového a zdravotnickeho tovaru vo verejnej
lekarni. V roku 2020 dosiahli uroven 1 399 757 EUR, €o v porovnani s rokom 2019 znamena pokles
o takmer 105 tis. EUR. Bolo to spbsobené hlavne znizenim pocltu pacientov z dévodu dodrziavania
protiepidemiologickych opatreni.

Spolo¢nost dosahovala trzby nielen z priameho poskytovania zdravotnej starostlivosti, ale aj z dalSich
¢innosti. Jednalo sa napriklad o trzby za biomedicinsky vyskum uskutoCnovany na zaklade uzavretych
zmlav o klinickych Stadidch a odbornych skuskach zamerany na lieCbu kardiovaskularnych chordb. Ich
hodnota v roku 2020 bola na urovni 45 tis. EUR. Vyznamnou polozkou vynosov z ostatnych sluzieb boli
vynosy za staze lekarov vo VUSCH, a.s. a poskytovanie vyugbovej zakladne pre $tudentov mediciny, kde
spolo¢nost dosiahla prijem 139 477 EUR. Aj v tejto poloZke trzieb bol zaznamenany pokles v porovnani
s rokom 2019 vplyvom pandemickej situacie. Ostatné menej vyznamné trzby z predaja sluzieb boli
dosiahnuté za parkovné, prenajom a ostatné platby od fyzickych a pravnickych oséb za sluzby suvisiace
s poskytovanou zdravotnou starostlivostou. Celkova hodnota ostatnych sluzieb &inila 101 934 EUR.

Do celkovych trzieb patria aj ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti. Ich celkova vySka v roku 2020
bola v sume 552 049 EUR, &o je v porovnani s rokom 2019 néarast o0 433 686 EUR. Hlavny podiel na tejto

skuto€nosti ma poskytovanie transferov z MZSR, a to jednak kompenzacia finanénych vydavkov
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na vyplatené odmeny zdravotnickym pracovnikom v 1. linii alebo &ervenej zéne na zéklade verejného
prisfubu Ministerstva zdravotnictva v celkovej vySke 283 075 EUR, ako aj dotacie z MZSR na bezné
vydavky suvisiace s plnenim Opatreni hospodarskej mobilizacie ulozenych subjektu hospodarske;j
mobilizacie prikazom ministra zdravotnictva od 1.10.2020 od vyhlasenia nudzového stavu. Z celkovo
poskytnutej dotacie na financovanie beznych vydavkov vo vyske 167 638 EUR bola do ostatnych vynosov
rozpustena suma 112 703 EUR, €o zodpovedalo hodnote spotrebovaného materialu ku koncu roka 2020.
V ostatnych vynosoch bola zu¢tovana aj rozpustena suma spotrebovanych odevnych ochrannych pomécok
a antigénovych testov darovanych zo Spravy Statnych hmotnych rezerv alebo inych subjektov celkovo
vo vySke 63 981 EUR. PodrobnejSi popis ostatnych vynosov z hospodarskej €innosti je v €asti 7.2.4 Rozbor
a porovnanie ostatnych vynosov z hospodarskej ¢innosti. Vynosy z finan¢nej ¢innosti predstavovali v roku
2020 sumu 517 EUR, su previazané so zostatkami finanénych prostriedkov v penaznych Ustavoch a su
na minimalnej drovni.

V roku 2020 dosiahla spoloCnost celkové naklady vo vySke 62 709 231 EUR, €o predstavuje
vo finanénom vyjadreni narast o 3 138 820 EUR v porovnani s rokom 2019 a v percentualnom vyjadreni
narast o 8,93%.

Délezitym ukazovatelom v hodnoteni vysledku hospodarenia boli naklady na hospodarsku ¢innost
vo vySke 62 649 651 EUR, Co predstavuje v percentualnom vyjadreni narast o 5,27% v porovnani
s predchadzajucim obdobim.

Podstatnu poloZzku nékladov z hospodarskej Cinnosti tvorili najmad materialové naklady vratane
nakladov za energie, ktoré dosiahli urovern 29 852 887 EUR. Oproti rovhakému obdobiu minulého roka
poklesli 0 1%. V ramci materialovych nakladov bola najvyznamnejSou polozkou spotreba zdravotnickeho
materialu, vyska spotreby vzrastla o 4% ¢€o bolo ovplyvnené aj mimoriadnou pandemickou situaciou,
nakolko z doévodu uplatfiovania protipandemickych opatreni boli zvySené naroky na zabezpecenie
dezinfek&nych prostriedkov, odevnych ochrannych pomécok ako su ochranné §tity, riska, rukavice, overaly
a pod. pre zdravotnicky personal a zdravotnickeho materialu potrebného na poskytnutie zdravotnej
starostlivosti pre COVID pozitivhych pacientov. Spotreba liekov a krvi v porovnani s rokom 2019 poklesla
o 739 tis. EUR, €o bolo spdsobené nizsim potom hospitalizovanych a ambulantnych pacientov z dévodu
dodrzZiavania prisnych protiepidemickych opatreni. V roku 2020 doSlo z vy3Sie uvedenych dbévodov aj
k poklesu nakladov za predany tovar, t.j. nakupnej ceny predanych liekov a zdravotnickych pomdcok
Vo verejnej lekarni.

Celkova vyska nakladov na spotrebované sluzby bola v hodnote 2 447 425 EUR, ¢o je v porovnani
s rokom 2019 narast o 489 459 EUR, €o ale vyrazne ovplyvnila zmena uctovania pacientskej stravy
od 1.1.2020 na tarchu sluzieb v sume 397 324 EUR v porovnani s rokom 2019, kedy tato polozka bola
suc€astou materidlovych nakladov.

NajvyraznejSiu poloZku v ramci sluZieb predstavovali naklady na opravy a udrZiavanie zdravotnickej
a nezdravotnickej techniky, ktoré medziroCne vzrastli o 190 tis. EUR. S vyznamnymi dodavatefmi
pristrojovej techniky ma spolo¢nost’ uzavreté servisné zmluvy o pausalnych uhradach, &im sa predchadza
zvySenym nakladom, nakolko tieto poplatky zahffiaju aj vydavky na nahradné diely. NavySenie nakladov
na opravy a servisy bolo z dévodu novo uzavretych servisnych zmlav na dalSi sortiment zdravotnickej
techniky ako napr. ultrazvuky, pojazdné RTG pristroje, ako aj pozaruéné servisy sterilizatorov a 16zkovych

ramp s cielom operativheho zabezpedenia servisnych sluzieb vratane nahradnych dielov.
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PodrobnejSie &lenenie a medzironé porovnanie nakladov na sluzby je v Casti 7.2.8 Rozbor
a porovnanie sluzieb.

Osobné naklady, t.. naklady na mzdy, zakonné poistenie, stravu zamestnancov a doplnkové
dochodkoveé poistenie dosiahli v roku 2020 troven 25 985 407 EUR. V porovnani s predchadzajucim rokom
vzrastli 0 2 676 101 EUR, ¢€o v percentualnom vyjadreni predstavuje narast o 11,48%. Podiel osobnych
nakladov na celkovych nakladoch tvori 41,23%. Na ich naraste sa podielalo zakonné zvySenie minimalnej
mzdy z 520 EUR na 580 EUR, a zakonné zvySovanie zakladnych miezd lekarov o 7%. DalSie faktory
ovplyviujuce navySenie mzdovych nakladov su podrobnejSie popisané v €asti 7.2.9 Rozbor a porovnanie
osobnych nakladov. PoCet zamestnancov v roku 2020 ostal na rovnakej urovni ako v roku 2019.

Odpisy dlhodobého hmotného a nehmotného majetku, su nakladmi spolo¢nosti nevyhnutnymi
na obnovu a reprodukciu medicinskej a ostatnej techniky ustavu, v roku 2020 dosiahli hodnotu 2 944 443
EUR, ¢o v percentualnom vyjadreni predstavuje narast 12,98% v porovnani s predchadzajucim obdobim.
V roku 2020 bola do procesu odpisovania zaradena hlavne medicinska technika v suvislosti s doplnenim
nového vybavenia do hybridnej operacnej saly, ale aj s obnovou medicinskeho vybavenia existujucich
klinik. Podrobnejsi rozpis je v €asti 7.2.10 Rozbor a porovnanie odpisov.

Ostatné naklady na hospodarsku &innost' predstavuju sumu 105 307 EUR, su takmer porovnatelné
s rokom 2019. Sucastou tychto nakladov je hodnota neuplatnenej €asti dane z pridanej hodnoty na odpocte
(97% z DPH) v sume 33 tis EUR a navySenie rezervy na sudny spory vo vyske 15 tis. EUR. Sucastou
ostatnych nakladov boli aj naklady na poistenie nehnutelnosti, vozového parku, elektroniky, poistenie
zodpovednosti prevadzkovatela zdravotnickeho zariadenia a zodpovednosti za environmentalnu Skodu
celkovo 57 429 EUR. Néklady na miestne dane a poplatky boli vo vySke 17 953 EUR.

Vo finanénych nakladoch boli v prvom rade zaucétované uroky zo splacania dlhodobého uveru
poskytnutého SLSP a.s. Vypocet Urokov s nim suvisiaci je previazany okrem pevnej sadzby 0,31% p.a.
z nesplatenej Casti istiny aj mesacnou pohyblivou sadzbou EURIBOR-u, ktora sa vplyvom ekonomického
vyvoja eurozény ako celku stabilizovala a prakticky sa nemeni. Uroky z Gveru boli uhradené vo vyske
28 867 EUR, ¢o je pokles o 10,79% v porovnani s rokom 2019. Sucastou finanénych nakladov su aj
poplatky za vedenie uctov a bankové operacie ako aj poplatky za platbu kartou v celkovej vyske 14 563

EUR a diskontny urok pri tvorbe rezervy na odchodné vo vyske 16 tis. EUR.

PodrobnejSi popis jednotlivych poloziek nakladov a vynosov je v nasledujucich kapitolach a grafoch.
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7.2.1  Struktara vynosov

Struktara vynosov

Skutocnost’ . Skutocnost’ .
Struktira vynosov za rok 2019 p‘c:til,/loel za rok 2020 psdo/loel
v EUR v EUR

**Vynosy z hospodarskej ¢innosti spolu 60 240 785 100,00% 64 224 639 100,00%
Trzby z predaja tovaru 1504 714 2,50% 1399 757 2,18%
Trzby z predaja sluzieb - zdravotné vykony 58 269 150 96,73% 61979 294 96,50%
Trzby z predaja sluZieb - ostatné sluzby 343 271 0,57% 286 376 0,45%
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 123 650 0,21% 5569 212 0,87%
*Vynosy z finan€nej €innosti spolu 241 0,00% 517 0,00%
Vynosové Uroky 116 0,00% 242 0,00%
Ostatné vynosy z finanénej €innosti 125 0,00% 275 0,00%
SPOLU VYNOSY 60 241 026 100,00% 64 225 156 100,00%

Struktara vynosov k 31.12.2020

Trzby z predaja tovaru

Trzby z predaja sluZieb - ostatné sluzby

Porovnanie a Struktira vynosov

u Trzby z predaja sluzieb - zdravotné vykony

m Ostatné vynosy z hospodarskej innosti
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Medziro&né porovnanie Struktury vynosov za rok 2019 a 2020

Porovnanie Struktury vynosov z predaja tovaru a zdravotnych

sluzieb
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Trzby z predaja tovaru Trzby z predaja sluzieb - zdravotné vykony

NajvyznamnejSou polozkou vynosov z hospodarskej Cinnosti su trzby za zdravotné vykony
za poskytovanu zdravotnu starostlivost v ambulantnej a Ustavnej starostlivosti fakturované do zdravotnych
poistovni. Dominantnym odberatefom sluZieb je VSeobecna zdravotna poistovia, ktorej podiel
na celkovych trzbach za sluzby predstavuje 63,51%.

PodrobnejSia analyza vynosov zo zdravotnych ¢innosti je popisana v kapitole 7.2.2 a 7.2.3.

V trzbach z predajov ostatnych sluzieb s najvyznamnejSou polozkou trzby za kurzy a staze a
vyuébovu zakladru v celkovej hodnote 139 tis. EUR. Tie su dosahované na zaklade zmluvného vztahu s
Lekarskou fakultou UPJS o moznosti $tudentov mediciny vykonavat prax na jednotlivych klinikach vo
VUSCH, a.s., za o si VUSCH, a.s. inkasuje poplatky. Zaroveri VUSCH, a.s. na zéklade dohéd o doéasnom
prideleni zamestnanca umoznuje lekarom z inych zdravotnickych zariadeni vykonavat staze na
pracoviskach VUSCH, a.s.. Trzby za tieto &innosti v porovnani s rokom 2019 poklesli z ddvodu pandemickej
situacie o cca 30 tis. EUR.

Spolo¢nost realizuje v ramci svojej Cinnosti biomedicinsky vyskum zamerany na liecbu
kardiovaskularnych choréb farmaceutickymi pripravkami v klinickom skusani. Tieto sluzby poskytuje pre
farmaceutické spolo¢nosti za uCelom overenia U&inkov podavanych lie€iv polas lie€ebného procesu
pacientov, ktori su Specialne sledovani. V zmluvach su nasledne dojednané odmeny za vedenie Specialnej
dokumentacie a protokolov pre potreby zadavatelov. Celkova hodnota tychto trzieb je vo vySke 44 965
EUR.

Z menej vyznamnych poloziek su v trzbach z ostatnych sluzieb evidované trzby od fyzickych oséb
za hospitalizacie v nadstandardnych izbach, poplatkov za recepty, pohotovostnu sluzbu a za parkovné,
celkovo 71tis EUR, ako aj trzby za iné nezdravotné sluzby od pravnickych osdb, hlavne prenajom
obchodnych priestorov a poskytnutie spatnej vazby z klinického skuSania ultrazvukovych zariadeni, celkom
31 tis EUR.
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Obrat v predaji tovaru predstavuju trzby z predaja liekov, zdravotnickych pomdcok a doplnkového
tovaru vo verejnej lekarni. Tie boli v rozhodujucej miere fakturované zdravotnym poistovniam, pripadne
inkasované v hotovosti ako doplatok na zaklade receptu alebo na volny predaj doplinkového tovaru. Obrat
sa oproti roku 2019 znizil o 105 tis EUR, €o bolo spdsobené hlavne z dévodu zavedenych prisnych

protiepidemickych opatreni a znizenim poctu oSetrovanych pacientov.

V ostatnych vynosoch z hospodarskej €innosti su zuétované najma vynosy k odpisom
z darovaného majetku a k dotaciam. V ramci ostatnych vynosov z hospodarskej €innosti su v roku 2020
zU&tované aj transfery a dotacie z MZ SR, a to jednak na odmeny zdravotnickym pracovnikom spifiajdcim
kritéria I. linie, ako aj dotacie na beZné vydavky suvisiace s plnenim opatreni pre subjekty hospodarskej
mobilizacie v pandemicke;j situacii.

Podrobnejsi rozbor jednotlivych poloziek ostatnych vynosov je v kapitole 7.2.4 Rozbor a porovnanie

ostatnych vynosov z hospodarskej Cinnosti.

Vynosy z finan€nej €innosti su previazané so zostatkom finanénych prostriedkov na uctoch
v pefiaznych Ustavoch, urokové sadzby ECB sa pohybuji na minimalnej drovni. (vid. tabulka Struktira

vynosov v Casti 7.2.1).

7.2.2 Clenenie vykonov podra poistovni a typu za rok 2020

V trzbach za zdravotnu starostlivost su vykazané trzby za poskytovanu zdravotnu starostlivost
v ambulantnej a Ustavnej starostlivosti fakturované do zdravotnych poistovni. NajvyznamnejSim
odberatefom poskytovanych zdravotnych sluzieb su poistenci VSeobecnej zdravotnej poistovne, ktorej
podiel na celkovych trzbach za sluzby predstavuje 62,69%. Poistenci Dovery predstavuju podiel 28,63%
a poistenci ZP Union 6% (vid. tabulka Clenenie vykonov podia poistovni a graf Porovnanie trzieb

za zdravotné vykony podla poistovni za rok 2020).

PodrobnejSie ¢lenenie a porovnanie jednotlivych vykonov medzi zdravotnymi poistoviiami, ako aj

medziroéné porovnania trzieb a typov vykonov su znazornené v nasledovnych tabulkach a grafoch.
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Clenenie vykonov podla poistovni a typu

POISTOVNA
Polozka - SPOLU
VSZP Dévera ZP Union

Pocet hospitalizacii 7 262 3487 987 11 736
Hospitalizacie 21318 393 9508 711 1788219 32 615 323
Ambulancie 566 791 228 506 50 989 846 286
ZM 13 590 891 6 404 230 1460 824 21 455 945
SvValLz 3 052 962 1426 268 307 367 4786 597
EU poistenci 299 998 49 806 24 631 374 435
Krv 419 633 193 629 47 025 660 287
Lieky 665 751 417 703 156 968 1240 422
SPOLU 39914 419 18 228 853 3 836 023 61 979 295

Clenenie vykonov podla poistovni a typu vykonov (vyjadrenie rozdielu v absolutnom vyjadreni

a v percentualnom vyjadreni) — porovnané skutocné hodnoty r. 2020 oproti r. 2019

Poist'oviia
Polozka — SPOLU
VSZP Dévera ZP Union

Pocet hospitalizacii -1 679 -83 -101 -1 863
Hospitalizacie 3 094 341 388 649 -35 3482 955
Ambulancia -214 120 -43 364 -12 481 -269 965
M -274 984 1 095 090 -128 847 691 259
Krv -166 104 13 788 -28 021 -180 337
SvalLz 492 310 67 852 29 846 590 008
Lieky -326 604 -164 785 -36 534 -527 923
abs. A 2 559 849 1341 241 -167 762 3733 328
abs. A % 6,85% 7,94% -4,19% 6,41%
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Struktura celkovych vykonov podra typu za rok 2020

Struktura celkovych vykonov podra jednotlivych typov

52,6%

34,6%

1,1%

m Hospitalizacie mAmbulancia =ZM mKrv mSValZ «Lieky mEU

Porovnanie trzieb podla typu vykonov za rok 2019 a 2020
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7.2.3 Rozbor a porovnanie trzieb za zdravotné vykony

Clenenie vykonov podla poistovni

Skutoénost’ Skutoénost’
Nazov za rok 2019 za rok 2020 zmena v %
v EUR v EUR
VSZP + poistenci EU 37 354 569 39914 418 6,85%
Dévera + poistenci EU 16 887 612 18 228 853 7,94%
ZP Union + poistenci EU 4 003 785 3836 023 -4,19%
Ostatné - samoplatitelia 23183 9440 -59,28%
SPOLU 58 269 150 61988 734 6,38%

Nérast trZzieb za zdravotné vykony oproti roku 2019 vo vyske 3 720 tis. EUR bol spésobeny hlavne
narastom prediktivneho rozpodtu /poistoviia Dévera/ a prospektivneho rozpoétu /VSZP/, ktoré zohladiiovali
legislativne zmeny suvisiace so zakonnym navysenim mzdovych a inych narokov v pracovnopravnych
vztahoch. VSZP v rozpoéte v roku 2020 navysila sumu o 100 tis. EUR mesaéne na skratenie éakacich dob,
dalSie navySenie zohladfiovalo uhradu vykonov Stroke centra na Klinike anesteziolégie a intenzivnej
mediciny o 60 tis. EUR mesacne, rozpocet bol navyseny aj o 53 tis. mesacéne v suvislosti s legislativnymi
zmenami pri zdkonnom navyseni miezd. V roku 2020 boli zohfadnené aj trzby za poskytnutd zdravotnu
starostlivost v Stroke centre v roku 2019 v sume 94 tis. EUR, nakolko ich uznanie bolo podmienené
suhlasom generalneho riaditelstva VSZP a spisanim Dohody o urovnani, &o bolo realizované v roku 2020.

Celkové zvysenie trzieb oproti roku 2019 v absolutnom vyjadreni predstavuje vo VSZP nérast o 2 559 849

EUR, ¢€o v percentualnom vyjadreni predstavuje narast 0 6,85%.
Zdravotna poistoviia Dévera navysSila svoj rozpocet pre rok 2020 o 100 tis. EUR mesacne na zakonné
navySenie miezd pre zdravotnickych pracovnikov a za zdravotné vykony poskytované v ramci Stroke

centra. Celkovy narast trZieb oproti roku 2019 v Dovere je 0 1 341 240 EUR, ¢o v percentualnom vyjadreni

predstavuje narast o 7,94%.

V zdravotnej poistovni UNION boli navySené limitované sumy za ukon€ené hospitalizacie v suvislosti

so zakonnym navysenim miezd. Vzhfadom na nizsi poCet pacientov sa toto navysenie v celkovej fakturacii
v porovnani s rokom 2019 neprejavilo. Celkovo trzby za poistencov poistovne UNION poklesli o 167 762
EUR, €o v percentualnom vyjadreni predstavuje znizenie 0 4,19% .

V poskytovani ustavnej zdravotnej starostlivosti bol v roku 2020 evidovany niz8i pocet pacientov
z dévodu povinnej reprofilizacie 16zok v mimoriadnej pandemickej situacii a povinnostou dodrziavat dalSie
protiepidemické opatrenia ako napr. zniZenie poctu pacientov v 16Zkovej €asti na jednotlivych izbach

na maximalne 2 osoby.
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Struktara celkovych vykonov podla zdravotnych poistovni za rok 2020

Struktura celkovych vykonov podla zdravotnych poist'ovni
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Porovnanie trZzieb za zdravotné vykony podla poistovni v EUR za rok 2019 a 2020
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7.2.4 Rozbor a porovnanie ostatnych vynosov z hospodarskej €innosti

Porovnanie ostatnych hospodarskych vynosov

Skutocnost’ odiel Skutoénost’ odiel

Nazov za rok 2019 b za rok 2020 ey
v EUR ° v EUR °

Vynosy z darov - zdravotnicka technika 23 669 20,00% 32174 5,83%
Vynosy z dotacii - APVV grant 67 378 56,92% 31520 571%
Transfery z MZSR - odmeny COVID 0 0,00% 283 074 51,28%
Dotacia MZSR - bezné vydavky 0 0,00% 112 703 20,42%
Vynosy z darov - lieky a odevné ochr. pomocky 0 0,00% 63 981 11,59%
Ostatné hospodarske vynosy 27 316 23,08% 28 597 5,18%
SPOLU OSTATNE HOSPODARSKE VYNOSY 118 363 | 100,00% 552 049 | 100,00%

Sucastou sumy vynosov z darov je rozpustena Cast obstaravacej ceny darovanej zdravotnickej
techniky.

V prospech vynosov sa rozpusta umerne vo vySke odpisov. V roku 2020 bola v prospech vynosov
rozpustena aj suma zodpovedajuca 20 ks servoventilatorov, ktoré boli darované spolo¢nosti z MZ SR
za ucelom plnenia uloh subjektu hospodarskej mobilizacie v suvislosti s mimoriadnou COVID situaciou.

Spolo¢nost' v ramci svojej €innosti realizuje aj vyskumnu a vyvojovu &innost. V roku 2017 spolo¢nost
uzavrela Zmluvu o spolupraci vo forme spolutcasti pri rieSeni projektu Genistein a estrogénova signalizacia
s Univerzitou Komenského (APVV 16-0207) v celkovej sume 120 080 EUR. Rozpoctované obdobie je
rozdelené na patro¢né obdobie podra jednotlivych druhov vydajov. V sume vynosov z dotacii bola zahrnuta
rozpustena Cast prispevkov z projektu v sume 31 520 EUR, ktoré boli v sledovanom obdobi pouzité
na €innosti suvisiace s realizaciou projektu v zmysle rozpoc&tovanej Ciastky na rok 2020.

NajvyznamnejSou polozkou z ostatnych hospodarskych vynosov su finanéné prostriedky poskytnuté
zo strany MZ SR vo vyske 283 075 EUR, ktoré boli v plnom rozsahu rozpustené do vynosov v suvislosti
s vyplatenymi odmenami zdravotnickym pracovnikom spifiajucim kritéria I. linie na zaklade verejného
prisflubu Ministerstva zdravotnictva SR.

Zaroven bola spolognosti poskytnuta dotacia na financovanie beznych vydavkov suvisiacich s plnenim
opatreni hospodarskej mobilizacie ulozenych subjektu hospodarskej mobilizacie prikazom ministra
zdravotnictva. Celkova vySka poskytnutej dotacie v roku 2020 bola na zaklade schvalenia Odboru
krizového manazmentu MZ SR vo vysSke 167 683 EUR, z nej bola do vynosov rozpustena hodnota 112 703
EUR, €o zodpovedalo hodnote skutoéne spotrebovaného materialu do 31.12.2020 pre vySSie uvedené
ucely. Jednalo sa o beZné vydavky na ochranné, hygienické a Cistiace potreby, spotrebny material, najmy
za mobilné kontajnery a iné naklady suvisiace s testovanim a starostlivostou o COVID pozitivnych
pacientov a ochranu zamestnancov.

V polozke vynosy z darov lieky a zdravotnicky material je rozpustena spotreba roztokov do analyzatora
v laboratériu, ktoré boli ako nepefiazné plnenie poskytnuté v roku 2019 a spotrebované v roku 2020
a spotreba odevnych ochrannych pomécok a antigénovych testov darovanych zo Spravy Statnych
hmotnych rezerv alebo od inych subjektov, ktoré boli v roku 2020 ¢asovo a vecne Uc¢tované v suvisiacich
nakladoch v celkovej sume 63 981 EUR podfa realnej spotreby v roku 2020.
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V sume ostatnych hospodarskych vynosoch su zu¢tované nahrady 8kdd od poistovne, inventarizacné
prebytky zasob, prijaté zmluvné pokuty, Uhrada nakladov za vzdelavanie pri zrudeni pracovného pomeru

a dobropisy za nereklamovatelné poruchové EKG voziky. Celkova suma tychto vynosov je 28 597 EUR.

Porovnanie ostatnych hospodarskych vynosov za rok 2020 je v nasledovnej tabulkovej a grafickej Casti.

Struktura ostatnych hospodarskych vynosov za rok 2020

Struktura ostatnych hospodarskych vynosov
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7.2.5 Struktura nakladov

Struktdra nakladov

Struktara nakladov gla( l::ﬁ(cgg‘ls 9t p‘c:c‘i’/ioel i: l::)c;(cggzs; psctl,/ioel
v EUR v EUR

** Naklady na hospodarsku €innost’ 59 521 008 99,92% 62 649 651 99,90%
Spotreba materialu a energii 30 134 145 50,59% 29 852 887 47,61%
Sluzby 1 957 966 3,29% 2 447 425 3,90%
Osobné naklady 23 309 306 39,13% 25985 407 41,44%
Odpisy a opravné polozky k DNM a DHM 2604 002 4,37% 2941 911 4,69%
Naklady vynaloZené na predany tovar 1387 592 2,33% 1297 432 2,07%
Ostatné prevadzkové naklady 127 997 0,21% 124 589 0,20%
* Naklady na finanénu €innost’ 49 403 0,08% 59 580 0,10%
Nakladové uroky 44 749 0,08% 44 918 0,07%
Ostatné naklady na finanénua &innost’ 4 654 0,01% 14 662 0,02%
SPOLU NAKLADY 59 570411 | 100,00% 62709231 100,00%

Struktra najvyznamnejsich nakladov na hospodarsku &innost za rok 2020

Struktura najvyznamnejsich nakladov na hospodarsku éinnost’

3,91%

41,56%

2,08%

4,71%

m Spotreba materialu a energii u Sluzby

Osobné naklady Odpisy a opravné poloZky k DNM a DHM

m Naklady vynaloZené na predany tovar
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Medziro&né porovnanie vybranych nakladov nakladov za rok 2019 a 2020

Porovnanie vybranych nakladov na hospodarsku éinnost’
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Celkové naklady v roku 2020 dosiahli urover 62 709 231 EUR, &o je v porovnani s predchadzajucim

obdobim navysenie o 3 138 820 EUR, v percentualnom vyjadreni predstavuje narast o 5,27%. Narast
nakladov sa najvyraznejsie prejavil v polozke sluZieb (+25%), odpisov dlhodobého majetku (+12,97%)
osobnych nakladov (+11,48%) a v poloZke finan&nych nékladov (+215%).
Nérast ndkladov na hospodarsku €innost bol ovplyvneny hlavne mimoriadnou pandemickou situaciou, kedy
zdravotnicke zariadenia boli povinné plnit rézne opatrenia vyplyvajuce z prikazov ministerstva
zdravotnictva pri zabezpe€ovani ochrany zdravotnickych zamestnancov, ich finanéného ohodnotenia
a pri poskytovani zdravotnej starostlivosti COVID pozitivhych pacientov.

PodrobnejSi rozbor vyznamnych poloziek nakladov na hospodarsku c&innost je popisany

v nasledovnych rozboroch Struktury jednotlivych poloziek nakladov (vid kapitola 7.2.6 az 7.2.11).

7.2.6 Rozbor a struktira materialovych nakladov

Ako vyplyva z tabulky Struktira nakladov najvyznamnejSou polozkou nékladov na hospodarsku
¢innost’ sU naklady na spotrebu materialu a energii, ktoré dosiahli uroveri 29 852 887 EUR. Oproti

rovnakému obdobiu predchadzajuceho roka zaznamenali len mierny pokles na urovni 1%.

Struktara materialovych nakladov

Skutocnost’ Skutoc¢nost’
Nazov za rok 2019 za rok 2020 zmena v %
v EUR v EUR
Lieky a medicinalne plyny 3 889 268 3330782 -14,36%
Krv 847 398 667 026 -21,29%
Zdravotnicky material 23 800 042 24 755 187 4,01%
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Spotrebny material + nahradné diely 332 753 348 522 4,74%
Drobny dlhodoby hmotny majetok 348 168 189 729 -45,51%
SPOLU 29 217 629 29 291 245 0,25%

Rozhodujucou poloZkou v ramci materialovych nakladov je spotreba zdravotnickeho materialu vratane
spotreby liekov a krvi, ktoré tvorili takmer 98,16% celkovych materialovych nakladov. Spotreba liekov
a medicinalnych plynov sa medziro¢ne znizila o 558 tis. EUR, spotreba krvi poklesla o 21%. Naklady
na spotrebovany zdravotnicky material vzrastli o 955 tis. EUR. V38etky tieto zmeny boli ovplyvnené
mimoriadnou pandemickou situaciou, nakolko z dévodu protiepidemickych opatreni bolo hospitalizovanych
menej pacientov, ale zaroven bolo potrebné zabezpedit vo zvySenej miere odevné ochranné pomécky,
dezinfekcie, ruska, overaly a ostatny zdravotnicky material zabezpecujuci ochranu zdravotnickych
zamestnancov ale aj starostlivost o COVID pozitivnych pacientov. V tejto sivislosti sa mierne zvysila aj
spotreba v3eobecného spotrebného materialu. V poloZke spotrebného materialu su uc¢tované aj naklady
na nahradné diely, ich celkova suma za zdravotnicku techniku v roku 2020 bola vo vy8ke 72 273 EUR,
z toho vyznamnejSimi polozkami boli nahradné diely k angiografu Artis Zeego, video bronchoskopu
a echokardiografu celkovo v hodnote 40 900 EUR .

Naklady na nakup zariadovacich predmetov — drobného dlhodobého hmotného majetku v cene
obstarania do 1 700 EUR v porovnani s rokom 2019 poklesli o 45,51% nakolko vSetky pracoviska boli

zasobené zariadovacimi predmetmi v predchadzajicom obdobi.

Struktura materialovych nakladov za rok 2020

Struktdra materialovych nakladov

84,51%

11,37% 0,65% 1.19%
= Lieky a medicialne plyny m Krv
Zdravotnicky material m Spotrebny material + nahradné diely
Dlhodoby hmotny majetok
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Porovnanie materialovych nakladov za rok 2019 a 2020

Porovnanie vyznamnych poloziek materialovych nakladov
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7.2.7 Rozbor a porovnanie spotreby energie
Struktara nakladov za energie
Skutocnost’ Skutocnost’
Nazov v roku 2019 v roku 220 zmena Vv %
v EUR v EUR
Elektricka energia 372723 373 234 0,14%
Voda 29150 25148 -13,73%
Tepelna energia 141 757 163 259 15,17%
SPOLU 543 630 561 641 3,31%

Celkové naklady na energie v porovnani s rokom 2019 narastli len o 3%. Spotreba elektrickej energie
bola na porovnatelnej urovni s rokom 2019. Spotreba vody bola na nizSej drovni z dévodu poklesu
hospitalizovanych pacientov. NavySenie spotreby tepla bolo z dévodu klimatickych podmienok dlhSieho
zimného obdobia — narast spotreby 0 228 158 KWh, t.j. 13,4 %.

70



y Ustav srdcovych
: hordk
wcle o Vyro¢na sprava za rok 2020

Struktura nakladov za energie za rok 2020

Naklady za energie
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m Elektricka energia ®Voda © Tepelna energia

Porovnanie nakladov za energie za rok 2019 a 2020
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7.2.8 Rozbor a porovnanie sluzieb

Struktara nakladov za sluzby

Skutocnost’ Skutocnost’
Nazov za rok 2019 za rok 2020 zmena Vv %
v EUR v EUR
Pranie 92 134 76 833 -16,61%
Najomné 97 865 109 789 12,18%
Telekomunikacné sluzby 41 468 45 951 10,81%
Dezinfekcia a deratizcia 72 803 81 461 11,89%
Odborné skusky krvi 213729 184 712 -13,58%
Opravy 854 330 1043 915 22,19%
Rozvoz stravy 41 916 43 789 4,47%
IT poradenstvo a licencie 147 128 102 556 -30,29%
Ochrana objektov 36 140 59 521 64,70%
Likvidacia odpadu 91 246 128 674 41,02%
Vzdelavanie zamestnancov 38 844 22 422 -42,28%
Auditorske a pravne sluzby 37 741 30 949 -18,00%
Ostatné sluzby 192 622 119 531 -37,95%
Stravovanie pacientov - 397 324 -
SPOLU 1 957 966 2 447 425 25,00%
Struktura nakladov za sluzby za rok 2020
Naklady za sluzby
29 4% 2% 5% 1% 1%

43%
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m Ostatné sluzby
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Najomné Telekomunikacné sluzby
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u |T poradenstvo a licencie ® Ochrana objektov
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Stravovanie pacientov
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Porovnanie vyznamnejSich nakladov za sluzby
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Celkova suma nakladov na poskytnuté sluzby je v hodnote 2 447 425 EUR, v porovnani s rokom 2019
vzrastli 0 489 459 EUR, Co je ale hlavne spdsobené tym, ze v sulade s aplikaciou jednotného uctovného
rozvrhu pre zdravotnicke zariadenia bola od 1.1.2020 uctovana do sluzieb poskytovana pacientska strava,
ktora v roku 2020 bola vo vyske 397 324 EUR. (v roku 2019 bola tato polozka uctovana v spotrebe
materialovych nakladov.)

V rdmci sluzieb suvisiacich s poskytovanim zdravotnej starostlivosti boli nakupované sluzby ako pranie
pradla, rozvoz stravy, odborné skusky krvi, naklady na tieto sluzby mierne poklesli ¢o suvisi s niz§im
poctom hospitalizovanych pacientov pri dodrZiavani protipandemickych opatreni.

NajvyznamnejSou polozkou sluzieb boli naklady za opravy v celkovej sume 1043 0915 EUR.
Medzirocne vzrastli o 22%. S vyznamnymi dodavatelmi pristrojovej techniky ma spolonost’ uzavreté
pausalne servisné zmluvy, ¢im predchadza zvySenym nakladom, nakolko tieto poplatky pokryvaju aj
pripadné naklady na nahradné diely. V roku 2020 boli uzavreté nové paudalne zmluvy na opravy
Ultrazvukov Philips, pozaruéné servisy sterilizatorov, 16Zkovych ramp, zazmluvnené boli aj servisy
angiografov, echokardiologickych ultrazvukov, pojazdnych RTG pristrojov s ciefom operativheho
zabezpecenia servisnych sluzieb vratane ndhradnych dielov v zmysle platnych zmluav.

V porovnani s rokom 2020 sa vyznamne zvysili naklady na straznu sluzbu, ¢o bolo spésobené jednak
zvySenim hodinovej sadzby za vykon prace, jednak z dévodov mimoriadnej pandemickej situacie nakolko
v jej dbsledku bol zvySeny pocet pracovnikov a vykon prace 24/7 v porovnani so 14 hodinovymi sluzbami
v predchadzajucom obdobi. Narast nakladov v tejto polozke bol 0 23 381 EUR. V suvislosti s pandemickou
situaciou a potrebou zvy3enej ochrany zamestnancov i pacientov bol zaznamenany aj narast nakladov
na dezinfekciu priestorov 0 12%. V roku 2020 narastli aj naklady na odvoz nebezpe&ného odpadu o cca
37 tis. EUR z dévodu navySenia jednotkovych cien od 1.7.2020. Mierny narast bol zaznamenany aj
v poloZzke najomného, €o bolo spbésobené prenajmami 7 ks mobilnych kontajnerov suvisiacich

so zabezpecenim testovania pacientov a zamestnancov na COVID-19.

73



boloslo hf ustav srdcovych
@ CIEvay el chorem as. Vyrocna sprava za rok 2020

Z prevadzkovych sluzieb boli vyznamnejSie vydavky na licencie a IT poradenstvo. Vydavky boli
zauctované hlavne udrziavacie poplatky za licencie na zdravotny softvér Promis, ekonomicky softvér Softip
profit, licencie pre verejné obstaravanie, pre verejnu lekaren, na infrastruktaru serverov, MS Office, MS
Windows, na antivirusové programy a pod. S pouzivanim réznych softvérov suvisi aj potreba IT
poradenstva a konzultacii pri implementovani novych funkcionalit. Celkova suma vydavkov na licencie a IT
poradenstvo bola vo vySke 102 556 EUR, o predstavuje znizenie oproti roku 2019 o0 30%.

Sucastou nakladov na sluzby su aj naklady na cestovné a vzdelavanie zamestnancov, tieto naklady
poklesli 0 16 422 EUR hlavne z dévodu mimoriadnej pandemickej situacie vplyvom ktorej sa tieto €innosti
utlmili.

V rdmci ostatnych sluzieb su aj nevyznamné sluZzby ako meranie dozimetrov, skusky dlhodobej
stability RTG pristrojov, kontrola poziarnych zariadeni, naklady na Cinnosti poziarnej ochrany BOZP,

v tychto polozkach bol zaznamenany pokles celkovo o 38%.

7.2.9 Rozbor a porovnanie osobnych nakladov

Porovnanie osobnych nakladov

Skutoénost’ . Skutocnost’ .
Nazov za rok 2019 S za rok 2020 S
v EUR v EUR

Mzdové naklady 16 116 415 69,14% 18 157 360 69,88%
Odmeny ¢lenov organov spolo&nosti 149 602 0,64% 138 946 0,53%
Zakonne zdravotné poistenie 1637 353 7,02% 1892 207 7,28%
Zak. soc. poistenie, ost. soc. naklady 4109613 17,63% 4 535 924 17,46%
DDP 268 461 1,15% 303 375 1,17%
Ostatné socialne naklady 1027 862 4,41% 957 595 3,69%
SPOLU 23 309 306 | 100,00% 25 985 407 100,00%

Struktira osobnych nakladov na rok 2020

69,88%

m Mzdové naklady
Zakonne zdravotné poistenie
mDDP

17,46%

Osobné naklady

0,53%

® Odmeny ¢lenov organ.spolocnosti
Zakonne soc.poistenie, ostatné s.n.
u Ostatné socialne naklady
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Porovnanie osobnych nakladov za rok 2019 a 2020

Grafické porovnanie osobnych nakladov
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Osobné naklady, t.. naklady na mzdy, zakonné poistenie, stravu zamestnancov a doplnkové
dochodkové poistenie dosiahli v roku 2020 aroven 25 985 407 EUR. Oproti rovhakému obdobiu minulého
roka vzrastli o 2676 101 EUR, €o v percentualnom vyjadreni predstavuje narast o 11,48%. Podiel
osobnych nakladov na celkovych nakladoch tvori 41,23%. Ich narast bol ovplyvneny premietnutim
legislativnych zdkonnych zmien do mzdovych nékladov, a to jednak zdkonnym zvySenim minimalnej mzdy
z 520 na 580 EUR a zakonnym zvySenim zakladnej zlozky mzdy u zdravotnickych zamestnancov o 7%
vyplyvajuce zo zakonov 512/211 Z.z. a 428/215 Z.z. v zneni neskorsich predpisov.

Dalsim faktorom ovplyviujicim rast mzdovych nékladov boli priplatky na aktivnu &ast pracovnej
pohotovosti mimo pracoviska vo vyske 50 EUR pocas pracovnych a 70 EUR pocas sviatkov pre lekarov
I. kardiologickej kliniky; navySenie zakladnej zlozky mzdy stredného zdravotnického personalu, sanitarov
a pomocnych pracovnikov v zdravotnictve za vykonanu pracu platné od 1.5.2020, dalej doplnenie
priplatkov - profiremné bonusy lekarom Specialistom pri pracovnom uvéazku 1 vo vySke 300 EUR mesacne.
Na navySeni mzdovych nakladov sa podielali aj mzdové kompenzacie v suvislosti s pandemickou situaciou,
a to poskytnutie pracovného volna s nahradou mzdy vo vyske 80 % priemerného zarobku vo forme
jednorazového doplatku ku mzde z dévodu karanténnej praceneschopnosti.

Zdravotnickym zamestnancom boli od 1.10.2020 poskytnuté aj mzdové kompenzacie vo vyske 0,71
EUR/hod za staZeny vykon prace v ,Zltej zone® a jednorazové odmeny ucelovo uréené za vykon povolania
od 1.4.2020 do 31.7.2020 v prvej linii v ,Cervenej zéne“ v celkovej vySke 283 075 EUR. Tieto boli na zaklade
»verejného prislubu“ MZ SR nasledne kompenzované s naslednym uUctovanim v ostatnych vynosoch

z hospodarskej ¢innosti.

V ramci ostatnych zakonnych socialnych nakladov bola zauétovana aj tvorba rezerv na odchodné

v celkovej sume 94 032 EUR, prispevok zamestnavatela na stravu v celkovej hodnote 488 307 EUR, tvorba
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socialneho fondu v sume 233 559, prispevok na rekreacné poukazy v sume 42 tis. EUR. Celkovo ostatné
socialne naklady v porovnani s rokom 2019 poklesli o0 6,8 %.

Struktira zamestnancov VUSCH, a.s. je znazornena v nasleduijucej tabulke.

Struktira zamestnancov

Nazov Skutoénost’ podiel Skutoénost’ podiel
k 31.12.2019 vV % k 31.12.2020 v %

Lekari 131 15,86% 137 16,59%
Farmaceuti 4 0,48% 4 0,48%
Stredny zdravotnicky personal 469 56,78% 484 58,60%
Pomocny personal v zdravotnictve 48 5,81% 37 4,48%
Technicko-hospodarski pracovnici 83 10,05% 83 10,05%
O,dborny pracovnik pre biomedicinsky 8 0.97% 8 0.97%
vyskum

Robotnici 78 9,44% 69 8,35%
Psycholég 3 0,36% 2 0,24%
Biomedicinsky inzinier 2 0,24% 2 0,24%
SPOLU 826 100,00% 826 100,00%
7.2.10 Rozbor a porovnanie odpisov

Porovnanie odpisov

Skutoénost’ Skutoénost’
Nazov za rok 2018 za rok 2019 zmena Vv %
v EUR v EUR

Odpisy nehmotného majetku - softvéry 55 569 58 497 5,27%
Odpisy dlhodobého hmotného majetku 1592 529 1918 875 20,49%
Odpisy budov 958 436 967 071 0,90%
SPOLU 2 606 534 2944 443 12,96%
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Struktara odpisov za rok 2020

Struktira odpisov

65,17%

32,84%

1,99%

m Odpisy nehmotného majetku - softvéry = Odpisy dlhodobého hmotného majetku = Odpisy budov

Medziro&né porovnanie odpisov za rok 2019 a 2020

Porovnanie odpisov
2 500 000
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0 -
Odpisy nehmotného majetku Odpisy dlhodobého Odpisy budov
- softvéry hmotného majetku

Odpisy dihodobého majetku predstavuju trvalé z nizenie hodnoty majetku vyjadrené v penaznych
jednotkach, ktoré zodpoveda opotrebeniu tohto majetku za urcité obdobie maximalne do vySky ocenenia
majetku.

Odpisy dlhodobého hmotného a nehmotného majetku su nakladmi spolo€nosti nevyhnutnymi
na obnovu a reprodukciu dlhodobého majetku VUSCH a.s. U&tovna jednotka tvori odpisovy plan

pre jednotlivé druhy majetku s ohladom na opotrebenie zodpovedajuce beznym podmienkam jeho
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uzivania, predpokladaného fyzického opotrebenia, technického a moralneho zastarania. Technické
zhodnotenie majetku sa odpisuje takym spdsobom, ako majetok, ku ktorému sa vztahuje. Odpisy
zdravotnej techniky, ktoré predstavuju najvyznamnejSiu polozku odpisov sa odpisuju 6, 8 alebo 10 rokov
v zavislosti od predpokladanej efektivnosti jej vyuzitia, predpokladanym technickym a moralnym
zastaranim aj v zavislosti od ceny obstarania. V roku 2020 dosiahli odpisy hodnotu 2 944 443 EUR.
V porovnani s rokom 2019 vzrastli o 337 909 EUR, t.j. 0 12,98%.

V roku 2020 bola zaradena do pouzivania a do procesu postupného odpisovania hlavne medicinska
technika, v suvislosti s doplnenim nového vybavenia v hybridnej operalnej sale Diagnostického,
preventivheho a vyskumného centra, ako aj s modernizaciou a obnovou medicinskeho vybavenia
existujucich klinik. Z vyznamnejSich poloZiek nemedicinskej techniky bolo obstaranie bezpe&nostného
rieSenia sietovej infrastruktury. Celkova hodnota dlhodobého majetku zaradeného do pouzivania v roku
2020 predstavovala sumu 3 355 tis. EUR, ¢o sa premietlo do zvySenia odpisov. Obnovou moralne

a technicky zastaranej techniky sa v8ak znizili naklady na jej opravu.

7.2.11 Rozbor a porovnanie nakladov na finanénu €innost’

Porovnanie nakladov na finanénu ¢innost’

Skutoénost’ Skutocnost’ zmena

Nazov za rok 2019 za rok 2020 v %

v EUR v EUR °
Ostatné finan¢né naklady 4 654 14 662 215,05%
Uroky z uveru 32 359 28 867 -10,79%
Diskont — rezervy na odchodné 12 390 16 051 29,55%
SPOLU 49 403 59 580 20,60%

Struktura nakladov na finanénu ginnost za rok 2020
Naklady na finanénu €innost’
48,45%
u Ostatné finanéné naklady m Uroky z Gveru Diskont - rezervy na odchodné
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Porovnanie nakladov na finanénu ¢innost za rok 2019 a 2020

Porovnanie nakladov na finanénu ¢innost’
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Ostatné finanéné naklady Uroky z tveru Diskont - rezervy na
odchodné

Naklady na finan¢nu ¢innost boli vo vyske 59 580 EUR, ¢o predstavuje vo finanénom vyjadreni narast
0 10 177 EUR, percentualne o 47,46% oproti roku 2019.

Spolo¢nost VUSCH, a.s. splacala dlhodoby tver poskytnuty SLSP, a.s. od roku 2009 a Groky s nim
suvisiace sa postupnym splacanim istiny znizovali. K uvedenej zmluve bol v juli 2018 uzavrety Dodatok
k zmluve, v zmysle ktorého bol spolo¢nosti poskytnuty novy Uverovy ramec, ktory bol prioritne pouzity
na splatenie zostatku pévodného uveru a Cerpanie nového Uveru na financovanie dostavby budovy
Diagnostického, preventivneho a vyskumného centra VUSCH, a.s. Vypocet urokov s nim suvisiaci je
previazany okrem pevnej sadzby 0,31% p.a. z nesplatenej Casti istiny aj mesacnou pohyblivou sadzbou
EURIBOR-u, ktora sa vplyvom ekonomického vyvoja eurozény ako celku stabilizovala a prakticky sa
nemeni. Uroky z Gveru sa zniZili o 10,8 % .Vo finanénych nakladoch je z&tovany aj diskont z rezerv
na odchodné v sume 16 051 EUR. V ramci ostatnych finanénych nakladov to boli hlavne poplatky za platby
kartou a bankové poplatky za vedenie uUCtov a bankové operacie. Ich celkova vyska je 14 662 EUR.
Najvyssou polozkou v ramci tychto poplatkov je poplatok za nadlimitny zostatok v UniCredibank, ktora ho
od 1.1.2020 zinkasovala vo vyske 9 073 EUR.

Kurzové straty uctovala spolonost pri ich vzniku, v roku 2020 €inili 99 EUR.
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8. MAJETOK SPOLOCNOSTI

8.1 Suvaha k 31.12.2020 - strana aktiv
Porovnanie
o . Cislo Skuto€nost’ Plan na rok Skutocnost’ | roku 2020
Oznacenie STRANA AKTIV riadku k 31.12.2019 2020 k 31.12.2020 s PP .
v EUR v EUR vyjadrené
v %
SPOLU MAJETOK r.(02+33+74) 01 56 497 115 | 56 021483 | 56 179 779 0,28%
A. Neobezny majetok r.(03+11+21) 02 36914245 | 35762469 | 35975648 0,60%
Al 1D(I)r;odoby nehmotny majetok sucet r.(04 az 03 126 461 73873 89 984 21,81%
2. Softvér 05 126 461 73873 89 984 21,81%
6. Obstaravany dlhodoby nehmotny maj. 09 0 0,00%
Al Dlhodoby hmotny majetok sucet r.(12 az 20) 1 36787784 | 35688596 | 35885664 0,55%
Al Pozemky 12 1127 056 1127 056 1127 056 0,00%
2. Stavby 13 27 367 329 | 26444619 | 26 446 891 0,01%
3. ssé?ostatné hnutelné veci a subory hnutelnych 14 6 800 379 8027 025 8211 560 2.30%
6. Ostatny dlhodoby hmotny majetok 17 113 020 89 896 92 348 2,73%
7. Obstaravany dlhodoby hmotny majetok 18 1380 000 0 7 809
AL 3I:gr;odoby finanény majetok sucet r.(22 az 21 0 0,00%
B. Obezny majetok r.(34+41+53+66+71) 33 19 555985 | 20232014 | 20183 321 -0,24%
B.l. Zasoby sucet r.(35 az 40) 34 2031989 | 2515000 2506 513 -0,34%
B.1.1. Material 35 1929 701 2390 000 2 352 800 -1,56%
2. Nedokonc&ena vyroba 36 0,00%
5. Tovar 39 102 270 125 000 153 695 22,96%
6. Poskytnuté preddavky na zasoby 40 18 0 18
B.lI Dlhodobé pohladavky sucet r.(42+46+52) 41 0 0,00%
B.IIL. Kratkodobé pohradavky sucet r.(54+58+65) 53 9326630 | 9777014 9 050 130 -7,43%
B.III1. Pohladavky z obchodného styku 54 9324418 | 9774000 8902 623 -8,92%
1a. l-F,’Jj)hl’adéwky z obchododného styku voci prepoj. 55 6955917 6 564 000 6 678 594 1,75%
1.c. Ostatné pohladavky z obchododného styku 57 2 368 501 3210 000 2224 029 -30,72%
7. Dariové pohladavky a dotacie 63 0 146 575
9. Iné pohladavky 65 2212 3014 932 -69,08%
B.IV. Kratkodoby finanény majetok r.(67 az 70) 66 0 0 0 0,00%
B.V. Financné ucéty r.(72+73) 71 8197366 | 7940000 8 626 678 8,65%
B.V.1. Peniaze 72 78 935 75 000 70434 -6,09%
2. Ugty v bankach 73 8118 431 7 865 000 8 556 244 8,79%
C. Casové rozlisenie stéet r.(75 az 78) 74 26 885 27 000 20 810 -22,93%
C.1. Naklady budtcich obdobi dlhodobé 75 868 1000 81 -91,90%
2. Naklady budtcich obdobi kratkodobé 76 26 017 26 000 20729 -20,27%
3. Prijmy buducich obdobi dlhodobé 77 0 0 0,00%
4. Prijmy buducich obdobi kratkodobé 78 0 0 0 0,00%
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8.2 Majetok

Celkovy majetok spolo¢nosti dosiahol k suvahovému driu netto hodnotu vo vy3ke 56 179 779 EUR.

Jednotlivé zloZky majetku su rozdelené v nasledovnej tabulke o Struktare aktiv.

Struktara aktiv

; Skutocnost’ Skutocnost’
Struktara aktiv za rok 2019 podiel v % za rok 2020 podiel v %
v EUR v EUR

A. Neobezny majetok 36 914 245 65,34% 35975 648 64,04%
Dlhodoby nehmotny majetok 126 461 0,22% 89 984 0,16%
DIhodoby hmotny majetok 36 787 784 65,11% 35 885 664 63,88%
Dlhodoby finan€ny majetok 0,00% 0 0,00%
B. Obezny majetok 19 555 985 34,61% 20 183 322 35,93%
Zasoby 2031989 3,60% 2506 513 4,46%
Kratkodobé pohladavky 9326 630 16,51% 9 050 130 16,11%
Finan¢né ucty 8 197 366 14,51% 8 626 679 15,36%
C. Casové rozlisenie 26 885 0,05% 20 809 0,04%
SPOLU MAJETOK 56 497 115 100,00% 56 179 779 100,00%

Dlhodoby nehmotny a hmotny majetok predstavuje vyznamnu zlozku aktiv, v hodnotovom vyjadreni
brutto, t.j. v cenach obstarania je vo vyske 74 348 774 EUR.

Dlhodoby nehmotny majetok tvoria medicinske a nemedicinske softvéry, ktoré su nevyhnutné
pre chod zdravotnickeho zariadenia. Softvéry sa odpisuju po dobu 4 rokov. Zostatkova cena
ku suvahovému dnu bola 89 984 EUR.

Dlhodoby hmotny majetok pozostdva z pozemkov pod budovami zdravotnickeho zariadenia
a prifahlymi pozemkami sluziacimi na ucely parkovisk a komunikacii. Celkova hodnota pozemkov je
vo vyske 1127 056 EUR, pozemky sa neodpisuju. Dalej su to stavby v celkovej zostatkovej hodnote
26 446 891 EUR — jedna sa hlavne o budovy nemocnice a suvisiace drobné stavby; pristroje a zariadenia,
t.j. zdravotnicka a nezdravotnicka technika v zostatkovej hodnote 8 211 560 EUR a ostatny dlhodoby
majetok v zostatkovej hodnote 92 348 EUR. Spolo¢nost’ tvori odpisovy plan pre jednotlivé druhy majetku
s ohfadom na opotrebenie zodpovedajuce beznym podmienkam jeho uZivania, priCom sa zohladriuje
hlavne intenzita jeho vyuZitia, o€akavané fyzické opotrebenie, technické a moralne zastaranie.

V roku 2020 boli prirastky majetku v obstardvacich cenach celkom vo vySke 1 982 623 EUR. Medzi
najvyznamnejSie polozky majetku zaradeného do pouzivania v roku 2020 patri Angiograf RTG
s ultrazvukom pre potreby Hybridnej operanej saly obstarany v roku 2019 v hodnote 1 380 tis. EUR, dalej
to bol mimotelovy obeh v hodnote 234 tis. EUR, bezpecnostné rieSenie sietovej infrastruktury v celkovej
sume 221 tis. EUR, a ultrazvuky echo kardiografické v celkovej cene 360 tis. EUR. Zaroven bolo vykonané

navySenia a zhodnotenie ceny angiografov o systém volcano Core celkovo v sume 227 tis. EUR.
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V sume prirastkov majetku spolo¢nost eviduje aj 20 ks servoventilatorov darovanych z MZSR v suvislosti
s mimoriadnou situaciou COVID-19 v celkovej hodnote 541 tis. EUR, na zaklade darovacich zmluv
o prevode hnutefného majetku statu.

V roku 2020 bol vyradeny z uzivania majetok v celkovej hodnote 135 227 EUR.

V ramci ubytkov bola vyradena hlavne zdravotna technika, ktorej oprava by uz bola nerentabilna vzhladom
na vysoku predpokladanu cenu opravy, resp. sa jednalo o zastarané zariadenia, ktoré uz nezodpovedali

sucasnym potrebam modernej mediciny. Vyradeny majetok bol plne odpisany.

Obezny majetok v spolocnosti tvoria :

Zasoby zdravotnickeho a nezdravotnickeho materialu, ktory je umiestneny v skladoch Ustavnej lekarne,
na oddeleniach jednotlivych klinik, v sklade vSeobecného materialu , sklade IT, sklade udrzby, odevov
a verejnej lekarne. Celkova hodnota zasob je vo vySke 2 506 513 EUR, ¢o je 12,42% z celkovej hodnoty
obezného majetku. V porovnani s rokom 2019 sa jedna o narast o 23,35 % ¢o bolo spésobené jednak
zdbévodu priebeZzného obstardvania zdravotnickeho i nezdravotnickeho materialu suvisiaceho
so zabezpeéenim ochrany zamestnancov aj pacientov pri pandemickej situacii ako su respiratory, masky,
ochranné Stity, ruska antigénové testy, dezinfekcie a iné ochranné a odevné pomécky, zaroveri bolo
potrebné zabezpedit' pre jednotlivé kliniky aj Specialny zdravotnicky material za u¢elom poskytovania
zdravotnej starostlivosti v COVID rezime tak, aby bol v dostato€nom mnozstve k dispozicii aj na prelome
rokov.

Kratkodobé pohfadavky ako sucast obezného majetku su mierne nizSie v porovnani s predchadzajucim

rokom, jedna sa hlavne o pohladavky z obchodného styku prevazne vocli zdravotnym poistovniam
za poskytnutu zdravotnu starostlivost. Pohlfadavky vo€i zdravotnym poistovniam boli uhrédzané v zmysle
dohodnutych zmluvnych podmienok do 30 dni. K rizikovej pohladavke voci zahraniénému samoplatitelovi
za poskytnutu neodkladnu zdravotnu starostlivost’ je vytvorena opravna polozka sumarne vo vyske 6 201
EUR. Celkova vysSka kratkodobych pohladavok je vo vyske 9 056 331 EUR.

Finanéné ucty pozostavaju z penaznych prostriedkov evidovanych v pokladni a na uctoch v komerénych
bankach. S pefiaznymi prostriedkami méze spolo¢nost volne disponovat. Ich celkova vySka k 31.12 2020
je v hodnote 8 626 679 EUR, Do finan¢nych uctov boli zahrnuté aj ceniny, t.j. stravné listky v nominalnej
hodnote 64 140 EUR.

Na uctoch €asového rozliSenia aktiv boli zd¢tované hlavne vydavky na poistenie majetku, predplatné

tlaCovin, licencie na roky 2021-2022 a pau$alne servisné poplatky presahujice obdobie beZného roka. Ich
celkova vyska je 20 809 EUR.
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Struktara aktiv k 31.12.2020

Struktura aktiv

35,93%

= A. Neobezny majetok ~ mB. Obezny majetok C. Casové rozligenie

Podiel jednotlivych neobeznych aktiv na celkovych aktivach za rok 2019 a 2020

Podiel jednotlivych poloziek neobeznych aktiv
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Podiel jednotlivych obeznych aktiv na celkovych aktivach za rok 2019 a 2020

Podiel jednotlivych poloziek obeznych aktiv
na celkovych aktivach
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9. VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY

9.1 Suavaha k 31.12.2020 - strana pasiv
Porovnanie
o ) Cislo Skutocnost’ Plan na rok Skutocnost’ | roku 2020
Oznacenie STRANA PASIV riadku k 31.12.2019 2020 k 31.12.2020 s PP .
v EUR v EUR vyjadrené
v %
ﬁg‘g';ﬁ’o‘{';fﬂ)”é IMANIE A ZAVAZKY 79 56 497 115 | 56 021483 | 56179 779 0,28%
A. ‘r’_gﬁi"sési’ggfge_, +00+93+97+100) 80 | 36457707 | 36552591 | 37660 961 3,03%
A.l Zakladné imanie sucet r.(82 az 84) 81 24126 906 | 24 126 906 | 24 126 906 0,00%
A.l1. Zakladné imanie 82 24 126 906 | 24 126 906 | 24 126 906 0,00%
Al Emisné azio 85 0 0 0 0,00%
ALl Ostatné kapitalové fondy 86 0 0 0 0,00%
A.lV. Zakonné rezervné fondy r.(88+89) 87 892 487 944 138 944 138 0,00%
AV, Zakonny rezervny fond a nedelitelny fond 88 892 487 944 138 944 138 0,00%
AV. Ostatné fondy zo zisku sucet r.(91+92) 90 10921807 | 11386663 | 11386663 0,00%
2. Ostatné fondy 92 10921807 | 11386663 | 11386663 0,00%
AVL. ?&iric;\g):cie rozdiely z precenenia sucet 93 0 0 0 0,00%
ALVIL. Y{;éigg;( hospodarenia minulych rokov 97 0 0 0 0,00%
Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie
A.VIIL po zdaneni (+/-) r.(01- 100 516 507 94 884 1203254 1168,13%
(81+85+86+87+90+93+97+101+141))
B. Zavazky r.(102+118+121+122+136+139+140) 101 20013810 | 19451792 17 879 339 -8,08%
B.l. Dlhodobé zavazky sucet r.(103+107+117) 102 629 545 548 000 799 008 45,80%
1.c. Ostatné zavazky z obchodného styku 106 25517 30 000 12759 -57,47%
9. Zavazky zo socialneho fondu 114 23914 25000 47 730 90,92%
12. Odlozeny darovy zavazok 117 580 114 493 000 738 519 49,80%
B.Il. Dlhodobé rezervy r.(119+120) 118 608 752 600 000 731 408 21,90%
2. Ostatné rezervy 120 608 752 600 000 731408 21,90%
B.IIL. Dlhodobé bankové tvery 121 8 453 388 7 316 288 7 316 272 0,00%
B.IV. 1";2;"°d°bé zavazky sucet r.(123+127 a2 122 8223443 | 8857404| 7527416|  -15,02%
B.IV.1. fggfz“y Z obchodného styku sucet r.(124 az 123 6212390 | 6702404| 5159540 |  -23,02%
1a. SﬁVéZky z obchodného styku vodi prepojenym | 45 931051 | 639000 106784 |  -83,29%
1.c. Ostatné zavazky z obchodného styku 126 5281 339 6 063 404 5052 756 -16,67%
6. Zavazky voci zamestnancom 131 1007 483 1100 000 1072 688 -2,48%
Zavazky zo socialneho poistenia 132 708 628 770 000 981 482 27,47%
8. Dariové zavézky a dotacie 133 288 865 280 000 304 389 8,71%
10. Iné zavazky 135 6 077 5000 9317 86,34%
B.V. Kratkodobé rezervy r.(137+138) 136 961 499 993 000 368 046 -62,94%
B.V.1. Zakonné rezervy 137 103 840 107 000 111 813 4,50%
2. Ostatné rezervy 138 857 659 886 000 256 233 -71,08%
B.VI. Bezné bankové uvery 139 1137 183 1137 100 1137 189 0,01%
C. Casové rozliSenie stéet r.(142 az 145) 141 25 598 17 100 639479 | 3639,64%
2. Vydavky buducich obdobi kratkodobé 143 357 100 48 -52,00%
3. Vynosy buducich obdobi dlhodobé 144 13618 7 000 437330 | 6147,57%
4. Vynosy buducich obdobi kratkod. 145 11623 10 000 202 101 1921,01%
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9.2 Vlastné imanie a zavazky

Struktara pasiv

; Skutocnost’ Skuto¢nost’
Struktara pasiv za rok 2019 podiel v % za rok 2020 podiel v %
v EUR v EUR

A. Vlastné imanie 36 457 707 64,53% 37 660 961 67,04%
Zakladné imanie 24 126 906 42,70% 24 126 906 42,95%
Zakonné rezervné fondy 892 487 1,58% 944 138 1,68%
Ostatné fondy zo zisku 10 921 807 19,33% 11 386 663 20,27%
Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie 516 507 0,91% 1203 254 2,14%
B. Zavazky 20 013 810 35,42% 17 879 339 31,83%
Dlhodobé zavazky 629 545 1,11% 799 008 1,42%
Dlhodobé rezervy 608 752 1,08% 731 408 1,30%
Dlhodobé bankové uvery 8 453 388 14,96% 7316 272 13,02%
Kratkodobé zavazky 8 223 443 14,56% 7 527 416 13,40%
Kratkodobé rezervy 961 499 1,70% 368 046 0,66%
Bezné bankové uvery 1137 183 2,01% 1137 189 2,02%
C. Casové rozlisenie 25598 0,05% 639 479 1,14%
SPOLU VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY 56 497 115| 100,00% 56 179 779 | 100,00%

Vlastné imanie spolo¢nosti je na urovni 37 660 961 EUR, okrem zakladného imania ho tvori zakonny

rezervny fond, fond rozvoja a vysledok hospodarenia za u¢tovné obdobie.

Zakladné imanie spolo¢nosti sa nezmenilo, spolo¢nost’ je vlastnikom zaknihovanych akcii na meno

v pocte kusov 726 933. Menovita hodnota jednej akcie je 33,19 EUR, celkova hodnota akcii je vo vySke

24 126 906 EUR. Akcie su splatené a ich celkova hodnota je zapisana aj v obchodnom registri.

Stav zakonného rezervného fondu spolo¢nosti k sivahovému diu bol vo vyske 944 138 EUR a oproti

stavu k 31.12.2019 sa zvySil o sumu 51 651 EUR, €o predstavuje 10% pridel z vysledku hospodarenia

za rok 2019.

Spoloc¢nost tvori zo zisku aj fond rozvoja, do ktorého sa po rozhodnuti jediného akcionara prispelo
sumou 464 856 EUR, k 31.12.2020 bol vo vyske 11 386 663 EUR. Vo Fonde rozvoja sa akumuluju zdroje

na investi¢né zamery spolo¢nosti.

Hospodarsky vysledok po zdaneni za uctovné obdobie 2020 bol vo vyske 1 203 254 EUR.

Prehlad o Strukture Vlastného imania je v tabulke v ¢asti 9.2 €ast A.
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Podiel jednotlivych zloZiek pasiv na vlasthom imani za rok 2019 a 2020

Podiel jednotlivych zloziek pasiv na vlastnom imani
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Stav zavazkov oproti roku 2019 poklesol 0 2 134 471 EUR a z celkovej hodnoty pasiv predstavuje
31,64%. Sucastou zadvazkov su dlhodobé a kratkodobé zavazky, dlhodobé a kratkodobé rezervy, bankové

Uvery a ucty ¢asového rozlisenia.

Dlhodobé zavazky vykazuje spolo¢nost v celkovej vySke 799 008 EUR, ich hlavnou polozkou je

odlozeny danovy zavazok vo vySke 738 520 EUR, ¢im sa zabezpecuje zuctovanie oCakavanej dane
do ¢asového obdobia podla su¢asného stavu majetku a zavazkov. Vyska odlozeného danového zavazku
vzrastla v porovnani s rokom 2019 o 158 406 EUR. V dlhodobych zavazkoch je evidovany aj zavazok
zo socialneho fondu 47 730 EUR a zavazok za dodané nemocnicné 16Zka sume 12 758 EUR, ten je splatny
v roku 2023.

V dlhodobych rezervach boli zuétované rezervy na odchodné a socialne naklady k odchodnému.

Rezerva bola vytvorena vo vySke dvojnasobku priemernej mesacnej mzdy zamestnancov v sulade
s podmienkami dohodnutymi v Kolektivnej zmluve platnej pre rok 2020 so zohladnenim legislativnych
zmien ohladne Uprav veku odchodu do déchodku pre zZeny v zavislosti od poétu vychovanych deti. Suma

tychto rezerv sa v porovnani s rokom 2019 zvySila a dosiahla uroveri 731 408 EUR.

Dal$ou vyznamnou polozkou zavézkov je Dlhodoby bankovy Uver. Spolognost zadala v roku 2009

erpat Gver na dostavbu budovy VUSCH, a.s. na zaklade Zmluvy o Gvere uzatvorenej so SLSP, a.s. dfia
31.01.2008. Celkova vyska Eerpanych prostriedkov v hodnote 13 277 567,55 EUR bola pripisana na ucet
spolo¢nosti postupne, na zaklade predkladanych faktur za stavebné prace. K uvedenej zmluve bol dfa
11.07.2018 uzavrety Dodatok ¢. 805/CC/17-D12 s ucinnostou od 13.07.2018, v zmysle ktorého bol
spolo¢nosti poskytnuty novy Uverovy ramec vo vySke 11 370701 EUR, ktory bol prioritne pouzity

na splatenie zostatku povodného uveru v zostatkovej hodnote 5296 108 EUR a nové Cerpanie vo vyske
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6 000 000 EUR na financovanie vystavby a rekonstrukcie Diagnostického, preventivneho a vyskumného
centra VUSCH, a.s. a kupy novych technologickych zariadeni do novej budovy. Finanéna giastka bola
v plnej vySke poukazana na uverovy ucCet. Splacanie uveru je realizované na zaklade splatkového
kalendara s dinom konec¢nej splatnosti 30.06.2028, pricom kvartalna splatka istiny Gveru je splatna vzdy
k poslednému diu kalendarneho Stvrtroka v sume cca. 284 tis EUR. Postupnym splacanim udveru
dochadza k zniZeniu dlhodobého zavazku za bankovy uver, ktory k 31.12.2020 predstavuje zavazok
vo vyske 7 316 272 EUR , kratkodoba Cast uveru Cini 1 137 189 EUR. Vypocet urokov je previazany okrem
pevnej sadzby 0,31% p.a. z nesplatenej €asti istiny aj mesa&nou pohyblivou sadzbou EURIBOR-u.

SLSP a.s. ako zalozny veritel sa k 31.08.2018 vzdala zalozného prava, ktoré vzniklo na zaklade

Zmluvy o zriadeni zalozného prava k nehnutelnostiam k Mandatnej zmluve €. 570/AUOC/07-ZZ/2

k nehnutelnostiam a zaroven zruSila vinkulaciu poistného plnenia v prospech banky.

Kratkodobé zavazky k suvahovému diu predstavuju sumu 7 527 416 EUR a oproti predchadzajicemu

roku sa znizili o 696 027 EUR. Znizenie kratkodobych zavazkov je hlavne z dévodu zapoctu prijatého
preddavku od VSZP na poskytovanie zdravotnej starostlivosti a zniZenie &akacej doby pre pacientov
sumarne vo vySke 813 000 EUR z roku 2019. Uvedeny preddavok bol zapoéitavany s pohfadavkami
za poskytnutl zdravotnu starostlivost podla splatnosti faktdr za januar az marec 2020. Sucastou
kratkodobych zavazkov su okrem zavazkov z obchodného styku aj, zavazky z pracovnopravnych vztahov

a danové a iné zavazky. Prehlad o jednotlivych polozkach zavazkov je v tabulke v ¢asti 9.1. Cast B.

VUSCH, a.s. si uvedomuije spolo&ensku zodpovednost, a preto uhradza vetky svoje zavazky v lehote

splatnosti. Zvladtnu pozornost venoval uhradam miezd zamestnancov, vSetkym druhom odvodov, dani
a splacaniu poskytnutych averov, nakolko plnenie zavazkov z obchodného styku voci dodavatelom je

hlavnou podmienkou stabilne fungujucich dodavatelsko-odberatelskych vztahov .

Kratkodobé rezervy boli zuctované vo vyske 368 046 EUR, Co je pokles oproti roku 2019 o 593 453

EUR. K 31.12.2020 boli na ucte kratkodobych rezerv zauctované rezervy na ne€erpané dovolenky vratane
odvodov v hodnote 111 813 Eur. Tak, ako kazdy rok bola doudtovana rezerva na odchodné vratane
odvodov, rezerva na auditorské a poradenské sluzby, variabilné odmeny pre predstavenstvo. Nadalej
ostava zucétovana rezerva vo veci Zaloby na ochranu osobnosti za umrtie pacientky, celkova vySka rezervy
je 53 tis. EUR. Vytvorené boli dve rezervy na predpokladané sudne spory vo veci urCenia miery
zodpovednosti za Skodu pri pracovnom Uraze a vo veci mzdovych narokov zamestnanca, celkova vyska
tychto rezerv je vo vyske 15 tis. EUR. Rezerva na sankcie voéi VSZP vo vyske 6 820 EUR bola zrugena

z dévodu jej neopodstatnenosti. Predpokladany rok pouzitia kratkodobych rezerv je rok 2021 .

Ugty 8asového rozlisenia - na tychto uétoch spoloénost eviduje sumu 639 479 EUR, &o je v porovnani

s rokom 2019 vyznamny nérast. NajpodstatnejSiu €ast na uctoch Casového rozliSenia tvoria vynosy
buducich obdobi - uelové prispevky zniZzené o uplatnené odpisy, ktoré sa tykaju obstarania dihodobého
hmotného majetku. V roku 2020 v suvislosti s mimoriadnou pandemickou situaciou boli zo strany MZ SR
postupne darované servoventilatory v pocte 20 ks na zaklade darovacich zmlav o prevode hnutelného
majetku Statu v celkovej cene 541 tis. EUR. Nerozpustena ¢ast’ odpisov tohto majetku predstavuje sumu
514 373 EUR. Sucastou uctov ¢asoveho rozliSenia su aj nerozpustené sumy prispevkov a darov pouzitych

na obstaranie laboratérneho analyzatora v sume 11 250 EUR. Nerozpustena €ast ucelového prispevku
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a darov bola z ¢asového hladiska rozdelena na kratkodobu a dlhodobu &ast, pri¢om kratkodoba ¢ast bude

rozpustena do jedného roka a dlhodobé €ast najneskér do 5 rokov.

Sucastou ¢asového rozlienia su v roku 2020 zuctované aj nerozpustené sumy z darov na ochranné
pomécky, ktoré boli poskytnuté z MZ SR, Spravy statnych hmotnych rezerv a inych subjektov mimo verejnej
spravy v suvislosti s mimoriadnou pandemickou situaciou. Nepouzita Cast’ tohto spotrebného materialu
nadobudnutého darovanim €ini 46 034 EUR a je suCastou kratkodobej Casti Casového rozliSenia. Jedna
sa hlavne o odevné ochranné pomdcky a antigénové testy ako respiratory, ruska, overaly, ochranné Stity
a pod. Zaroven su v kratkodobej Casti zuctované aj nespotrebované zasoby materidlu, na ktory boli
priebezne poskytované dotacie na zaklade schvalenia Odborom krizového riadenia MZ SR podla pineni
opatreni hospodarskej mobilizacie uloZenych subjektu hospodarskej mobilizacie prikazom ministra
zdravotnictva. V tomto pripade sa jedna sa o akykolvek material zdravotnickeho i nezdravotnickeho
charakteru, ktory bol obstarany v suvislosti v mimoriadnou situaciou COVID-19 pre zdravotnickych
pracovnikov alebo COVID pozitivnych pacientov. Nespotrebovana Cast tychto zasob k 31.12.2020 ¢&ini
54 936 EUR.

Struktara pasiv k 31.12.2020

Struktuara pasiv

67,04%

1,14% 31,83%

mA. Vlastné imanie  mB. Zavazky C. Casové rozlisenie
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Podiel jednotlivych zloziek pasiv na zavazkoch

Podiel jednotlivych zloziek pasiv na zavazkoch
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9.3 Vybrané ukazovatele

9.3.1 Likvidita

V rdmci sledovania tychto ukazovatelov sa sleduje platobna schopnost spoloénosti, ktora je vyjadrena
prostrednictvom likvidity. Likvidita predstavuje mieru schopnosti a pripravenosti spolo¢nosti uhradit
zostavajuce kratkodobé penazné zavazky v€as a v plnej vySke. Moze byt hodnotena finanénymi
institiciami, poistoviiami i priamo dodavatelmi, a to cez finanéné vykazy alebo prostrednictvom platobnej
moralky.

Ukazovatele likvidity

Ukazovatele likvidity Rok 2019 Rok 2020 ul:l‘z’gc:tt;,a
Pohotova lividita 0,997 1,146 0,2-0,8
Bezna likvidita 2,132 2,348 1,1-1,8
Celkova likvidita 2,380 2,681 2,0-2,5

e Pohotova likvidita = kratkodoby finanény majetok / kratkodobé zavazky
e Bezna likvidita = kratkodoby finanény majetok + kratkodobé pohladavky / kratkodobé zavazky

e Celkova likvidita = kratkodoby finanény majetok + kratkodobé pohladavky + zasoby / kratkodobé
zavazky
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Ukazovatele likvidity

Ukazovatele likvidity
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Pohotova likvidita je oznaCovana ako likvidita 1. stupfia a v itateli do nej vstupuju hotovostné
peniaze a peniaze na bankovych Gétoch, t.j. tie najlikvidnejSie zlozky. V menovateli s zavazky splatné do 1
mesiaca. Odporu¢ana hodnota sa pohybuje v rozmedzi 0,2-0,8, pri¢om spolo¢nost dosiahla v rokoch 2019
a 2020 hodnoty 0,997 a 1,146, €o je nad hornym limitom. Rast ukazovatela v roku 2020 bol spésobeny
kombinaciou poklesu zavazkov a rastu zostatkov na bankovych u&toch. V zavazkoch oproti minulému
obdobiu bol hlavnym rozdielom pokles prijatych preddavkov od VSZP. Vy$$ia hodnota na finanénych
uctoch bola dosiahnuta menSim poctom nakupov v oblasti materialu a sluzieb. (vid. tabulka a graf
Ukazovatele likvidity v ¢asti 9.3.1 Likvidita).

Pre beznu likviditu, oznaCovanu ako likvidita 2. stupfa plati, Ze Citatel by mal byt rovnaky ako
menovatel, Cize optimalny je pomer 1:1, pripadne 1,5:1. Hodnota v porovnani rokov stupla z 2,132
na 2,348, tak ako v pripade pohotove;j likvidity, poklesom zavazkov a rastom finanénych uctov. VSeobecne
plati, ze €im stalejSie su vynosy spolocnosti, a ¢im su istejSie zdroje jej prijmov (zmluvné vztahy), tym je
hodnota likvidity blizSie ku 1. Znamena to, Ze spolo¢nost je schopna vyrovnat svoje zavazky bez toho, aby
musela predat svoje zasoby. Cim vy$$ia je hodnota ukazovatela, tym priaznivej$i bude tento trend
z pohladu veritela. Bezna likvidita spolo¢nosti sa stale pohybuje nad odporu¢anou hodnotou ukazovatefla.
(vid. tabulka a graf Ukazovatele likvidity v €asti 9.3.1 Likvidita).

Odporu¢ané hodnoty ukazovatela celkovej likvidity, inak oznacovana ako likvidita 3. stupna, sa

pohybuju v rozmedzi 2,0-2,5. Nasa spolo¢nost dosahuje Cisla v medziroénom porovnani 2,380 / 2,681, ¢o
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presahuje optimalnu hodnotu. Vysoka hodnota indikuje, Ze spolo¢nost’ je schopna platit' za svoje zavazky.
Vypovedacia schopnost ukazovatela ma urcité obmedzenia, pretoZe neprihliada na Strukturu obeznych
aktiv, pricom sa z hladiska likvidity neberie do Uvahy Struktura kratkodobych zavazkov a ich splatnost.
Celkova likvidita vyjadruje, ako by bola spoloénost schopna uspokojit svojich veritefov, ak by v danom
okamihu premenila vSetky obezné aktiva na hotovost. (vid. tabulka a graf Ukazovatele likvidity v ¢asti 9.3.1
Likvidita).

Pozadovanym vyvojom ukazovatelov likvidity je narast, ¢o spoloénost’ dosiahla, preto
hodnotime vyvoj koeficientu ako pozitivny. Ukazovatele sa pohybuju nad hornymi hranicami, €o

svedéi o prosperite a dostatoénom finanénom zazemi VUSCH, a.s..

9.3.2 Rentabilita

Rentabilita je nazyvana ako vynosnost’ vioZzeného kapitalu, pri€om meria schopnost’ spolo€nosti
vytvarat nové zdroje a s pouZitim investovaného kapitalu dosahovat zisk. Ukazovatele rentability su
vyjadrované pomerom zisku v Citateli ku Ciastke vlozeného kapitalu. Ukazovatele rentability ROA, ROE,

ROS aj su v roku 2020 takmer dvojnasobne vysSie nez v roku 2019 (vid. tabulka a graf nizSie).

Ukazovatele rentability

Ukazovatele rentability Rok 2019 Rok 2020
ROA - rentabilita celkovych aktiv 0,009 0,021
ROE - rentabilita vlastného imania 0,014 0,032
ROS - rentabilita trzieb 0,009 0,019
ROI - rentabilita viozeného kapitalu 0,013 0,028

pri vypocte ROA (ukazovatel rentability celkovych viozenych aktiv = zisk po zdaneni / celkové aktiva)

je zisk vypocitany ako EAT (vysledok hospodarenia za u¢tovné obdobie po zdaneni alebo inak nazyvany

gisty zisk). Ukazovatel vyjadruje &istu efektivitu aktiv firmy. Cim je hodnota vy$$ia, tym je to pozitivnejsie.

o pri vypocte ROE (rentabilita vlastného imania = zisk po zdaneni / vlastné imanie). Je to ta €ast zisku,
ktoru mézeme delit na zisk na rozdelenie (dividendy prioritnych a kmerovych akcionarov) a na zisk
nerozdelitelny (sluzi na reprodukciu podniku). Ukazovatel udava vynosnost vlastného imania.

o vypocet ROS (rentabilita trzieb = zisk po zdaneni / celkové trzby) udava, ako efektivne spolo¢nost
transformuje trzby na zisk.

o privypocte ROI (rentabilita vioZzeného kapitalu = (zisk pred zdaneni + nakladové uroky) / celkovy kapital)

ukazovatel hodnoti s akou u€innostou pdsobi celkovy kapitél, ktory bol vlozeny do podniku, odhliadnuc

od zdroja financovania.

92



v- doslovensky Ustav srdcovych
a cievnych choréb, a.s. L .
» Vyrocna sprava za rok 2020

Ukazovatele rentability

Ukazovatele rentability
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Ukazovatel rentability ROA stupol oproti roku 2019 viac ako dvojnasobne. Hodnota vaésia ako 0,015
vypoveda o uspesnom podniku. Jeho hodnota hovori o tom, Ze kazdé 1 € celkového majetku prinieslo 1,50
€ Cistého zisku, bez ohfadu na spdsob financovania. Hodnoti sa schopnost vyuzivania majetku. (vid'.
tabulka a graf Ukazovatele rentability v asti 9.3.2 Rentabilita).

Pri vypocte ROE je vyvoj ukazovatela pozitivny a oznacuje kolko jednotiek Cistého zisku pripada
na jednotku investovaného kapitalu. Vlastné imanie sa zvySuje a celkovy zisk sa zvySuje taktiez. V tomto
pripade plati, ze vyuzitie vlastného kapitalu je drahSie ako vyuzitie cudzieho kapitalu. V porovnani
s ukazovatelom ROA je dynamika rastu ROE vys$Sia. (vid. tabulka a graf Ukazovatele rentability v Casti
9.3.2 Rentabilita).

Pri vypoéte ROS nam ukazovatel hovori o vynosnosti hlavnej €innosti podniku. Predstavuje vysku
zisku dosiahnutého z 1 € trzieb, o udava ako efektivne spolo€nost transformuje trzby na zisk. Hodnoty
ukazovatela v priebehu rokov vykazuju rastuci trend, pricom je dobré, ak su hodnoty o najvyssie. Hlavhym
dévodom vyssej hodnoty je znizenie nakladov. (vid. tabulka a graf Ukazovatele rentability v ¢asti 9.3.2
Rentabilita).

Ukazovatel ROI vyjadruje vynosnost celkového kapitalu viozeného v obdobi do podnikania, to
znamena, kolko eur zisku dokazala spolo¢nost vyprodukovat z jedného eura viozeného kapitalu. ROl sa

pouziva na zhodnotenie zarobkovej schopnosti spolo¢nosti.

Pozadovanym vyvojom ukazovatelov rentability je narast, éo VUSCH, a.s. dosiahla, preto

z dasového hladiska hodnotime vyvoj koeficientu ako pozitivny.
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9.3.3 Aktivita

Ukazovatele aktivity vypovedaju o tom, ako spolo€nost hospodari so svojim majetkom. Pomocou

tychto ukazovatelov je mozné zistit, ¢i nema privelmi velké, pripadne malé zasoby. Vyjadruju sa dobou

obratu jednotlivych Easti majetku.

Ukazovatele aktivity

Ukazovatele aktivity Rok 2019 Rok 2020
Doba obratu zasob 12,34 14,37
Doba splatnosti pohladavok 56,61 51,04
Doba splatnosti zavazkov 49,93 43,15
Celkovy obrat aktiv 1,06 1,13

e doba obratu zasob = (zasoby * 365) / trzby

e doba splatnosti pohladavok = (obchodné pohladavky * 365) / trzby

e doba splatnosti zavazkov = (kratkodobé zavazky * 365) / trzby

o celkovy obrat aktiv = trzby / aktiva

Ukazovatele aktivity

Ukazovatele aktivity
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A doba
splatnosti
zavazkov

Doba obratu zasob vyjadrena v dhoch vypoveda o rychlosti / dobe, za aku spoloénost preda svoje

zasoby. Cim je ukazovatel doby obratu zasob niz$i, tym menej zdrojov na financovanie zasob firma

potrebuje. Viac ako 93% zasob tvori material. Aj napriek tomu, Ze doba obratu zasob by mala mat klesajucu
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tendenciu, mézeme zhodnotit, Ze zmena nie je velmi vyznamna a tato kratka doba je prejavom efektivnosti
obstaravania zasob.

Doba splatnosti pohladavok vyjadruje priemerny pocet dni, za ktory su spolo¢nosti uhradené
pohladavky. Do vypoétu dosadzujeme kratkodobé pohladavky z obchodného styku v pomere k trzbam
z tovarov a sluzieb. Doba splatnosti klesa a v priemere za oba sledované roky je nizSia ako dohodnuta
doba splatnosti s obchodnymi partnermi.

Ukazovatel doby splatnosti zavazkov predstavuje priemernu dobu v dioch medzi vznikom zavazku
a jeho splatnost'ou. Financie na bankovych ué¢toch dovoluju, aby zavazky boli uhradené v&as. DéleZité je
tieZ porovnanie doby inkasa a doby splatnosti zavazkov. Doba splatnosti pohladavok by mala byt rovnaka,
pripadne kratSia ako doba splatnosti zavazkov. V pripade sledovaného obdobia vznika opak, €o je
spbsobené nemennou dobou splatnosti pohladavok 60 dni a réznymi dobami splatnosti zavazkov,
prevazne 30-60 dni.

Obrat celkovych aktiv vypoveda o tom, kofkokrat do roka sa oto&i majetok v trzbach. Hodnota sa
v roku 2020 oproti minulému obdobiu zvysila, teda firma zefektivnila vyuZitie majetku. Hodnota vy3sia ako
1 je vZdy hodnotena kladne.

9.3.4 Bilancné pravidla

Zlaté pravidlo vyrovnania rizika hovori o dodrzani vhodného pomeru medzi vlastnymi a cudzimi
zdrojmi. Vy8ka vlastného kapitalu ma dosiahnut’ najmenej vysku cudzich zdrojov. Toto pravidlo spoloénost
dodrzala. V sledovanom obdobi zisk alokuje do investicii. Spolocnost preto pre investorov pésobi stabilne
a je zadlzena v primeranej miere. Otazkou je, Ci je tento stav vyhodny z finanéného hladiska, nakolko
naklady na vlastny kapital su vySSie ako Uroky z cudzieho kapitalu. Z tohto dévodu spravne zvolend
kapitalova Struktura minimalizuje naklady na celkovy kapital spolo€nosti. V pripade vyrovnavania rizik a
dodrzanim minimalneho pomeru 1:1 sa zniZzuje sila financnej paky a pre spoloénost to znamena
konzervativny pristup financovania podniku. Cim bliz8ie ku optimainej je nastavena kapitalova Struktira,

tym bude spolo¢nost v buducnosti efektivnejsia (vid. tabulka a graf nizSie).

Zlaté pravidlo vyrovnania rizika

Zlaté pravidlo vyrovnania rizika Rok 2019 Rok 2020
Vlastny kapital 36 457 707 37 660 961
Cudzi kapital 20 013 810 17 879 339
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Zlaté pravidlo vyrovnania rizika
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Zaverom pri sledovani vybranych ukazovatelov je fakt, ze VUSCH, a.s. je finanéne zdrava
spolocnost’ s prevysujucou mierou vilastného kapitalu nad cudzim. Disponuje prebytkom likvidity,
ktoru vhodne investuje, ¢o v budicnosti bude mat’ zaroven pozitivny vplyv na vyvoj rentabilitu
kapitalu.

10. FINANCNA SITUACIA SPOLOCNOSTI

Vysledok hospodarenia za rok 2020 dosiahla spolo¢nost vo vyske 1203 254 EUR, €o je narast
v porovnani s rokom 2019 o takmer 133%. Celkova &innost VUSCH, a.s. bola ovplyvnena mimoriadnou
pandemickou situaciou, ¢o sa ale neprejavilo ani vo vysledku hospodarenia ani v hodnote finanénych
prostriedkov na bankovych uétoch, aj napriek tomu, Ze bolo potrebné dodrziavat protipandemické opatrenia
a pInit prikazy a nariadenia zo strany ministerstva zdravotnictva v suvislosti s materialnym zabezpecenim
odevnych a ochrannych pombcok, ako aj zdravotnickeho materialu nevyhnutne potrebného
na zabezpelenie ochrany hlavne zdravotnickych zamestnancov, ale aj pacientov pri poskytovani

zdravotnej starostlivosti, ktora vzhladom na $pecifickost VUSCH, a.s. musela byt poskytovana nepretrzite.

Na zvySeni trzieb mal vplyv narast rozpo¢tov z dvoch najvacSich zdravotnych poistovni, ktoré
zohladnovali jednak rozSirovanie poskytovanej zdravotnej starostlivosti (Stroke centrum v plnej prevadzke),
ale aj kompenzaciu navysenych nakladov v oblasti osobnych nakladov. Pohladavky zo strany poistovni su

uhradzané priebezne v sulade s lehotami splatnosti.

V roku 2020 spolo¢nost preinvestovala z vlastnych zdrojov finanéné prostriedky na obstaranie

dihodobého majetku viac ako 2 mil. EUR. Investicie boli zamerané hlavne na obnovu a doplnenie
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zdravotnickej techniky a ostatného vybavenia. Najvacsimi investi€nymi polozkami boli mimotelovy obeh,
echokardiografické ultrazvuky, technické zhodnotenie a navySenie systému Volcano core k angiografom

a bezpecnostné rieSenie sietovej infrastruktiry.

Spolo¢nost priebezne splaca istinu z poskytnutého Uveru ro¢ne 1137 100 EUR. Zaroven su

uhradzané uroky, ktoré v roku 2020 boli zaplatené vo vySke 28 867 EUR. Vyska urokov medziro¢ne klesa.

Pokracujuc v nastolenych trendoch a neustalom rozvoji existujucich ¢innosti, chce spolo¢nost
zabezpegit stipajucu tendenciu vynosov. VUSCH, a.s. bude nadalej pokradovat v zlepSovani kvality
a komplexnosti poskytovania zdravotnickych sluzieb pri dodrZiavani platnej legislativy a principov
hospodarnosti, v snahe zlepSovat zmluvné podmienky so ZP. Platby od zdravotnych poistovni su hlavhym

zdrojom prijmov ustavu a sucasne tvoria 96,52% hodnoty vynosov z hospodarskej Cinnosti.

Vlastny kapital VUSCH, a.s. je dostatoéne vysoky, ¢o sved&i o finanénej samostatnosti. S cielom
rozsirit svoju €innost a zaroven €o najlepSie zuzitkovat vlastné zdroje, spolo€nost vyuziva moznost

financovania cudzimi zdrojmi formou Cerpania Gveru, ktoré su pre spolo¢nost’ lacnejSie.
BeZn4 likvidita je dostacujuca a nechava v rezerve financné prostriedky uloZzené na beznom ucte.

Spoloénost VUSCH, a.s. si uvedomuje spolo¢enskt zodpovednost, a preto uhradzala vietky svoje

zavazky v lehote splatnosti. Zvladtnu pozornost’ venovala uhraddm miezd zamestnancov, vSetkym druhom

odvodov, dani a splacaniu poskytnutych Uverov. Splnenie zavazkov z obchodného styku voci dodavatelom

je hlavnou podmienkou stabilne fungujucich dodavatelsko-odberatelskych vztahov.

Vysledky analyz rentability, likvidity a bilanénych pravidiel jednoznaéne svedcia o tom, ze

spoloénost VUSCH, a.s. sa nachadza v dobrej finanénej situacii a pdsobi ako finanéne zdrava

a dlhodobo stabilna.

10.1 Prehlad penaznych tokov Cash Flow

Cash flow
Vychodoslovensky ustav srdcovych a cievnych choréb, a.s.
Rok 2019 Rok 2020
EUR EUR

Cisty zisk (pred odpogitanim dafovych a mimoriadnych poloziek) 670 615 1515 925
Upravy o neperiazné operécie:

Odpisy diIhodobého majetku 2606 534 2944 443
Odpis zasob 7 367 4 300
Odpis pohladavky 382

Zmena stavu opravnej polozky k dlhodobému majetku -2 532 -2 532
Zmena stavu opravnej polozky k pohladavkam 6 201 -6 218
Zmena stavu opravnej polozky k zasobam 0

Zmena stavu rezerv 305 576 -486 847
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Urokové naklady (netto) 44 633 44 677
Strata / (zisk) z predaja dlhodobého majetku 0 -671
Vynosy z dlhodobého finanéného majetku 0

Ostatné polozky nezahrnuté do nepeniaznych operacii 0

Zisk z prevadzky pred zmenou pracovného kapitalu 3638777 4 013 075
Zmena pracovného kapitalu:

Uby'tvok (prirastok) pohladavok z obchodného styku a ¢asového 3109 108 352 572
rozliSenia

Ubytok (prirastok) zasob -308 472 -478 824
(Ubytok) prirastok zavazkov a asového rozlienia 664 893 -92 180
Iné 0

Prevadzkové penazné toky 886 089 3794 644
Periazné toky z prevadzkovej ¢innosti:

Prevadzkové pefiazné toky 886 089 3794 644
Zaplatené uroky -44 666 -28 795
Prijaté aroky 116 242
Zaplatena dan z prijmov -66 849 -296 466
Vyplatené dividendy 0

Prijmy z mimoriadnych polozZiek 0

Ostatné polozky nezahrnuté do prevadzkovej ¢innosti 0 0
Cisté penazné toky z prevadzkovej éinnosti 774 690 3 469 625
Penazné toky z investi¢nej ¢innosti:

Nakup dlhodobého majetku -5 066 980 -1 905 203
Prijmy z predaja dlhodobého majetku 0 2000
Obstaranie finanénych investicii 0

Poskytnuté dlhodobé pozicky 0

Prijaté dividendy 0

Cisté penazné toky z investi¢nej éinnosti -5 066 980 1903 203
Penazné toky z financnej ¢innosti:

Prijmy zo zvySenia zakladného imania a ostatnych kapitalovych 0

fondov

Prijmy / splatky Uverov a pézi€iek od bank -1 137 094 -1 137 110
Prijmy / splatky pdzi€iek prijatych od spolo¢nosti v skupine 0

Splatky dihodobych zavazkov 0

Cisté penazné toky z finanénej éinnosti -1 137 094 -1 137 110
Kurzové rozdiely k pefiaznym prostriedkom a ekvivalentom 0

Pnr_astky (ubytky) penaznych prostriedkov a periaznych -5 429 383 429 312
ekvivalentov

Penazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty na zaciatku roka 13 626 750 8 197 366
Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty na konci roka 8 197 366 8 626 679
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10.2 Navrh na rozdelenie vysledku hospodarenia za rok 2020

Navrh na rozdelenie VH za rok 2020

Nazov SUMA v EUR

Vysledok hospodarenia z beZnej €innosti pred zdanenim 1515925
Dan z prijmov z beznej Cinnosti 312 671
Splatna dan 154 266
OdlozZena dari 158 405
VYSLEDOK HOSPODARENIA Z BEZNEJ CINNOSTI PO ZDANENI 1203 254
Pridel do rezervného fondu -120 325
Pridel do fondu odmien 0
Pridel do fondu rozvoja -1 082 929
SPOLU 0

Vysledkom hospodarenia spolo¢nosti za rok 2020 je zisk po zdaneni v sume 1 203 254 EUR,

ktory navrhujeme rozdelit pridelom do zakonného rezervného fondu a fondu rozvoja podla

nasledujucej tabulky:

11.

pridel do Zakonného rezervného fondu (10%) 120 325,00 EUR
pridel do Fondu rozvoja 1082 929,00 EUR
HLAVNE CIELE NA ROK 2021

Dosiahnutie kladného hospodarskeho vysledku aj v podmienkach prijatych pandemickych
opatreni a obmedzovani poskatovania planovanej zdravotnej starostlivosti

Zabezpecenie kvality vykazovanych dat za VUSCH v systéme DRG potrebnych pre plynuly
prechod na uhradovy mechanizmus DRG so zdravotnymi poist'ovihami

Analyza realizovatelnosti projektu Ill. budovy VUSCH, spracovanie urbanisticko-
architektonickej studie

ZlepSenie internej aexternej komunikacie ustavu (vyuZivanim webstranky, intranetu,
socialnych sieti, prostrednictvom hovorcu, ...)

Znizenie nakladov spoloénosti na material a sluzby zefektivhenim verejného obstaravania
Priprava podkladov pre projekt ,Nasledna zdravotna starostlivost” so zameranim na
vEasnu rehabilitaciu pre pacientov po operacii a intervencii

Prehodnotenie ohodnotenia a motivacie zamestnancov VUSCH, a.s. so zameranim na
objektivnost’ a transparentnost’

Zhodnotenie situacie poc¢as druhej viny pandémie COVID-19, prijatych opatreni aich
ucinnosti s ciefom vyuzitia skisenosti na pripravu pandemickych opatreni do budticna

Dodrziavanie limitov na planované vykony a efektivne vyuzivanie zdrojov zo ZP
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Zavadzanie novych diagnostickych a terapeutickych metéd

ZvySenie poctu implantacii MitraClip

ZvySenie poctu katetrizacnych implantacii chloprovej protézy aorty

ZvySenie poctu rieSenia chronickych uzaverov koronarnych ciev

Rutinné vyuzivanie ECMO, vratane veno-vendzneho

Vyuzivanie doplnkovych diagnostickych metodik pri koronarografii (IVUS, OCT, FFR)

Manazment pacientov s pfucnou hypertenziou so zameranim na Specificku lie€bu

ZvySovanie poctu hybridnych operacii

Rozvijanie echokardiografickych metodik vratane 3D

ZvySenie pocCtu implantacii systému: modulacia kontraktility myokardu pomocou srdcovej
stimulacie u pacientov so srdcovym zlyhanim neindikovanych na resynchroniza¢nu lieCbu
Zavedenie implantacie leadless kardiostimulatorov u indikovanych pacientov

ZvySenie poctu zavadzania katetrizacnych uzaverov uska lavej predsiene

ZvySenie poctu katetrizatne zavedenych uzaverov uska favej predsiene

Zavedenie vyuzivania novych typov katétrov a energii pri izolacii plucnych vén

Zavedenie 3D mapovania lavej predsiene pomocou multipolarneho katétra HD Grid pri ablacii
fibrilacie predsieni

Zavedenie implantacii ICD s moznostou telemonitorovania pomocou aplikacie v mobilnom teleféne
Zriadenie poradne pre pacientov s geneticky podmienenymi poruchami srdcového rytmu

Rozvoj problematiky myokarditid a zapalovych kardiomyopatii s perspektivou zavedenia
endomyokardialnych biopsii (stdz CKTCH, Brno)

Spolupraca s Oddelenim patoldgie pri zhodnoteni bioptickych vzoriek

Zavedenie rutinného merania invazivnej hemodynamiky

Zavedenie mimotelovej eliminacnej liecby (CVVH, ultrafiliracia) na Il. kardiologickej klinike
Zavedenie monitoringu pacientov na I6Zkovej oSetrovacej jednotke pomocou telemetrie

Rozvoj programu mechanickej podpory srdca

Zavedenie novej endovaskularnej lieéby vo VUSCH a.s. u &asti gynekologickych pacientiek — lieéba
syndromu panvovej bolesti pri kongescii panvovych Zil a Zil pohlavnych organov (uzavery coilami,
lepidlom, stenting)

Rutinné rieSenie chronickych uzaverov Zil panvy a dolnej dutej Zily — endovaskularnou lie¢bou
Rutinné pouZivanie endovaskularnej lie€by komplexnych stentgraftov v kombinacii EVAR (FEVAR,
BEVAR) so zachovanim panvovych tepien implantaciou ,branchovanych* endograftov

Zaviest metddu lieCby endoleakov po implantacii stentgraftov, resp. lieCbu AVM tekutymi
embolizacnymi lepidlami

Zavedenie novej endovaskularnej lieCby baldnikovou vnutrotepnovou litotrypsiou — Shockwave
systém

Zavedenie novej endovaskularnej lie€by hybridnym aterektomom Phoenix

Rutinné vyZivanie hybridnej operagnej saly na kombinovanu lieCbu v jednej dobe akutnych
aortalnych syndrémov — hlavne akutnych aortalnych disekcii

Navysit pocet vykonov komplexnych 1ézii a vysokorizikovych pacientov kombinovanymi hybridnymi
vykonmi endograftingu a visceralneho debranchingu v spolupraci s Klinikou cievnej chirurgie
VUSCH-u as.

100



\)
v- doslovensky Ustav srdcovych
a cievnych choréb, as. L i
» Viyroéna sprava za rok 2020

10.31

10.32
10.33

10.34

10.35
10.36

10.37
10.38

10.39
10.40
10.41
10.42
10.43
10.44
10.45
10.46
10.47
10.48
10.49

10.50

10.51
10.52
10.53
10.54
10.55

10.56

10.57
11.
11.1
11.2

Rozvoj chirurgickej lie€by akutnych karotickych uzaverov a nestabilnych karotickych stenéz v ramci
“stroke centra”

Rozvoj aortalnej chirurgie - subrenalnej a torakoabdominalnej aorty

Rozvoj hybridnych operaénych vykonov, najma intraoperacné angioplastiky rezidualnych stenéz
po chirurgickych trombektomiach a endarterektomiach v iliakalnej a femoralnej oblasti v spolupraci
s Klinikou angiolégie VUSCH a.s.

Rozvoj karotického debranchingu pri hybridnej lie€be patoldgii obluka a descendentnej aorty
v spolupraci s Klinikou angiolégie VUSCH a.s.

Rozvoj cievnych rekonstrukcii vo visceralnej (renalnej a mesenterialnej) oblasti

Rozvoj cievnych rekonstrukcii po resekénych vykonoch pre tumory infiltrujuce cievny systém
(primarne cievne tumory a sekundarna infiltracia cievneho systému nadormi)

Zaviest pouzitie alograftov a xenograftov pri lie€be infekcii cievnych protéz

RozSirovanie programu miniinvazivnej endoskopickej kardiochirurgie (po ukoneni nudzového
stavu)

Aktivne vyhladavanie pacientov s dilataciou aorty a implantacia externej podpory aorty (ExoVasc)
RozSirovanie programu nahrady aortélnej chlopne perikardom, ale iba autolognym

Pokracovanie v celosvetovom registri rekonstrukcii korena aorty (AVIATOR, CAVIAAR)

Obnova implantacie aortalnej chlopne technikou ,sutureless” (bezstehova implantacia)
Pokracovanie v programe vrodenych srdcovych chyb v dospelosti

Rozsirenie programu hybridnych operacii na hybridnej operaénej sale

Mechanické implantabilné srdcové podpory

Pokracovanie v optimalizacii ekonomickych nakladov

Ugast pracovnikov KAIM na vykonoch mimo klasickej operaénej saly (invazivna, hybridna OP sala)
Zdokonalenie Standardizacie postupov u pacientov s nozokomialnou nakazou

Dalsie zdokonalovanie protokolov predoperaénej pripravy, pooperaénej liedby a unifikovaného
systému laboratérneho a vySetrovacieho monitoringu pacienta, zjednotenie Standardnych
pooperacnych ordinacii

Individualizacia terapie polymorbidneho pacienta, v€asny a razantny pristup k liecbe a prevencii
komplikacii

Prevencia a analyza infekénych komplikacii a nozokomialnych infekcii

Zdokonalenie oSetrovania COVID-19 pneumonii / farmako a ventilagna terapia

Standardna starostlivost o pacienta v spolupréaci s klinickym psycholégom

Pokracovanie s postupnym zvySovanim celkového poctu pacientov vySetrenych na CT (21-25/ den)
Pokracovanie v zavadzani novych dg. metod:

o perfuzie myokardu (2x do tyzdna)

o perfuzie mozgu

Pokracovat v testovani novej CT diagnostickej metddy - beta-testu CT FFR novej CT diagnostickej
metddy

Spolupraca s vyvojovym IT timom Siemens pre CT pristroj Somatom Force

Zvysenie povedomia o KVS ochoreniach v regiéone

Dal$i rozvoj projektu odbornych seminarov pre ambulantnych lekarov vychodoslovenského regiénu

Prezentacia vysledkov VUSCH, a.s. v masovokomunikaénych prostriedkoch
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12. Integrovany systém riadenia

12.1 Recertifikacia systému manazérstva bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci podla normy ISO
45001:2018

12. INFORMACIA O OSTATNYCH UDAJOCH v zmysle § 20 zakona &. 431/2002 Z.z.

o uctovnictve v zneni neskorsich zmien

Spoloc¢nost Vychodoslovensky ustav srdcovych a cievnych chordb, a.s.:

e nema organizacnu zlozku v zahranici;

e nenadobudla vlastné akcie, doCasné listy, akcie, doasné listy a obchodné podiely materskej uétovnej
jednotky podla §22 zakona €. 431/2002 Z. z. o Gc¢tovnictve v zneni neskorSich zmien;

e v maximalnej miere dba o dodrzanie zakonnosti v oblasti zivotného prostredia;

e po skoncCeni uctovného obdobia, za ktoré sa vyhotovuje vyroCna sprava, nenastali ziadne udalosti
osobitného vyznamu dotykajuce sa uctovnej zavierky zostavenej k 31.12.2020.

e v suvislosti s dotaciami poskytovanymi na kompenzaciu beznych vydavkov a mzdovych priplatkov
uhradzanych vplyvom mimoriadnej pandemickej situaciou COVID-19, spolo¢nost v roku 2020 rozpustila
do vynosov len také naklady, o ktorych bolo ku driu zostavenia Uc¢tovnej zavierky zrejmé, ze budu
uhradené na zaklade schvalenia Krizovym riadenim MZ SR. O dalSich vydavkoch tykajucich sa roka

2020 bude uctované v nasledujucom uctovnom obdobi.

13. KONTAKT

Adresa: Vychodoslovensky ustav srdcovych a cievnych choréb, a. s.
Ondavska €. 8

040 11 KosSice

Telefon: +42155 789 1610
Fax: +42155 789 1613
Web: www.vusch.sk
E-mail: sekretariat@vusch.sk
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