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znevyhodnenim

Vyrocna sprava za rok 2020



uvoD

Neziskova organizacia Rana starostlivost, n. o., so sidlom Thiliskd 7711/6, 831 06
Bratislava-Raca, vznikla dria 23. 04. 2004 a bola zaregistrovana Krajskym tradom v Predove
pod registracnym cislom OVVS-74/2004-NO.

Predmetom Cinnosti neziskovej organizacie je poskytovanie vieobecne prospe$nych
sluZieb:

e Tvorba, rozvoj, ochrana, obnova a prezentécia duchovnych a kultirnych hodnét.

e Vyskum, vyvoj, vedecko-technické sluzby a informaéné sluzby.

* Poskytovanie socidlnej pomoci a humanitdrnej starostlivosti ato najma sluzby
detom so zrakovym a viacnasobnym znevyhodnenim alebo ohrozenim vo vyvine

a taktiez v3etkym, ktori sa podielaju na tejto starostlivosti.

Spravna rada prerokovala a jednohlasne schvélila predlozent vyroént spravu za rok
2020 dnia 30. 6. 2021.

PREHLAD CINNOSTI VYKONAVANYCH V KALENDARNOM ROKU 2020

1.1.  Sprevadzanie rodin s detmi so zrakovym a viacndsobnym znevyhodnenim

Sprevadzanie rodin deti so zrakovym a viacndsobnym znevyhodnenim v roku 2020
ovplyvnila celosvetové pandémia virusu Covid-19. Na jar 2020, ked'sa objavili prvé pripady
infekcie aj na Slovensku, o viruse sme vela nevedeli. Pracujeme s mimoriadne ohrozenou
skupinou obyvatelstva, virus by pre niektorych nasich detskych klientov mohol znamenat
ohrozenie Zivota. Preto sme boli ndteni ihned' robit zdvazné rozhodnutia. Pozastavili sme
terénu formu v€asnej intervencie. V tom &ase neboli vofne dostupné ochranné pomécky,
ruska sme si na zaciatku prvej viny pandémie 3ili sami, pomahali ndm aj niektoré Sikovné
mamy.

Rodiny v sprevédzani vSak potrebovali nasu podporu viac ako kedykolvek predtym.
Pandémia pre nich znamenala este vicsiu socidlnu izoléciu, Uplne sa im zmenil Zivotny
rytmus, v mnohych pripadoch stratili pristup k zabehnutym terapiam deti. Vietko sa
zastavilo a ni¢ nefungovalo ako predtym. Nevedeli sme, ako sa bude situécia vyvijat. Rodiny
sa bali nielen ozdravie svojich deti, ale pocifovali aj existenéné strachy, obévali sa
ekonomickej krizy, straty zamestnania. Prerusit nasu pracu sme preto nemohli. Prave
naopak, potrebovali sme zintenzivnit podporu rodin. Zacali sme okamZite hladat
alternativne spdsoby prace k navitevém v rodinach. Velfmi ndm pomobhlo, 3e sme uz boli
zabehnuté v praci v Microsoft Office 365. Pravidelné timové porady sme tak realizovali cez
aplikdciu Microsoft Teams. V procese sme menili na$ zabehnuty spésob fungovania
a testovali efektivitu novych foriem podpory. V prvom kroku vietky poradkyne overili
u svojich rodin moZnosti prace v online priestore a nastavili si s kazdou rodinou vyhovujicu
formu ,stretdvania sa”. Nastastie vicina rodin mala potrebné technické vybavenie
a pristup na internet, preto sme do¢asne navitevy v rodinach a v nagom centre vymenili za



stretdvanie sa cez platformy ako Zoom, Skype, Messenger a podobne. Niekolko rodin bolo
odkazanych na telefonické rozhovory. Aby sme boli s rodinami v uzom kontakte, online
stretnutia sme planovali vo vdcSej frekvencii, niekedy aj raz tyzdenne. Ponukli sme im
krizovo v pripade potreby aj iné formy podpory, napriklad nakup beznych potravin, &i
ochrannych pomécok, ochranné pomécky sme do rodin posielali aj poStou. V tom ¢ase ndm
mimoriadne pomohol dar jednej z klientskych rodin v podobe mnoistva respiratorov.

Rodicia Casto prichadzali s obavou, ako sa na vyvine dietata odrazi preruienie
terapii, na ktoré teraz nemohli chodit - napriklad pravidelna fyzioterapia a podobne. Nové
neCakané situacie si od nds vyZiadali kreativne rieSenia. Stalo sa pravidlom, %e naga
fyzioterapeutka Evka pracovala pred kamerou s figtirkou babiky ana opagnej strane
mamicka nacvi¢ovala polohovanie dietata na plySovom macikovi.

Pandémia rodiny ,zavrela” doma a my sme si uvedomili, Ze tdto situaciu mézeme
pozitivne vyuZit. Nasou filozofiou predsa je, Ze dieta sa najlepsie rozvija doma, v kruhu
rodiny. Pri beZnych dennych ¢innostiach ako je hra, varenie, kimenie, obliekanie, hygiena.
Videli sme preto velky priestor priniest préve teraz este intenzivnejsie tému dennych rutin
do ,préce sdietatom”. Na nasej Facebookovej strénke sme vytvorili skupinu ,Doma
s Ranou starostlivostou”. Postupne sme v nej spracovavali jednotlivé témy z dennych rutin.
Doplfali sme ich o vided a prezentacie s tipmi pre rodicov, ktoré sme tvorili s ohfadom na
to, aké témy rodiny zaujimaju. Zaujem sme zistovali napriklad prostrednictvom dotaznikov
a ankiet. Zriadili sme aj uzavretd skupinu na naSom FB s rovnakym nazvom, kde vznikol
priestor pre rodiov podelit sa so svojimi ndpadmi a skisenostami, ale aj zdielat, &m
aktudlne prechadzaju. V3etky spracované cElanky atémy sme zaroven uverejiiovali aj
na naSej webovej stranke v sekcii Aktuality.

Nase pracovné metody a postupy sme flexibilne menili podla toho, ako sa vyvijala
pandemicka situdcia. ReSpektovali sme aktudlne nariadenia a opatrenia. V letnych
mesiacoch sme sa dostali opat aj do terénu, k osobnym stretnutiam s rodinami u nich
doma. VyuZivali sme tieZ stretdvanie sa vonku na dvore, & na ihrisku. Respirdtory,
dezinfekcia arukavice sa stali prirodzenym doplnkom nasich ,outfitov.” Kazdodenna
dezinfekcia priestorov nasho centra, hradiek a pomécok boli nadou rutinou. Na jeseri sa
situdcia opét zhorsila, nové opatrenia boli prisnej$ie. My sme boli pripraveni opit flexibilne
reagovat a presli sme k préci v online priestore. ReSpektovali sme v tom nielen opatrenia,
ale aj pocity jednotlivych rodin. Niektoré sa tesili na osobné navitevy hned’ ako to bolo
moZné, iné boli eSte opatrné. Vietci sme Cakali, kedy sa budeme méct dat zaockovat
a chranit tak rodiny, ale aj seba navzajom. Stretndit sa na pracovisku bolo pre nas v roku
2020 velkou vzacnostou. Vacsinu roka sme pravidelné odborné porady, konzilia a interné
vzdeldvania absolvovali online. Porady sme robili ¢astejSie, krat3ie, aby sme udrziavali
kontakt a zaroven sa dokazali v online priestore sustredit.

Kvéli pandémii sme museli bohuzial zrusit vaésinu nasich planovanych skupinovych
akcii, napriklad letny pobyt pre rodiny, klubové stretnutia, G¢ast na konferenciach, &i
vzdelavacich aktivitach. Nedali sme sa v3ak odradit a niektoré workshopy pre rodicov, &i
seminare a prednasky sme prispdsobili tak, aby sa mohli uskutoénit online. Takto sme
zorganizovali workshopy pre rodiCov o cerebrédlnej alebo kortikdlnej poruche zraku,



rovnaku tému sme spracovali aj pre odbornikov z poméhajlcich profesii. Dalsie workshopy
sme venovali vztahovej vizbe medzi rodi¢om a dietatom.

V tomto roku bol tim nasho centra vcasnej intervencie vystaveny eSte vacsej skuske
toho, ako dokdZeme spolupracovat, vzdjomne komunikovat v prospech rodin, odovzdéavat
si informacie. Sme velmi vdacéni za to, ako sme to zvladli a dokdzali neustale prispésobovat
formu svojej prace tomu, ¢o prichadzalo. Zaroveri sme sa aj v ¢ase pandémie venovali
naSmu rastu avzdeldvaniu. Prehlbovali sme pracu vtransdisciplindrnom time
prostrednictvom spoloénych konzultacii, konzilii, interného aj externého vzdelavania, hoci
prebiehalo vacsinou online.

Odohrali sa u nas aj persondlne zmeny. V maji 2020 ukondila pracovny pomer Mgr.
Livia Harmanova. Velmi sa teSime, Ze od septembra sa vratila po materskej dovolenke do
pracovného pomeru Mgr. Andrea Ladecka. Andrejka je jednou zo zakladateliek nasho
centra aaj pocas rokov, kedy sa venovala svojim detom, snami velmi intenzivne
spolupracovala na mnohych projektoch. Jej navrat do timu znamenal prileZitost pre Otku
Cechovi odovzdat jej niektoré zodpovednosti a témy a venovat sa o to viac podpore rodin
nevidiacich deti. Andrejka sa tak stala naSou metodickou. Andrejka sa ako psycholdg
v nasich rodinach okrem sprevadzania venuje aj rozhovoru o rutinach, ktory je délezitym
podkladom individudlneho pléanovania.

1.1.1 Podporné skupiny a sietovanie odbornikov

Podarilo sa nam nadviazat spolupracu s viacerymi lekarmi. Pripravili sme a zacali
distribuovat broZuru ,,Deti, ktoré sa uéia vidiet”. Uréena je pre rodi¢ov a odbornikov, ktori
sa venuju rodinam s detmi so zdravotnym znevyhodnenim v predskolskom veku.

Na poZiadanie Kliniky detskej oftalmolégie LF UK a NUDCH v Bratislave sme
vypracovali letdk pre rodicov, ktory im lekdr méze
odovzdat. Tento letdk sme podporili dalsimi tlacovymi
materidlmi, ktoré upozornuju rodicov deti so zrakovym a
viacnasobnym znevyhodnenim na moZnost podpory

NEPOMAHAID i ¥ ¥ % ?
OKULIARE? - B prostrednictvom sluzby v€asnej intervencie.

V roku 2020 sme tiez zacali vytvarat cielené podporné
skupiny. Na Facebooku sa nadalej rozsiruje skupina Deti,
ktoré sa uéia vidiet. Nase pravidelné praktické a odborné

prispevky uZ zacali rodicia dopiiat vlastnymi tipmi —
pomdockami, postupmi, ktoré sa im osvedcili. Nadalej
rozvijame cinnost verejnej skupiny Deti so zrakovym

znevyhodnenim.

V Case pandémie sme pripravili na rozbeh tematické stretdvania rodi¢ov prostrednictvom
platformy ZOOM. Vytvorili sme dve skupiny pre rodi¢ov — s nevidiacimi detmi a s detmi
s CVI (cerebralna alebo kortikalna porucha zraku).



1.1.2 Sprevadzanie rodin v Bratislavskom samospravnom kraji

V Bratislavskom samospravnom kraji v roku 2020 rodiny sprevédzali poradkyne
vCasnej intervencie - Mgr. Laura Stohlova, Mgr. Halka Tytykalova, do m&ja 2020 Livia
Harmanovd, Mgr. Adriana Dedinskd, Mgr. Miroslava Durajkova, od septembra pribudla
do nasho timu jedna zo zakladajucich &leniek organizacie Mgr. Andrea Ladecka. Socidlne
poradenstvo pre rodiny vykondvala Mgr. Zuzana Krchiiava. Mgr. Otilia Cechovad ako
metodik neziskovej organizacie neustale prinasala nové trendy prace s rodinou. Skisena
fyzioterapeutka Mgr. Eva MoSovska poskytuje konzultacie rodinam, pricom kladie déraz
na moZnosti podpory psychomotorického vyvinu dietata cez bezné denné aktivity.

Pani Cechovd sa rozhodla Ulohu metodika odovzdat Andrejke Ladeckej
avorganizacii sa venovat najmd konzulticidm pre rodiny nevidiacich deti a deti
s kortikdlnou (cerebradlnou) poruchou zraku. Metodické ¢&innosti nie s hradené
z prispevkov samospravnych krajov, pretoZe nie st priamou pracou s rodinou, no napriek
tomu je pre nas délezité tuto pracovnu poziciu v time udrzat. V&asna intervencia je u nas
velmi dynamicky sa rozvijajlca socialna sluzba a my neustéle potrebujeme overovat nase
postupy a vylepSovat ich v prospech rodin. Zabezpedujeme tak kontinudlny rozvoj sluzby
v€asnej intervencie v zmysle celosvetovych trendov.

Rana starostlivost, n. o., (dalej RS) uzatvorila s Bratislavskym samospravnym krajom
vo februari 2020 Zmluvu o poskytovani finanéného prispevku na prevadzku poskytovanej
socialnej sluzby v rozsahu najmenej 350 hodin mesaéne s finanénym prispevkom vo vyske
58 422,00 €/rok. Na zaklade preukdzanych ekonomicky opravnenych nékladov
za poskytovanie sluzby v roku 2019 sme v aprili 2020 uzavreli Dodatok €. 1 k uvedenej
Zmluve, v ktorom sa zvysil financny prispevok na 62 874,00 €/rok.

Financny prispevok BSK sme v roku 2020 pouZili vzmysle platnej zmluvy najma
na mzdové ndaklady, odvody do poistovni, stravné zamestnancov, Internet, G¢tovné a iné
sluzby arezijné ndaklady v spojitosti sich cinnostou. Ostatné naklady nevyhnutné
na prevadzku centra v€asnej intervencie boli hradené z prostriedkov RS. Cast prispevku
vsume 1 058,51 € sme samospravnemu kraju vratili, pretoZze sme ho nevedeli pouZit
v zmysle platnej zmluvy.

Vroku 2020 sme poskytovali sluzbu
véasnej intervencie 86 rodindm
s trvalym bydliskom v Bratislavskom
samospravhom kraji. Celkovy pocet
hodin prace srodinami, ktoré sme
hradili z prispevku zo samospravneho
kraja, bol 4 399. Celkové ekonomicky
opravnené naklady na sluzbu vCasnej
intervencie vykonani pre rodiny
z Bratislavského samosprdvneho kraja




boli v roku 2020: 72 108 €. Znamena to, Ze BSK hradil necelych 86 % nakladov na sluzbu. 14
% prace s rodinou RS financovala z inych zdrojov.

1.1.3 Sprevadzanie rodin v Trnavskom samospravnom kraji

V Trnavskom samospravnom kraji sprevddzala rodiny v roku 2020 Mgr. Miroslava
Durajkova spolu s Mgr. Adrianou Dedinskou. V septembri sa pridala do timu aj
psychologi¢ka Mgr. Andrea Ladecka, ktord prevzala od Mgr. Otilie Cechovej aj metodické
¢innosti, samozrejme vo vzajomnej Uzkej spolupraci. Pre rodiny vtomto kraji poskytuju
sluzby aj dalsi Clenovia timu vodbornom zloZeni: Mgr. Zuzana Krchniava (socidlny
pracovnik, riaditel), Mgr. Otilia Cechova (psycholdg), Mgr. Laura Stohlova (tyflopéd, zrakovy
terapeut), Mgr. Eva MoSovska (fyzioterapeut).

Rana starostlivost uzavrela
s Trnavskym samospravnym
krajom vroku 2020 Zmluvu
o poskytovani financného prispevku
na prevadzku s finanénym
prispevkom vovyske 48 525 €
na 3320 hodin poskytovania sluzby
vCasnej intervencie  terénnou
formou. Tento prispevok bol
Dodatkom ku zmluve navyseny
nasumu 64 512 € na 4 032 hodin
poskytovania sluzby v€asnej intervencie a s tym suvisiacich ¢innosti. Trnavsky samospravny

kraj reagoval na nasu Ziadost o navySenie prispevku azohladnil vySku ekonomicky
opravnenych ndkladov za rok 2019. Pomohol nam zabezpecit kvalitni sluzbu vcasnej
intervencie pre rodiny, ktoré Ziju vtomto kraji a prejavili zaujem o sprevadzanie nasou
organizaciou.

Ku koncu roka 2020 sme evidovali 28 rodin s detmi so zrakovym a viacndsobnym
znevyhodnenim, s kfi€ovymi poradkyriami pre regién TTSK spolupracovali dalSie 4 ¢lenky
odborného timu, ¢im sa nam podarilo stabilizovat tim zo vietkych potrebnych odbornosti
(socialny pracovnik, psycholég, zrakovy terapeut, fyzioterapeut). Celkovy pocet hodin préace
s rodinami, ktoré sme hradili z prispevku zo samospravneho kraja, bol 3 936,25. Celkové
ekonomicky opravnené naklady na sluZbu vcasnej intervencie vykonanl pre rodiny
z Trnavského samospravneho kraja boli v roku 2020: 64 975 €. Samospravnemu kraju sme
na konci roka 2020 vratili sumu vo vyske 4 850,90 €. Znamena to, Ze TTSK hradil priblizne
92 % nakladov na sluzbu. 8 % prace srodinou RS financovala z inych zdrojov, najma
z projektovej ¢innosti, darov a prispevkov z 2 % z dane fyzickych a pravnickych oséb.

Uvedomili sme si, Ze potrebujeme viac Sirit povedomie o nasej sluzbe k rodindm
vtomto samospravnom kraji. Od samotného kraja mame velki podporu anasim
kolegyniam z ,kraja“ zaleZi, aby sa informdcia o sluzbe dostala k rodindm vé&as. Nasa



organizacia sidli v Bratislave a my vidime, Ze mnoho rodi¢ov a odbornikov si nas stale spaja
len s pracou pre rodiny v Bratislavskom samospravnom kraji. Preto sme koncom roka 2020
zacali budovat stratégiu ako sa viac zviditelnit pre rodiny vtomto kraji. Jej siéastou je
nadviazanie spolupréce s mnohymi odbornikmi, ktori prichadzaji do kontaktu s ,nasimi“
rodinami. V siefovani budeme pokradovat nadalej.

1.2.  Projektova ¢innost

Active Citizens Fund /ACF/ Slovakia — projekt Vitalne kapacity —9/2019 — 12/2020; 65 000
EUR

D}Eﬂj Rok 2020 bol v nasej organizacii vznameni projektu
lceland Vitalne kapacity, ktory sme zacali realizovat uz na jesen
roku 2019. Bol podporeny z programu ACF - Slovakia,
ktory je suacastou finanénej pomoci Islandu,
LichtenStajnska a Ndrska 15 clenskym Stdtom Eurdpskej unie. Program na Slovensku
spravuje Naddcia Ekopolis v partnerstve s Nadaciou otvorenej spoloénosti Bratislava a
Karpatskou nadaciou.

Liechtenstein Active
Norway citizens fund

Projekt bol pre nas velmi cenny, pretoZe ndm umozZnil prehlbovat si odborné
vedomosti v nadich kltu€ovych témach. Ndro¢na praca vrodindch nam éasto dava malo
priestoru rozvijat sa a prehlbovat si svoje vedomosti. Projekt Vitidlne kapacity nam teda
otvoril brény k vacsieho odbornému rastu a vnimame ho aj ako déleZity krok na nadej ceste
k vizii, Ze Rana starostlivost sa stane zdrojovym centrom pre odbornikov zo Slovenska na
tému zrakového znevyhodnenia. Pre nas tim bola mimoriadne cennd staZz v Narodnom
inStitute pre nevidiacich a slabozrakych na Islande, kde sme ziskali nové poznatky a mohli
sme zalat vytvarat odborné podklady. Prehlbovali sme aj nase vedomosti v oblasti CVI
(kortikélnej alebo cerebrélnej poruchy zraku), o ktorej na Slovensku doteraz vedelo len
malo odbornikov a rodicov.

V daldej faze projektu sme zo ziskanych vedomosti a skisenosti zostavili a
zrealizovali pilotné kurzy pre odbornikov aj rodi¢ov. Vytvorili sme tak priestor pre vznik
dvoch odbornych komunit, ktoré budu dalej zdielat svoje skisenosti a tak tieto témy
rozvijat aj v budlcnosti. Zamerali sme sa nielen na odbornikov, ale aj na vzdeldvanie
rodi¢ov. Vypracovali sme podklady pre akreditdciu vzdeldvania v metéde VTI. Vydali sme
dve broZury: "Deti, ktoré sa ucia vidiet" a "Videotréning interakcii. Podpora vztahu rodié-
dieta." Vytvorili sme letdk o CVI pre lekdrov, ktory bude dostupny v ambulanciach
oftalmolégov. Pre zvysenie povedomia Sirokej verejnosti o tychto témach vznikli videa a
podcasty dostupné na nasom webe a Facebooku.

Pre udrzatelnost bolo klticové vytvorenie webu a elektronickd podoba vzniknutych
brozur, kde najdu rodiny aj odbornici potrebné informdcie o nasej organizacii aj o sluzbe a
témach, ktoré im ponukame. Kurzy, ktoré pilotne prebehli v projekte, budi vdaka
vytvorenym odbornym podkladom a tiez akreditaénym materidlom realizované opakovane
pre dalSie nové skupiny odbornikov a rodicov.



Projekt sme vystavali na troch pilieroch, pretoZe sme citili, Ze v tychto oblastiach sa
potrebujeme intenzivne rozvijat.

e Zlepsenie riadenia organizdcie

Nadou hlavnou Cinnostou je sluzba vcasnej intervencie v rodindch. Fungujeme sice
s viaczdrojovym financovanim - Bratislavsky a Trnavsky samospravny kraj financuji
socidlnu sluZbu v€asnej intervencie, vyuzivame dostupné grantové programy, firemnych aj
individualnych darcov a mechanizmus asignacie 2% z dani, ale nepostaéuje to na rozbeh
novych €innosti a prehlbovanie nasej Specializacie. Personélne posilnenie organizécie poéas
trvania projektu umozZnilo 4 zapojenym zamestnancom — Zuzane Krchriavej, Miroslave
Durajkovej, Halke Tytykalovej a Otilii Cechovej, aby sa mohli okrem sluiby v&asnej
intervencie v rodindch venovat na delené uvazky aj zlep$eniu riadenia organizacie a
priprave vzdelavania v zraku/CVI a vo Videotréningu interakcii.

V projekte sme si dali za ciel zlepsit riadenie organizdcie: posilnit manaZérske
zru€nosti, upravit organizacnt smernicu a organizaénu $truktiru, prehodnotit kompetencie
a ulohy fudi v time, zlepsit timovi komunikaciu, overit udrzatelnost fungovania po
ukonéeni projektu a navrhnut Stratégiu organizacie na roky 2021 - 2023.

V uvode sme vytvorili platformu potrebni na spoloéni komunikéciu a zdielanie
nielen v time, ale aj s odbornou verejnostou a rodinami prostrednictvom zavedenia MS
Office 365 a webovej podstranky zameranej na tému Videotréningu interakcii (VTI). Neskér,
po prepuknuti pandémie, sme tuto platformu velmi efektivne vyuZili na vzajomna
komunikdciu, timové porady a podobne.

Pre dobré riadenie organizicie je nevyhnutné mat napldnovanu jej stratégiu.
Vypracovali sme stratégiu na roky 2021-2023 pre jednotlivé oblasti nasej ¢innosti —
sprevadzanie rodin, zrak a videotréning interakcii.

e Plan financnej udrZatelnosti organizdcie

V tejto oblasti nam poskytol konzultdcie Peter Mészéros - externy expert pre
socialne podnikanie a finan¢nl udrZatelnost organizacii tretieho sektora. Najskor sme si
definovali potrebu spoplatnenia niektorych sluZieb nad rdmec véasnej intervencie, ktord je
v zmysle zakona o socidlnych sluzbédch bezplatna. Definovali sme si oblasti nasej ¢innosti,
ktoré nespadaju pod zdkon o socidlnych sluzbach. Ide najmé o vzdelavacie aktivity pre
odbornikov. V ramci projektu sme aj formovali a odsku3ali niektoré pilotné kurzy, ktoré by
mohli byt perspektivne novym zdrojom prijmu pre organizéciu. Spolu s pAnom Meszarosom
sme vytvorili aj cenovi kalkulaciu na tieto kurzy. V ramci konzultécii sme analyzovali aj nadu
webovu stranku.

o Zrak
Na Slovensku Ziju tisice deti so zrakovym a viacndsobnym znevyhodnenim, napr.
deti s DMO (detskou mozgovou obrnou), genetickymi a metabolickymi poruchami. Ich
spolo€nym problémom byva ,,CVI“ (kortikdlna alebo cerebralna porucha zraku), pri ktorej
moZu byt sice oti zdravé, ale mozog nespractiva zrakové vnemy, alebo len spomalene,



Ciastkovo. V SR chyba hibSie porozumenie tejto diagnéze, postupy a praktické navody, ako
s tymito detmi pracovat a rozvijat ich.

Vdaka transferu know-how od projektového partnera z Islandu sme v projekte
pripravili vzdelévacie kurzy o CVI pre odbornikov z pomahajicich profesii, 3pecialnych a
lie€ebnych pedagégov, fyzioterapeutov, poradcov z inych centier véasnej intervencie, ale aj
pre ocnych lekarov a rodicov deti so zrakovym znevyhodnenim. Zrealizovali sme aj 1 kurz
pre pomahajlce profesie a 1 pre rodicov.

e Videotréning interakcii (VTI)

Naladovanie sa na dieta so zdravotnym znevyhodnenim méZie byt pre rodicov
narocné. Niektoré deti nenadvazuji ocny kontakt, ich reakcie su ¢asto oneskorené, alebo
je ich tazko zachytit. Videotréner po nahrati beZnej situdcie v rodine (kfmenie, hra a pod.)
ukazuje rodicovi situdcie, v ktorych sa mu podarilo zachytit reakciu dietata a odpovedat na
nu. Tento pozitivny pristup zefektiviiuje komunikaciu, pomaha zlep3ovat rodicovské
zruénosti a posiliiuje intuitivne rodi¢ovstvo.

Vdaka projektu ,Vitdlne kapacity” prinasame tdto jedineéni a vo svete uznavanu
metddu aj na Slovensko. V spolupréci s odbornym garantom z CR SPIN, z.s. sme pripravili
podklady pre akreditdciu vzdelavania VTl v SR. Zostavili sme metodiku ,VyuZitie VTl vo
v€asnej intervencii”. Zrealizovali sme 1 kurz pre pomahajtice profesie a 1 pre rodi¢ov. Vydali
sme brozuru o VTI. Napriek pandémii sa nam v septembri 2020 podarilo zorganizovat kurz
,Uvod do metédy VTI”. Zucastnilo sa ho 12 odbornikov z pomahajlcich profesii, najma
z centier v€asnej intervencie. Zacali sme tak budovat komunitu budtcich videotrénerov
a zvysili sme vnimavost poradkyn na tému bezpeénej vztahovej vizby v rodine.



Dotacia z m. €. Bratislava - Ra¢a v sume 2 600 EUR

Ziadali sme odotaciu s nazvom
,Technické vybavenie Centra
vCasnej intervencie pre rodiny
s detmi SO zrakovym
a viacnasobnym znevyhodnenim” —
MU Raca nam schvalil dotaciu
vo vyske 2 600 €. Za tuto sumu sme
zakuapili 3 ks tabletov, ktoré
zapozi¢iavame do rodin. VyuZivaju
ich na zrakovu stimulaciu dietata.
Zabezpecili sme dalej fotoaparat,
LCD monitor a konzolu na jeho pripevnenie na stenu, ministativy a Zinenku. Toto vybavenie

nam pomoze poskytovat kvalitnejsiu sluzbu pre rodiny. LCD monitor nam slaZil aj pri online
poradach a vyuzivame ho aj pri ré6znych skoleniach, skupinovych aktivitdch pre rodiny &
odbornikov. Velmi si vdZime dlhodobl podporu Miestneho tradu Bratislava — Raéa.

Nadacia pre deti Slovenska, grantovy program Hodina detom - projekt ,Ved ti
interaguji“— 09/2019 - 04/2020, 6 000 EUR

Hlavny prinos projektu vidime vo zvySovani skdsenosti rodin s intervenciou VTI.
Pomerne velké mnoistvo rodin dostalo moZnost vyskisat sprevadzanie doplnené o
intervenciu VTI. Vdaka tomu budeme mat vacsi pocet rodin, ktoré mézu Sirit povedomie o
intervencii dalej medzi dalSie rodiny. UZ v minulosti sme videli vhodnost tejto cesty, ked'sa
nam ozvali rodiny, ktorym intervenciu VTl odporudala ind rodina, ktord s nami uz
spolupracovala formou VTI. Ako vyznamné vidime, Ze sme vdaka projektu uskutoni
odbornu pripravu a aj zrealizovali Workshop pre rodicov - vytvorili sme tak odborny zaklad
pre realizaciu opakovanych stretnuti s rodinami zameranych na podporu kontaktu a vztahu
s detmi. Jeho vyuZitie je pre viacero skupin rodin - pre rodiny v sprevadzani, pre rodiny
mimo sprevadzania - workshop zamerany na posilnenie kvality kontaktu s dietatom bez
zamerania sa na konkrétne problémy rodiny.

Projekt vytvoril priestor pre pracu malého timu VTI trénerov na pripadoch rodin, ale
aj na odbornych materialoch tykajucich sa pristupu VTl v rdmci sluzby v€asnej intervencie
vdaka aktivite INTERVIZIA. Ponukol moznost priblizit VTI intervenciu rodindm viacerymi
spésobmi - bud’ priamo, ako prijimatelom intervencie, alebo ako u&astnikom workshopu
pre rodiny. Verime, Ze najvdcSie pozitivum priameho vstupu VTl st sebavedomejsi a istejsi
rodi¢ia v oblasti vztahu so svojim dietatom. Nepriamo - cez na§ web - mohli &erpat
informacie o VTI, vydatné zhrnutie néjdu aj vo vzniknutom letdku o VTl a po ukonéeni
projektu vzniklo aj edukacné video k téme Jedenie. Tato nepriama forma je dostupna aj pre
Sirokd verejnost odbornu &i laickd. Mame spétnd vizbu, Ze letdky vnimaju pozitivne nasi
poradcovia, ktori ich vyuZziji pri komunikdcii s rodiémi poéas sprevadzania. TieZ sme



zaznamenali pozitivnu spétni vazbu od inych VTI trénerov, ktori prejavili zdujem &irit letak
dalej, pripadne sa nim inpirovat.

Nasa organizacia opakovane spolupracuje s Nadaciou pre deti Slovenska (dalej
NDS). V priebehu niekolkych rokov sme vdaka NDS dokézali podchytit déleZité metodické
smerovania nasej organizdcie. NDS nas podporila v oblasti terénnej prace s rodinami
v zaciatkoch, ked' sa v€asnd intervencia este len dostavala na Slovensku do povedomia
a hladala si svoje miesto medzi socialnymi sluzbami. Postupne ndm pomohla upozorriovat
na doéleZitost transdisciplinarity odborného timu a spoluprice. Pomohla nam upriamit
pozornost na to, €o je v praci s rodinou déleité - drzat sa prirodzeného prostredia dietata
a dovolit mu objavovat beiné veci v ramci hry pocas diia. Vietky doterajie projekty
pomahaju formovat a skvalitiovat nasu précu s rodinou v rdmci sluzby véasnej intervencie.

Nadacia pre deti Slovenska, grantovy program Hodina detom — projekt , Ved' ti interaguju
2“-07/2020 - 04/2021, 9 900 EUR

Napriek naro¢nej pandemickej situdcii, ktord projekt znaéne obmedzila a
skomplikovala viaceré jeho aktivity, sme dosiahli poZadované ciele. Vnimame projekt ako
prinosny nielen pre nase klientske rodiny, ale aj pre vietky rodiny s detmi s viacnasobnym
znevyhodnenim na Slovensku. Podarilo sa ndm urobit dve odborné videa - tutorialy, ktoré
bud slazit Sirokej verejnosti - v prvom rade rodinam s detmi so znevyhodnenim, ale mé3u
byt uZitocné aj pre poradcov v€asnej intervencie na Slovensku a v Ceskej republike. V nadej
organizacii budeme s nimi pracovat nielen v rodinach, ktoré budi potrebovat konkrétnu
pomoc, ale ajtam, kde podporime interakciu preventivne v za&iatkoch poskytovania sluzby.
V projekte boli realizované aj dva workshopy, ktoré mali odli3né témy. Podklady z nich budd
sluZit na opatovné zrealizovanie workshopov pre dal3ie skupiny rodi¢ov. Oba vystupy tohto
projektu maju dlhodobu udrzatefnost. Projekt ndm zarovef pomohol v ujasneni si, akou
formou chceme podporovat rodiny a robit osvetu pre 3irokd verejnost.

Projekt predstavuje vyznamny krok v préci poradcov nalej organizacie, lebo
poskytuje akysi pomyselny "nastroj" na otvéaranie déleZitych a citlivych tém. Tak by mohol
byt uZito¢ny a vyznamny aj pre komunitu poradcov pracujticich s rodinami na Slovensku.
TieZ je vyznamny pre osvetu Sirokej verejnosti a poméha pribliZit rodiny deti so zdravotnym
znevyhodnenim inym rodindam.

Tutorialy, ktoré v rdmci projektu vznikli, budi volne pristupné a tym udrZime projekt
Zivy. Tieto vyznamné témy dostdvame do povedomia nielen rodi¢ov, ale aj odbornikov.
Nasim ciefom je prispievat k vytvaraniu pevnej komunitnej siete, o ktort sa budi méct
rodiny v buducnosti opriet. V priprave videi - tutoridlov pre rodi€ov chceme aj nadalej
pokracovat. NajblizSie témy, ktorym by sme sa chceli venovat, si: podpora autonémie
dietata, delenie pozornosti medzi viaceré deti ¢i téma prepéjania viacerych deti. Nasou
viziou je postupne vytvorit e-learningovy portal, kde rodi¢ia néajdu vietky potrebné
informécie z réznych oblasti Zivota rodiny s dietatom so zrakovym a viacndsobnym
znevyhodnenim.



Nadacia pre deti Slovenska je pre nas dlhodobym partnerom v podpore nasich
aktivit uZ od roku 2014. Vdaka financnej podpore mézeme vidy kreativnym a inovativnym
spésobom skvalitriovat sluzby pre rodiny, do ktorych sa narodi dietatko so zrakovym a
viacnasobnym znevyhodnenim. Okrem finanénej podpory citime s kazdym podporenym
projektom tieZ partnersky pristup a déveru nazerat na veci inak, hfadat nové riesenia a
skimat moZnosti ako prinasat rodindm témy, ktoré povazujeme spolo¢ne s nimi za ddleZité.
Sekundarne tak ovplyviiujeme aj komunitu a spolocnost, v ktorej spolocne Zijeme. Nase
skusenosti a poznatky chceme odovzdavat aj dalej a inSpirovat aj inych poradcov v¢asnej
intervencie.

1.3.  Skolenia timu Ranej starostlivosti

Sluzba véasnej intervencie je velmi dynamicky sa rozvijajuci odbor. Kladie vysoké
ndroky na vzdeldvanie nds — poradkyn vC€asnej intervencie. Preto sa neustale vzdelavame.
NaSou snahou je podporit u kazdého ¢lena timu vzdelavanie v oblasti, ktoru pre svoju préacu
arozvoj potrebuje azaroven jednotlivym clenom timu umoznit, aby sa Specializovali
na urcitu oblast. Rok 2020 bol poznadeny pandémiou koronavirusu, preto sme mnohé
planované Skolenia, semindre a konferencie museli odlozit, resp. ich organizatori zrusili.

Napriek tejto situdcii sme absolvovali nasledovné Skolenia:

Staz v Eda, cz., 12.-14.2.2020, Praha
(Krchniava, Tytykalova, Harmanova)

Krizova intervencia pre pomahajlce profesie 2, 3.7.2020, Mgr. Miroslava Zimanyiova
(Krchfiava, Tytykalova, Ladecka, Stohlovd, Durajkova)

Poradenstvo a psychoterapia zamerand na ¢loveka, Cesky institut PCA Brno, dlhodoby
vycvik 2017-2020

(Krchnava, Harmanova)



Praca s rodinou a vztahova vizba, Coachingplus, 2020-2021
(Ladecka, Durajkova, Dedinska)

Uvod do metédy VTI, Rana starostlivost, n.o. v spolupraci so Spin, z.s., 10.-12.9.2020
(Krchriava, Dedinska)

Perkins School for the Blind

- CVI Phase Ill Summer

- Cerebral Visual Impairment (este prebieha)

- Assessment of Students with CVI: Reliable Scoring of The CVI Range_Newcomb
Spring 2020

- Active Learning Is More Than a Piece of Equipment!

- Supporting CVI during O&M

(Tytykalova)

MSB Outreach
CVI Live! Ask the Expert Series with Diane Sheline
(Tytykalovad)



1.4. Prehlbovanie vedomosti v oblasti zrakového znevyhodnenia

NaSe centrum vcasnej intervencie sa Specializuje na pracu s detmi so zrakovym
a viacnasobnym znevyhodnenim. V roku 2020 sme sa venovali najmi zdokonaleniu
pri diagnostike zrakovych funkcii a funkéného zraku, ktoré su zékladom pre odporuiéania
v oblasti rozvoja zraku a st cennym podkladom pri priprave individualnych pléanov rodin.

Roz3irili sme a zjednotili tlacivo pre zéznam a odporucania zo zékladného posudenia
»Ako dieta vidi a ako mu moZno pomaéct lepsie spoznévat svet” aj o ¢ast, ktora zachyti
prejavy spravania suvisiace s centralnou/cerebralnou/kortikdlnou poruchou zraku (CVI).

Vdaka pokracovaniu projektu ACF — Slovakia sme sa sustredili na implementéciu
metddy na posudenie funkéného zraku pri CVI — The CVI Range.

1.4.1 O posudeni zraku pri CVI

Vzdeldvanie a Stadium
odbornych zdrojov sme doplnili o
praktické skusenosti pri posudeni zraku
v rodinach. V Ranej starostlivosti mame
viacro€né skusenosti s posudenim toho,
ako dieta so zrakovym a viacnasobnym
postihnutim  vyuZiva v  beinych
¢innostiach  zrak. Posudenie  aj
s odporucaniami, napriklad ako upravit

prostredie, predmety a ¢innosti, robia
tyflopédi vyskoleni odbornikmi z CR i zo zahraniéia.

V roku 2020 sme vdaka odbornikom z USA a neskér i z Islandu rozsirili postdenie
funkcéného zraku o 3pecifikd spravania deti s CVI. PouZivame pri tom metédu The CVI
Range© (kortikdlna porucha zraku), doplnend o skidsenosti z projektu TEACHCVI
(cerebralna/kortikalna porucha zraku, centralna porucha zraku).

Metodu The CVI Range®© vytvorila Dr. Roman- Lantzy (2007) a odvtedy ju nadalej
rozSiruje. Nadviazala na pracu autorov Jan, Hoyt a Groenveld. Reliabilitu posudzovala a
metédu vyhodnotila ako spofahlivi a platni v svojej studii Sandra Newcomb - na vzorke
104 deti s CVI. PouZiva sa nielen v USA, ale aj v daldich krajindch sveta. Pracuje sa
s posidenim na 10-bodovej Skale, sleduje sa desat charakteristik spravania. CVI sa
rozdeluje do troch faz: I. - pociatky vizudlneho sprévania — najtaZ3ie pripady, Il. zadiatok
zapéjania zraku pri tlohach a do ¢innosti, Ill. - zlepSovanie vyuZivania funkéného zraku
(s ohladom na moZnosti dietata).

Zékladom je hypotéza dvoch vizualnych systémov (dorsal a ventral stream) Milner
& Goodale, pre Specidlno-pedagogické potreby spracovana najmi autormi Roman-Lantzy,
Dutton, Lueck.

Posudenie sa skladd z troch casti: rozhovor s rodi¢om, cielené pozorovanie
v prirodzenom prostredi bez Gprav a cielené pozorovanie v prostredi upravenom tak, aby



umoziovalo uCenie. Range znamena to, Ze skuto¢ne ide o "rozsah" - sleduji sa dve 3kaly,
je stanoveny kontrolny bodovy rozdiel.

Mimoriadne cenné je, Ze metdéda zahfiia hned aj metodiku na vytvorenie
individudlneho planu zrakovej stimuldcie v prirodzenom prostredi dietata a v nadvaznosti
na kaZzdodenné rutiny - jedenie, hra, cesta do $kélky, $koly... a tieZ metodiku na opatovné
prehodnotenie a podporu dalsieho rozvoja. Rozvoj deti prostrednictvom domaécich rutin sa
totiz podfa najnoviich poznatkov ukazuje ako GéinnejSia a prirodzenejSia cesta ako
stimulacia dietata v umelo vytvorenych podmienkach, napr. v terapeutickych centréch.

Metéda zohladrfiuje aj to, Ze dieta méie mat okrem CVI aj iné zrakové
znevyhodnenie - poSkodenie zrakového nervu, sietnice, refrakénd chybu a pod. TieZ
umozZniuje zohladnit viacndsobné znevyhodnenie, ¢o viak vyZaduje skisenost s pracou
s tymito detmi.

Posudenie je moZné spravit detom od Siestich mesiacov veku.

V problematike sa nadalej priebeine $kolime, pretoZe neustdle pribidaju nové
poznatky. V spolupréci s dobrovolnikmi sme vytvorili niekolko $pecializovanych pomécok,
napriklad adaptované knihy a tzv. Pegboard book (knihy z dierovanych dosiek) uz vyuzivaji

viaceré rodiny v praxi. Tiez sme vytvorili diagnosticky kitik v centre a vytvorili sady
pomocok na cielené pozorovanie pre vietky fazy CVI.

Skusenosti sme zdielali v ramci interného vzdelavania v time i v pilotnych workshopoch
pre odbornikov a rodicov.

1.5. Medializacia problematiky rodin sdetmi so zrakovym a viacndsobnym
znevyhodnenim a v€asnej intervencie.

V roku 2020 sme v oblasti medializacie zrealizovali tieto aktivity:

e Pokracovanie spoluprace s partnerom pre PR a média — SKPR Strategies — podpora
pri medializacii podujati, priprava kampane a charitativnej drazby ,Dotykajte sa,
prosim*“, ktord sa Zial kvéli prepuknutiu pandémie a obmedzeniam v stretdvani sa
musela odloZit na neurdito.

e Priebeiné informovanie o aktudlnom diani vorganizacii ainformacie uZitoéné
pre rodiny na socidlnej sieti Facebook.



e Videovystupy z projektu Vitalne kapacity:
Video ,Vitalne kapacity”:
https://www.youtube.com/watch?v=PQB7EL9xMMY&feature=youtu.be
Video ,,Co sa ndm podarilo v oblasti zraku“:
https://www.youtube.com/watch?v=KbK9 RWITxM&feature=emb logo
Video ,,Co sa nam podarilo vo VTI“:
https://www.youtube.com/watch?v=ZytLEvDO7ec&feature=emb logo

e Podcasty z projektu Vitalne kapacity:
Katefina Silhdnové: Nasa spolupraca s Ranou starostlivostou:
https://youtu.be/Wrr2puMNIfw
Jakubko ma CVI - Co to pre nds znamena?:
https://youtu.be/brvgCoYJVijc
Co som ziskala na kurze Uvod do VTI:
https://youtu.be/BVi-txdUFBk
e TlaCové spravy:
Deti, ktoré sa potrebuju ucit vidiet, pribada
Projekt Vitalne kapacity priniesol nové moZnosti vo v€asnej intervencii

e Séria odbornych ¢ldnkov o zraku a o &innosti na3ej organizacie v ¢asopisoch:
O detooch, ktoré sa potrebuju uéit vidiet, asopis Dieta, €. 6-7/2020
Deti, ktoré sa potrebuju udit vidiet, ¢asopis Duha, 6/2020
Deti, ktoré sa potrebuju uit vidiet, €asopis Mosty inkluzie, 03/2020

1.6. Odborné publikacie a vystupy

V roku 2020 sa nam podarilo vytvorit v rdmci nasich projektovych aktivit niekolko
doélezitych publikacii a broZur:



Letaky:
CVI letaky pre lekdrov
Videotréning interakcii

Deti, ktoré sa
ve - op s
ucia vidiet
BrOZUl’V! o CVI - centrdlna/kortikdlna/
cerebrdlna porucha zraku

CVI: Deti, ktoré sa ucia vidiet - Tla¢ aj
elektronicka forma

VTI:  Videotréning interakcii. Podpora
vztahu rodi¢ - dieta. Tlaé aj elektronicka
forma

Dostupné na: https://ranastarostlivost.sk/vitalne-kapacity/




2. ROCNA UCTOVNA ZAVIERKA A ZHODNOTENIE ZAKLADNYCH UDAJOV V NEJ
OBSIAHNUTYCH

Neziskovd organizéicia vedie podvojné Gétovnictvo odo diia svojho vzniku a riadi sa
platnymi prédvnymi normami v oblasti vedenia d&tovnictva pre neziskové organizécie a dani
z prijmov. Za zdariovacie obdobie roku 2020 spracovala k 31. 12. 2020 v3etky uétovné,
danové a evidencné doklady, ktoré boli predmetom vykonania roénej zavierky a
spracovania dariového priznania a priloh k daffovému priznaniu pre pravnické osoby. RS
nemala iny zdroj krytia ako disponibilné zostatky z predchadzajucich rokov, projektové
aktivity a sponzorské finanéné dary. V3etky finanéné prostriedky boli ¢erpané v sulade
so zamermi projektov a poslanim RS, pouZitie prostriedkov bolo predmetom zuctovacieho
vztahu voéi spolufinancovatelov projektu.

2.1.  Vyrok auditora k roénej Gi¢tovnej zavierke

Roénl uctovnd zavierku nebolo potrebné overovat vzhfadom na objem finanénych
prostriedkov.

2.2.  Prehlad o pefiaznych prijmoch a vydavkoch

Disponibilné vlastné zdroje k 1. 1. 2020 26 636 €

Prijmy Ranej starostlivosti v roku 2020:

- Prijaté finan¢né prispevky od inych organizacii 171956 €
- Prijaté financné dary 7408 €

- Prijaté 2 % z dane 11892 €
- Trzby z predaja sluZieb 3566 €
Prijmy celkom 194822 €

Vydavky Ranej starostlivosti v roku 2020, z toho:
vydavky na spravu:

- Rezijny materidl, kancelarske potreby, inventar 3872€
- Telekomunikaéné a postové sluzby 754 €
- Rezijné sluzby, ndjomné 11641€
- Bankové poplatky, poistenie, dane a poplatky 405 €
programové vydavky:
- Nakup uéebnych a kompenzaénych pomacok 6565 €
- Ostatné nakupované sluzby vratane gkoleni 31534 €
- Ndklady na cestovné vydavky 3186 €
- Mzdové néklady 98 817 €
- Ndklady zamestnavatela na soc. zabezpedenie 37706 €
- Odpisy dlhodobého hmotného majetku (u¢ebné pomécky) 0€

Vydavky celkom 194 480 €



4.

Vysledok hospodarenia Ranej starostlivosti k 31.12.2020
Uétovny hospodarsky vysledok predstavuje Gétovny zisk 342 €
Uprava hospodarskeho vysledku — nedariové prijmy 0€

2.3.  Prehlad rozsahu prijmov (vynosov) v €éleneni podla zdrojov organizacie
Prehlad rozsahu prijmov (vynosov) je uvedeny v prilohe k vyroénej sprave.

2.4. Stav a pohyb majetku a zavdzkov organizacie

- DIhodoby hmotny majetok po zuctovani opravok v ZC 0€

- Pokladnica 24 €

- Bankové ucty 26 637€
- Pohladavky k 31.12.2020 11561 €
- Aktiva spolu 38222 €

Zdroje krytia majetku Ranej starostlivosti k 31.12.2020

- Zavazky z obchodného styku k 31.12.2020 8718 €
- Ostatné zavazky 181 €

- Vysledok hospodarenia minulych rokov 28981 €
- Vysledok hospodarenia bezného obdobia 342 €

- Pasiva spolu 38 222€

Majetok Ranej starostlivosti
- Ucebné a kompenzacné pomocky v evidencii k 31. 12. 2020 11248 €

Roc¢nu Gctovnu zavierku vypracovala: Ing. Katarina Flirekova, externa uctovnicka

. DALSIE UDAJE URCENE SPRAVNOU RADOU

Spravna rada neurcila Ziadne dalSie Gdaje na zverejnenie vo vyrocnej sprave.

VYJADRENIE DOZORNEJ RADY

Dozorna rada preskimala hospodarenie neziskovej organizacie a nema pripomienky.

V Bratislave, 30.6. 2021

/

.................. ST i eeesesssanasannnns

Statutdrny zastupca






PREHLAD

o daroch, prispevkoch a prijmoch za rok 2020

Nézov: Rand starostlivost, n.o.

P.c. Zdroj Dar Prispevok 7 Prijem F Pozﬁ.—
1. Dar Yourcauée, LLC 5 638,00 ;
2. Dar Medior » 84,00 i
3. Darsiloe 482,00

Dar Ludia fudom 1 000,00
4. Dar 100,00
5. Dar 103,83
6. Nadacia Ekopolis 35 100,00
7. Naddcia Volkswagen 500,00 =
8. Nadacia pre deti Slovenska 9 191,00
9. |Prispevok ME Rada 2 600,00
10. | Prispevok BSK 61 815,49
11. |Prispevok TTSK » 59 661,10
11. Ministerstvo prace soc. veci a rodiny 7 3 088,00
112, |Prijem z 2% 11 893,02
‘13. Poskytnuté sluzby 3 565,50 |
14.
15.
16.
17.
718.
20.
?1,
22.
23
24,
>25.
E SPOLU 7 407,83 171 955,60 15 458,52

V Bratislave 24.6.2021

Podpis

/

b/r :

o

Rand starostlivost, n.o.
Thiliskd 6, 831 06 Bratislava
ICO: 37886410
www.ranastarostlivost.sk
info@ranastarostlivost.sk




