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I. ZAKLADNE UDAJE O SPOLOCNOSTI Land, a.s.

. Obchodné meno a sidlo

Lana, a.s.
Priemysglné 12,
965 63 Ziar nad Hronom

Spolocnost’ je zapisana v Obchodnom registri Okresného sudu Banska Bystrica, oddiel
Sa, vlozka 1002/S.

Spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym bola zalozena spoloenskou zmluvou zo dna
20.6.2000, podfa §28, 105 anasl. zak. ¢. 513/91 Zb. Spolocnost vznikla 20.7.2000
zapisom do Obchodného registra Slovenskej republiky. 7.12.2010 doslo k zmene pravnej
formy zo spolo€nosti s ru¢enim obmedzenym na akciovu spolo¢nost.

. Zakladné imanie spolo¢nosti

Zakladné imanie: 1.448.000,- EUR, splatené v plnom rozsahu

Pocet vydanych akcii:

50 kusov v nominalnej hodnote 14.480,- EUR

10 kusov v nominalnej hodnote 72.400,- EUR
Forma akcii: na meno
Podoba akcii: listinné

Akcie su vydané v dvoch emisiach:

¢. e. LP 0001107437

¢.e. LP 0001107438

. Struktira akcionarov k 31.12.2019

Akcionar Podiel na zakladom imani Hlasovacie prava
EUR % %
EK, a.s. Bratislava 1448 000,00 100,00 100
Spolu 1 448 000,00 100,00 100

. Predmet ¢innosti spolo¢nosti:

- kipa tovaru za uCelom jeho predaja inym prevadzkovatelom Zzivnosti (velkoobchod)
v rozsahu volnej zivnosti,

- podnikatel'ské poradenstvo v rozsahu volnych Zivnosti,

- nadkup a predaj produktov z hlinika, jeho zliatin, ostatnych neZeleznych kovov a ocele,

- kovoobrabanie — vyroba produktov z hlinika, z jeho zliatin, ostatnych nezeleznych kovov
aocele — tvarnenim a opracovavanie produktov zhlinika, jeho zliatin, ostatnych
nezeleznych kovov a ocele — tvarnenim, zvaranim a povrchovou Upravou,

- podnikanie v oblasti nakladania s inym ako nebezpe¢nym odpadom,

- sprostredkovanie obchodu v rozsahu volnej zivnosti,

- kipa tovaru na ucely jeho predaja konecnému spotrebitelovi (maloobchod) v rozsahu
volnej Zivnosti,



- ¢innost ekonomickych a organiza¢nych poradcov,

- reklamna a propagacna cinnost,

- vyroba elektromotorov, rozvadzacov, kablov a batérii,

- administrativne sluzby,

- vedenie udtovnictva,

- vyskum a vyvoj v oblasti prirodnych a technickych vied,

- uskutocériovanie stavieb a ich zmien,

- pripravné prace K realizacii stavby,

- dokon&ovacie stavebné prace pri realizacii exteriérov a interiérov,
- prengjom nehnutelnych veci.

5. Statutarny organ k 31.12.2019

Predstavenstvo spolocnosti:

PaedDr. Silvia Oravkin Matejova, MBA, predseda predstavenstva
Ing. Viera Tarabova, ¢len predstavenstva

6. Organizac¢né zlozky v zahranici

.....

7. Naklady na vyskum a vyvoj

Spolo¢nost’ za rok 2019 nevykazala ziadne naklady na vyskum a vyvoj.

Il. SPRAVA O PODNIKATELSKEJ CINNOSTI

V priebehu roku 2019 sa podarilo zakontrahovat' viacero zakaziek pre prenosové
vedenia a to najma V402, V404, V467 v CR av SR linku V425. Zaroveh sa otvorili tendre
v oblasti distribu¢nej sustavy, tendre pre Macedénske MEPSO, Chorvatsky HEP, &esku
spolo¢nost E.ON Ceska republika a slovensky ZSD a.s.

V dvoch tendroch sme boli Uspesni - v ZSD na obdobie dalSich 36 mesiacov a v spolo¢nosti
E.ON CR na 48 mesiacov. Linku V425 sme realizovali pre spoloénost ELCON a.s.

O linku V467 sme prisli zasluhou nezvladnutia vyroby a vysokej kazovosti. Zaroven na nas
investor CEPS a.s. uvalil mimoriadne opatrenia a drastické zvySenie kontroly vystupu
=100%.

V oblasti prenosovych sUstav zadala spolognost CEPS s 8-roénym tendrom na
dodavku lan, kde prebiehala po¢as celého roka ekonomicka a technicka kvalifikacia a nebol
k 31.12.2019 ukonceny. S najvacSou pravdepodobnostou vzhfadom na vyvoj udalosti
v CEPS, bude tento tender zrueny /nemaju tretieho sutaziacehol.

Zo zahraniCia v oblasti dodavok pre prenosové sustavy sme sa zucastnili tendrov
pre LotySsko -330kV — 4.miesto, pre finsky Fingrid 3.miesto, pre madarsky MAVIR — 1.
miesto a nasledne vyradeny pre nesplnenie podmienky tendra.

Viyrobené mnoZzstvo tovaru za lanovriu aj rurkareri spolu v roku 2019 dosiahlo 3 154 t

¢o je v porovnani s rokom 2018 pokles o 574 ton.
Trzby za vlastné vyrobky v roku 2019 dosiahli hodnotu 8 362 484 EUR.

Spolocnost k 31.12.2019 vykazala tuctovnu stratu vo vysSke 142 874,19,- EUR.



Pod stratu sa podpisali najmé investicie a opravy vroku 2019 do rekonStrukcie
vyrobnej haly, laboratérii, Satni, fasady, okien a trhacieho stroja. Bez tychto investicii
by spoloénost vykazala kladné hospodarenie.

Pod cenotvorbu sa v prvom rade podpisal konkurenény boj so spoloénostami z Azie
a Turecka, ktoré v snahe dostat’ sa na trh ponukaju ceny na urovni vyrobnych nakladov. Ako
dalsi faktor je rast cien vstupnych surovin, energii, priemernej mzdy a prepravy. Z pohladu
zamestnanosti sa priemerny pocet oséb v roku 2019 pohyboval v stave 45 oséb, ¢o je
pokles 0 3 osoby v porovnani s rokom 2018. UskutoCnila sa zmena vo vedeni a na poziciu
vediiceho vyroby bol zaradeny opétovne Ing. Kupéi. S Ing. Jaroslavom Stefunkom bol
ukonéeny pracovny pomer dria 9.9.2019, rovnako ako aj slIng. Jozefom Barniakom
z obchodného oddelenia.

Priemerna mzda sa pohybovala v roku 2019 vo vy$ke 857,08 Eur. Vzhladom
k neplneniu planu bola vyplatena iba 13. mzda (dovolenkova). Stav pracovnikov sa
stabilizoval na 43 zamestnancoch.

V socialnej oblasti sa spravila generalna oprava Satni a prerabka kotolne a rozvodov
kurenia a zasobnika teplej vody.

Po dohode s financujucou bankou sa reStrukturalizoval dver na investi¢ny
a kontokorent. K 31.12. 2019 boli nasledovné zostatky:
Investi¢ny uver: 1476 000 EUR
Kontokorentny: 2 119 358,96 EUR
Vodi tretej osobe: 764 480,55 EUR

Vdaka rastu vykonov spolo¢nost dosiahla pozitivny cash flow.

S ohladom na vyvoj a prognozy projektov u DSO a TSO je na rok 2020 naplanované
stabilizovanie zakazkovej naplnenosti na cca 3184 ton vyrobkov a dosiahnutie trzieb cca 9,3
mil. Eur, ktoré by mali zaistit rozpracované jednania na prenosovych sustavach v Cechéach
a na Slovensku. Rovnako je v8ak mozné, Ze vzhladom na vyvoj budu projekty pozastavené
a objem zakazkovej naplnenosti sa zniZi na uroven 5-6mil. Eur.

Hlavnymi ciefmi pre nasledujuce obdobie 2020 je splnenie planovanych a rozpracovanych
zakaziek ziskanie projektu V401 - CR a projektu na prepojenie 400kV linky SR s Madarskom
-SEPS, ako aj projektu V423 u spoloénosti CEPS a zlepSenie kvality a minimalizovanie
nepodarkovosti pod 3% vyroby.

Dalej to bude dalsie hfadanie novych vyrobnych moznosti najmé tvarovaného kompozitného
vodica, ktory sa v septembri 2019 podarilo uviest do Zivota.

Pre nezaujem bol projekt OPGW - kombinované zemné lano s optickymi vlaknami
zastaveny.

Dal$ou nutnou Ulohou bude hladanie zvySenia produktivity prace.

V oblasti technického rozvoja pre rok 2020 je planovana vyroba viacerych typov
kompozitného vodi€a a zvladnutie spracovania zliatiny 1350-O a samotného tahania
trapézového profilu ako aj akreditacia prerobeného laboratdria.

V investiCnej oblasti na rok 2020 je planovana rekonstrukcia 1. poschodia pre admin.
pracovnikov, vyberové konanie na zakupenie zlafiovacich hlav a prievlakov pre tvarované
vodice.



lIl. HLAVNE PRODUKTOVE SKUPINY

Spolo¢nost’ je zamerana na spracovanie a zhodnotenie zakladného Al materialu do
polotovarov ako aj kone€nych vyrobkov pre pouzitie najma v energetike, elektrotechnike,
ale aj v strojarstve, stavebnictve a doprave na trhoch SR, CR, Madarska, Nemecka,
LotySska a Polska.

Vyrobny program spolo¢nosti je rozdeleny na 4 zakladné vyrobkové segmenty:

e Al droty tahané - vyrobok je urCeny na dalSie spracovanie pre rozne elektrotechnické
a metalizacné ucely. Pouziva sa na vyrobu hlinikovych lan pre vonkajSie vedenia a na
vyrobu izolovanych kablov.

e Al Fe lana - pouzivaju sa na vonkajSie vedenia elektrickej energie. Vyrabaju sa
z ocelovych a hlinikovych drétov.

e Al lana (prosté, sektorové, komprimované) - pouzivaju sa na vyrobu izolovanych
kablov na vedenie elektrickej energie pod zemou. Al rurky tahané - vyrabaju sa z Al rarok
lisovanych, za ucelom skvalitnenia povrchu a vylepSenia mechanickych vlastnosti.

Vyrobkové portfélio, ako aj teritorialne rozdelenie predaja za rok 2019 znazorfiuju
nizSie uvedené grafy:

Sticet z EUR

Teritoridlny predaj za rok 2019 (Sti¢et z EUR)
Predaj podla sortimentu za rok 2019 (Sucet z EUR)

Al zliatina__ "€ I:no Al lana
4% % 0%

cz
57,82%

Ako vidiet z uvedeného grafu Predaj podla sortimentu za rok 2019, najvy$Si podiel na
predaji si udrziavaju Al Fe lana — 90%.

Predaj vyrobkov medziro¢ne vzrastol len o0 0,86 % vid tabulka nizSie, €o znamena Ze sa
nam podarilo konec¢ne ustalit vykyvy v trzbach oproti minulému roku. Tento trend sa nam
podarilo dosiahnut vdaka ziskaniu zakaziek na dodavky Al Fe lan pre prenosové sustavy
v CR a SR. Konkrétne sa jedna o zakazky na dodavky lan pre vedenia: V402, V413/416,
V205 v CR a v SR vedenie V425.



Trzby v mil. € 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov 4,99 12,16 2,51 6,73 8,31 8,39
Triby z predaja sluzieb 0,24 0,00 0,01 0,02 0,04 0,04
Triby z predaja DHM a DNM 0,23 0,16 0,20 0,18 0,39 0,39
Trzby spolu 5,47 12,32 2,71 6,92 8,74 8,82
%EBITDA na tribach 8,6 371 -1669| 308 65| 33|

Predaj Al rdrok vroku 2019 poklesol oproti minulému roku (2018-cca 57 ton) na
cca 48 ton. Rurkaren ma aj nadalej stabilizovany okruh svojich zakaznikov v SR, CR,
Madarsku a Polsku.

Z grafu teritoridineho predaja za rok 2019 vyplyva, e CR a SR zostavaju aj nadalej
nasdimi dominantnymi trhmi. V pripade Al Fe lan sa nam podarilo rozsirit okruh zakaznikov
o0 nemecku firmu ,Omexom Hochspannung GmbH, c/o Actemium BEA GmbH* K poprednym
zahrani¢nym odberatelom Alfe lan za rok 2019 patrila aj lotySska firma AS ,Sadales Tikls"
u ktorej nam bohuzial ku diu 31.1.2020 vyprsi platnostou ramcovej zmluvy stanovenej na
obdobie 2 rokov.

Dalsi graf zobrazuje top 10 zakaznikov spolo¢nosti Lana, a.s. v roku 2019. Ako vyplyva
z uvedeného grafu veduce postavenie vtomto obdobi pripadlo spolo¢nosti ELCON
Bratislava, a.s., ktora realizovala montaz liniek V413/416 pre prenosové sustavy CEPS
a V425 pre SEPS. Na druhom a tretom mieste sa umiestili spoloénosti CEZ Distribuce, a.s.
a E.ON Distribuce, a.s. vdaka pravidelnym odberom konsigna¢nych lan.

. P
Top 10 zakaznikov v roku 2019
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Nasledovny graf uvadza vyvoj predaja a exportu v tis. EUR v obdobi rokov 2008 — 2019:



Vyvoj predaja a exportu 2008 - 2019
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Z uvedeného grafu je vidiet medzirocny rast 2018/2019 v exporte vyrobkov do
zahranicia, ale aj pokles predaja vyrobkov na domacom trhu. V celkovom predaji za rok
2019 pozorujeme skoro identickd hodnotu ako za minuly rok.

V roku 2020 a 2021 sa planuju projekty na dodavky vodiéov pre CEPS, a. s. na linky
V401 a V423 a cezhranitné prepojenie ,Slovensko- Madarsko® ktoré realizuje SEPS..

V oblasti dodavok lan pre distribuéné spolo¢nosti boli ku koncu roka 2019 uverejnené
verejné obstaravania v SR pre VSD a SSD a v CR sutaz na dodavky Al Fe lan pre CEZ.,
do ktorych sme prihlasili.



IV. UDAJE O VYVOJI CINNOSTI A FINANCNEJ SITUACII

Hlavné ukazovatele

MJ 2018 2019
tis.

Trzby (60%) EUR 8 328 8424
tis.

Pridana hodnota EUR 1075 968

Vysledok hospodarenia z hospodarskej tis.

Cinnosti EUR 319 29
tis.

Osobné naklady EUR 790 859
tis.

Vysledok hospodarenia za uétovné obdobie EUR 132 -143
tis.

Zasoby EUR 2 252 1570
tis.

Pohladavky dlhodobé a kratkodobé EUR 2 505 899

Zavazky dlhodobé a kratkodobé, uvery, tis.

rezervy EUR 6 845 4 904
tis.

Vyroba (v predajnych cenach) EUR 9420 8016
tis.

Investicie EUR 135 217
tis.

Mzdové prostriedky bez OON EUR 533 560

Priemerné mzdy EUR 857 857

Priemerny stav zamestnancov osoby 48 45

Produktivita z pridanej hodnoty na mzdy bez

OON 2,016 1,73

Produktivita z pridanej hodnoty na

zamestnanca a mesiac 1,87 1,79

RIADNA INDIVIDUALNA UCTOVNA ZAVIERKA SPOLOCNOSTI LANA, a.s. za rok
2019

SUVAHA

Hodnota majetku a zdrojov jeho krytia k 31.12.2019 sa zmenila nasledovne, podfa)
oproti stavu k 31.12.2018 nasledovne:

v tis. EUR rok 2018 rok 2019 rozdiel
majetok brutto 11034 9028 -2 006
majetok netto 9094 6908 -2186

V Struktire majetku a zdrojov jeho krytia doslo k nasledovnym zmenam:
Aktiva

A/ Neobezny majetok sa zvySil o 37 tis. EUR.
- Podstatné zmeny v neobeznom majetku boli nasledovné:



Stavby — pokles o 181 tis. EUR,

Samostatné hnutelné veci - pokles o 184 tis. EUR

Ostatny dlhodoby hmotny majetok — narast o 41 tis. EUR
Obstaravany dlhodoby hmotny majetok — narast o 41 tis. EUR

B/ Obezny majetok spolo¢nosti klesol o 2 222 tis. EUR.
Podstatné zmeny v obeznom majetku boli nasledovné:

e Kratkodobé pohladavky klesli o 1 586 tis. EUR,
z toho pohladavky z obchodného styku klesli o 1 543 tis. EUR,

e Dlhodobé pohladavky znizili o 20 tis. EUR

e Znizila sa hodnota zasob o 682 tis. EUR, ¢o vzniklo hlavne zniZzenim zasob
hotovych vyrobkov (564 tis.€)

e Zostatok na finanénych uctoch sa zvySil o 65 tis. EUR.

C/ Naklady buducich obdobi klesli o 308 EUR.
Pasiva

A/ Vlastné imanie — zmeny oproti predchadzajucemu obdobiu — zniZenie o 143 tis. EUR,
suvisi s HV roku 2019.

B/ Zavazky — doSlo k znizeniu zavazkov o 1 941 tis. EUR, podstatné zmeny nastali v tychto
polozkach:
e Dlhodobé rezervy bez zmeny
Kratkodobé zavazky klesli o 998 tis. EUR,
Dlhodobé zavazky narast o 7 tis.
Kratkodobé rezervy klesli o 7 tis. EUR,
Bankové uvery klesli 0 944 tis. EUR.

C/ Casové rozlisenie 1 606 270 EUR — zauétovanie 50% z hodnoty schvaleného projektu EU
+ refundacia mzdy

Spolocnosti bol schvaleny nenavratny finanény prispevok na obstaranie technologii do
vySky 2.018.350,00 €, ¢o predstavuje 50% z celkovych opravnenych vydavkov na realizaciu
aktivit projektu — Zavedenie inovativnych a vyspelych technoldégii pri vyrobe drétov a vodi¢ov
na baze hlinika, v zmysle zmluvy o poskytnuti nenavratného finanéného prispevku (dalej
2NFP*) ¢. KaHR-111SP-1201/0732/130, ktora nadobudla tc¢innost’ driom 01.02.2014

Suavaha

v tis. EUR k 31.12.2018 k 31.12.2019

AKTIVA CELKOM 9 094 6908
A. Neobezny majetok 4 256 4293
Al Dlhodoby nehmotny majetok 0 0
Alll Dlhodoby hmotny majetok 4 256 4293
Allll. Dlhodoby financny majetok 0 0
B. Obezny majetok 4834 2612
B.l. Zasoby 2252 1507
B.II. Dlhodobé pohladavky 270 250
BL.III. Kratkodobé pohladavky 2235 649
B.V. Finan¢né ucty 77 143
C. Casové rozliSenie 4 4

PASIVA 9 094 6908
A. Vlastné imanie 541 398




Al Zakladné imanie 1448 1448
A.IV. Zakonné rezervné fondy 290 290
A.V. Ostatné fondy zo zisku 0 0
A.VIL. HV minulych rokov -1 328 -1196
A.VIII. HV za uctovné obdobie 132 -143
B. Zavazky 6 845 4904
B.I. Dlhodobé zavazky 766 773
B.Il., B.V. Rezervy 49 42
BL.III. Dlhodobé bankové uvery 1476 1404
B.IV. Kratkodobé zavazky 1491 493
B.VI. Bankové uvery 3064 2191
B. VII. Kratkodobé finanéné vypomoci 0 0
C. Casové rozliSenie 1707 1606
VYKAZ ZISKOV A STRAT

Spolo¢nost’ v roku 2019 dosiahla stratu vo vySke 116 218,89. EUR pred zdanenim
V roku 2019 spolo¢nost vyrobila 3 154 ton, ¢o je o 574 ton menej ako v roku 2018.

Vykaz ziskov a strat

. k k
vtis. EUR 31.12.2018  31.12.2019
1 Trzby za predaj tovaru (604) 0 0
2 Naklady vynal. na predany tovar (504) 0 0
3 Obchodna marza 0 0
4 Vyroba spolu 9 351 7 867
5 Trzby za predaj vlast. vyr. a sluzieb 8 328 8 362
6 Zmena stavu zasob vlastnej vyroby 1023 - -558
7 Aktivacia
8 Vyrobna spotreba spolu 8 276 6 898
9 Spotreba materialu a energie 7721 6 320
10 Sluzby 555 579
11 Pridana hodnota 1075 968
12 Osobné naklady 790 859
17 Dane a poplatky 14 15
18 Odpisy NaHIM 271 279
19 Trzby z predaja IM a materialu 388 395
20 Zosta@lfové cena predaného IM a 135 237
materialu
21 Tvorba a zuét. Opravnych poloZiek 0 0
22 Ostatné prevadzkové vynosy 114 101
23 Ostatné prevadzkové naklady 49 45
26 HV Z HOSPODARSKEJ CINNOSTI 319 29
Finanéné naklady (39+41+43) 160 152
Finan€né vynosy (38+40) 5 7
-179 46 HV Z FINANCNYCH OPERACII -155 - 145
47 HV ZA BEZNU CINNOST pred zd. 164 -116
48 Dan z prijmov z beZnej €innosti 32 27
54 MIMORIADNY HV 0 0
61 HV ZA UCTOVNE OBDOBIE 132 -143

Riadna individualna ucétovna zavierka v plnom rozsahu za rok 2019, ktora bola
overena nezavislym auditorom TAX- AUDIT Slovensko, spol. s r.o., Licencia ¢&. 131, je
v prilohe, ktora tvori neoddelitelnu sucast tejto vyronej spravy.



V. NAVRH NA VYSPORIADANIE HOSPODARSKEHO VYSLEDKU ZA ROK 2019

Predstavenstvo spoloCnosti Lana, a.s. predlozilo akcionarom spolo¢nosti riadnu
individualnu uctovnu zavierku za rok 2019 anavrh na vysporiadanie hospodarskeho
vysledku za rok 2019.

Spolo¢nost  Lana, a.s. vykazala za uctovné obdobie roka 2019 hospodarsky
vysledok stratu vo vySke - 142 874,19 €.

Predstavenstvo spolo€nosti navrhuje vysporiadat hospodarsky vysledok za rok 2019
stratu vo vyske —142 874,19 EUR prevodom na ucet 429 — Neuhradena strata minulych
rokov — 142 874,19EUR.

VI. UDALOSTI OSOBITNEHO VYZNAMU, KTORE NASTALI PO SKONCEN
UCTOVNEHO OBDOBIA

V spolo¢nosti po ukonceni roka 2019 nenastali ziadne zmeny.

Vplyv COVID 19 na nepretrzité pokracovanie v ¢innosti

V decembri 2019 sa prvykrat objavili spravy z Ciny o COVID-19, pri€om situaciu a jej vyvoj

sme na dennej urovni sledovali z dennych reportov WHO a tiez Dashboardu WHO. Od

pociatku bolo jasné, Ze sa objavi dopad, ktory sa neda predpokladat' v kontexte dynamicky

sa meniacej situacie. Co sa aj stalo po vyhlaseni opatreni lokalnymi viadami na o

zareagovali aj nadnarodné podnikatel'ské subjekty a to v podobe do¢asnych preruseni

vyroby.

V dosledku uvedeného doslo primarne k zhorSeniu kurzu EUR a CZK (nakolko menSia
ekonomika je dynamickejSia a dokaze pruznejSie reagovat), €o je pre rok 2020 pre UJ

kfu€ové a to predovsetkym s ohladom na skuto€nost, Ze cca 20% planovaného ro¢ného

obratu je viazana na fakturaciu a cenu viazanu v CZK. Sekundarne doslo po odstavkach
vyrobcov k zniZeniu spotreby elektrickej energie ¢o viedlo k posunom terminov expedicie

a tym aj fakturacie pre prebiehajuce zakazky a odsunu €asti ich plnenia do nasledovnych

obdobi.

Na uvedené reagovali Prenosové sustavy a lokalni distributori elektrickej energie reviziou

svojich planov a v désledku znizeného predaja aj k redukcii objemu investicii a ich odsunu

do nasledovnych rokov. Pre UJ budem mat’ s ohfadom na vysSie uvedené COVID-19 priamy
dopad na pokles trzieb a kurzové straty v roku 2020 v rozsahu do 20-35% v poslednych

dvoch Stvrtrokoch 2020.

DélezitejSim je vSak dopad na buduce obdobia 2021 a 2022, nakolko aj napriek skuto€nosti,

Ze sme prakticky v polovici u¢tovného roka, vyhlad moznych obratov pre rok 2021 je taky, ze

z predpokladaného obratu odvijajuceho sa od dlhodobych planov investicii v segmente
distribucie elektrickej energie UJ zatial prisla v désledku posunu do 2022 o cca 40%
forecastovanych trzieb pre rok 2021.

Manazment bude pokraCovat v monitorovani potencialneho dopadu a priprave planu pre roky
2021 a 2022 a podnikne vSetky mozné kroky na zmiernenie akychkolvek negativnych ucinkov na
spoloCnost a jej zamestnancov ato sohfadom na rozSirenie produktového portfdlia,
obchodovanie na novych teritériach a to vSetko v snahe vyrovnania uz teraz viditefného schodku
mozného objemu trzieb v roku 2021



VIl. PREDPOKLADANY BUDUCI VYVOJ SPOLOCNOSTI V ROKU 2020

Hlavné ukazovatele predpokladaného vyvoja na rok 2020

: skutoénost’ plan
v tis. EUR 2019 2020
Trzby (60%) 8 424 9276
Pridana hodnota 968 1671
Vysledok hospodarenia z hospodarskej innosti 29 277
Osobné naklady 859 1184
Vysledok hospodarenia za u¢tovné obdobie -143 96
Zasoby 1570 893
Pohladavky dlhodobé a kratkodobé 899 1403
Zavazky dlhodobé a kratkodobé, uvery, rezervy 4904
Vyroba v predajnych cenach 8016 9276
Investicie 218 440
Produktivita z pridanej hodnoty na mzdy bez 173 1098
OON
Produktivita z pridanej hodnoty na zamestnanca 1,79 2,9

Obchodny plan na rok 2020 je spracovany ako komplexny dokument. Rok 2019 bol
naro¢ny najma z pohladu potreby ziskania finanénych zdrojov na prefinancovanie vyroby pre
dosiahnuty rast. Obdobne pre rok 2020 bude potrebné ziskanie kratkodobého financovania,
kedy mame v plane dalSi rast trZieb.

Vo vyrobe budu dve priority:

1. Zvladnutie narastu vyroby zavedenim vyS$Sej produktivity prace — dvojstrojova
obsluha, zaistenie dvoj az trojzmennej prevadzky, nabor novych vyrobnych robotnikov
a stabilizacia jestvujucich. Odstranenie poruch novej technoldgie a znizenie poruchovosti na
starych strojoch.

2. Technicka priprava vyroby novych typov lan s vySSimi uzitkovymi vlastnostami
a technickymi parametrami — HTLS vodi¢e, AL59 vodice, a vysokopevnostné lana.

Z pohladu obchodu a marketingu bude délezité zabezpelit zaujem nasSich zakaznikov
0 nové typy lan. ] ]
VIIl. OSTATNE INFORMACIE

SOCIALNA POLITIKA

Cielom socialneho programu Lana, a.s. je ocenenie prace a lojality zamestnancov
prostrednictvom aktivit pripravovanych pre nich aich rodinnych prisludnikov. Svojim
socialnym programom spolo¢nost chce prispiet k starostlivosti o zdravie, Sportovému,
kultirnemu a spoloCenskému Zivotu svojich zamestnancov.

Vroku 2019 bol vytvoreny socialny fond vo vyske 4 590,85 EUR. Ztoho boli
v priebehu roka &erpané prostriedky nasledovne:

1. zdravotna starostlivost’ a regeneracia pracovne;j sily vo vy8ke 500,- EUR
2. kultdrne, spoloCenské a Sportové podujatia vo vySke 182 ,- EUR
3. socialne vypomoci vo vySke 3 278,49 EUR.



NADOBUDNUTIE VLASTNYCH AKCIi, DOCASNYCH LISTOV, OBCHODNYCH
PODIELOV A AKCIi, DOCASNYCH LISTOV A OBCHODNYCH PODIELOV
MATERJSKEJ UCTOVNEJ JEDNOTKY

Spolo¢nost Lana, a.s. nema obsahovu naplri pre § 20, ods. 1e) Zakona ¢. 431/2002
Z.z. o uctovnictve, tj. nema napln pre informacie o nadobudani viastnych akcii, do¢asnych
listov, obchodnych podielov a akcii, doCasnych listov a obchodnych podielov materskej
uctovnej jednotky.

VPLYV SPOLOCNOSTI NA ZIVOTNE PROSTREDIE

SpoloCnost Lana, a.s. zaviedla audrziava systém ochrany Zzivotného
prostredia — ma platny certifikat a systém kvality ISO 14001:2004. Ma vypracované
inStrukcie a postupy, kde su uvedené zakladné pravidla a zodpovednosti pri riadeni
environmentalnych aspektov a vplyvov. Lana, a.s. prijala za povinnost vytvorit
opatrenia na predchadzanie znecistovania alebo poskodzovania Zivotného
prostredia a minimalizovat’ nepriaznivé désledky svojej €innosti na zivotné prostredie.

Spolo¢nost Lang, a.s.:

- neprevadzkuje stacionarne zdroje znecistovania ovzdusia,

s nebezpeCnymi a ostatnymi odpadmi naklada v zmysle rozhodnutia
Statnej spravy (platné povolenia),

ma zavedeny systém zberu a triedenia odpadov rozmiestnenim zbernych
nadob,

vedie a udrziava dokumentaciu k odpadovému hospodarstvu a evidenciu
vzniknutého odpadu a zabezpeCuje jeho zhodnocovanie alebo
znesSkodnenie.

Kazdy zamestnanec spoloCnosti Lana, a.s. je povinny vykonavat vSetky

fv v

predpisov.

VPLYV SPOLOCNOSTI NA ZAMESTNANOST

V suvislosti s realizaciou inovacného projektu ,Zavedenie inovativnych
a vyspelych technoldgii pri vyrobe drétov a vodiCov na baze hlinika“, ktorého
realizacia sa ukoncila v decembri 2015, spolo€nost’ Lana, a.s. vytvorila 21 novych
pracovnych miest. V suCasnosti ma spoloCnost staly pocet zamestnancov.
Priemerny stav zamestnancov v roku 2079 bol 45. V nasledujucom roku spolocnost
planuje vytvorit 2 nové pracovné miesta, ako aj zrealizovat’ CiastoCnu generacnu
obmenu.

RIZIKA A NIESTOTY SPOLOCNOSTI

K hlavnym neistotdm spolo¢nosti Landa, a.s. patri nedostatok prevadzkového
kapitalu, moznost' rastu cien energii, zakladného vstupného materialu, ako aj
zvySovanie minimalnej mzdy. Uvedené nuti spoloCnost’ hladat vnutorné rezervy a



efektivitu prace, aby sme prediSli zvySovaniu cien vyrobkov a udrzali
konkurencieschopnost.

Za vyznamné riziko povazujeme poruchovost strojov a na to nadvazujuce
riziko neplnenia dodacich terminov. Negativny dopad na dodrziavanie dodacich
podmienok (terminov, ale aj kvality) méze mat aj nevyhovujuca kvalita vstupného
materialu ¢omu sa budeme snazit predchadzat previerkou ocele u dodavatelov
a tym zvySenou kontrolou nakupovanych surovin. Podstatnym rizikom spoloCnosti je
aj problém s nedostatoCne kvalifikovanou pracovnou silou odrazajucou nizku
ponukanu hodinovua mzdu.

S niektorymi predo8lymi rizikami a neistotami suvisi aj riziko nedostatku
financnych prostriedkov. VySku vlastnych zdrojov financovania moéze ovplyvnit
uplathovanie nizSich cien pri rastucich cenach materialu, energii, sluzieb a zvySovani
minimalnej mzdy.

PRILOHA

k vyro€nej sprave spolo¢nosti
Lana, a.s. za rok 2019



1.
2.

sprava auditora k riadnej individualnej u¢tovnej zavierke za rok 2019
uctovna zavierka za rok 2019



